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DIE ROLLE DER BERUFSBILDUNG BEIM SOZIALEN WANDEL IN JAPAN!

Dr. Mikiko Eswen

! Di esem Beitrag liegt ein Vortrag zugrunde, der von der Autorin am 3.7.1996 i m Rah-

men der Kol loquia des Instituts fir Ostasienwi ssenschaften der Universitat - Gesanthoch-
schul e Dui sburg gehal ten wurde.






1. EINLEITUNG

In diesem Batrag geht es um die Darstellung der gegenwartigen Berufshildung in Japan im gesellschaftlichen
Kontext, d.h. vor dem kulturellen, wirtschaftlichen und politischen Hintergrund, und ihrer Rolle beim gesdll-
schaftlichen Wandd; die Bezeichnung "Berufsbildung” bezieht hier die vorher vermittdte Allgemeinbildung
mit ein.* Bei der Darstellung der Berufshildung méchte ich diese nicht bloRR beschreiben, sondern eher ihre
Merkmae und Besonderheiten herausarbeiten, dso Andersartigkeit oder Gleichheit zur Berufshildung
westlicher Gesdllschaften betrachten.

Dazu dient eine durch einen "rdativierten Universdismus’ gekennzeichnete Theorie der soziokulturelen
Evolution, namlich die padagogisch bedeutsame Evolutionstheorie von Volker LENHART, die die
Merkmae der (Berufs-)Bildung in der Moderne dlgemein herausarbeitet. "Hier geht der Anspruch dahin,
eine neue Ausgewogenhet zwischen evolutiondrem Universalismus und kulturdlem Rdativismus zu fixie-
ren." (Lenhart 1985: 62). Um diesem Anspruch gerecht zu werden, ist die Unterscheidung von (handiung-
sheoretisch definierten) Moglichketsspidraumen (Entwicklungdogik und hier Erziehungdogik) und der
Audullung der Spidrdume (Entwicklungsdynamik und hier Erziehungsdynamik), von Kompetenz und Per-
formanz in bezug auf soziokulturelle Evolution voranzutreiben. (Vgl. ebd.: 62)

Lenharts Theorie unterscheidet zwischen drel Strukturprinzipien, namlich einem vor -hochkulturelen, ei-
nem hochkultur ellen und eénem moder nen Strukturprinzip. Sie thematisert u.a die reationde Kompo-
nente der Erziehungdogik, bel der es darum geht, das Verhdtnis des erzieherischen Handlungsfelds zu den
Ubrigen Handlungsbereichen in evolutiondrer Perspektive darzugtdlen. Dabel wird zwischen Gesell-
schafts-, Ingtitutions- und I nter aktionsebene unterschieden, wobel unter Indtitutionen komplexe Bin-
delungen von Handlungen verstanden werden, wie dies z.B. in soziden Organisationen der Fdll ist. Die dre
Ebenen trennen sich evolution&r voneinander: In vor-hochkulturellen Gesdlschaften snd Gesdllschafts-,
Ingtitutions- und Interaktionssbene noch miteinander verschmolzen. In hochkulturellen Gesdlschaften
treten die Grenzen der in der Gesdllschaft noch mdglichen Kommunikation und die Grenzen der Inditutio-
nen ausainander, deren Mitglied das Individuum ist. Um die Kommunikationsmedien Geld und Macht, die
in der Moderne zu Steuerungsmedien werden, verfestigen sich die Handlungsbereiche Wirtschaft und Poli-
tik sysemisch. Se entfernen sich von der Lebenswelt und markieren die Grenzen des gesdllschaftlichen
Systems. Das Erziehungssystem wird in der Moderne zum Teilsystem des gesdlschaftlichen Systems
neben den auddifferenzierten Subsystemen der gesdllschaftlichen Gemeinschaft und Kultur. In der Gegen
wart ig die Erziehung mit ihren inditutiondlen Spitzen sdbst zum System "in vorletzter Linie€' geworden.
(Vdl. Lenhart 1987: 114ff.) (Abb. 1)

Abb. 1. Das Verhdtnis des erzieherischen Handlungsfeldes zu den Ubrigen gesdllschaftlichen Handlungs-
bereichen in der Moderne. (Lenhart 1987)

Die Besonderheiten des erzieherischen Handelns in der Moderne werden hier im wesentlichen aus zwel
Richtungen beleuchtet, némlich zum einen unter dem institutionellen Aspekt (hier geht es um den Grad der
Spidréume erzieherischer Inditutionen bzw. die Konstruktion der erzieherischen Inditutionen selbst) und

! Di e Berufsbildung i m engeren Sinne findet in Japan erst nach der Einstellung in eine

Firma statt mit dem Ziel, neue Mtarbeiter in die Firma zu integrieren. (Vgl. dazu Eswein
1988; Laugl o 1992). Di e Hauptfunktion der innerbetrieblichen Ausbildung Iiegt also in der
Sozi alisation von Mtarbeitern. (Vgl. Georg 1993). Da aber die Sozialisation schon in der

Ki ndheit einsetzt, beziehe ich die insgesant schon vor Eintritt ins Berufsleben vermttelte
Al | germei nbi |l dung mit ein, umso das Wesen der Berufsbildung in Japan besser erfassen zu
kénnen.



zum anderen unter dem curricularen Aspekt, den ich hier auch ds kommunikativen Aspekt bezeichnen
madchte (hier werden die Grundorientierung und die Handlungsformen erzieherischer Interaktionen themeati-
dert). Die inditutionele Komponente der Erziehungdogik in der Moderne zeichnet sich dlgemein durch
einen hohen Grad des Organisationsnivesus "vernetzt" und durch einen hohen Grad des Spezifikationsni-

veaus "vorherrschend” aus. (Abb. 2)
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Abb. 2: Die indtitutionelle Komponente der Erziehungdogik. (Vgl. Lenhart 1987: 98)

Ihre kommunikative (curriculare) Komponente ist vor dlem durch eine Grundorientierung zur technolo-
gisch-wissenschaftlichen Kompetenz und zur diskursven Kompetenz charakterisert. (Vgl. ebd.: 97ff.)

(Abb. 3)
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tatig- kation
keit
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Abb. 3: Die curriculare Komponente der Erziehungdogik. (Vdl

. Lenhart 1987: 108)



Wenn man die Merkmae des japanischen Berufshildungswesens in der Moderne mit Hilfe dieses Ragters
beschreibt, so kann man folgendes feststdlen: Seine inditutiondle Komponente it ebenfals durch einen
hohen Grad des Organisationsniveaus "vernetzt" und des Spezifikationsniveaus "vorherrschend” gekenn-
zeichnet. Seine kommunikative Komponente welst zwar auch die Grundorientierung zur technologisch-
wissenschaftlichen Kompetenz auf, zeigt jedoch nicht die Merkmae der Grundorientierungssiufe der dis-
kursven Kompetenz. Diskursve Kompetenz setzt namlich voraus, dal3 die am Diskurs Beteiligten zum
einen von der Unvermeidbarkeit von Wertkonflikten ausgehen und zum anderen davon, dal3 Se gemeinsam
die fir de gultigen Normen erst herstellen miissen, da die Normen, die Se fir sich vertreten, unterschiedlich
sand. Dies bedeutet, dal3 die Ethik in der okzidentalen Moderne den Gesdllschaftsmitgliedern keine einheit-
lichen und verbindlichen Normen mehr vermitteln kann. Damit wird klar, dal3 der Begriff "diskursv"” in die
Tradition der okzidentaen Gesdllschaften eingebettet ist.

Wegen der Andersartigkeit der Entwicklung der ethischen Komponente gesdllschaftlicher Strukturprinzipi-
en in Jgpan im Vergleich zu den westlichen Landern reicht der hier angewandte Raster jedoch noch nicht
aus, um die Entwicklung der kommunikativen Komponente erzieherischen Handelns in Japan prézise zu
beschreiben. Das wedtliche Moddl basert ndmlich auf der judisch-christlichen Tradition, in deren Ent-
wicklung die Ideen der "Wiedergeburt” und der "Erlésung” rationdisiert wurden. Das jgpanische Modell
basiert dagegen auf der Tradition des Konfuzianismus, in der die Beziehungen zwischen den Menschen
festgelegt wurden. Schon Max WEBER hat die puritanische und die konfuzianische Ethik einander gegen+
UbergestdIt und festgestellt, dal? beide Ethiken &ulerlich gemeinsam "eine rationae Lebensfiihrung auf der
Basis von Nuchternheit" (Weber, zitiert in Schluchter 1979: 92) vertreten. Bel genauerer Betrachtung je-
doch "présentieren sich in beiden higtorischen Individuen diametra entgegengesetzte Ethiken mit diametrd
entgegengesetzten Handlungskonsequenzen - rationale Anpassung an die Wdt einersaits, rationae Beherr-
schung der Welt anderersaits'. (Ebd.: 92). Also it nach einem Ragter zu suchen, mit dessen Hilfe sich die
Entwicklung der kommunikativen Komponente erzieherischen Handelns auch in Japan angemessen erfas-
sen 18

Dain der padagogisch bedeutsamen Evolutionstheorie die Entwicklung der kommunikativen (curricularen)
Komponente erzieherischen Handelns auf der Entwicklung der ethischen Komponente gesdllschaftlicher
Strukturprinzipien im Okzident besert, andysere ich im folgenden letztere Entwicklung im Vergleich zu
ihrer Entsprechung in Japan, um zunéchst einen Raster zu finden, der die Entwicklung der ethischen Kom-
ponente sowohl im Okzident as auch in Japan beschreibt.

1.1 Rekongruktion der Entwicklung der ethischen Komponente gesellschaftlicher Struktur-
prinzipien im Okzident und in Japan

Be der Rekongtruktion der Entwicklung der ethischen Komponente gesdllschaftlicher Strukturprinzipien,
auf der die Entwicklung der kommunikativen Komponente basiert, werden die Uberlegungen von Wolf-
gang SCHLUCHTER herangezogen. Schluchter beniitzt Gedankengéange der entwicklungslogisch ange-
leiteten Evolutionstheorie, die mit den Grundbegriffen einer genetischen Handlungstheorie und mit einem
ontogenetisch-phylogenetischen Pardldismus operiert. Eine wichtige Grundlage sind hier Arbeiten von
Lawrence KOHLBERG, der vorgeschlagen hat, bezliglich der kindlichen Entwicklung drel Ebenen des
moralischen Urteils und des mordischen Bewul¥sains zu unterscheiden. Sie geben nach Schluchter grund-
legende moralische Urtellsformen an, in denen das Kind sich und seine Umwelt gedanklich organisert. Die-
s Urtelsformen kategoriseren Handlungen danach, welche warum ds gute Handlungen gelten konnen.
Kohlberg nennt die drei Ebenen prakonventionell, konventionell und postkonventionell. (Abb. 4)



Ebene prékonventionell konventiondll postkonventionell
Hand- wenn sSefir den wenn mit ihr wenn se in
lung Handelnden abschtlich die Er- Absicht oder
gilt positive physische wartungen anerkann- Konsegquenz oder
ds oder hedonigtische ter Bezugsgruppen in beidem mit
gut, Konsequenzen von der Familie enem vom
zdtigt. bis zur Nation Urtellenden
erfullt werden und anerkannten
wenn ge zugleich Prinzip
zur Erhdtung Ubereingimmt.
der soziden
Ordnung beitrégt.
Rege well Sevon ener wenn sevon der well se as
gilt Uberméchtigen Gruppe gewallt unabhangig von
ds Person gewollt wird, mit der man Personen und
rich- wird. schidentifiziert. Bezugsgruppen vom
tig, Urteilenden as
richtig anerkannt
wird.

Abb. 4: Die drel Ebenen der Entwicklung des mordischen Urteils. (Vgl. Schluchter 1979: 61f.)

Diese drei Ebenen werden mittels der drel Dimensionen des Urtellsakts andysert, ndmlich dem Urteils-
subjekt, dem Mal3stab oder der Urteilsbasis, mit deren Hilfe ein Vorgang bewertet wird, und diesem
Vorgang selbst, also dem Bewer tungsobj ekt. Die Entwicklung des Urtellsakts |8 sch so unter folgenden
drei Aspekten zusammenfassen:
(1) Prozefdder Autonomisierung des Urteilssubjekts
"Sain moraisches Bewuldsain verandert sich mit der Verdnderung seines Verhdtnisses zu seiner
Umwet. In einem Prozel3 sch steigernder 1ch-Abgrenzungen wird aus Aul3en- Innensteuerung, aus
objektiver subjektive Verantwortlichkeit, aus Heteronomie Autonomie.” (Schiuchter 1979: 62-63)
(2) Prozel3der Abstraktion der Urteilsbasis
"Das Ich (kann) immer unabhdngig von der Autoritét von Personen und Gruppen urteilen ... Sodann:
Dieser Prozef3 der Individuierung des Urteilssubjekts geht einher mit einem Prozef3 der Abstraktion
der Urtellsbasis. Aus den konkreten 'gesetzgebenden’ Personen und sozidlen Gruppen werden ab-
drakte Prinzipien." (Ebd.: 63)
(3) Verschiebung des Beurteilungsobjekts (auch: Urteilsobjekts), d.h. des zu beurteilenden Vor-
gangs selbst, von der Handlungsfolge zur Handlungsabsicht
In friheren Phasen der kindlichen Entwicklung spidt beim Urtellsakt die Folge einer Handlung die
entscheidene Ralle; erst spéter wird die Absicht einer Handlung a's Kriterium herangezogen.

Schluchter betrachtet die Urtellshasis als die wichtigste Dimension fur die phylogenetische Entwicklung. Der
Abdtraktiongprozel3, den das individuelle mordische Urteil im Hinblick auf die Urtellsbasis durchmacht,
muisse V oraussetzungen auf der Ebene der Ethiken haben. Bel der Darstellung der Entwicklung der Ethiken
beruft sich Schluchter auf Jirgen HABERMAS, der die Kohlberg'schen Ebenen handlungstheoretisch in-
terpretiert und gleichzeitig systematisert. Habermas unterscheidet drei Ebenen der Interaktion und "fald den
Vorgang ds die 'schrittweise Ausdifferenzierung einer in sch gestaffeten gesdllschaftlichen Redlitét’ zusam-



men, eine Auddifferenzierung, bel der das Urtellssubjekt seine Urtellsbasis zunéchst von der Handlung auf
die Norm, dann von der Norm auf das Prinzip zurlickverlegt”. (Ebd.: 64) (Abb. 5)
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Beobachterperspek- und Rallen er-
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den. Man kann jetzt rechtfertigungs-
Uber Handlungen bedirftig; ihre
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nommenen Normen. bestritten oder
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Kogni- Handlungen, Mative Handlungen und Nor- Prinzipien, mit
tion und handelnde men treten ausai- denen Handlungs-
Subjekte werden nander. normen erzeugt
noch auf ener werden konnen,
anzigen werden von diesen
Redlitétsebene Normen sebst
wahrgenommen. unterschieden;
die Prinzipien
werden zusammen
mit den Handeln-
den und ihren
Motiven auch
noch hinter die
Linie der Normen
zuriickverlegt.

Abb. 5: Die drel Ebenen der Entwicklung der Kommunikation mit den zugrunde liegenden kognitiven Ent-
wicklungsstufen. (Vgl. Habermas 1990: 170f.)

Ethiken lassen sich nun nach der Urtellsbass unterscheiden: Norm, Prinzip oder reflexives Prinzip. Hier
ist es wichtig anzumerken, dal3 es keine prékonventiondle Ethik geben kann, well eine Ethik die Ausdiffe-
renzierung von Handlungen und Normen voraussetzt. Vorethische Handlungssysteme sind zwar auch Uber
Symbole gesteuert, aber in ihnen exigieren keine "Forderungen’. Die Ethiken, die sich aufgrund der oben



genannten drel Arten der Urtellsbasis identifizieren lassen, snd die Gesetzesethik (Normenethik), die
Gesinnungsethik (Prinzipienethik) und die Ver antwortungsethik .2

Fir die Charakteriserung der Ethiken fihrt Schiuchter noch eine weitere Dimension en, namlich den Ge-
tungsbereich - partikularistisch oder universalistisch. Diese Unterscheidung zwischen dem Dudismus
von Binnen- und AuRenmora und der Uberwindung dieses Dualismus spidlt vor alem beim Ubergang von
der Gesetzesethik (vgl. Schluchter 1979: 69f.) zur Gesinnungsethik (dieser Kategorie gehdren dle
Wétrdigionen an) eine wichtige Rolle. Dies unterscheidet auch Judentum und Christentum beziiglich der
Erlésungsidee die Erlésung im Judentum bezieht sich nur auf das judische Volk, wahrend die Erlésung im
Chrigentum fir dle gilt. Je dbstrakter die Gdtungsgrundiage, desto umfassender wird namlich der Gel-
tungsbereich.

Beim Ubergang von der Gesinnungsethik zur Verantwortungsethik findet der entscheidende Einschnitt
dait, der in den asaischen Landern in dieser Form nicht geschah. Daher gehe ich im folgenden ndher auf
diesen Ubergang ein. Den Angtof? zu dieser Veranderung gab nach Schluchter die Entstehung einer rdigio-
sen Briderlichketsethik, die auf die urwiichsgen Grundséize des sozidethischen Verhdtens in den Nach-
barschaftsverbanden traf, "die die 'innerwdtlichen Pietétsbande strukturieren”. (Ebd.: 72). Diese Grundsét-
ze beinhaten folgende beiden Sachverhdte:

(1) den Dudismusvon "Binnen- und AulRenmord”.

(2) fir die Binnenmord die enfache Reziprozitét: "Wie du mir, soich dir.”

Diese beiden Sachverhate wurden durch die Entwicklung der Erlésungsidee gesprengt: "Je rationaer und
gesnnungsethisch sublimierter die Idee der Erlsung gefald wurde, desto mehr steigerten sSich ... jene aus
der Reziprozitétsethik des Nachbarschaftsverbandes erwachsenen Gebote duRerlich und innerlich. AuRer-
lich bis zum briderlichen Ligbeskommunismus, innerlich aber zur Gesnnung der Karitas, der Liebe zum
Leidenden as solchen, der Néchgtenliebe, der Menschenliebe und schlieldich: der Feindediebe." (Weber
1972: 542)

Eine entschel dende geschichtliche Entwicklung in der okzidentalen Gesdllschaft ist die Fortsetzung und Ver-
selbsténdigung dieser Abdtraktions- und Universadiserungstendenzen. "Abstraktion und Universdiserung
des einfachen, an den Nachbarschaftsverband gebundenen 'Prinzips der briiderlichen Nothilfepflicht' aber
fuhrte tendenziell nicht nur zur Sprengung der Schranken sozider Verbande, 'oft einschliefdich des eigenen
Glaubensverbandes, sondern auch zur Transformation der Erlosungsidee selber. Se lief3 sch umbauen zur
Idee der Befreiung und der Sdlbstverwirklichung, zur Idee der Emanzipation.” (Schluchter 1979: 72)

Dieser Prozel3 der Abgtraktion und Universaliserung ethischer 1deen erméglichte eine Differenzierung von
individudler und kollektiver Moralitét. All diese Verdnderungen gingen mit einem Entwicklungsschub
auf der Ebene der Welthilder einher: Dasreligios-metaphysische Weltbild entwickdte sich zum profan-
metaphysischen Weltbild. Damit wurde der Zerfdl einheitlicher Wethilder in der okzidentaen Moderne

2 Schl uchter weist allerdings darauf hin, dal es schon auf der Stufe des mythol ogi schen

Wel tbilds "Forderungen in Gestalt von Tabuvorschriften, deren Uberschreitung durch 'Vergel -
tung' geahndet wird" (Schluchter 1979: 65) gibt. Dieses Stadium | aBt sich durch fol gende
bei den Sachverhal te charakterisieren: Erstens sind die kognitive und die evaluative Synbo-
i si erung noch nicht vonei nander getrennt. Zweitens ist "die Bezi ehung des Menschen zu ei -
ner 'Synbolwelt, zu seiner Hinterwelt ... zwanghaft". (Ebd.:65). Auf dieser Stufe wird die
Verl etzung von Vorschriften noch nicht als "Sinde" verstanden. "Danonen |assen sich nicht
bitten und verehren, sie wollen gezwungen und gebannt werden." (Ebd.: 65). Daher betrachte
ich mt Schluchter die magischen Ethiken als nicht der Ethik zugehorig. Diese entsteht erst
ab der religi6sen Ethik, in der sich auf der kognitiven Ebene eine rationale Metaphysik nmt
religi 6sen Gesetzen ausbildet, deren Befolgung als Mttel dazu dient, "das Whlwollen des
Gottes zu erreichen". (Ebd.: 65)



herbeigefUihrt. Weber verbindet die ethische Dauerproblematik der okzidentalen Moderne mit der Zersto-
rung der christlichen Illuson. Der moraisch urtellende und handelnde Mensch der okzidentalen Moderne ist
gezwungen, sein moraisches Schicksd sdbst zu wéahlen. (Vgl. ebd.: 68). "Die gesdlschaftliche Ethik it
jetzt prinzipiell unfahig geworden, Sinn nichtsdektiv zu kondtituieren. Die Kontingenzerfahrung des morali-
schen Bewuldsains basiert nicht mehr, wie noch im Fale der Theodizee, auf der erfahrenen Unvollkom:
menheit dieser Welt, sondern auf der Unvollkommenheit der 'Hinter'- bzw. der Uberwelt." (Ebd.: 68-69).
Vor diesem geschichtlichen Hintergrund it die Notwendigkeit der Interaktion mit argumentativer Rede
begrindet. (Abb. 5)

Schluchter konzentriert die Theorie der Ethiken von Weber in drel Punkten. Neben der Urteilsbasis (1)
kdnnen noch Beurteilungsobjekt (2) und Urteilssubjekt (3) (Sehe oben) as Klassfizierungskriterien die-
nen. So lassen sich Ethiken nun danach unterscheiden,

(1) weche Urtellsbass Se haben: Norm, Prinzip oder reflexives Prinzip;

(2) weches Objekt Se unter welchem Gesichtspunkt bewerten: die mit ener Handlung verbundene Ab-
scht oder Folge und die mit einer einheitlichen Lebensfiihrung verbundene Absicht ds Gesinnung
oder die Gesinnung im Lichte der Konsequenzen, die mit ihr verbunden sind;

(3) weche Gewissenstypen, welchen Typus mordischer Orientierung sSie prasentieren: einen heterono-
men, einen autonom+-rigiden oder einen autonom-flexiblen Gewissenstyp.

(Vgl. ebd.: 93) (Abb. 6)

Merkmale/ Geltungsbasis Bewertungs " Gewissenstyp"
Typus obj ekt
Gesetzesethik Normen Folgen oder heteronom
Absichten von
Handlungen
Gesnnungs- Prinzipien Absichten einer autonom-
ethik Lebendfiihrung rigide
(Gesnnung)
Verantwortungs- reflexive Folgen ener autonom-
ethik Prinzipien Lebendfihrung flexibe

Abb. 6: Die evduative Komponente gesdlschaftlicher Strukturprinzipien. (Vgl. Schluchter 1979: 94)

Die Entwicklung der ethischen Komponente gesdlschaftlicher Strukturprinzipien im Okzident |83 sich

durch folgende drei Aussagen beschreiben:

(1) Die Entwicklung der Urtellsbass folgt Prozessen der Abdraktion, der Universdiserung und der
Vereinhatlichung.

(2) Die Entwicklung des Beurtellungsobjekts folgt wachsender Komplexitét.

(3) Die Entwicklung des Urtellssubjekts folgt dem Prozef3 der Individuierung, der zugleich ein Prozef3
der Sublimierung und der Autonomisierung, ein Prozef3 der Umpolung von der Aul3en- auf die Innen-
Seuerung is.

(Vgl. ebd.: 94)

In der japanischen Gesellschaft verlief die Entwicklung der ethischen Komponente gesdlschaftlicher
Strukturprinzipien anders ds in den westlichen Landern. Ideen der Erl6sung und Wiedergeburt spielten
dabe kene zentrde Rolle, und die Entwicklung der ethischen Komponente wurde dort nach Horst
HAMMITZSCH vor dlem durch die Entwicklung des Konfuzianismus bestimmit. (Vgl. Hammitzsch 1975:



208). Ichird ISHIDA unterscheidet in der Entwicklung des jgpanischen Konfuzianismus zwe Phasen, nam:
lich die Rezeption und Entfaltung des klassschen Konfuzianismus (aus der chinesschen Tschou- <1100
256 v.Chr.> und Han-Dynastie <202 v.Chr.-220 n.Chr.>), in dessen Zentrum ein absoluter Schopfergott
in Form der "Wahrheit" (Ri) steht (dhnlich dem einzigen Schopfergott des Christentums), und die Rezeption
und Entfaltung des Neo-Konfuzianismus, in dem die Wahrheit in Form von Natur und Menschen vertreten
ist. Die Rezeption des klassschen Konfuzianismus in Jgpan erreichte ihren Hohepunkt in der Shikyd-
(1219-1221) und Kenmu-Epoche (1334-1336), wahrend die Rezeption des Neo-Konfuzianismus ab der
Zeit der Nord- und Sid-Dynastie (Nanboku-Epoche; 1336-1392) stattfand.

Der chinesische Neo-Konfuzianismus geht ebenfals von einer schopferischen Kraft (Taikyoku; wortliche
Ubersetzung: Quelle/Ursprung/Wurzd dler Kreaturen, as Himmel und Erde noch nicht geschieden waren)
aus, die aus "Wahrheit" (Ri) und "Energie’ (Ki) besteht. Die Energie (Ki) teilt Sch wiederum in ein negetives
Element (In) und ein positives Element (Y8) und verwanddt sch so in die finf Elemente des Universums.
Die Natur und die Menschen bestehen aus diesen finf Elementen. Die "Wahrhet" (Ri) teilt Sch in jedem
schopferischen Moment, dso bel der Gestdtung der Energie (Ki) in Menschen und Gegengténde, diesen
Schopfungen (Menschen und Natur) mit und [6st Sch dabel gewissermalien auf. Im chinesischen Neo-
Konfuzianismus exidiert dso die "Wahrhet" nicht wie im klassschen Konfuzianismus und im Christentum
getrennt von Gesdllschaft und Menschhet, sondern seist in Natur und Menschen transzendiert.

Waéhrend in der Entwicklung im Okzident eine "Steigerung der Vorsdlung der Allmacht Gottes'
(Deutschmann 1991: 15) dtattfand, ist in Ostasien der dlméchtige Schopfergott der Natur und den Men-
schen inh&rent. Die Aufgabe der Menschen liegt dort folglich darin, diese ihnen zugeteilten "himmlischen”
Pflichten wéahrend ihres Lebens zu erflllen, damit die "Ordnung des Universums' (Jnd6: "himmlische Ord-
nung", auch "Weg des Herrschers') aufrecht erhdten wird. Anders ds der chinesische definiert der japani-
sche Neo-Konfuzianismus dabel jedoch den Inhdt dieser himmlischen Aufgabe ds Diengt am Nachdt-
Hoherstehenden. Der Dienst am Himmel ist also gleichgesetzt mit dem Dienst am Hoherstehenden, wobel
dieser fur einen Gefolgamann sein Herr, fir en Kind sein Vater, fir eine Ehefrau ihr Ehemann und fir einen
jungeren Bruder sain dterer Bruder ist. Die Wahrheit wird hier stets vom Hoherstehenden vertreten, d.h.
vom Herrn, vom Ehemann, vom dteren Bruder, vom unmittelbaren V orgesetzten. Loyalitét gegentiber dem
Hoherstehenden ist in Japan aso traditionell gleichbedeutend mit Loyalitét gegeniiber der Wahrheit.®

Aulerdem begrindete der jgpanische Neo-Konfuzianismus bel der Etablierung der Tokugawa
Ritterregierung die Legitimitét des Shogun mit dessen Rolle ads Beauftragter der himmlischen Wahrheit,
wobe er gleichzetig, genau wie der klasssche Konfuzianismus, von einem "dummen” Volk ausging. Da-
durch war die "Bandigung des Volks' durch das Gesetz legitimiert. (Vgl. Imanaka 1984: 212f.). Das Ge-
Stz hatte ds0 in Jgpan ene andere Bedeutung ds im chrigtlichen Westen. Die "Wahrhet" war nur fir die
herrschende Schicht reserviert; der Shdgun sollte daher die Gesdllschaft und die Menschen pflegen und die
"himmlische Ordnung" schaffen und aufrecht erhaten. Dadurch ergibt sch auch ein in beiden Gesdllschaften
unterschiedlicher Sinn des Rechtssystemns. Im Westen werden primér die Rechte des Individuums durch
Gesatze geschiitzt, wahrend in Japan das Handeln des Individuums zur Erhatung der himmlischen Ordnung
in der Gemeinschaft durch Gesetze eingeschrankt wird.

3 MORI SHI MA bezei chnet den japani schen Konfuzianianus als "vol |l stéandi ge Hi ngabe an den

ei genen Herrn" im Vergleich zu dem chi nesi schen Konfuzi ani snus, den er durch "Treue genaf
dem ei genen Gewi ssen" charakterisiert. (Vgl. Mrishima, zitiert in Hwvang 1989: 183). Die
konf uzi ani sche Ethik ist eine Gesinnungsethik. Die Wahrheit, die vom Hoherstehenden verkor -
pert wird, wird hier nicht in Frage gestellt; d.h. hier handelt es sich umein Prinzip,

al so kein reflexives Prinzip.
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Die Helligkeit der Représentanten der himmlischen Ordnung riickte jedoch auch in Japan im Laufe der
Entwicklung der Gesdllschaft zunehmend in den Hintergrund. Gegen Ende der Tokugawa-Zeit gab es re-
volutionsghnliche Aufstande, deren gedankliche Stitze vor dlem die Lehre des Chinesen Wan Yang Ming
(1472-1528) (auf japanisch: YOomeigaku) war. In dieser Lehre ist die Wahrheit weder in enem Schopfer-
gott noch in der Natur und in den Menschen, sondern transzendental (senkenteki) im Gewissen jedes Men
schen verkdrpert. (Vgl. Ishida 1989: 175). Die Interpretation des Begriffs "Gewissen" durch Shissa
MIWA (1669-1744), einen der berlhmtesten japanischen Vertreter der Lehre von Wan Yang Ming, law
tet: "Der Herr des Himmels und der Erde, der Herr dler lebenden Wesen wird, wenn er im Herzen des
Menschen wohnt, zu dessen Geist. Daher it der Gelst ein |ebendes Wesen und leuchtet immer. Das geisti-
ge Licht unseres wesentlichen Dasains ist rein und wird nicht vom Willen des Menschen beantrachtigt. Es
kommt spontan in uns auf und zeigt uns, was recht und unrecht ist. Es wird dann Gewissen genannt. Das it
gerade das Licht, das vom Gott des Himmels ausgeht.” (Niizuma 1995: 74)

Die Lehre von Wan Y ang Ming mit ihrem Gewissensbegriff war dso die gastige Grundlage derjenigen, die
in der spaten Tokugawa-Zeit die schlechte Politik der Regierung kritiserten und die Gesdllschaft durch
eilgene Taten zu verbessern versuchten. Zu ihnen gehdrten Hethachird OSHIO, Banzan KUMAZAWA
sowie enige der jungen Ritter, die spéter die Meiji-Restauration vollzogen, wie z.B. Takamori SAIGO.
Der Beyriff " Gewissen" ausder Lehre von Wan Yang Ming scheint mir dem Begriff der " Vernunft” des
Vernunftnaturrechts zu dneln (vgl. Schinzinger 1986: 10ff.); Schiuchter definiert "Vernunft” folgenderma-
[fen: "Vernunft |44 Sch ds ein gesatzgebendes Vermogen fassen, das nicht nur gegeniiber der Natur, son
dern auch gegeniiber der ‘freien Willkir' des Menschen eine formende Kraft darstdlIt.” (Schluchter 1979:
82). Diexe Auffassung fuhrte in der Entwicklung des Okzidents letztlich dazu, "dal? die feudde Wet der
satzungsbezogenen Zweckkontrakte transformiert worden ist. Denn die Glaubensformel dieser "birgerli-
chen' Wt lautet: Veritas, non auctoritas facit legem.” (Ebd.: 82)

Die freihatlich-revolutiondre 1dee der Lehre von Wan Yang Ming konnte sich aber in der Meiji-Epoche
letztlich nicht durchsetzen, denn nach der Mdiji-Restauration schlug die geschichtliche Entwicklung der ja-
panischen Gesdlschaft zundchst die entgegengesetzte Richtung ein. Nach Ishida wurde der Begriff des
Himmels nun wieder von der kaiserlichen Familie verkorpert, da die Lehre von Wan Yang Ming von der
Ideologie der "Tennbverehrung und Barbarenverjagung” (Sonnd j6i) Uberlagert und spédter ganz verdrangt
wurde. Die |deologie des Tennb-Staates wurde mit der "' €'-1deologie gleichgesetzt.

Zusammenfassend kann man folgendes Uber die Entwicklung der ethischen Komponente gesdllschaftlicher
Strukturprinzipien in Japan festhaten:

So wie im Westen vollzog sich auch dort eine Trennung von Mordlitét und Legalitét - wie Se beim Uber-
gang von der Gesetzesethik zur Gesnnungsethik auftritt - in Form der Trennung von Politik und Ethik,
"wenn auch rund 200 Jahre spater ds in Itaien”. (Suzuki 1993. 129). Als Bdeg hierfir nennt Masao
MARUYAMA die auf den orthodoxen Konfuzianismus gerichtete Kritik der konfuzianischen Schule von
Sora OGYU an dem mitteldterlich gepragten Naturrecht der damaigen Staatsideologie, in der bemangelt
wurde, dal3 eine klare Unterscheidung zwischen der kosmologisch begriindeten Ethik und der red politi-
schen Rechtstheorie fehle. (Vgl. Maruyama 1986: 71ff.)

Eine Trennung von individudler und kollektiver Mord - wie sie beim Ubergang von der Gesinnungsethik
zur Verantwortungsethik auftritt - ist in Japan jedoch nicht zustande gekommen. Dies hangt u.a mit dem
Konzept des "Jndd" zusammen. Im Zentrum dieser himmlischen Ordnung stand nicht eine asketische Le-
bensfiihrung, in der sich das Individuum von der Gesdllschaft absondern sollte, sondern das "richtige’ Han
deln im soziden Leben, d.h. Handdn gemd3 den sogenannten "Funf menschlichen Regdn”, in denen die
Rangordnung unter den verschiedenen Status und damit die Gehorsamsverpflichtung festgelegt wurde. Da-
durch hat sch in Japan keine Autonomie des Individuums herausgebildet, wie wir Se aus Europa kennen.
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(Vgl. Suzuki 1993: 130). Stattdessen kam es zu einer "Trennung von Gruppen mit eher privatemn Charakter
und Gruppen mit eher Offentlichem Charakter”. Die beiden Organisationstypen werden von Tadashi
SUZUKI folgendermal3en schematisert: (Abb. 7)

vertikale Gruppe horizontale Gruppe
historischer
Idedtyp le Mura
Zid Leisung Harmonie
Struktur hierarchisch egditér
Verhdten konkurrierend identifizierend
religioser konfuzianisch shintoigtisch
Hintergrund

Abb. 7: Einige Merkmale der baiden Organisationgprinzipien in Japan. (Vgl. Suzuki 1993: 130)

Bel der Vefesigung zweer unterschiedlicher Gruppenarten in Japan angtelle der Trennung von Gruppe
und Individuum spidte auch die Industridiserung eine wesentliche Rolle. Zur Verdeutlichung der unter-
schiedlichen Folgen, die die Industrigliserung diesbeziiglich im Westen und in Jgpan hatte, gehe ich zu-
nachst auf die Entwicklung der okzidentalen Gesdllschaft wéahrend dieser Phase ein. Dort zog die Industria-
liserung namlich ene Trennung von Arbetsplatz und Familie nach sch, was ein Ausdruck der Trennung
zwischen privat und offentlich ist: "In der vormodernen Gesdllschaft, geschweige denn in der mittedterli-
chen Standesgesdll schaft, gab es auch in Europa keinen Platz fir ein vom gesellschaftlichen Stand unabhén-
giges Privatleben. Hier war sogar ein einzelnes Kleidungsstiick Ausdruck des Standes und war keineswegs
dem persinlichen Geschmack des Tragers Uberlassen. Als sich, den zunehmenden marktwirtschaftlichen
Aktivitéten entsprechend, Raum fir die Etablierung einer Privatsphére aushildete, fihrte dies zu ener ra-
schen Ausdehnung der persinlichen Frethait. Diese Freiheit vor dem Zugriff staetlicher Macht zu schiitzen
und a's autonomen Lebensbereich zu legitimieren war eines der wichtigsten Ziele der européischen biirgerli-
chen GesdIschaft." (Suzuki 1993: 128-129). In der okzidentalen Gesellschaft entstand aso durch die
Indugtridiserung die Fretheit und Unabhangigkeit des einzelnen von vormodernen Organisationen, und “die
Trennung der Leistungsgesellschaft von der nicht-leistungsorientierten Gesdllschaft (ist) mit der Trennung
des Individuums von der Gruppe einhergegangen”. (Ebd.: 135).

Dagegen kam diese Heraud Gsung des Individuums aus vormodernen Organisationen in der japanischen
Gesellschaft nicht zustande. Stattdessen "haben sch Leistungsprinzip und das nicht-lestungsorientierte
Prinzip - jewellsin einer gruppengebundenen Form - voneinander getrennt und gegensetig erganzt. Deswe-
gen blieb der Gruppencharakter der japanischen Gesdllschaft trotz der Moderniserung erhalten.” (Ebd.:
135; vgl. Abb. 7).* Daraus erklart sich auch die im Vergleich zum Westen andere Bedeutung des " Offentli-
chen" und des "Privaten” im Japanischen: "Was Japaner mit dem Wort 'Gffentlich’ auszudriicken versuchen,
bedeutet in viden Falen "Angdlegenheit der vertikaen Organisation’ und ‘privat’ haufig 'Angelegenheit der
horizontalen Organisationen’.” (Ebd.: 131).

Die Entwicklung der ethischen Komponente scheint mir dso auch in der jgpanischen Gesdllschaft durch
Prozesse der Universalisierung der Urteilsbasis, die mit Prozessen der Universalisierung des Gel-
tungsbereichs der Ethik einher gehen, und durch Prozesse der Individuierung, also der Autonomi-

4 Al's einen wi chtigen Faktor, der die eigene Entw cklung der japanischen Industriege-

sell schaft mtbestimt hat, kann man die Kodifizierung des "le"-Systens imjapani schen Blr-
gerlichen Gesetzbuch im Jahr 1898 nennen.



serung des Urteilssubjekts gekennzeichnet zu sein® Allerdings scheint die Entwicklung des Beurtei-
lungsobj ekts nicht durch wachsende Komplexitét charakterisert zu sein. Die weiter oben beschriebene
wachsende Komplexitéa im Okzident bezient sch namlich auf die Berlickschtigung der Handlungsfolge
neben der Handlungsabsicht, und zwar geschichtlich betrachtet, beim Ubergang von der Gesinnungsethik
(monologisch) zur Verantwortungsethik (dialogisch). (Vgl. Schluchter 1979: 89). Eine solche Entwick-
lungdinie |&% sch in Japan nicht erkennen.

Warum &% sich die Entwicklung der ethischen Komponente in Jgpan nicht mit den Kategorien monolo-
gisch - dialogisch beschreiben?

Wie wir gesehen haben, ist die Entwicklung der ethischen Komponente im Okzident durch die Ausdifferen-
Zierung von individudler und kollektiver Morditét gekennzeichnet, die mit der Heraud 6sung des Individu-
ums aus der traditiondlen Gemeinschaft einher ging. Diese bewirkte wiederum eine Pluraliserung der vom
Individuum vertretenen Werte. Die absolute Gliltigkeit der interndisierten Normen wurde dadurch aufge-
hoben, wodurch der Ubergang von der monologischen zur dialogischen Ethik vorbereitet wurde. In Japan
dagegen gibt es keine urspriinglich von Gott sammende Norm, die vom Individuum interndisiert werden
s0ll und beim Handeln ds Kriterium dient. Vielmehr ist das Handeln dort durch die personlichen Beziehun-
gen bestimmt und das Kriterium ist eher, ob der Interaktionspartner zum "Uchi”-Kreis (innerer Kreis) oder
zum "Soto"-Kreis (aulferer Kreis) gehdrt - nur innerhalb des "Uchi"-Kreises hat die Interaktion "diaogi-
schen” Charakter.

In diesem Zusammenhang mul’3 noch auf die japanspezifische Beziehung zwischen Individuum und Gruppe
eingegangen werden. Denn in der Besonderheit dieser Beziehung in Japan liegt auch der Grund, warum der
im Wegten entstandene Begriff "konventionel" im Kohlberg'schen Moddl das wahre Verhdtnis zwischen
Individuum und Gruppe in Japan nicht prézise genug beschreiben kann, obwohl dessen &ulere Erscheinung
in beiden Landern sehr dhnlich ist. Der westliche Begriff "konventiondl” geht davon aus, dal? sch kollekti-
ves und individuedlles Interesse entgegenstehen und das erstere dominant ist. Auf dieser Stufe gibt das Indi-
viduum daher seine Denkfahigkeit vollig auf. An sch wird im Westen jedoch die Autonomie des Individu-
ums as Ided betrachtet. Folglich hat der westliche Begriff "Kollektivismus', der Sch auf die konventiondlle
Stufe bezieht, automatisch eine negative Farbung. Dies it bel der jgpanischen Entsprechung keineswegs
der Fdl. Der japanische "Kollektivismus', dessen Subjekte von Eshun HAMAGUCHI "Kanjin bzw. Ai-
dagara shugi" (Kontextuaisten) genannt werden, setzt namlich voraus, dal3 die Interessen des Kollektivs
und die des Individuums einander nicht entgegenstehen, sondern die einen die anderen beinhaten oder so-
gar gleichbedeutend mit ihnen sind, wobel immer von der Bezugsgruppe ("Uchi”-Krels) ausgegangen wird.
Wenn sich ein Mitarbaiter fiir seine Firma aufopfert, so tut er dies gleichzetig auch fir Sch sdbg, daer ein
Tell dieses Kollektivsist. (Vgl. Wagazuma 1994: 67).° So gesehen gibt das Individuum in der Gruppe seine
Autonomie nicht auf, viemehr wird die Gruppe von Initiativen des Individuums getragen.

° Vor allem Anzeichen fur eine "Emanzipation" des Individuuns von der bestehenden Ord-

nung mt Ausbil dung eigener Lebensnuster sind zum ndest in der gegenwartigen Situation be-
sonders in Gruppen mt o6ffentlichem Charakter, d.h. in Gruppen mt vertikaler Struktur zu
beobachten. (Vgl. O schl dger 1994: insb. Kap. 4)

6 Dem j apanspezi fi schen Kol |l ektivismus |iegt das japani sche Sel bstkonzept zugrunde, das
sich wie folgt vom westlichen Sel bstkonzept unterscheidet "Wihrend der Kernbereich des

i ndivi duell en Sel bstkonzepts aus einer enger und schéarfer unrissenen |ch-BewuBtseinsschicht
best eht, beinhaltet nach der Konzeption der Kontextualisten der Kernbereich der Persénlich-
keit eine affektive eng mt dem sozialen Unfeld verbundene Schicht. ... Fir eine konstante
Personlichkeit ist nach Auffassung der Kontextualisten das eigene, soziale Unfeld ein kon-
struktiver Teil des Sel bstkonzepts in der sozialen Handlung." (Wagazuma 1994: 230). Wahrend
bei | ndividualisten die Abgrenzung der Personlichkeit im BewuBtsein in der Trennlinie zw -
schen dem aut ononmen Sel bst und dem engen, affektiven, aber bereits sozialen Unfeld |iegt,
wird bei Kontextualisten diese Abgrenzung zwi schen dem eng vertrauten, affektiv-sozialen
Unfeld und der ersten AuRBenschicht markiert, die auch "operative society and culture" ge-
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Nachdem ich die Entwicklung der ethischen Komponente gesdllschaftlicher Strukturprinzipien in der jgpani-
schen GesdlIschaft im Vergleich zur okzidentaden Gesdlscheft identifiziert habe, mdchte ich nun die im We-
sten und in Japan ebenfalls unterschiedlichen Sozidisationsaufgaben darstellen, um dann die Erziehungdogik
der kommunikativen Komponente erzieherischen Hande ns herausarbeiten zu kdnnen.

1.2 Sozialisationsaufgaben in Japan im Vergleich zu Deutschland

Nach Suzuki besteht die Sozidisationsaufgabe in Deutschland vor dlem darin, autonome Individuen her-
anzubilden, die auf der Bads freier Willensentscheidungen private und offentliche Beziehungen ausformen.
(Vgl. Suzuki 1993: 130).

In Japan liegt die Sozidisaionsaufgabe vor dlem in der Vermittlung der Fahigkeat zur Identifikation mit
Gruppen, noch genauer in der Entwicklung eines sicheren Urteils, "welches der oben genannten beiden
Organisationsprinzipien (vertikales oder horizontales) in der jeweiligen Situation Vorrang hat. Jedes voll-
wertige Gesdllschaftamitglied mul’ "sich entsprechend flexibel verhdten” konnen. "V on jedem Mitglied wer-
den Fahigkeiten erwartet, miteinander in Wettbewerb zu treten und gleichzeitig gemeinsam zur Herstellung
emotionder Zusammengehdrigkeit beizutragen.” (Ebd.: 135)

Dieser Sachverhdt kann auch auf die indtitutionaisierte Erziehung Ubertragen werden: Das jgpanische (Be-
rufs-)Bildungssystem zidt vor dlem auf die Vermittiung sozider Kompetenz, deren Inhdt nicht in der Ein-
hatung von Normen, sondern im Erkennen der eigenen Rolle in der jewelligen Situation liegt. Bevor ich
jedoch die inditutiondisgerte Erziehung in Japan andysere, gehe ich zundchgt auf charakteristische Unter-
schiede in der Primér-Sozidisation im Westen und in Japan ein, daich von einer gewissen Kontinuitdt von
der Primér- zur Sekundérsozidisation ausgehe.

Hiroshi WAGAZUMA ztiet eine Untersuchung des amerikanischen Kulturanthropologen William
CAUDILL, der im Jahr 1961 60 Mtter aus der Mittelschicht mit Sauglingen im Alter von 3 und 4 Mona-
ten in Jgpan (Tokyo und Kydto) und in den USA (Washington und Los Angdles) untersuchte und die Art
des Umgangs mit ihrem Kind und ihre Erziehungsart verglich. Er sdlte zundchst fest, dal3 die Dauer einer
Interaktion zwischen Mutter und Kind in beiden L&ndern gleich war. Die Art der Interaktion war jedoch
aulferst unterschiedlich. Die amerikanischen Mtter forderten ihre Kinder heraus und sprachen sie heftig an.
Se anderten haufig die Stellung des Kindes. Dagegen trugen die jgpanischen Mitter ihre Kinder entweder
auf dem Ruiicken oder im Arm und sprachen sie kaum an. Nur wenn das Kind weinte oder schlechte Laune
hatte, sprachen sie es beschwichtigend an.

Wagazuma interpretierte diesen Unterschied folgendermal3en: Die amerikanischen Mtter vermittelten ihren
Kindern Diganz, indem sie Se aktiv angprachen und auf Se einwirkten. Dieses Verhdten diente von ihnen
aus gesehen jedoch dem umgekehrten Zweck, namlich die Distanz zum Kind zu Uberwinden. Die japani-
schen Miitter hidten die korperlichen Kontakte zu ihren Kindern lénger aufrecht und forderten dadurch die
Einheit mit ihrem Kind.

Wagazuma zitiert andere Untersuchungen von Hiroshi AZUMA, Eiko KASHIWAGI und Robert HESS,
die die Art der sorachlichen Kommunikation zwischen Mutter und Kind in den USA und in Japan zum
Gegengtand hatten. In einer Untersuchung sollten die Mitter ihren Kindern eine Aufgabe erkléren, die diese
erledigen murden. Die amerikanischen Mtter erklarten die Aufgabe konkret, direkt und klar. Die japani-

nannt wird. Die menschliche Beziehung in diesem Unfeld ist "weniger affektiver als funktio-
nal er, nitzlichkeitsorientierter Natur". (Ebd.: 230)
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schen Miitter fingen dagegen erst mit einem Vorspann an, durch den das Interesse ihres Kindes geweckt
werden sollte. Sie erklérten die Aufgabe dann nicht direkt, sondern versuchten Se eher mit Beispiden zu
verdeutlichen und das Kind durch die Angabe welterer Informationen indirekt auf richtige Antworten hin-
zulotsen.

In einer welteren Untersuchung sollten die Mitter ihre Kinder dazu bringen, von diesen beim Abendessen
Ubriggegd assenes Gemuise aufzuessen. Die amerikanischen Miitter befahlen ihren Kindern "I3". Als Grund
gaben se z.B. Regen an wie "Alles, was auf den Tisch kommt, wird gegessen.” oder snngemé3 "Du be-
kommst songt Mangelerscheinungen.” Die japanischen Mtter dagegen sorachen sdlten im Befehigton. Sie
versuchten dtattdessen die Emotion des Kindes anzusprechen und es zu bewegen, indem Se auf seine Zu-
dimmung zidten. Sie gaben ds Grinde zB. folgendes an: "Das Gemiise haben unsere Bauern mihsam
angebaut.”, "Wenn Du das Gemiise nicht i3, wird das GemUse traurig.”" oder "Wenn Du das GemUse nicht
if%, wirgt Du krank und kanngt nicht mehr zum Kindergarten gehen.”

Die jgpanischen Mitter erwarten von ihren Kindern, dal diese ihre eigene Erwartung "das Gemiise zu es-
sen’, antizipieren. In der priméren Sozidisation Uben die Kinder, die Geflhle der anderen zu antizipieren
und die Rolle, die von ihnen zu Ubernehmen i, wahrzunehmen und entsprechend zu reagieren. (V.
Wagazuma 1994: 54ff.)

Diese jgpanische Art der Primé&rsozidisation in der Familie hat ihre Entsprechung in der Sekundérsoziaisa-
tion durch die inditutiondiserte Erziehung, dso in Schule und Betrieb bzw. in den Inditutionen des Berufs-
bildungswesens und der Wirtschaftsorganisationen. Masataka INOUE verglich in einem Aufsatz das japa-
nische Management mit dem US-amerikanischen Management. Er stdlte fest, dal3 in den USA der Ar-
beitsvertrag bei der Festlegung der Aufgaben der Arbeitnehmer eine zentrale Rolle spidt, dal? dagegen die
japanischen Unternehmen meist Uberhaupt keine Arbeitsvertrage mit ihren Arbeitnehmern abschlief¥en. Er
fragte nun: Was motiviert dann aber jgpanische Arbeitnehmer zur Arbeit? Saine Antwort lautete: Sie "wer-
den von der Erkenntnis gemeinsamer Ziele und individueller Rollen und Verantwortungen getrieben, die
(quas) in internen Datensammlungen festgelegt sind”. (Inoue 1994: 72). Er geht dso davon aus, dal3 die
japanischen Arbeitnehmer mit dem Eintritt in en Unternehmen so etwas wie ene interne Datensammlung
aufbauen. Das Streben nach dem Sammeln von Informationen wird nach Inoue schon sehr frith gedibt: "Von
der Kindheit an interagieren die Japaner mit dem Zid, Informationen zu sammeln. Diese Information wird
benlitzt, um die Bedeutung der Worte anderer zu entziffern. Alle Parteien einer Beziehung beschéftigen sich
mit der Sammlung solcher Daten. Damit sind se schliefdich in der Lage, enge Beziehungen durch einen
hohen Grad gegensatigen Versandnisses zu entwickeln." (Ebd.: 74). Das Antizipieren der eigenen Rolle
durch die Interaktion mit anderen it aso die Basis fir das Funktionieren des jgpanischen Managements
und gleichzeitig das Zid der Erziehung bzw. der familidren Sozidisation in Japan.

Das dthergebrachte Rollenverstandnis in Japan ist an der vertikaden Ordnung orientiert. Sein Inhalt ist letzt-
lich die Anpassung an die bestehende Ordnung, wobei diese Ordnung in Form von "Wahrheit" stets vom
Hoherstehenden vertreten wird - daher die algemene Statusorientierung in Japan. Entsprechend ist auch
die Lehrer-Schiler-Interaktion vertikaer Natur. Japanische Lehrer sind nicht an Situationen gewohnt, in
denen se den Unterricht nicht alein fihren, in denen se nicht in jedem Punkt recht haben oder in denen die
Schiler Kritik an ihrem Wissen oder Urteil Uben. (Vgl. Goodmann 1992: 41ff.)

Auch dieinditutiondiserten Ziele der japanischen Schule sind nach Roger GOODMANN durch die Beto-
nung von Homogenitét, Harmonie und K onsensus sowie durch Gruppenorientierung, Exklusivitét
(Haitateki) und sprachlose Kommunikation (Ishin denshin) charakterisiert, d.h. individuelles Handeln der
Schiiler wird nicht akzeptiert. Die Schule Gberwacht nicht nur, was die Schiiler tun, sondern legt auch fes,
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wie de es tun sollen. So ist zB. die Art, wie Se ihren Stift hdten sollen, genau vorgeschrieben. (Vdl.
Goodmann 1992: 41ff.). Man kann in diesen detallierten Vorschriften und der peniblen Kontrolle ihrer
Einhdtung, dieim Westen d's Einschrankung der persinlichen Freiheit empfunden werden, eine Pardlele zu
der ebenfdlsbisins Detall vorgeschriebenen Kontrolle des Volks durch die Tokugawa-Regierung sehen.

Die jgpanischen Unternehmen nahmen bisher ebenfals die Hatung en, dal? Mitarbater, die héufig nach
dem Warum fragen, fUr Se ungeaignet snd. Die freie Entfatung des Individuums und eine kritische Haltung
waren ds Storfaktoren bel der Harmonie verpont. Man sah dadurch die auf der neo-konfuzianischen Ethik
bas erende Ordnung verletzt.

Nichts anderes gdt bisher fir die innerbetriebliche Sozidisation der technischen Intelligenz, von der die
japanische Spitzentechnologie getragen wird. Auch se entspricht den Mustern der schulischen Sozidisati-
on. Im Zentrum geht dabel die Forderung des Teamgeistes und nicht die Entwicklung individueller Fahig-
keiten wie im Westen. Angdika ERNST und Gerhard WIESNER vergleichen das heutige fachlich-
berufliche Selbstversténdnis des japanischen Ingenieurs mit dem des deutschen und amerikanischen Inge-
nieurs wie folgt: "Wahrend in Deutschland vorwiegend der Typ des selbstbewul¥en Spezidisten und in den
USA der pragmatische Problemldser am Werke sind, ist es in Japan hauptséchlich der anpassungsbereite
Vollstrecker von Aufgaben, der oft mit gegebenen Losungsmethoden arbeitet.” (Ernst/Wiesner 1994: 163).
Gerade die Entwicklung individudler Fahigkeiten ist aber die Voraussetzung fur die Entstehung von Kresti-
vitét in spurbarem Umfang. Angesichts der immer komplexer werdenden Anforderungen im Bereich der
Spitzentechnologie muf3 daher heute jede Ingtitution, die damit befald ist, die Forderung der Krestivitét zu
ihrer Hauptaufgabe machen.

Da die Innovationsfahigkeit der jgpanischen Wirtschaftsorganisationen fur meine weiteren Ausfihrungen
wichtig ist, gehe ich hier kurz darauf ein. Nach Ernst/Wiesner sind verhatensbezogene Merkmae der japa-
nischen technischen Intelligenz Zahigkeit, Ausdauer, Gewissenhaftigkeit und starke Konzentrationsféhigkeit.
Ihre treibenden Innovationskréfte stammen aus den Zieen der Gruppe, des Betriebs, des Unternehmens
und der Nation (Motiv der Pflichterfillung ds technisch-wissenschaftlicher Impetus). Ein in Japan oft ztier-
ter Satz lautet: "Ein westlicher Ingenieur ist besser ds ein jgpanischer, aber 10 japanische Ingenieure sind
besser as 10 westliche." (Ebd.: 159)

Die personapolitischen Malinahmen bzw. die Mitarbeterfiihrung der japanischen (Grof)Unternehmen
verfolgen ebenfdls eher das Zid der Forderung der Teamarbeit ds der Forderung der Individuditét.
Ernst/Wiesner geben dazu folgende zusammenfassende Beschreibung:

(1) Haufig finden routinemadge und Ab-hoc-Besprechungen gtatt mit dem Zid, einen hohen Informati-
onsstand der Mitarbeiter Uber das Geschehen im Arbeitsfeld und im gesamten Unternehmen zu errel-
chen, um so die Rolle des einzelnen in das Gesamtgeschehen integrieren zu konnen (Beitrag zur Er-
reichung Ubergeordneter Ziele). Persondpolitisch werden deshdb héufig Umsetzungen und Verset-
zungen der Ingenieure durchgeftihrt. Arbeit im Grol¥aumbdiro erleichtert auf3erdem die Kommunika:
tion und erkl&rt teilweise auch die geringe sozide Distanz zwischen Mitarbeitern und V orgesetzten.

(2) Forschungs- und Entwicklungsingenieure haben schulmé@ge Berichtspflichten. Dies dient dazu, das
Abdriften der Projektbearbeitung in unerwiinschte Richtungen zu verhindern, aber es flihrt gleichzeitig
dazu, dal3 eine Ubermédge Kontrolle Uber den Drang des einzelnen zu eigengtdndigem Agieren aus-
gelibt wird.

(3) Dieenzdnen Mitarbeiter arbeiten an eng geschnittenen Themen. Um dies zu kompenderen, werden
ge haufig innerhab der Forschungs- und Entwicklungsbereiche versatzt. Der einzelne arbeitet mit
auggezeichneter Teamengimmung und grof¥er Loydité im Team. Konkurrenz innerhab des Teams
wird auf Konkurrenz nach aul3en abgeleitet.
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(Vdl. ebd.: 159)

Als Fazit wird folgendes Lermnverhdten der technischen Intelligenz in Japan genannt: Die technische Intdli-
genz |6st ihre Probleme in Anlehnung an Vorbilder. Schon bel den Studenten hat man beobachtet, dal? se
vergleichsweise grofl¥e Schwierigkeiten bel der intuitiven Entwicklung eigener Lésungsansitze und bei der
Theoriebildung haben. Se zeigen grol}e Unscherhet angesichts neuer, bisher nicht vorgekommener Situa-
tionen. Als Griinde hierfiir werden folgende drei Punkte genannt: 1. Uberbetonung von Richtlinien und be-
wahrten Denkmustern stett der Forderung der Fahigkeit zum aktiven, eigenstd@ndigen Umgang mit Frage-
selungen und zur Generierung von eigenen ldeen in der Schule, 2. ausgefeilte Organisation von Ablaufen,
Bevormundung in formalen Dingen und direkte, oft auch indirekte Kontrolle in der Arbeitsorganisation, 3.
schndller Durchsatz von Personen und Themen bel der Arbeitsweise im Unternehmen. (Vgl. ebd.: 159)

Zusammenfassend méchte ich nochmals festhdten: Zid des ersten Kapitels war es, das gegenwartige Be-
rufsbildungswesen in Jgpan im Vergleich zu seiner westlichen Entsprechung auf der systematischen Ebene
Zu beschreiben. Bei der Anwendung des im Westen entwickelten Rasters der pédagogisch bedeutsamen
Evolutionstheorie von Lenhart, in welcher es vor dlem um die Erarbeitung der Erziehungdogik der indtitu-
tiondlen und kommunikativen Komponente erzieherischen Handelns geht, tauchte ein Problem auf: Da die
Gesdllschaft Japans beim Ubergang von der Gesinnungsethik zur Verantwortungsethik einen anderen Weg
gegangen ig ds der Westen und dadurch auch ein anderes Verhdtnis (namlich eine sehr enge Beziehung)
zwischen Individuum und Gruppe entsanden i, 8% sSch die Erziehungdogik der curricula
ren/kommunikativen Komponente erzieherischen Handelns, die von der Trennung individueler und kollek-
tiver Morditét ausgeht und die ein Sich-Gegentiberstehen von Individuum und Gruppe voraussetzt, nicht
ohne welteres auch fir die Andyse der Erziehungsdynamik der kommunikativen Komponente erzieheri-
schen Handelns in Japan verwenden.

Es gibt zwa Moglichkeiten, dieses Problem zu |6sen: Die ene bestiinde darin, die von Lenhart vorgeschla-
gene Erziehungdogik ds universa zu betrachten und zu versuchen, das jgpanische Berufsbildungssystem
trotz einiger Unterschiede in dieses Schema einzuordnen. Die zweite Moglichkelt i, die von ihm vorge-
schlagene Erziehungdogik so abstrakt zu rekongruieren, dal3 auch das jgpanische System darin Platz fin-
det. In diesem Beitrag habe ich die letztere Moglichkeit gewahlt, da die Sechverhdte, die fir die Beschrei-
bung des jgpanischen im Vergleich zum westlichen Modell entscheidend sind, mit westlichen Begriffen - wie
z.B. "konventiond|" oder "Koallektivismus' - nicht prézise genug dargestdllt werden kénnen.

Dadie Erziehungdogik der kommunikativen Komponente erzieherischen Handelns auf der Entwicklung der
ethischen Komponente gesdlschaftlicher Strukturprinzipien basiert, habe ich zunéchst versucht, die An-
dersartigkeit der Entwicklung der ethischen Komponente in der japanischen Gesdllschaft im Vergleich zu
der in den okzidentalen Gesdllschaften herauszuarbeiten. Es sdlte sich heraus, dal3 es in Japan nicht wieim
Okzident zu einer Trennung von Individuum und Gruppe gekommen i, sondern zu einer Trennung von
Gruppen mit vertikder Struktur und Gruppen mit horizontaler Struktur. Aul¥erdem hat "Kollektivismus' in
Japan eine andere Bedeutung dsim Westen.

Danach habe ich den Versuch unternommen, auf der Basis der von Schiuchter vorgeschlagenen Sicht der

Entwicklung der ethischen Komponente im Okzident einen Raster so abstrakt zu gestdten, dal? die Ent-

wicklung der ethischen Komponente in Japan durch ihn mit erfald wird. Einen solchen Ragter habe ich im

Auftreten der folgenden beiden Prozesse erkannt:

(1) Prozesse der Universaliserung der Urtellsbasis, die mit Prozessen der Universaliserung des
Gdtungshereichs der Ethik einher gehen;

(20 Prozesseder Individuierung, dso der Autonomiserung des Urteilssubjekts.
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Diese Prozesse bezeichne ich hier zugleich als Erziehungdogik der kommunikativen Komponen-
te erzieherischen Handelns.

Um nun die Merkmae der kommunikativen Kompetenz erzieherischen Handelns in der jgpanischen Mo-
derne herauszuarbeiten, anadysere ich im folgenden Verénderungen, die gegenwartig in der Gesdllschaft
Japans dattfinden, im Hinblick auf die Entwicklung der ethischen Komponente gesellschaftlicher Struktur-
prinzipien.

Be Prozessen der Universalisierung der Urteilsbasis geht es vor dlem um die Erweiterung des Hori-
zonts eines Handelnden, noch konkreter um die Erweiterung seiner Perspektive, durch die seine gewohnte
Schtweise rdativiert wird und auch dternative Sichtweisen von ihm akzeptiert werden (Aufkommen eines
reflexiven Prinzips). Konkret bedeutet "gewohnte Sichtweise”, dal? ein Sachverhat be spielsweise in Jgpan
nur aus der Perspektive derjenigen beurtellt wird, die zum "Uchi"-Kreis gehdren, wobe "Uchi"-Kreis "Fa-
milie" bis hin zu "Nation" bedeuten kann. Diese Sichtweise wird universalisert, wenn auch die Perspektive
eines anderen, namlich eines AulRenstehenden (Soto), beim Handeln berticksichtigt wird - die partikul aristi-
sche Denkweise wird dann korrigiert und erweitert.” (Solches geschah im Westen, wie oben bereits darge-
gdlt, beim Ubergang vom Judentum zum Christentum.) Durch diese Verdanderung wird der Geltungsbe-
reich des Wertesystems beispiesweise auch auf Nicht-Japaner erweitert. (So wie im Westen die Idee der
Erlésung des judischen Volks auf dle Ubertragen wurde.) Es findet eine Universdiserung des Geltungsbe-
reichs der Ethik Statt.

In einer Gesdllschaft mit @nem hohen Grad der Differenzierung miissen die Menschen zwangdéufig mobil
werden und ihr Leben selbst gestdten. Sie kdnnen sich nicht mehr an schiitzende Ingtitutionen anlehnen.
Tasichlich zeigt sch in Japan bel den jingeren Jahrgangen die Tendenz, die eigene Biographie sabst zu
entwerfen und deren Verwirklichung auch tatsachlich zu versuchen. Darin lassen sich die oben angespro-
chenen Prozesse der Individuierung des Urteil ssubjekts erkennen.

Der in der jgpanischen Gesdlschaft heute zu beobachtende Wandd von der "Unilaterditét” der Gruppen
zugehorigkeit zur "Multilaterditét” it ene logische Folge dieser Entwicklung. Anders ds friher kann da-
durch die Loydit& zur eigenen Firmengemenschaft nicht mehr im Zentrum des moralischen Bewul¥seins
sehen (hier spreche ich von den Organisationen mit vertikaler Struktur, lso vom systemischen Bereich).
Das Individuum braucht ein Bewulsein, das esihm ermaglicht, den Sinn des elgenen Lebens zu erkennen -
das bedeutet auf der Interaktionsebene - es kann nicht mehr status-orientiert (vertika orientiert), sondern
mul3 funktions- bzw. ziel-orientiert (horizonta orientiert) handeln. Die Ausdifferenzierung der Gesellschaft
in verschiedene Tellbereiche hat dso auch in Japan attgefunden.

Zusammenfassend: Die moderne Stufe der kommunikativen Kompetenz erzieherischen Handelns in Japan
scheint mir neben ihrer Grundorientierung zur technol ogisch-wissenschaftlichen Kompetenz durch eine uni-
versalistisch-horizontale Art der Kommunikation charakterisert zu sain.

1.3 Fragestellung

7 Bei spi el swei se beurteil en auch japanische Wrtschaftsw ssenschaftler heute das in der

Ver gangenheit oft rein profitorientierte Verhalten japani scher Niederlasssungen in anderen
Léandern Asiens, z.B. in Korea, mt seinen negativen Folgen fur die einheimsche Bevdl kerung
als verwerflich. Sie haben also die Perspektive der anderen mit in ihre Analyse einbezogen.
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Nachdem ich die Merkmae des jgpanischen Berufshildungswesens in der Moderne im Vergleich zum
westlichen herausgearbeitet habe, kann ich nun zum Hauptthema meines Beitrags kommen. Ich beschéftige
mich nun aso mit folgender umfassenden Frage:

Welche Rolle spielt das Ber ufsbildungssystem in Japan beim gesellschaftlichen Wandel?

Dabe betrachte ich den gesdlschaftlichen Wandd unter den beiden Aspekten des Auftauchens von Sy-
stemproblemen und der Ldsung dieser Probleme durch einen endogenen Lernmechanismus, némlich
das endogene Wachstum von Wissen in der sozio-kulturellen Lebenswelt. Dies wird von Habermas fol-
gendermalien dargestdlIt:

"- ... die Sysemprobleme, die nicht ohne evolutionére Neuerungen gel6st werden konnen, (entstehen) im
Bas shereich einer Gesdllschaft; d.h. in der Moderne im wirtschaftlichen Tellbereich ...;

- ... die jewells hohere Produktionsveise (bedeutet) eine neue Form der Sozidintegration ..., die Sch
um einen neuen inditutiondlen Kern krigtdlisert;

- ... eénendogener Lernmechanismus (sorgt) fir die Ansammlung enes kognitiven Potentids ..., welches
fur die Losung der krisenerzeugenden Systemprobleme genutzt werden kann;

- ... aber dieses Wissen (kann) erst mit der Folge einer Produktivkraftentfaltung implementiert werden
..., Wenn der evolutiondre Schritt zu einem neuen inditutiondlen Rahmen und einer neuen Form der
Sozidintegration vollzogen ig."

(Habermas 1990: 162)

In diesem Beitrag behandle ich jedoch nur Tellfragen zu dieser Hauptfrage, ndmlich die Systemprobleme

und die Rolle des Berufshildungssystems bel der Losung dieser Probleme. Auf das endogene Wachstum

von Wissen in der Lebenswet slbst kann hier nicht eingegangen werden, und so verbleiben folgende bei-

den Fragen:

(1) Waeche Sysemprobleme treten heute in der japanischen Wirtschaft auf? Welche Anforderungen
gdlt sefir die Lasung ihrer Probleme an das Berufshildungssystem?

(2) Bertickschtigt das Berufshildungssystem diese Anforderungen und trégt es dso zur Lésung ihrer
Probleme und damit indirekt auch zum gesdllschaftlichen Wande bel?

Zunéchst machte ich die Probleme, die in der jgpanischen Wirtschaft seit dem Beginn der 90er Jahre auf-
traten, skizzieren und die Anforderungen der Wirtschaft an das Berufshil dungssystemn untersuchen.

2.  WIRTSCHAFTLICHER TEILBEREICH

Seit dem Beginn der 90er Jahre (préziser seit dem Platzen der sogenannten "Bubble'-Wirtschaft im Jahr
1992) befindet sich das japanische Wirtschaftssystem in seiner schwersten Krise sait dem Ende des Zwei-
ten Wdtkriegs. Der Hauptgrund fir das Auftreten dieser Krise liegt in den strukturellen Verdnderungen der
Umwelt der japanischen Wirtschaft (Notwendigkeit der Verlagerung der Produktion ins Audand aufgrund
der Konkurrenz durch die aufstrebenden asiatischen Lander, Handel skonflikte mit den USA), die das Land
immer mehr in Richtung Internationaisierung zwingen.

Nach Shlichi MATSUDA, Professor fir Wirtschaftswissenschaft an der Waseda Universitét in Tokyo, hat
die japanische Wirtschaft heute einen Stand erreicht, auf dem die Unternehmen ihren audéndischen Nie-
derlassungen nicht mehr lediglich die Funktion der Digtribution zuteilen kdnnen, sondern diese vidlmehr mit
dem gesamten Produktiongprozel3 vor Ort betrauen miissen. Dies bedeutet die Einbeziehung einheimischer
Produktionsstéiten und Mitarbeiter in ihr System. Der entscheidende Punkt bel der Internationaliserung ist
jedoch die Notwendigkeit, die bisher so erfolgreich von den japanischen Unternehmen praktizierte Prozel3-
Technologie auf eine Produkt-Technologie umzugtellen, was eine starke Orientierung an der Grundlagen-
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forschung erfordert. Bisher kauften die Unternehmen héufig neueste Technologien in anderen Landern auf
und setzten diese schnell in eine htchst rentable Massenproduktion um (klassisches Beispid fur einen sol-
chen Vorgang - der noch lange nicht abgeschlossen ist: Flissigkrigtallbildschirm aus Europa und den USA).
Auf diese Weise konnten se ihre Herstellungskosten sehr niedrig halten und das Invedtitionsrisko in neuen
Forschungsberei chen sparen.

Unternehmen, die aufgrund der Stérke ihrer Prozefverbesserung auf einem exigtierenden audandischen
Markt Waren hoher Qualitét zu niedrigen Preisen anbieten und der einheimischen Industrie dadurch scha-
den, treffen dort im dlgemeinen auf starke Ablehnung. Sogar wenn die Waren in dem betreffenden Land
und mit enheimischen Arbatskréften hergestellt werden, werden se noch nicht as einheimische Produkte
anerkannt. Anders verhdt es sich bel audandischen Unternehmen, die aufgrund der Quditét ihrer Produk-
tentwicklung den hemischen Markt erobern. Ein Beispie hierfir ist der mittel sténdische japanische Halb-
leiter-Hersteller Room, der auf diese Weise den amerikanischen Markt erobert hat, dort auch seine Aktien
zum Kauf anbietet und so die einheimische Bevolkerung an seinen Gewinnen betelligt. Seine Produkte wer-
den sogar vom strengen USTR (United States Trade Representative) as amerikanische Produkte aner-
kannt. (Vgl. Matsuda 1994: 270f.)

Die Einfihrung der Produkt-Technologie bereitet den meisten jgpanischen Unternehmen dlerdings grof3e
Schwierigkeiten, denn das Wirtschaftssystemn, in das die traditionelle Produktionsmethode mit ihrer Prozel3
Technologie eingebettet ist, beruht letztlich auf dem Wertesystem, das die kollektive Identitét des japani-
schen Volks definiert. Hiroshi OKUMURA, Professor fur Wirtschaftswissenschaft an der Chio Universitét
in Tokyo, spricht im Zusammenhang mit den gewachsenen Strukturen des japanischen Wirtschaftssystem
vom "Manager-Kapitdismus' (Hgjin shihonshugi), der vor dlem durch den Vorrang des produzierenden
Gewerbes und der Grof3unternehmen gekennzeichnet sai. Als Voraussetzung fir die Entstehung des Mana-
ger-Kgpitalismus nennt er die intensgve Zusammenarbeit zwischen der Birokratie, der langjahrigen Regie-
rungspartel (LDP) und der Wirtschaft, das sogenannte "Eiserne Dreieck™ (auch "Eiserne Triade”).

Dem Berufshildungs- und dem gesamten Schulsystem kommt in diesem Wirtschaftssystem die Rolle zu, die
Rangordnung der Unternehmen festzulegen und zu gtabiliseren. Als ergklassg betrachtete Universitéten
wie die Tokyo Universté oder die Kydto Universitét versuchen ihre Absolventen in méglichst bekannten
Unternehmen unterzubringen. Vom Erfolg ihrer Bemiihungen dabel héngt wiederum ihr eigener Rang ab.
Bel der Universitétsausvahl spidt die Rangordnung der Universitédten deshab im Bewul¥sain der Japaner
die zentrde Rolle, well ja der Rang der besuchten Université die kiinftige Laufbahn im Beschéftigungssy-
sem bestimmt.

In diesem gesdllschaftlichen Modedl bestimmt aso der Rang der Unternehmen den gesellschaftlichen Status
eines Menschen. So basiert nach Okumura die Selektion in Japan nicht auf dem Prinzip der Meritokratie,
sondern gerade auf dem Gegenteil davon - praktisch unabhdngig von den tatsichlichen Fahigkeiten kann
man keine gesdlschaftlich anerkannte Stellung erreichen, solange man nicht zu einer "guten” Firma gehort.
Das bedeutet dso, dal3 der einzelne salbst keinen Einfluld auf sainen gesdllschaftlichen Aufstieg hat, sondern
nur die Inditution "Frma'. Alles spidt sich auf der indtitutionellen Ebene ab.

Dementsprechend ist der Menschentypus, der dieses System trégt, durch eine starke Orientierung an der
elgenen Firma gekennzeichnet. Okumura nennt ihn den Company man. Der "Company man’, der dem
japanischen Ritteridedl mit seiner absoluten Loyalitét gegentiber dem Herrn entwuchs, ist dadurch charak-
terigert, dal? saine Interessen vollkommen mit den Interessen seiner Firma Ubereingtimmen, was nur durch
eine absolute Identifizierung mit dieser zustande kommen kann. Dabei gibt er sein eigenes moraisches Ur-
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tell auf und handdt nach dem mordischen Urtell seiner Organisation; er fihit sch as Glied ener Kette.
(Vgl. Okumura 1993: 36ff.; Eswein 1991)

Das Hauptzid der innerbetrieblichen Berufsbildung in Jepan liegt daher letztlich im Heranziehen dieses
"Company man", was die grol}e Bedeutung der Vermittiung sozider Kompetenz in der innerbetrieblichen
Gemeinschaftserziehung erkl&t - vor alem durch OJT (On-the-Job Training) und Rotationsprinzip. Folglich
ist die innerbetriebliche Berufshildung stark funktionsbezogen und verfolgt das " Generdistenmodd|”. Dazu
pald die Eingdlungspraxis der Unternehmen mit ihrem sogenannten "Interna labour Market".

Ich fasse das Wichtigste zusammen: Das Systemproblem, das in der japanischen Wirtschaft aufgetreten i,
liegt darin, dald diese aufgrund geénderter Bedingungen der Unternehmensumwelt gezwungen i, zum
Uberleben ihre eigene Internationalisierung zu betreiben, wofiir sie nun Krestivitét bel inren Arbeitnehmern
braucht. Die L6sung dieses Problems bereitet der Wirtschaft grol3e Schwierigkeiten. Denn die neuen An-
forderungen verlangen nach einer Modifikation des Wertesystems, das die kollektive Identitdt des japani-
schen Vaolks definiert. Im traditionellen Wertesystem werden beispielsveise die Interessen des Gemeinwe-
sens gets héher bewertet ds die des Individuums. Auch steht die Internationaliserung dem traditionellen
Japanismus diametra gegentiber, dessen Inhdt vor dlem die Ideologie der Tenndverenrung und der Glaube
an die Uberlegenheit des japanischen Volksigt.

Der Menschentypus des "Company man” ohne individuelles Prafil, der nur vor dem Hintergrund des tradi-
tionellen japanischen Wertesystems entstehen konnte und der den Manager-Kapitalismus getragen ht,
eignet Sch nicht fir eine Produkt-Technologie auf der Bas's von Grundlagenforschung. Wenn es auf Krea-
tivitdt ankommt, so mul? némlich die Individuditét der Mitarbeiter geférdert werden, da diese nur in solchen
Bereichen kregtiv sain konnen, in denen ihre eigenen Interessen und Begabungen liegen. Das Individuum
muf3 aso wissen, was es will und kann. Das neue Wirtschaftssystem braucht folglich einen neuen Men-
schentypus, der nicht mehr in jeder Situation blind nach den Interessen der Firma handdlt, sondern auch die
Pergpektive der anderen mit einbeziehen kann.

Eine Vedffentlichung des Keiza dantai rengbkai (Keidanren), einem der vier japanischen Unternehmer-
verbande, mit dem Titd "Zur Heranbildung kregtiver Arbeitskréfte. Die angestrebte Bildungsreform und
das Handeln der Unternehmen.” macht u.a. folgende V orschlége beziiglich der japanischen Arbeitswelt und
-organisation:

(1) Be Eingdlungen sollen die Firmen nicht mehr nach dem Namen der besuchten Schule bzw. Univer-
gté fragen.
Anwendung offener Bewerbungsverfahren und Einschrénkung des sogenannten "Recruiter-Systems”;

(2) Absthaffung des  bisherigen  fesen  j&rlichen Eingdlungstermins 1. April.
Kinftig sollen die Firmen jederzeit bel Bedarf neue Mitarbeter eingtellen, wodurch auch die Eingel-
lung der sogenannten "aus dem Audand zuriickgekehrten Kinder" (Kikoku shijo; solche Japaner, die
zZwar in Japan geboren und teilweise aufgewachsen sind, aber ihre Schul- oder Studienzeit im Aus-
land verbracht haben) und von Quereingteigern erleichtert wird;

(3) Forderung der Eingtellung von Quereingeigern;

(4) EinfUhrung einer flexiblen Persondpolitik und eines am Lestungsprinzip orientierten Bewertungssy-
sems,

(5) Fnanzidle Unterdiitzung von Projekten zur Vermittiung von Audandsprektika fur Lehrer.
Um die Kredtivitét der Kinder zu fordern, missen die Lehrer zunéchst in der Lage sain, ihre eigene
Kregtivitét zu fordern. Diese Projekte haben zum Zid, die Heranbildung krestiver Arbatskréfte in
audandischen Indtitutionen kennenzulernen und ein entsprechendes Bewulsein zu wecken;

(Vgl. Keizal dantai rengokal 1996: 3f.)
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Im folgenden soll untersucht werden, ob das jgpanische Berufshildungssystem zur Erflllung der obenge-
nannten neuen Anforderungen der Wirtschaft beitragen kann.

3.  ANALYSE DER BERUFSBILDUNG IN JAPAN

Die Untersuchung des jgpanischen Berufshildungssystemns erfolgt hier unter zwel Gesichtspunkten, namlich
unter dem indtitutiondllen und dem kommunikativen Aspekt. Die inditutionelle Komponente wird vor dlem
durch die Gesetzgebung bestimmt, die den Grad der Spezifikation beziiglich Zeit, Raum und Persond fest-
legt und die Bedingungen der Zulassung zu einer Bildungsindtitution definiert.

Die kommunikative Komponente erzieherischen Handelns bezieht sch auf die Fahigket, mit anderen Men-
schen zu interagieren. Die kommunikative Kompetenz in der japanischen Moderne kann as universali-
stisch-horizontal bezeichnet werden, was die Anwendung enes reflexiven Prinzips ba ener Universdi-
serung des Wertesystems und die Individuierung des Urteil ssubjekts beinhaltet.

Wir haben oben den Menschentypus des "Company man" kennen gelernt, dessen Welt nur sein eigener
"Uchi"-Kreisig, d.h. seine Firma Nur innerhalb dieses Kreises handdlt er "didogisch” - aul3erhab handdlt
er "monologisch”. Individuierung bedeutet im Fale Japans aso eine Universaliserung der Perspektive des
Individuums, namlich die Erwaterung vom "Uchi"-Kres auf den "Soto"-Kreis, z.B. die Weltgemenschaft
(dso nicht wie im Westen eine Erweiterung der "monologischen” durch die "didogische Art", was dort as
eine reifere Form personlicher Identitét <némlich auch die Perspektive des "Alter” Gbernehmen zu kénnen>
angesehen wird). Aulerdem muf3 sSich die Orientierung des Individuums vom Status in der Organisation auf
die Funktion innerhalb der Organisation (bzw. auf das Organisationszidl) umstellen, was den Ubergang vom
"Typus' ohne Charakter zur "Person” mit eigenem Charakter bedeutet. Die neue Personlichkelt, die heute
aufgrund der gednderten Rahmenbedingungen von der japanischen Wirtschaft bendtigt und erwartet wird,
it dso ein Mensch, der zwar das Zid der Gruppe zu seinem eigenen Ziel macht, aber bel der Ziderre-
chung gtets auch die Folgen seines Handelns fir andere bzw. die Wetgemeinschaft mitbedenkt.

Nach der Festlegung des Begriffs "Individuierung” kommt nun en interessanter Zusammenhang zwischen
den Begriffen "Kredivitédt" und "Internationditét” zum Vorschein: Die Anwendung enes reflexiven Prinzips
und die Erweiterung der eigenen Perspektive ist Voraussetzung fur eine wirkliche Internationaisierung und
Seig glechzatig Voraussetzung fur die Entstehung enes kreativen Moments, well nur bei Erreichung dieser
universdistischen Stufe die bestehenden Normen konstruktiv in Frage gestellt werden konnen. Erst dadurch
wird die Grundlage fir das Zustandekommen von Innovationen geschaffen.

3.1 Dieingitutionele Komponente der Erziehungsdynamik in der japanischen Moderne

In diesem Abschnitt thematisere ich vor dlem die gesetzgeberischen Malinahmen zum Berufshildungssy-
gem in Jgpan im Hinblick auf die angestrebte Internationaliserung und Anerkennung der Individuditét des
einzlenen. Dabel verwende ich ene Klassfikation von Ingtitutiondiserungen der Berufshildung nach ihrer
Trégerschaft.

Innerhab des Strukturprinzips in der Moderne haben sich bestimmte Berufshildungsingtitutionen herausge-
bildet, die nach ihrer Trégerschaft in die beiden Hauptkategorien offentlich und privat unterschieden wer-
den konnen. Jede dieser beiden Hauptkategorien 183 sich wiederum in zwe Unterkategorien gliedern,
namlich formal und nonformal bel ersterer sowie proprofit (profitorientiert) und nonprofit (nicht-
profitorientiert) bea letzterer. Die Unterscheidung zwischen "forma™ und "nonforma” erfolgt nach dem



Kriterium Erwerb oder Nicht-Erwerb einer "Berechtigung zum Besuch einer weiterfihrenden Bil-
dungsinstitution”, die zwischen "proprofit* und "nonprofit* nach dem Kriterium Vorhandensein oder
Nichtvorhandensein einer Gewinnorientierung. (Vgl. Lenhart 1993: 77ff.; Eswein 1996)

Da Lenhart seine Kategoriserung der Berufshildung insbesondere fir die Beschreibung der Berufshildung
in der Dritten Welt konzipiert hat, Japan aber zu den Industridl @ndern gehdrt, ist insofern eine Modifizierung
der von ihm vorgeschlagenen Kategoriserung der Berufsbildung in der Moderne notwendig. Ich unter-
scheide namlich zwischen der Planungsebene und der Ausfihrungsebene der Berufsbildung. Aul3er den
beiden genannten Hauptkategorien "offentlich™ und "privat” benttigt man deshab noch die Gbergeordneten
Kategorien direkt und indirekt. Be letzterer geht es um solche Indtitutionen, die Berufshildung nur planen,
finanzieren oder organiseren und selbst keine berufshildenden Kurse durchfiihren, wahrend erstere fir
Ingtitutionen zutrifft, die slbst Berufsbildung durchfiihren. Die tibergeordnete Kategorie "direkt” kann dann
in die beiden Hauptkategorien "offentlich” und "privat" unterteilt werden, und jede dieser beiden Hauptka-
tegorien zerfdlt wiederum in zwe Unterkategorien, ndmlich "formd" und "nonformd” bel erserer sowie
"proprofit" und "nonprofit” bel letzterer, wie wir bereits gesehen haben. (Abb. 9)

INDIREKT DIREKT
offentlich formal offentlich nonformal privat-proprofit privat-nonpr ofit

Vocationd Ability technische Erziehung Vocationd Training Managerschulen  innerbetriebliche

Devel opment inMittdschulenund  Centers Aushildung
Association dlgemeinbildenden
(VADA) Oberschulen Vocationd Traning
Colleges
Employment Promotionberufsbildende
Corporation Oberschulen il Deve opment
(EPC) Centers
Technicd Colleges
Soecid Traning
Schools
Miscdllaneous
Schools

Abb. 9: Kategoriserung der Ingtitutionen der Berufshildung in der jgpanischen Moderne nach ihrer Tréger-
schaft. (Eigene Dargdlung)

Da ich hier den Prozel3 der Ingtitutiondisierung in Japan - aufgefdd ds Differenzierungsprozeld - mit Hilfe
der beiden Kategorien "Inkluson” (Einbeziehung von Randgruppen) und "Wertverallgemeinerung” (Univer-
sdiserung des Wertesystems, das in der Gemeinschaft - hier vor dlem in den Wirtschaftsorganisationen -
Gultigkeit bestzt) untersuchen mochte, nehme ich das japanische Schulerziehungsgesetz (Gakkd kyoiku
hd) von 1947 und die entsprechenden Verordnungen des Kultusministeriums (Monbushé rei) ads Krite-
rien, nach denen sich die Unterkategorien "forma™ und "nonforma” unterscheiden lassen. Die Unterschei-
dung der Bildungsndtitutionen nach diesen Gesetzen spidt namlich bei der Aufnahme in eine Wirtschaftsor-
ganisation und damit auch fir die berufliche Karriere innerhab einer Firma eine wichtige Rolle.
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Nach der Definition in § 1 des Schulerziehungsgesetzes fdlen unter den Begriff "Schule" (Gakkd) Grund-
schulen, Mittelschulen, Oberschulen, Universitéten, Technical Colleges (K6td senmon gakkd) und Kinder-
garten. (Vgl. Ara 1992: 46). Diese Bildungsinditutionen, die in das Schulsystem eingebettet sind (vgl. Shi-
mizutani 1994: 177) und von denen man auch as "Ichijé k&" (In 8 1 des Schulerziehungsgesetzes genannte
Schulen) spricht, bezeichne ich ds offentliche formale Bildungsingtitutionen. Die Personapolitik der
Wirtschaft orientiert Sch be der Eingellung neuer Mitarbeiter traditiondll nur an der Schulbildung, wiesein
den offentlichen formalen (Berufs-)Bildungsingtitutionen vermittelt wird®

Die &ffentlichen Bildungsingtitutionen, die nicht zu den "Schulen” im Sinne von § 1 gehdren, nenne ich 6f-
fentliche nonformale Bildungsingtitutionen. In diese Kategorie falen vor alem die Specid Training
Schools (Senshll gekkd; definiert in 8 82 des Schulerziehungsgesetzes) und die Miscellaneous Schools
(Kakushu gekko; definiert in 8 83 des Schulerziehungsgesetzes), digenigen offentlichen Berufsbildungsin-
ditutionen, die vom Arbeitsministerium oder vom Wirtschaftaministerium (oder anderen Minigterien) ver-
waltet werden, sowie die audandischen Schulen in Japan. Es ist den meisten Japanern nicht bewuld, dal3
nech dieser Definition dso auch die koreanischen Oberschulen, die "American schools' und die deutschen
Schulen in Jgpan nicht zu den "Ichijo k&" gehtren und wie Miscdlaneous Schools behandelt werden. Dies
hat die oft beklagte Folge, dal3 die Absolventen dieser Schulen, dso meist Audander und hier vor dlem
Koreaner, in dler Rege nicht in die Elitdaufbahnen der Unternehmen aufgenommen werden, auch wenn se
noch so begabt sind. Nicht umsong gilt das japanische Management ds "auf die jgpanische Nationditét
(und auf die Manner) bezogen".

Aulerdem erwirbt man mit dem Abschlul®zeugnis einer 6ffentlichen nonformalen Bildungsingtitution nicht
die Berechtigung zum Eintritt in weiterfiihrende Bildungsingtitutionen, was direkte Auswirkungen auf Ein-
sdlung, Gehdt und berufliche Karriere hat, da Universitéisabsolventen bessere Stellen und hohere Gehdl-
ter bekommen as Oberschulabsolventen. Beispie sweise kann man mit dem Abschluldzeugnis Uber einen
Kursin einer Specid Training School generd| nicht die Universté besuchen. Allerdings gibt es sait 1991
as Ausnahme einige Kurse bestimmter Specia Training Schools (man nennt diese "Nangjichijé k&"; In §
71 definierte Schulen), die eine Berechtigung zum Universtétsbesuch versprechen. In der Praxis it die
I nangpruchnahme dieser Berechtigung aber noch sehr schwierig. (Vgl. ebd.: 184)

Die privaten profitorientierten Berufsbildungsnditutionen unterscheiden sich von den privaten nicht-
profitorientierten Berufsbildungsingitutionen vor alem dadurch, dal? bei ihnen die Gewinnmaximierung
das Hauptkriterium bel der Durchfiihrung der Kurse dargtelt, wahrend bel letzteren dieser Agpekt keine
Rolle spidt (vgl. Lenhart 1993: 77) und tellweise nicht der Auszubildende selbst die Aushildungskosten
trégt, sondern der Anbieter der Berufshildung. Ein Beispid fir die zuerst genannten Ingtitutionen sind die
Managerschulen, die zur sogenannten Bildungsindudtrie (Kybiku sangy0) gehdren. Ein Beispid fir die zu-
letzt genannten sind die Ingtitutionen der innerbetrieblichen Aus- und Weiterbildung.

Um die komplizierte Stellung der "privaten” Schulen in Japan vergandlich zu machen, méchte ich hier kurz
auf ihr Wesen und ihre Eigenschaften eingehen. In 8 2 des Schulerziehungsgesetzes sind die moglichen

8 Di es hat u.a. zur Fol ge, dalR Absol venten von 6ffentlichen nonformalen (Be-

rufs-)Bildungsinstitutionen in mehr als der Halfte der renomm erten (Grof3-)Unternehmen nach
wi e vor nur wi e Oberschul absol venten behandelt und bezahlt werden. Auch wenn man die jahr-
lich veroffentlichten Statistiken des Shakai keizai seisansei honbu (Social Econom c Pro-
ductivity Center) betrachtet, so stellt man fest, daB dort in den Gehalts- bzw. Lohn-

Kat egori en nach "Universitéatsabsol venten", "Kurzuniversitatsabsol venten" bzw. "Absol venten
von Technical Colleges", "Oberschul absol venten" und "M ttel schul absol venten" unterschi eden
wird (vgl. Shakai keizai seisansei honbu 1995: 57f.), nicht aber z.B. nach "Absol venten von
Speci al Training School s".
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Griinder von "Schulen™ im oben definierten Sinne, d.h. von &ffentlichen formaen Bildungsingtitutionen, ab-
schlief¥end aufgezdhlt: Griinder von "Schulen” konnen der Staet, die lokalen offentlichen Kdrperschaften,
aso Préfekturen (To, D6, Fu und Ken) und Gemeinden (Shi, Chd und Son), sowie Schulkorperschaften
(Gakko hgjin) sain. (Vgl. Ara 1992: 46). In diesem Zusammenhang ist es zweckmé3g, die dffentlichen
formden "Schulen” in drel Gruppen einzutelen, ndmlich staatlich im Sinne von vom Saat gegrindet,
offentlich im Snne von von |okal en 6ffentlichen Kor per schaften gegrindet und " privat” im Snnevon
von Schulkér perschaften gegr Uindet.

Der "private’ Typ dffentlicher formaer "Schulen” unterscheidet sch von den privaten profitorientierten
Schulen vor alem dadurch, dald erserer bel Griindung und spéterem Betrieb einer strengen Staetlichen
Kontrolle durch das Kultusministerium unterliegt und die saetlich festgeegten Lehrplane auch fir ihn Gil-
tigkeit besitzen, wéhrend der Staat bal letzteren weder bel ihrer Griindung noch danach kontrollierend ein-
greft. AuRerdem wird erderer neben der privaten Finanzierung zusétzlich auch vom Staat finanzidl unter-
Sitzt, was ba letzteren nicht der Fal ig. In der Nachkriegszeit war erdterer ndmlich auf finanzielle Hilfe
vom Staat angewiesen. Deshdb schrieb das Gesetz gagatliche Hilfen vor (8 59 Shiritsu gakké shinkd josal
hd), um so die Vidsatigkeit des Schulsystems zu gewahrlesten und die Schulen den vidfédtigen Anspri-
chen der Bevolkerung gerecht werden zu lassen. (Vgl. ebd.: 242ff.)

Nach Megumi SHIMIZUTANI darf eine Schulkorperschaft nicht gewinnorientiert betrieben werden. (Vdl.
Shimizutani 1994: 89). Dal3 im neuen Schulerziehungsgesetz besonders der Gffentliche Charakter der pri-
vaten "Schulen” betont wird, und dal? Se keinem anderen Zweck as der Erziehung dienen sollen, hat histo-
rische Griinde. Vor dem Zweiten Weltkrieg griindeten héufig gewinnorientierte rechtsféhige Stiftungen (Zai-
dan hgjin) Schulen, die ihre erzieherische Tétigkeit im Kontext der Gewinnerzielung sahen. Aufgrund der
schlechten Erfahrungen mit diesem System setzte sich nach dem Zweiten Weltkrieg die Auffassung durch,
dal?3 man in solchen Schulen keine wahre Erziehung vermitteln kann.

Die Schulkorperschaften sind im Gesetz Uber die privaten Schulen (Shigaku gakké hé; vgl. Arai 1992:
242ff.) definiert. Privatpersonen kdnnen eine "Schule€' nur Uber die Errichtung einer Schulkorperschaft zu
grinden. Ein potentidler Schulgriinder mul3 zunéchst einen bestimmiten Betrag as Spende einzahlen. Eine
solche private "Schule' mul3 aul3erdem von mindestens finf V orstandsmitgliedern (Riji) und von mindestens
2we Aufschtsréten (Kanji) gefiihrt werden. Von diesen wird ein Vorstandsvorstzender (Rijichd) gewahlt.
Die Vorgandsmitglieder bestimmen Uber die Aktivitdten der Schulkorperschaft und se setzen dle gefdlten
Entscheidungen in die Praxis um und verwirklichen se. (Vgl. ebd.: 249). Wéhrend die privaten Universitéd-
ten und Technica Colleges zum Zusténdigketshereich des Kultusministeriums gehdren, falen die anderen
privaten Schultypen, dso die privaten Oberschulen, Mittelschulen, Grundschulen und Kindergarten in die
Zustdndigkeit des Gouverneurs der Préfektur. (Vgl. ebd.: 243)

Der offentliche formae Typ der (Berufs-)Bildungsindtitutionen hat gegentiber dem privaten profitorientierten
Typ folgende Vor- und Nachteile: Die offentlichen Ingtitutionen, die unter saetlicher Kontrolle stehen, sind
im Gegensatz zu den von der offentlichen Kontrolle befreiten privaten profitorientierten Bildungsingtitutionen
(die von sogenannten Finanzkorperschaften <"Zaidan hgjin"> gegriindet und gefiihrt werden) durch Stabi-
litét und Kontinuitét ihrer Lehrpléne und Erziehungsdeale sowie durch eine Standardiserung der Qualitét
ihrer Lehrer und Einrichtungen usw. charakterisert. Anderersaits haben diese Bildungsingtitutionen einen
Nachteil: e konnen ihre Lehrzide und Lehrplane oft nicht schndl genug an neue gesdlischaftliche Anfor-
derungen anpassen.

Nachdem ich nun eine Kategoriserung der Berufsbildung in der jgpanischen Moderne nach Tragerschaft
vorgenommen habe, gehe ich im folgenden auf heute bereits zu verzeichnende wichtige Anderungen ein, die



25

den Anforderungen der Wirtschaftsorganisationen hingichtlich Internationditét und Forderung der Indivi-
duditét/Krestivitdt gerecht werden.

Zuné&chgt zur Internationaiserung:

Die fur die Absolventen von nonformaen Berufsbildungsingitutionen, insbesondere nicht-jgpanischen
Schulen, gdtenden Zulassungsheschrénkungen zu weiterfiihrenden Bildungsinditutionen sind in einigen Be-
reichen bereits aufgehoben worden. So nimmt die Kyoto-fu Universté seit Frihjahr 1994 auch Absol-
venten von koreanischen Schulen in Japan auf. (Vgl. Kyéto shinbun, 29.7.1993).

Bisher berechtigte das deutsche Abitur nicht zur Zulassung fir die Aufnahmepriifung jgpanischer Univers-
téten. Aufgrund von Protesten von deutscher Seite wurde jedoch am 3.10.1995 eine Teilanderung des
betreffenden Gesetzes erlassen, und sait Frihjahr 1996 wird das deutsche Abitur nun als Zugangsberechti-
gung zur Aufnahmepriifung anerkannt (vgl. Asahi shinbun, 1.10.1995) - dlerdings hat bisher niemand von
dieser Regelung Gebrauch gemacht.

Am 25.6.1993 lieferte der Ausschuld zur Untersuchung der Erziehung aus dem Ausland zurlickge-
kehrter Kinder (Kaigai kikoku shijo kydiku ni kansuru chésa kenkyOkai) dem Kultusministerium sai-
nen Abschlufdericht. Darin schlug er vor, fir aus dem Audand zuriickgekehrte Kinder eigene Aufnahme-
prifungen enzufiihren, ihre Einschulung nicht auf den normaen Einschulungsmonat April zu beschrénken,
sondern se auch im September zuzulassen und ihre im Audand erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen
anzurechnen. (Vgl. Mainichi shinbun, 26.6.1993). Dies bedeutet die Einbeziehung einer weiteren bisher
nicht integrierten Randgruppe in das dffentliche formae System.

Vor dlem wird die Internationaiserung aber in den Einrichtungen der Kategorie privat-nonprofit und hier
insbesondere im Bereich der Forschung voran getrieben. Beispiesweise praktiziert das Unternehmen Nip-
pon Electric Company (NEC) ein System zur Aufnahme audandischer Forscher (Gaikokuseki kenkydin
say0) in sein Aushildungssystem. Um 1982 wurden noch etwa 5 aud andische Forscher jahrlich neu aufge-
nommen und um 1987 bereits etwa 30, mit weiter seigender Tendenz. (Vgl. Shaka keizal seisansal honbu
1988: 65)

Nach dieser kurzen Analyse der inditutiondlen Komponente der Internationalisierung in Japan untersuche
ich im folgenden die Indtitutiondiserung der individudigtischen Orientierung:

Entsprechende V erénderungen sind besonders im sekundéren und tertiéren Bildungsbereich zu beobachten.
So schlug der Zentrde Bildungsrat in seinem Bericht von 1991 eine Oberschulreform vor. Er begriindete
deren Notwendigkeit damit, dal3 die Lebens- und Denkweise der Jugendlichen sehr vielschichtig geworden
s= und dal3 se ihre eigenen Préferenzen hétten und sdlbst wahlen méchten, was ihnen gefdle. Diese neuen
Eigenschaften der Jugendlichen wirden jedoch in der Schule noch zu wenig bertickschtigt. (Vgl. Chlo
kydiku shingikal 1991) In den kinftigen Oberschulen sollen die Schiller vor dlem zu sdlbstdndigem Lernen
hingefUhrt werden, das ihren eigenen Interessen entspringt und dem von ihnen gewédhiten Weg folgt. Die
Schulen sollen den Schillern eine breite Auswahl an Féchern anbieten kdnnen, damit diese ihre Individudi-
té voll entfalten konnen. Als konkrete Malinahmen wurden daraufhin u.a ein drittes Fach "Sogoka' ds
Wahlfach neben dem algemeinbildenden und dem berufshildenden Fach sowie ein Punktesystemn (Tani sai)
eingefiihrt, das das Jahrgangssystem (Gakunen sai) erganzen soll, um so die gegenwartigen erheblichen
Schwierigkeiten beim Schulwechsdl, Fachwechsd und Wiedereintritt in eine Schule aufzuheben.

Be den Hochschulen it eine Neuerung im Bereich Welterbildung zu verzeichnen: Den Hochschulen wurde
die Aufgabe Ubertragen, Kurse im Rahmen des "lebendangen Lernens' abzuhalten, die sogenannte "Refresh
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education”. Die Hochschulen sollen dlen Gesdlschaftamitgliedern und vor dlem Berufdtétigen jederzeit
Lernmdglichkeiten nach deren individuellen Wiinschen anbieten. Durch eine entsprechende Anderung der
fUr die Einrichtung von Universitéten geltenden Standards wurden verschiedene Kurse nach aul3en gedffnet.

3.2 Diekommunikative Komponente der Erziehungsdynamik in der japanischen M oderne

Die kommunikative Komponente der Erziehungsdynamik bezieht sch vor dlem auf Lehrinhdte und die
Interaktionsart zwischen Lehrenden und Lernenden. Nach wie vor wird im japanischen Berufsbildungssy-
stem und inshesondere im schulischen Bereich bevorzugt Frontalunterricht angewandt, der die Individuie-
rung mehr hemmt as férdert. Besonders zur Anpassung an die Arbeitsgruppe ist die Lehrmethode des OJT
verbreitet. (Vgl. Eswein 1988)

Im schulischen Bereich der Berufshildung sind jedoch interessante Neuerungen zu beobachten:

Eine folgenreiche Neuerung findet man z.B. in den durch die neuen Lehrpléane festgeegten Lehrinhdten des
Fachs "Haushdtskunde' (Katelka). Hier werden die traditiondlen, auf dem Konfuzianismus basierenden
vertikalen Beziehungen durch die Einflihrung horizontaer Beziehungen ergénzt. Ein Lehrer aus der Préfektur
Hyogo, der Mitglied des im Juli 1992 in Oszka gegrindeten "Mannervereins zur Forderung des Fachs
'Haushdtskunde™ (Kateika kydiku 0 mezasu otokono kal) ist, aullerte dazu folgendes. "Im gegenwartigen
Unterricht, in dem nur Fakten vermittelt werden, werden zwangdéufig vertikae Beziehungen zwischen
Lehrer und Schiler gefordert. Da das Fach 'Katetka von der 1dee ausgeht, das Leben besser zu gestaten,
konnen nun Lehrer und Schiler die Disanz zwischen dch leichter Uberwinden.” (Vgl. Asahi shinbun,
26.10.1992).(vgl. Eswein 1996).

Auch im Bereich der innerbetrieblichen Aus- und Weiterbildung werden neue M ethoden angewandt:
Beispidsweise schickt das Forschungszentrum der Firma Sony seine jungen Mitarbeiter zunéchst fir ein
Jahr ins Audand. Der Direktor des Zentrums, Makoto KIKUCHI, gibt ihnen dabel die Zielvorgabe mit auf
den Weg, im Audand Freunde zu gewinnen und sdbst die Erfahrung zu machen, wie unterschiedlich die
Menschen in anderen Landern denken. (Vgl. Shaka keizai saisansai honbu 1988: 49). Wenn die Mitar-
beiter dann spéter ein zweites Md ins Audand geschickt werden, sollen sie bereits die Fahigkeit erworben
haben, ihre Forschungsarbeit vor Menschen zu prasentieren, und die Fragen, die dabel auftauchen, prézise
Zu beantworten. Sie sollen in der Lage sain, ihre eigene Postion zu begrinden und notwendigenfals zu
verteidigen. Diese Methode soll es den japanischen Mitarbeitern, die ja aufgrund der Insdlage Japans,
anders ds beigiidsweise in europdischen Landern, wenig Gelegenheit haben, mit Angehdrigen anderer
Volker in Kontakt zu kommen, ermdglichen, sch durch die Bertihrung mit anderen Vdlkern zunéchgt ihrer
elgenen ldentitét zu vergewissern. Sie sollen dadurch sdbst erkennen, wie se sind, und so ihre Identitét
erwetern.

Das Forschungszentrum der Firma Mitsubishi kasel seimeikagaku schickt seine Mitarbeiter ebenfdls ins
Audand, mit dhnlichen Ziden wie bel Sony.

Zusammenfassend lassen sich ds vorlaufiges Ergebnis die oben gestellten Teilfragen beantworten:

Auf der indtitutionellen Ebene ist eine Erwelterung des Geltungsbereichs der Ethik zu beobachten. Die par-
tikularistische Orientierung, die bisher in Japan noch in verschiedenen Berufshildungsinditutionen zu finden
war, wird heute schrittweise abgebaut. Auf der Ebene der Kommunikation ist beziiglich der Geltungsbasis,
aso der Urteillshad's, eine Tendenz zum Aufkommen eines reflexiven Prinzips, die mit der Universdiserung
des Geltungshereichs des jgpanischen Wertesystems einher geht, sowie bezliglich des Urteilssubjekts eine
Tendenz zur Autonomisierung von der bestehenden vertikalen Ordnung zu beobachten.
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Die japanische Wirtschaft wird sich mit ihrem Wunsch nach kreativen Arbeitskréften jedoch noch enige
Jahre gedulden miissen. Die Grol3unternehmen, die darauf nicht warten kénnen, nehmen bereits sait einigen
Jahren verstérkt aud andische Mitarbeiter insbesondere in ihre Forschungszentren auf, um die notwendigen
innovativen Impulse in der Ubergangszeit auf diese Weise beziehen zu kénnen. Hier bietet sich ein Ver-
gleich mit der Indugtridisierung zu Beginn der Meiji-Zeit an, ads nach beschlossener Moderniserung eben
fals fur eine Ubergangszeit aud andische Spezidisten ins Land geholt wurden. Von seiten der Unternehmen
ist die Uberzeugung zu horen, dal sie Uiberleben kénnten, wenn nur jewells ein einziger von 100 Mitarbei-
tern in der Lage s4, wahrhaft innovative Lestungen zu erbringen. Denn die Unternehmen dellten in erster
Linie Organisationen fur die Produktion dar. Diese Meinung vertraten die beiden Direktoren der For-
schungszentren von Sony und Mitsubishi kasai seimel, Makoto KIKUCHI und Tomokazu IMABORI. Se
Ziden damit auf eine Mischform zwischen Prozels und Produkt-Technologie. Dies kann meiner Ansicht
nach jedoch nicht mehr as eine Ubergangddsung sein, denn die anderen asiatischen Lander wachsen im-
mer schndller heran und haben bereits zahlreiche friihere Doménen der jgpanischen Unternehmen im Be-
reich der Massenproduktion Ubernommen. Der Bedarf an Krestivitét wird in Japan aso eher zunehmen.
Die Einbeziehung bisher ausgeschlossener Gruppen, die eine hthere Ressourcenmobiliserung der Sozietét
verspricht, setzt eine Universaliserung der bisherigen Normen voraus, damit auch diese bisherigen Rand-
gruppen im Wertesystem integriert werden kénnen. Die Lésung der Systemprobleme in Japan kann aso
nur gelingen, wenn dch die Identité der Japaner erweitert, wenn sch die universdistische Orientierung
durchsetzt und wenn sich schliefdich eine neue Form der Sozidintegration bildet - die jgpanische Berufshil-
dung ist auf dem Wege, ihren Tell dazu be zutragen.
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