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Die Entwicklung der reifen sozialistischen Gesellschaft und der
wissenschaftlich-technische Portschriit sind eng miteinandsr vere
bundsn und . ' .

wheeinflussen Wechstum, Struktur und Leitung unserer Volltme
wirtschaft entscheidend®,

Des wurde insbesondere suf dem VIII, rarteiiag hervorgehoben,
Bine optimsle Nutsung des vorhsndenen wiss,.-techn, Fotentials,
verbunden mit der Steigerung der wise,.-schipferiachen Aktivitit,
ist damit eine wesentliche Vorausaetsung gur weiteren Erhithung
der Qualitit und Quantitit der geaella#haftliehan Froduktion,
Deher kommt der wissemschaftlichen Untersuchung des Schpfere
tums und seiner Entwicklungabedinmungen -~ vor alles bel den
jungen Werktiitigen als den Hitgestaltern der gegenwiirtigen sowie
den Realisstorsn der kinfitigen Intwicklung - eine besondere Be=

¥it der dieser Analyse 1972 vorangegangenen .ilotstudie (F/E - I)
wurden erstmalig durch das %IJ Probleme des schipferischen Vere
haltons und der DewuBtseinsentwicklung junger Werkiltiger im
produktionsvorbereitonden Bereich sre
faBt und anslyeiert. Die besondere i roblematik des Dareichu
"Forschung und Entwicklung® der sogislistischen Industrie be-
steht darin, dsf er einsrseiis ein weeentlicher Bestandteil des.
gesanten . Produktionaprozesvec ist, abar andererseits sich hinw
sichtlich seiner Aufgaben = und Zielstellung sowle der sich
daraus ergebenden speziellen und allgemeinen Titigkeitsbedin-
aungen und -anforderungen grundlegend vom unmittelbaren 1o
duktionsbereich unterschelidet, Das HuBert sich nicht nur als
iberwiegend geistig-achipferische Arbeitsanforderung (allg.:
ohj. Bedingungen), sondern susch in spesifischen EBinstellungen
und Verhaltenswaisen (ellg.: subj. Bedingungen) der dort be-
schiiftigten Yerktétigen.
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Die hiermii vorliegende -Haupiuntersuchung zu digsenm Kotplex
der cblekiiven und suﬁaektivan Bedingunpgen der schipferischen
Tétigkeit im Forschungs- und Smtwicklungsbereich der soziali-
 8tischen Industrie (kurz: YF/L") atellt somit eine spesifi~
‘zierte und differenziertere Weiterfikrung der 6., g. iilot-
studie dar, it dieser Studis mollte inpbesondere versucht
werden, eine intwort auf die Prage zu geben:

*Yelche ob&aktivén und subjektiven Bbedingungen férdern

bzw, hesmen in F/E-Kollektiven sahcpfvriachea Verhalten

bei Jnngwn Verktitigen®?
Enteprechend dieser Problemsteliung bestand das 2Ziel der Um=
tereuchung in der '

Erfassung wnd snslyse objektiver und subjektiver Hew
dingungen der schipferischen Thtigkelt sowle der damit
vertundenen Lntwicklung schBpferischen Verhaltens bel
Jungen Heyxkiitigen.

I Zusssmenhing denit sollte versuchi werden, erste prakti-
kable HMiglichkeiten fiir dl¢ Entwicklung schipferischer Fihige
keiten der Jungen Werkiitigen sowie dle ErhShung ihrer schbpfe=
rischen leistung und Lﬁistungﬂbsreiksahaft aufxuzhigﬁa.i

Gerads den F/B-Kollektiven erwachsen besondere iufgaben sur
Zrhthung der (uslitit und der Intensivierung der materiellen
. Froduktion bel der Purchsetzung der sozislistischen Hationsli-
alerung sowie bei dexr Bewlltigung des wiass.~techn, Fortschritts
zur Brfilllung der vom VIII, Parteitag beschlossonen Hauptenf-
gabe. ‘

Die sich hiereus ergebenden und siténdig wachsenden inforde-
rungen en die gesamte leitungetltigkeit von Fertel, Jugend-
verband, Gewerkschaft und staatlichsu leitungegremien er-
fq?ﬂern eine effektive und rationelle Pihrung und leitung
dieser Frozesse, Eine sentecheidende Voraussetzung zur Bewile
tigung der dabel auftretenden FProbleme und Erfordernisse ist
eine mﬁglienat exakte XKenntnis

1) vgl., -~ Uaterialien des XXIV, Fdrtaitagea der Kpdsl
- lenin, W. I., Werke Bd. 31, S. 353
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~ dexr polit.~ideol, uituatlen und des Entwicklung&prozeases
im F/E~Bereich

- dea Bocinlen Klimse, der Einstellung sum Kollektiv und
zunm leiter im F/E~Bereich -

- dar Arbaitszufriedanhait, Einstellung und Einachiétzung
- der Ieistung sowie ihrer Anerkennung

- der kenkreten Titigkeltsanforderungen im F/E«Bersich
und der Einstellung der Hitarbeiter dezu

» dexr férdernden und hemmenden Arbeitsbedingungen und
ihres Einflusses auf die schtpferische leistungsfibigheit
sowie deren Niveau und Rsaultats.

-Binen srsten Einblick in diese Pfroblematik aoll ait Hilfa der

4in wn;ﬁaren dargestellten Hht&rﬁuchungsreaulta%an.gegabsn wordana
Zur-Realiéisrung der o, g. Haupt- und Tellszslele wurde eine theoree -
tische Kongzeption - einschlisBlich entsprechendsr Fﬂrschungmn ‘
hypothesen, Begriffsbestimmungen ele., ~ antwickeli,

Bine epezielle Msthadik, bestehend aus :

: (mit 107 "Indikatoren) wad

~wurde in Verversuchen geprilft und sur Erfasﬂﬁng~der schpferi=
schen Lﬁiﬁtangsfﬁhigkait sowie der Bedingungsenalyse U, a. elne
gesetzst, |

In die Untersuchug waren insgessmb 365,;F/E~B§itarbeitei' der

beiden Kombinate | |
VEB CHEMISGHES KOMBINAT BITIERFELD (OKB): 199 Vpa
mmmmm KERAMISCHE WERKE HERMSDORF (KWH): 166 Von

einbesogan. 4duswertbar waren die Befragungaa und Testergebnisse
von 360 F/E-Mitarbsitern (98,5 % der Fopulstion).

Dabei wurden sowochl lebensslter, Geschlecht und Qualifikations
niveau als such Funktion und THtigkeitsdsuer im ¥/E~-Bereich be-
ricksichtigt. Binen Einbliock in die erfaBten Altersa-, Geschlechtse




L4 -

Sette I |  VD/ZUsf s
5 Blatt_ / 7 Aust,
und Qualifikstionagruppen gilbt: )

Taby 1t Alterse-, Geschlechts~ und Qualifikationsstruktur der
' Untersuchungspopulation,
Angaben in frogemnt, differenziert in CK3; f?q Ges,

a) ' - |
Kombinst Geschlecht alteregruppen (in Jahren)

Y w 1T7=20 29—»23 23-20 26425 29=32 32~35 {b.35
CKB- 49 st 2 21 16 10 14 12 23
E¥H 64 36 4 20 3B 15 13 4 2

Gevemt: 56 44 3 20 24 12 14 4 16

b) - Qualifikation - |

Kombingt ohne wuslif. Fachmrbeiter Fachsoliil- Hochechule
. ksﬂar kader

CKB 3 39 20 38

KWl ' 2 | 48 ) 20 | “ | 27

Gesamt: o4 43 20 33

Die Ergehnisse und Folgerungen aus dan empiricchen Brhebungen
sowie die daraus sbgelsilteien Verallgemeinerungen werden in
folgenden dargestellt, Betrisbasspemifische Frobleme 3ind -
sowelt sie von allgemeiner Bedeutung sind - entsprechend ause
gewlesen, wobei Detailprobleme und Folgerungen in spesziiie
ache Kurszberichte fiir die Kombinate (e. Anlage, kt. 10.1.,
10,2, ) Bingsng fenden,

Abethliefiend sei mllen en der Vorbereitumg, Durchfihrung und

Fertigstellung der ewpiriechen Anslyse und des Forachungsbes

richtes mitwirkenden Mitarbeitern des Z1J mowie den ILeitungen
der an der Uniersmchung beteiligten Kombinaten vor allem den

unmittelbaren Vertragsbeaufiragten

Gen, D», W M o 8 %t 0wy (CKB Bitterfold) und
Gen, Dv. E., 11l ge  (K¥H Hermsdorf)

L

2) weiters Hinweise =y den “Strukturgruppen® s, Tab. I
(1010 - 103.} inm &nhang, uktv 9,4,
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Die Binsatzbereitschalt und frcundschsftliche=kritische
Zupasmnenarbeit aller Betelligten ermiglichite as, akiuelle
schwierigkeiten operativ su Ubserwinden und die 3tudie su
realisieron, ' ‘
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Der vorliegende Bexicht lber die Forschungsergebnisse der Unter-
suchung von

"Bedingungen der Entwieklung schtpferischen Verhaltena Junger
Werkidtiger in Forschungs-~ und Butwicklungskollektiven®

woist sus, dal im Bereich “Forzchung und BEntwicklung" der beiden
in unsere Untersuchung einbegogenen Xombinate im allgemeinen
eine erfolgreiche Arbeil geleistet wird, Eine positive Ente
wicklung, in wesemtlichen Bereichen, war sus dem Vergleich nit
der Pilotatudie (F/E -~ I3 1972) ersichtlich. ’
Im einzeluen zeigte sich:

- Insgessnmt kann euf eine positive politisch-~ideologische
Situetion in den F/BeBersichem geschlossen werden,
Vgle Pkte 1e3 1ota

- Pnlitiaahw&éeel@@i@ahﬁ und weltanschauliche Grundpositionen
gind bol dexr Mehrhelt der P/E-Hitarbeiter vom Marxismig-

- Ieninismus geprigt und gut entwickelt,
Tele Pht. 1.1,

~ Bin susgeprigter Hepublikstolsz sowle die grumdslitzliche
snerkennung der Fiihrungerolle der Arbeiterklssse konnte
bei deor absmoluten kehrhelt der Befragten nachgewlesen
werden,
Vele Pitts 101,

- Zwei Drittel der jungen Werktktigen des I'/E-Bereichs gsben
an, die marx,~-len. Weltanschauung su vertreten und schitzten
das Kvifteverhilltnis in der Welt zugunsten des Sozialismus
ein. Allerdings bestshen hierbei noch eine Reihe von Vorbe-
halten und iroblemen, die in der polit.-iedol. srheit be-
achtet werden acllien,

Vgle rkte talep 1e3.

~ Problematisch ist des Ergebnis hinsichtlich der kiinftigen
Rolle der Intelligent in der Gesellschaft. Die hier vere
trotenen Ansichten und Vorbehslte lassen auf konyergenzu';~
theoretische Linfltisse schlieBen, vor allem bei jungen Path—
arbeitern. o
Vgl. Tkt. 1.10} 1e 3.
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Feste sozialistische CGrundpositionen beeinflussen wahre
seheinlich die ntwicklung schipferischer Fihigkeiten
positiver, ‘

Vgle Fkte 1eZe; yox sllemy .kt. 5 14,

Ple gegenwﬁrtig vorherrschende Grille und ZHﬂammenaatzung
der P/E-Kollektive entepricht dem allpemeinen Anforde=
rungen, wird jedach zu susschlieflich von srbeiiscorgsni-
satoriechen Beweggriinden bestimmt, ’
 Vel, ikt Z.1. ’

Der griSte Teil der F/BeMitawbeiter (Gber 70 %) fihlt
sich Filr die fachliche arbeit ihrer Kollektive mitverw
antwortlich, Hinsichtlich der pelitischen 4irbeit ist das
in geringeren NaBe der Fall,

Vgl. ki, 2.2,

Achtung und insehen des einzelnen im Xollektiv werden im
- F/Z-Bereich vorwlegend von der fachlichen leistung des
fetreffenden bestimmt, '

Vgle fkt. 2.2.

Das soziale Llima in dexn Kollektiven wird von fast allen
Bitgliedern positiv bemrteild, D. h., die F/E~Hitarbelter
filhlen sich in ihren Kollektiven wobl, jedoch ist dafir
(2. 0,) vor alleu die fachliche Leistungaféhigkeit und
weniger das politische Aufitreten des sinzelnen aussohlag-
gebend, . |
Vgle ikt. 2.3,

- Die kollektive Freizeitgesialiung wird im ¥/E-sereich
iberdurchschnittlich positiv beurteilt,

Vgle Fkte 2.3 |

Die Mehrheit der Befragten lst nmit ihrem Verh#linls zum
unmittelberen vergﬂseﬁzten zufrieden und betrschtet oo als
férderiich fur die Arbeitsleisiung.

- Vgle tkte 3e1e
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- Ausschlaggebend fir die Beurteilung des Verhiltnisses zun
leiter ist das fachliche Nivesu -~ sowohl des Leiters als
auch des Mitarbeltars.

Vgle Pkt. 3.2.

- Zwischen der schipferischen Leistungefihigkeit und dexr
Einschiitzung der Bezischungen zum lLeiter beeteht ein enger
Zusgumenhang. So steigt u. a, wit dem Fiveau der schipfe-
rischen Fihigkeiten gleichaeitig qualltativ und quantitativ
das Zinschitzungsniveau der leiter-Kollektiv-Bezishung als
freundschaftlich und leistungsfirdernd.

- Vgle Fkits 3.3 |

- Die Gruppe derjenigen F/Ewﬁitarbeiter, die v3llig ungu
frieden uit den gegenwiriigan Lelter-Mitarbeiter-Verhtiltnis
war, ist sehr gering (5 %) und besieht sich vor allem euf
die fechllche anleitung des leiters.

Vgle Flte 3ade

- Gegenwiirtig 4st nur ein Drittel der P/R-Mitarbeiter mit ihrer
Tetigkeit sufrieden, Die Mehrheit der Befragten tendierte
jedoch gur Gleichgtiltigkeit.

Vgl. Pkt. 4.% (3).

- Bgsonders schipferisch befkhigte F/BE-kitarbeiter sowie MNit-
arbeiter mit Hoche und Pachschulausbildung zeigten eine ge-
ringere Arbeliszufriedenheit sle andere, wobeil sie das hiufig
mit gelatiger UntorfOrderung durch die derszeitige THtigkeit
begrinden,

Vgl. Pkt. 4.1, (a).

- Die Analyse spesifischer Aspekte der Arbeitszufriedenheit
ergab, daf dle Werktlitigen am ehesten mit den derzeitigen
Kollektivbesiehungen sowle den Ieitern zufrieden waren,
hingegen jedoch am wenigsten mit der derszaitigen Entlohmung
bzw, dem lohnsystem zufrieden sind.

Vgl. Pkt. 4.1. (b).

- Eine Reihe von Pakten verweist darsuf, de8 die schipferisch.’
besonders befihigten Werktitigen offensichtlich ein hiheres
Anspruchsniveau besziiglich Arbeit und epezieller Arbeitsbe=
dingungen besitzen als andere, Hier scheint auch eine mige.
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liche Qudlle ihrer geringeren Arbeitszufriedenheit wu

liegen.
Vgl. ikte 4ele (b)o

Drei Viertel dex F/E—Eitarbeiter gaben an, daf} sle sich
inmmerhalb des Arbeit sprozesses anstrengan, Jedoch sind nur
50 % Uberzeugt, damit den gestellten Anforderungen zu ge-
nligen,

Vgls kte 4.2 |

- Mit zunchmendem Lebensalier steigt sowohl qualitativ als
such guantitativ des Fivesu dor Binstellung wur Arbeit bei
den Werktiétigen des P/B-Bereichs, Allsrdings sollten die
dsbei bestehenden Mingel nicht nterschitst werden, So

~ orientiert aich 2. Z. Jeder zehnts F/E-Eitarb@iter -
" nach aignner &ngabe (1) - am HittelmaB

- 8ind doppelt soviels der weniger schiipferischen
P/B-Mitarbeiter mit wittelmifigen leistungen zufrieden
als beil den besonders schipferiachen FWerktitigen,

Vgl. kte 4036 (ac Re rkt. 4‘1o)e

Hinsichtlich der msteriellen und ideellen Lelstungsane
erkemnung sowie der sog, lohnsufriedenhelt bestehen im
 F/BaBereich ernstsunehmende Irobleme, deren Auswirkung suf
Tleistungeenspruch, arbeitamoral ve. He sum negativen tenw
diert.

Vgl., Pkt. 4.4. (8. 8. Fkt. 4.1 D)

Das derzeitige Hiveau schiipferischer FEhigkeiten in den

P/B~BEollektiven kanu noch nicht befriedigen, da gegen~-
wilrtig nur ein Drittel der F/E-litarbeiter iiber besonders
FPehigkeiten bei der Iroblemerkemninis und «1auung ver-
fﬁg‘h

Vile Pkte 5.1,

. Die FPlhigkeit sur Entwicklung vielfiliiger Ideen ist suse
geprigt, konsentrlert sich aber susehx auf den Xreis der

’beson&sra schipferisch bhefbhligten VWerktitigen,

Vgle Pkt. 5&2.’
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- Hine wesentliche Vorauwssetzung zur Intwicklung schipferischer
leistungen ist die marxistisch-leninlstische Veltanschauung.
Vgl. 7kte De3e

~'Die erfalten Hesultate der sehﬁpferiachen TEtigkeit in den
P/EeXollektiven veranschaulichten sowohl dersn Leistungse
féhigkeit als such noch vorhendene Hiingel und irobleme. Io
aind

. die konkreten Ielstungsergebnisse der Kader it Fache
schulausbildung deutlich geringer als die anderer
F/u-Nitarbeiter, ;

. die meteriellen Stimulierungen der schipferiechen
Leistungen noch zu wonig auf eine differenzierte,
individuelle und kollektive Anerkennung "neuer” Probleme
l3aungen erienﬁiert.

o die besonders schipferischen iMitarbeiter im allgemeinen
ru wenig durch materielle und ideelle Sanktionen zu
hheran Leistungen stimuliert.

Vgle kte He3e
- Gegenwiirtig deminieren in der Forachung und Entwicklung
solche Titigkeitaselemente wie

+ irobleme erkexnen und vorhandene Idsungen verbssaern
» Aufgaben nach bekannten L¥sungsschritten bzw, Vorgaben
bearbelten )
« Sufgeben auf neuartige Welse ldsen.
Vgl. ;iﬁtb 6&10
~ Bedenklich ist, daB drei Viertel der bsmondexrs achﬁpferiachan
kiterbeiter sungaben; vor allem Soutinetiétigkeiten su verw

richten,
Vgl. «t’kt. 6’ 1 *

- Ein erheblicher Teil der Werktitigen des I'/E-Bereiches waer
der ileinung, daf nur hichstens die Hiélfte ihrer srbeitszeit
fiir schdpferische Aufgaben vexwandt wird,

Vgle ikit. 6.2,



~ Tuar aue der Hélfte der von den Defyegten a&le typisch fir
ihre Tatigkeit bezeichneten Aufgabenelewente srgeben sich
achﬁpia&iaaha Anforderungen sn die Werkt&tigan.
vel. ikt. 6.2,

- Dig Anelyse der vorhandenen Fmchliteratur und iatent=
schriften erfolgt ungeniigend und wird von dar Hehrheit
der P/E-Hitarbeiter als reine Boutinsangelegenheit betrache
tats
Vgl., 2Pkt. 6e26

« Die Zinstellung sur interdissipliniren Arbeit sowie sur
rraxistiberleitung und technologischen Reslisierung der
Fer&chungﬁargabnisse ist panitiv und gut susgeprigt.
Vgle Pkt 6.3, ° :

- Unbefriedigend ist die Binstellung zum Wechsel der Arbeite-
aufgaben povie dor irbeitepartner. Das kann in dar Praxis
B erheblichea Problenen fhren, :

Vgl. Pht, 6.3,

- P/B-Mitarbeiter winochen wor allem solche Arbeitemerkmale,
die einerssits in Prinaip mit den Heuptaufgmben ihres Bew
reichs flbereinstimmen und sndererseits einen eindeuntigen
rrend sur vorrengig schipferischen THtigkeit erkennen
lasesn,

‘Tgl. ikte Tetle

- Als besonders firderlich fir die schipferische Arbeit

wird - neben den anderen genannten Fektoren - dias

. kollektive rroblemlsungsdiskussion und der
. @nge Eontakt zu thsmatiﬂah,ﬁhnliében Arbeitsgruppen
betrachtet, '
Vel. Pkt 7.2.
- Hbmmsﬂd auf die schipferische Tétigkeit wirken nach
Hainung des Befragten vor allem ‘

» die sirenge Vorschrift/Vorgabe spezieller Lbaunge-
schriite und

« die Kontrolle immerhald des Arbeitsprozesses,
Weitere Probleme s. ‘kt., Te3.
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Die politisoch-ideclogischen Ubarzougungen des Menschen besitzen
fiy ibn die Bedeutung von Gruandorientierungen; ihr Inhalt und
ihre Ausprigung bestimmen und durchdringen dsher maigeblieh &ie
Binstellungen der rersdnlichiceit und kommer deshalb auch in deren
Verhaltenoweisen mit zum Ausdruck. -

Hit dex Errichiung dar entwickelten sozialistimchen Geaellgchaft
mit der ateigaaden Vsrantuavtung des Cozialiasmue filr das Sechick-
. sal der gansen Henschheit, ihren Frieden und Pertschritﬁ, wachsen
die Anspriiche sn das bewuSte Handeln jedes sinzelnen sowie su,
sleic& die Anspriiche an die Xeénmninis sowie das Verstindnis der
politischen und soszizlen Frozesse durch alle %erktﬁtiganw 1 Die
rartei der A:beiterklasae hat darum der Intwicklung des politische
ideologischen Dewuliseine der Verktitigen siets ihre besondere
Aufwerksamieit zugewandt und die groBe Dedeutung des soz. Be
wuiseine flr die weltere Gestaliung der entwickelien soziali-
stischen Gesellechaft duveh eine Reihe wichtiger Heschliisss und
#afnohmen hervorgehoben,

Die pelitischwideologischen und weltanschaulichen Grundpositionen
der in die Unitersuchung einbesogensn jungen Werktiitigen eus dem
F/B~Bareich des VEB Chemisches Xombinat Bitterfeld (CKB) und des
Kombinetes VEB Keramische Werks Hermedorf (2WH) enisprechen im
allgemeinen den eingangs formullerien Anforderungen und Erwar-
tungen. So zeigte sich im Cesantlberblick:

. ¥erxiatisch-leninintische ¥elijanscheuung: 65 % der Befragten
goben an, dig marxistischeleninistische Weltanschauung su ver-

treten, 12 % sind noch unsicher (1) und 20 % vertretenm eine
andere Weltanschauwung (devon 9 % eine religilise und 11 § eine ,
hier nicht genannte).

1) Vgl. LAMBERZ, %W, *Uber die Aui’§aben von Agitation und iropa-
ganda bei der weiteren Verwirklichung der Desdhliisse des - .
VIII, Parteitages"™, Berlin 1972, &. 25 N
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» Dig fihvende fiolla aﬁr,ﬁrbaiterklaas&qbei der Zerschlagung
der kepitalistischen iusbeuferordmmg und der irrichtung
dar'sozlaliat¢achen Gesellsghaft w¢rd'von 90 % der Befragten
anerkannt.

« Pgriei: 86 % dexr warktatigen aue deul ¥/E=-Bereich HuBerien,
da8 die Partel der Arbellerklasee, die S5ED, ihr Verirauen
" besibel

1lechaftliche Perspektive: Von der siegreichen rerspektive
der sozialistischen Geselleschaftsordmuang in der gsnzen VWelt
sind 80 % der ¥/S-Nitarbeiter Ubermeugt. Dabei schitzen 65 %
von ihuen das Krﬁfteverhaltn¢s ezwlschen Kepitalismus und
uazialiamus eindoutig zuguaaten dea Sezimslismus aln,

tolz: Fest slle befragten Hitarbaiter {93 %) suBerten
ihren. tolz dareuf, Biirger usseres sozialistischen Stastes
zu sein, Demit liegt dieses Ergebnis d&u@l:eh unter denm
Durchschnittsniveau anderer Untersuchungsbereiche,

Dieses insgesant als positiv eilnsuschiélszende lewsultat der bis-
herigen BewuSisecinsenitwicklung weist jedech eine Reihe von
Differenzierungen suf, die wesentliche Aufechliisse Uber untere
schiedliche, teilweise sogar widerspriichliche Entwicklungen
beastimmbter ideologischer Grundpoaitionen bei den befragten
Kitarbeitern der F/E-Bereiche geben und zugleich auf Schwers
punkie der weit&ren'palitiﬁehiideelogiﬁahen Arbeit verwlieson.

So veranschaulicht die folgends Tabelle, daB von den oben anw
gefiihrten positiven Urteilen und Aussagen keineswegs direkt
und stets auch sul eine einschrinlngslose Identifiketion mit
den genannten ideclogischen Grundpositionen geschlossen werden
konnte,. '
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Pnbelle 2; Grad der Zustiumung zu spezifischen politische
ideologischen Grundpositionen, Angaben in Irozent
der Gesamtpopuiation

Zus tinmungs- Zustimming
grad o vollkommen wmlt gewissen gesant
Binechrin-
Grundpcaitian » , kungen
1. Anerkannung der - . ,
fihrenden Rolle der : 62 28 90
Arbeiterklesse , '
2, Verirauen suc SED . 34 : 52 86
3. Lbormeugung vom Sieg ) | S
des Sozialismus im - 40 - 40 - 80
¥eltmalstab ‘ '

by Ubermeugang von dexr
qbarleﬂsnheit des

Sozialleme im gegen- 27 38 - 65
wirtigen Xriiftevare , , '
h&linls .
5« Stolz aufl die ﬂﬂu - 49 44 33

Bs igt ereichtlich: Bur 27 -« 62 % aller Befrogten brachten eins
einschrinkungslose Zustimmung su den vorgegebenen politische
ideologischen Sachverhalten sum Ausdruck, Zugleich daﬁtqt die
Gesamtibersicht (Tab, 1) darauf hin: In allgemeinen politische
ideologischen Zinstellungasbereichen sind eher atsbile und aine~
deutig ausgepriigte vositionen erkeunbary als in spezificchen Bew
reichen, Wthrend ein ausgeprigter iwpublikstolz und eine allge~
meine Anerkenmng der Fiuhrungsfunktion der Arbeiterklasse bei-
der Hehrheit der ¥/G~Hitarbeiter sichtbsr wurde, war das Vol
treuen zur SID sowia dieé Uberzeugung von der Uberlegsnheit des
Sozislismus in deutlich geringeren HaBs aunsgeprigh.

Dabei wurde sugleich mit der sunchmenden Komplisiertheit der
idaolcgigahen Fragestellung deutlich, daf die ileinungen mehr
gnd mehr relativiert bzw. eingeschrinkt wurden., So zeigte sich:
Der hohe Grad der Anerkenmung der Fihrungerclle der Arbeiter-
klasge wurde damm reletiviert, wenn der Sschverhalt hShere Ane
torderungen an den kognitiven Binstellungsaspeks stsllte, Bei%;‘
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spielaweise wurde baim Verglelich mit elner kontriren Frage-
stellung deutlich, daB tiber dis Hilfts der Befragten (58 %)
der konvergenzthuoretischen Auffassung suneigen, dad mit der
veiteren wissenschaftlichwigchnischen Entwleklung die Intelli-
gens zsur politischefihrendon Kraft in der Gesellschaflt werde.
Obwohl bei einer gensuen Analyse such arhebliche Einschriin-
kungen dieser Position deutlich wurden:

- 42 % mﬁh#ﬂ ?& nec 28t

- 16 % idemtifisieren sich v8llig denit;
gibt dieses Resultat jedoch einen deutlichen Himweis suf das
Binbringen kenvergenstheoretischen Gedenkengutes und sollte

deher sine hesondere Bsachtung in der wlitiﬁ&*imlagiso&&n
Brziehungsarbelt Ifinden.

Inagesamt wurde amucu, daf die dominierendsn sosislieti-
schen Uberseugungen und Einstellungen bel einewm Teil der
Werktitigen noch mit bestimmton Vorbehslten und Unsichevhei~
ton behaftet sind. Weitere differsnzierte Anblyeon wiesen
daher sus, daB in Unfeng und Asusprigungsgrad - vor alleu der
eindeutig positiven Einstellungesn - zwischen den einselnen
Qualifiketionsgruppen sum Teil erhebliche Urterschiede be-
standent (vgl. Tab, II, ZAnheng). Debel wurde imsbesondere
deutlioh, Aa8 in der ZRegel dle Forschungsfacharbeiter und
leboranten eine stirkere Identifiketion mit den genannten

- politiseh-~ideologiechen Grundpositionen sum Ausdruck brach-
ten als di¢ Peohw und Hochschulabeolventen., Ieizters waren
dagegen witderum sicherer im ihrer Uberseugumg vom Sieg des
Soszialisems im WeltmaBstab, lehnten aber stlvker die suffes~
“sung von dexr flhrenden Rolle der Intelligens sb, wobel nie
allexrdings amch etwas hiufiger alas diese marxistischelenini~
stische Weltanscheuwung veritraten,

Hieraus ergibt alch u., 8., dapd die nofwendigen Auseinenderw
setzungen mit - im P/BeBereich vorhandenen « konvergenz=
theoretischen Auffassungen sehy sorgfiltig geplant und dife
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ferenziert -~ much hinsichtlich des Qualifikationeniveaus derx
F/E-Hitarbeiter « gefilhrt werden missen, Dabei selliten amch zwel
weitere Tendensen beachtet werdeon:

Die Fache und Hochachulabeplventen konnten sich wihrend ihrer
suebildung besonders intensiv marxistischeleninistische Kennte
nisse aneignen. Zugleich wurie dbnen ein auf merxistischer Grund-
lage beruhendes wisssnachaftliches Weltblld vermittelt, Dieser
Voreug #éullerte sich sllerdings in ihren Einstellungen mnoch wenig
befriedigend, ds sie nur in geringflgig httherem lMaBe angsben, die
merxistisch-loninististhe Weltanuchsuung su vertreten, Allerdings
wurde die GensoisznkBigkeit des Sisges der sosimlistischen Gesell~
schaftaordmung von ihnen klarer erkamnt, als von anderen F/E-
Mitsrbeitern » ebenso war es hinsichtlich der fihirenden folle dex
Arbeiterklasse. Andererseits aber brachten gerade die rach~ und
Hochschulkader den unmittelbaren undoobjektiven Voraussetzungen
fiir das Wirken dleser Gesetsmiifigkeiten, wie der Pihrungsfunktion
der Partei der Arbeiterklesse und deren konkreten Brscheinungse
formen den gegenwirtigen Kr&fteverhilinie oder der Zugehdrigkeit
guy soslalistischen DDR bestimmte Vorbehalte und Einschrinkungen
entgegen, |

bas deutet Schwerpunkte der pa}.ﬁ:isahnidwlugiaahm irheit in
diesem Bereich an, wobel su beachien ist, dal die 3itustion bei
den Forschungsfacharbeitern und Ieboranten nshesu umgskshrt iat:

Hier standen der stirkeraen Identifikation mit den konkreten Erw
sahaimngafamn der sogzislistischen Gemellechaft hiufiger Un- _
sicherheiten und verhalteners Urteile in besmg #nf die marxistische
leninistieche Weltanachauung und den Geaatm&ﬁigheiten der ge-
sellschaftlichen Entwicklung gegentibay, Dieser Zustand 1HBt sieh
wabrocheinlich durch die Vermittlung entuprechender Kenmntnisse posi+
tiv beeinflussen,

Die Bedentung einer Orisntierung {bew. Differemzierung) der
politischwideologischen irbeit an der Froblemsituation der fualie
fikationsgruppen wurde euch dureh die Ainnlyse der Geachlechiore
gruppen beatiitigt. So szeigite sich, dsl.es swischen dem Geachléch-
tern mar geringe Unterschiede gibt, die in der Tendenz denen itr '
Qualifikationsgruppen Ehnelten, da sich die Gruppe "‘r“aracmmgs— '
facharbaitar/hbomnten" oitirker aus weiblichen NHitarbeitern
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(64 %), und dle Gruppe der Hochschulabsolventen bingegen tibexe
wisgend aus minnlichen Mitarbeitern (83 %) zusammensetst,

Eine ﬁiahtiga isnforderung der Gegellschaft an die Werkiitigen
undergr Republik iast ihre schipferische Teilnshme und Iitge-
staltung dex gesellschaftlichen uniwiaxlungaprazaﬁae, vor allem
guf dem Qebiet der wateriellen ¥rodukiion, Das gilt in beson-
derenm MaBe fiir die Mitarbeiter der Forachungs- und Entwlck-
lungsabteilungen beider Kombinste, Welche Zussumevhiénge zeig-
ten sich nun hier zwischen dem Orad schipferischer Fihigkeli~
ten und schiipferischen Verhaltens sowie der Ausprigung baw.

der Fiveau der politischeideclogischen Grundpositionsn?

Die folgende Tabelle 3 gibt einen ersten Einblick in diese

Froblematik. Ec zeigt sich, def die durch die Testanalyse™’
als “mehr schipferisch® klassifizierten F/E-Mitarbeller inm

allgemeinen etwes gefestigtere und sicherere politiseh-
ideologische CGrundpositionen eriennen liefien: ‘

x)’Zu disgen rroblem sowle sur Unterscheidung "mehr" und
"wegégarg ggh&pfariach 1eistungsfihiger F/EBeiiitarbaiter
8, Pe .
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‘nbell s Gred der Zustimmung zu wesenitlichen pﬂlihlaidﬁ
idgologischen Sachverhalten; differenziert nach
wehr und wenlgex aehbpieriaeh befihigten Litarbeitern,
Angmben in ¥Frozent der Vergleiehsgruppen ‘

Zustimmungoe ' iehr sehﬁpfariﬂehe g Yeniger sehﬁpferiséhe
grad kiterveiter iitarbsiter

| vulik.'m' £ava gea; vollks . gevw. ges,
Grundposition ~ EZinschr, Einschr,
Anerkennung der : ) _
fihrenden "lolle 58 32 90 64 26 AW
der Arbeitore X '
Xlasse
jepiraven zur 33 51 8 32 52 84
Ubherzeugmyg von , _
Eggﬁégggmus inm 45 37 82 31 -4 78
‘WeltumaBotab ' '
Uberseugung
von der tber-

65

legenheit des 2z 45 . 67 30 35
Zozialismus inm _

gegenwirtigen

iréfteover-

h#ltnia

Stelz auf d : , : 5 s

Anerkenmmg der

Intelligens ) :

als fihrends 12 44 . 56 13 40 58
palitische

araft

Yertreten der : . 1)
MAT T ~LeN, - w69 - - 63
Vo ltone

schauﬁngx

RO

1) In der empiriaahan analgse wurde mur nach der weltenschaue
l1ichen Grundpoaition gefraegt und keine weitere Differensierung
(2. B. hinaichtlich deren iusprigungsgrades) vorgenormen.
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Aug dey Tavelle ist entnehubar: In nshezu allen penannten
politischeideclogiochen Grundpositionen urteilen die als
"mehr schipferisch” bezeichneten Hitarbeiter eiwas positi-
ver « hEufiger vor allem vorbehaltlos mustimmend =~ als die
“weniger schipferischen®,

- Die verliegenden Hesultate deuteton insgessut dareuf: Feste
sgzialistische Gruhdpoéitianen beeinfluscer wahrzchelnlich
das schipferische Verhalten der VWerktiétigen poelitiv, iller-
dings darT dieser Zusammenheng nicht efnseitig betrachtet
oder gar verabaelutiert werden. indsrerselts bewirken jJe-
doch sosielistische Uberzeugungen und fester XKlsssensiands
punkt nicht unnittelbar und nicht allein die Hereusbildung
besondsrer individugller schipfleriacher Fihigkeiten. Dazu
sind weitere Vorsussetzungen, Bedingungen uww, notwendig,
die in dem folgenden Aveschnitten angedeutei werden éﬂllﬁnq
Gleichzeitig ist der o. ge Zusamaenhang nichi einfach up- -
kehrbar, Hisrsus erklirt sich u. a. such die relativ ge-
ringe ﬁ&spﬁéguﬁg des vorgefundenen Zussmmephsngy zwischen
den politischeideclogischen Grumdpositionen und den hin~
gichtlich ihrer schipferischen (?eatw) Leiatung differsn=-
ziexrten MHiterbeitergruppen,

Weitere wegentliche Aspekte dieser Problemetik wurden bei
der Analyse komkreter Thtigkeitsresultate hinsichtlich der
politisch-ideplogischen und welianschaulichen Grundpeﬁi*
tionen sichtber (s. Pkt, 5.3.).

1.3s zuw‘ geung
Die Anmlyse wesontlicher politischwideologischer und welt-
anschaulieher Grunépositionaa argab, daf inage&amt auf eins

den F/E»Bereichan geachlaasen wordnn kann Dabei knnnte inge
besondere ein ausgeprigter Republikstolz und die grundsits-~
liche Anerkenmung der Fihrungsrolle der Arbeiterklasse durch
dies ebeolute Mehrheit der F/E~Mitarbeliter nachgewiesen wer~
den, Hicht in diesem MaS gusgeprigi ist daw wlssenschaftie
lich begriindete Weltbild bei den Befragten., o gaben nur



VD/Z1z61f 32
Blatt 23 / 7 Ausf,

kpapp zwel Drittel der ¥/B-Mitarbeiter an, die amarxisiische
leninistische %sxtanﬁahauun& su vertreten, Jedoeh ist bhei der
Beurteilung dieses oSachverhalbs zu beachtben, daf gich dieses
Zrgebois powitiv von denen anderer Uniersuchungen unterscheidet.
Hoch nicht bafri@digen~aann allerdings die Teitsache, dab mux
rund zwei Drittel der F/E-Miterbveiter dae gegenmiirtige Kréftew
verhiltnic in der Welt zugunsten dow Sozialismus einxahﬁtaen.
ihnlich lat such des Drgebnis hinsichtlich des Verirguons zur

SED sowie bei der Bipschiltsung des Kriifteverhilinicues zwischen
Sozialismus und ¥apitalismus - hier wurden deutlich stéirkere
Vorbehalte getulert - zu beurteilen,

Die sich hieraus ergebenden Hinweise aui Schwerpunkte der
politisch~idecloglechen Arbeis im F/E-jersich sollten vor allew

anch den Sachverhalt beachien, da8 himsichtlich der Bewrteilung

dor hilnftigen dolle der Intelligenz in dexr (esellschaft erhebliche
ideologische irableme bestehen, die auf kﬂnvargan&thacrstia»he
1&f1&aﬁe verwelacn.

Die Analyse diecges ﬁrﬁbiamkampiexaa machte xuglaieh ésutliﬂh,
daﬁ,salche Vorstellungen (bew, dementsprechende imsicherheiten)
bei den Fecharbeitorn hﬁufig@r als bei den Asngehtrigen der Intelliw
geng u finden warem. Diese Probleme sind jedoch in der illlagse
praxis der r/E-Eollektive nichi einfreh zu erkanuen und zu lidcen,
da ihr Brscheimungsbild komplisziert isi. So zeipte sich neben
den cben gonannten kunvargnnztheoratiaahan YoafErbten” Probleren,
daB gersde Forschungsfacharbeilter und Ieboranten im allgzenmeinen
eine ptirkere und eindeutigere Jdentifikation mit politische
i&eaiagiaahen qundpe$itionan des Harxismseleninisous sum Ause
druck brachten als loch~ und Fachschulkader, Das geigite sich vor
allem bel solchen ﬁfﬁndstitianen, die lonkrete Srscheimngpe
formen der Entwicklung unserer Geeellschafi widerspiegelten, wie

- die Iihrende Rolle dex &rbeiterklaaa&,
~ das Krafteverbilinis in der Welt,
- den {tolz auf unsere sozislistische ﬁapublih Ue He
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*ach= und Hoshschulabaclventen wioderum vertraten etwns héue
figer ala sie die marxistisch-leninistische Weltanschauung
und sind sfirker von den Gesctzuifligkeliten dey iniwicklung
der @Qﬁéllbeﬂﬁlt Zuts LO& $alipwus und Sommunistus Uberzeugt,

Zwischen den usltersgruppen zeigén gich Umisrechiede hﬁr-déhﬂvn
gehend, del die 23-31jibrigen Verktitigen - und zuar aller
Gualifikationsgruppen - h»uxigar mir glungeschranits po&zt;ve
selnungen fuderten. '

Pie ibergreifcnde Wirkung suvegeprigter und stsbiler ideologi-
poher Grundpositioren auf das gesamte ngﬂken;un& Verhalten
der Werkt#tigen wurde such himsichtlich ihrer schipferischen
Fihigkeiten und sktivitéten sichtbar: So war der Anteil der
Ffi~-Eitarbeiter nit ausgepriégton sozislistiszchen Binstellune
gen in dex Gruppe/der ale "mehr schiplferiech¥ klassifizler~
ten Werktitigen regelmiillig etwas hither als in der Gruppe dex
'veniger schipferischen', Damit deutete uieh an: Ausgeprigte
und stabile vozialistische Sinstellungen k¥mnen als gine
wesentliche, f¥rdernde Vorsussetzung der Zatwicklung schipfe- '
rischier Fihigkeiten in der sozislistischen Gaaellscha t hervore
gehoben werden,
Dariiber hinaus. zﬁlgtan aich in insaiz beatimmt&r Dinflisce,

ie durch das Ges chlecht, die Qualifikation, dic Tutigkeitaw
daver im F/2-Bereich, die unmlittelbare Arbeitafunktion oder
die gpesifischen Betriebsbedingungen in unterschiedlicher
oder gleicker Weise bel "iehreschipferischen” oder "Wenigere
schdpferischen® hinsichtlich der Susprigung ideologischer
Grundpositionen wirksanm werden kbmmen, '
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Die Bedeutung der Entwicklung sozlalistischer Kollektivbe-
ziehungen und ihr Einflul auf leistungefihigkeit, Schipfertunm,
Einvatzbereitschaft und Berufszufriedenhelt der Arbeitskollektive
ist unbestritten und findet ihren Ausdruck in der sunehmenden Ver-

breitung und Anwendung der Methoden der SGziazfnrachung und
-planung.

Sowohl im CKB als auch im KWH scheint sich die Bearbeitung der
Forschtungsthemen durch kleineve Kellektive mit bis zu 10 Mitw

' grbeitern durchgesetzt und bewithrt gu haben., In diesen kleineren
P/BeKnllektiven eind 2. Z. etwa 60 % der Befrsgten titig. Die
Ergebnisse der Untersuchung deuten an, dal die praktisch vore

" herrschenden, kleinersn Kollektive cffenbsr vorwiegend aus Grin-
den der HKationslitiit und weniger wegen einer hitheren schipferie
schen Ieistungsfihigkeit selbet gebildet wurden., Darauf verweist
u. 8., 428 die Kollekitivgribe in keinem nachweisbaren Zusammene
bang mit der schipferischen Leistungsfihigkeit der Mitarbeiter
steht. Kleimere und gréfere P/E-Eollektive (mit mehr als 10 Mite
arbeitern) weisen im e¢twa gleichen Verhilimis sowchl weniger als
such mehr schiipferische Mitarbeiter suf., Jedoch deutete sich hier
auch eine achwache Tendens zugunster der kleinen Kollektive an
(vgl. Tab, IV, Aphang).

Wie die Formchungsergebnicsce ﬂeitcrhin>andeuten, achaint such
¢ing mehrjéhrige Mitarbelt in den P/B~Kollektiven in keiner nache
weisbaren Beziehung zu den schipferiechen FEhigkeiten ihrer Hite
glieder zu stehen. Das lst w. E. insofern problematisch, als
andsre Untersuchungen (z. B. der Akademlie der Wissenschaften,
I¥P0) und Litersturberichte (z. B, DOBROV, usw.) gerade das
Gegenteil belegen.,
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Der Entwicklungsstand der fechlichen Versntwortung im Kollek-
tiv gegentiber der Arbeit jedea elinzelnen iitarbeiters, war
woitgehend die Effektivitit der Porschungsilitigkeil mowie die
Ausputzung der kollektiven schipferischen Potlensen bestimmt,
wird von iiber 70 % der Befregien positiv eingeSchﬁtzt. In Zu=
sanmenhang danit eteht auch, daB etwa 75 % der Beschiiftigten
des P/t-Bereiches die gestellten Aufgaben vorwiegend in enger
pozimlistischer Gemeinschaftsarbeit losen bzw. eine solche
gnstreben (vgl. such Fkt, 7.2.). %ﬁhrenﬁ Jedoch die ZJusapmen—
srbeit mit dem “anders” F/E-Mitarbeiter srbeiteorganisatorisch
bestimmt ist und demgufolge in keinem deutlich nachwelsharen
Zusgumerhang su Alter, CGemchlecht oder den schpferischen lei-
stungen der Bofragben steht, sind jedoch Unteérschiede im Ent-
wicklungsstand der kollektiven fachlichen Veranfwortung nach-
weisbar. Die Untersuchungsergebnisse deuten an, dad mit sue
nehmender Gualifiketionshdhe der F/E-Mitarbeiter in dem Tenw
denz such etwas hiufiger Binselaufgaben verbunden sind, die
u, #. dagu fihren, daB mit steigender Qualifikation dis kol-
lektive fachliche Verantwortung fir die Arbelt der anderen
witarbeiters insgseamt seltenar und weniger positiv einge=
schiitet wird. Dus ist bedenklich und scllte im Hshmen der Zre
zishungefrbait, insbesondere der politischeideclogischen, be-
sonders baac&tet werden, dsmit kedine inﬁiviﬁnalistisehen Ten~
denzen entstehen,

Der Batriebsverglelch léBt Unterschiede hinsichtlich der Be~
reitschaft sur Zussmmenarbeit wowie der kollekiiven fachliw
chen Versniwortung erkennsn. Wihread offenbar die Forschunge-
themen im CKB etwas hiufiger eine enge Zusammenarbeit er-
fordern, wird jedoch gleichseitig der Entwleklungsstand der
Verantwortung im Kollektiv fiir die fachliche Arbeit im CK3
etwas selteneXr positiv singeschitst als im XWH,

Die Untersuchungsergebniave seigen weiterhin, daB die mshr
schiépferinchen Hitarbeiter in der Tendens hiufiger und stir-
keér als die weniger schiipferischen angeben, Iorschungsaufe
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gaben gemeinschuftlich zu l8sen (vgl. hierzu auch Ykt. 7.2.).
Demgogeniibér besteohen aber zwischen den mehy und weniger Schipfe=
rischen bei @er Zinechiéitzung der fschlichen Versntwortung im
Kollektiv keine bedeutsamen Unterechiede, d. h.:

Baide Gruppen fithlen sich hierfir wahrscheinlich relativ wenig
verantwortlich, wees bedenklich hinsichtlieh der fachlichen Posi-
tion der mehr schipferischen ¥itarbeiter einzuschiitzen ist, Insgo-
samt splegelt sich die grofe wirtschaftliche und gesellschafis~
politische Bedeutung der im Rehmen der FP/B-Titigkeit zu lbsenden
- Aufgaben noch su wenig im politischen Entwicklungestand der Kolw-
lektive wider. Wihrend 75 % der Befragten &ie Verentwortung des
Kollektives fiixr die fachliche Arbeit des einsslaen positiv ein-
schitzten, so ist sie hinsichtlich des politi schen Auftretens - mit
nur 50 % - dentlich geringer positiv entwickelt, Dabei dirfte sich
nemmend suf eine weitere politische Emtwicklung in den Kolektiven
suswirken, dsf ebenfalls fast die HElfte der Befragien (49 %) der
iffassung sind, daf in ihrem Kollektiv Achtung und Ansehen vore
wiegend von der fachlichen Arbeit bestimmt werden,

Die voriiegende Anslyse digees iroblemkomplexes 1ES8t in der Ten=-
denz erkemnen, dad vorwiegend(im XWH poch etwas stiirker als im
_CKB) die rein fachliche leistung das Ansehen der F/E-Hitarbeiter
beatimmt, Besonders ausgeprigt izt dlesee Orientierung sn der fache
lichen Ieistung bei den 23-32jthrigen Mitarbeltern. Das kann nicht
befriedigen, da es dey notwendigen und stets ansustrebenden Eine
heit von fachlichexr und politischer Ieistung entgegen luft,

Die insgesent mir geringfligigen Unterschiede in der Einschiétzung
des Kollektivs durch weniger und mehr schBpferische Mitarbaiter
hinsishtlich der fachlichen und pelitischen Arbeit haben sicherw
lieh objektive Ursachen u., a. darin, daf die P/E-Xpllektive offane
bar primér und demit in zu starkem MaBe als rein arbeitsorganie
satorische Einheiten betrachtet werden, Dis vorliegende Unter-
suchupg schliefit aber andererseits nioht sus, daf Zusaumenhiinge
gwischen dem Grad der schBpferieschen THtigkeiten und dem Bnt- -
wicklungsstand der fachlichen und politischen irbeit im'F/E-i,.
Kollektiv bestehen, wenn in den entsprechenden Kollektiven die
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Anteile der mehr oder Wweniger schdpferischen litarbeiter
&berw;agen. Hlerauf dputete der Vergleich dieser Cruppen.

2.3, Soamiales Klims

Die bisher erBrieorten Ergebnisse verdeutlichen die grofe lolle
der fachlichen Arbveit fir das Leben und Klima in den Xolleke
tiven, De die Achivmg der Mitarheiter in den Hollektiven im
wesentlichen ~ nach den vorliegenden Untersuchungsresulta-

ten = von der Qualitiit der fachlichen Arbeit der elfhzelnen

. bestimmt wird, 158t der Unfang der inerkenmung fachlicher Lei~
stungen in den F/E-Rollektiven deutliche Rilokschllsse auf das

herrschende sozlale Klima zus

Zwei Dritiel der Befragten filalen sich von der Mehrheif ihrer
unmittelbaren Xollegen fachlich amerkannt, (bwohl ¥ich dle
weiblichen fitarbeiter des F/ie~iereiche deutlich seltiener von
der lishcheit der #/b-Mitarbeiter sufgrund ihrer fachlichen
Leistungen anerksunt fuhlen (59 %) sls die minmlichen (72 %),
se sind belde gleichermalden mit ibexr S0 % mit ihrem Xollektiv
uad Jdem dort herrschenden sozialen XZlime gufrisden.
rositiv hervorzuhebsn ist, del es weder im CED noch im KwH
¥P/B-Uitarbeiter gibt, die sich fachlich Uberhaupt nicht an~
erkapnt und in ihream Arbeitskollektiv nnr~wenig,wah1fﬁhlen;
 Dieses Brgebnis deutet einerseiis auf ein inasgesamt gut ente
wickeltes pozimles Klima in den F/E-Kollekiiven und anderer—
selts sber auch auf eine nooh zu geringe Bedeutvamkeil buw,
Wortechitzung der politischen irbeit und des politischen Aufe
tretens im Xollektiv (vgl. Tsb. 2, Anhang). Bs gilt also noch
stirker als bisher die Einheit von fachlicher und politischer
leletung und ihrer anerkennung durch dese Zollelktiv heruuatel—
len bew. zu ?Srdern.

Ausdruck guter Esllektivbaziehungan und einer guten Inte~
gration ist auch, dal sich dle jiingeren liitarbeiter (zwischen
17 und 23 Jahren) in ihren Kollg¢ktiven genmuse wohlfifhlen wie
ihre bereite mehr als 3 Jehre in F/E-Kollektiven tHtigen Kol- e
legen. Als normal iet anzusehen, daS hier sllgemein mit ata1~'}-
gendenm Lebensalter und damit verbundenexr liéngerer Kollektivzu<
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gehvrigkelt der 4ntell derer pgrifier wurde, dle sich von der
kehrheit der Kollegen fachlich onerkemnt fithlten, Damit bow
stitigte sich in der vorlisgenden Studie ein vislfach in andeven
Untersuchungen gefundener Trend, wonsch mit steigender Dauer der
Kollektivzugehtrigkeit der Anteil derer wichet, die sich uneinm
pesohrinkt nit ihrem Kollektiv verbunden fihlen.

Insgeaant weisen dis Morschungsergebnisss jedoch auf keinen ein-
deuntigen Zusanmenhang swischen denm Gred der fachlichen Anerken—
nung durch die Kollegen, der Verbundenheit mit dem Kallektiv
einerseits und den inddviduellen schipferischen Fihigkeiten
anderevseits hin. D, h. weniger schBpferische F/E-liitarbsiter
fihien aiﬁh in etwa glaiehﬁm ﬁaﬁe fachlich anerkannt und in

Jverdurchechnittlich gut schitzen die Befragten bsider Betriebe
allarélngs die Bamﬁhungan ihrer Arbeltskollektive um eine sinne
yolle und gamaznﬂama_Fraiaaitgaataltung ein. Des ist allgemein
noch nicht in diesen iaBe der Fall. Diese Bemithungen um eine
simavolle Preizeitgestaliung werden dabei bemonders von den weib=
lichen F/8-literbeitern geechiiat, diec ihre Kollektive diesbe=
piglich auch posiiiver ale die mimulichen eimschitzten. Hit zu~
nehmenden Altor der Befragten scheint Jedoch incgesant das Interw
eaae'zugﬁamea ait dem Kollektiv die Preizeit zu verbringen, etwss
abzunehmen, Zugleich eind insbescndere die Mitarbeiter zwischen
23 und 32 Jairen seltener der Meinung, dal sich ihr Kollektiv

um 9ins gemeinsame Freizeligesigliung bemilhs., Kiglicherweise
werden die Interessen digser Altersgruppen weniger berilcksichw
tigt baw. die Freimeitgestaltung der Kollektive gerit = rein
geitlich betrachtet - in Xollision mit ihren fsmiliiren rflichien
und Freizeitinterensen, | |

Die vorliegende inplyse machte deutlich, daf Grife und Zusamman=
setzurg der Kollekiive im F/E=-Bereich vorwisgend von organisatori-
schen Bedingungan her bestimmt werden, Perbel hat ew sich gffen~-
sicbtlich in dex iraxis beaahrt, die &ﬂhrheit der Forschunga~
themsn von kleinerap Eollektiven bis su 10 Hitarbeitern lbaen au



lassen. Das ist aber u, 4, auch eine Hollektivgribe, wie sie
immer wieder els besonders effektiv fir die Arxrbelt, milnstig
fUr die positive Gntwicklunzg des sozialen Klimawr usf, in der
Iiteratur beschriecben wird, '

In ellgemeinen lieBen cich keine prinzipiellen Unteruchiede
in der Zussumensetzung, dem Yerhiltnie von fachlicher und
politischer Arbeit sowie dem Kollekbtivklims zwischen dan
?/i-¥ollektiven der Betriebe CKB und KWH nschweisen. 4uch ,
steht die Grife der Xollektive im Jorschungu~ und Entwick-
lungsberelch in keinem nachweisbaren Zupsumenhang mit den
achtpferisehen Fihigikeiten der iltarbeliter, Diec Tstemche, dnl
wenizer und mehr sch¥pferische Bitarbeiter im etwa gloichen
Yerhtiltnie in allen Xollekiiven nitarbeiten, Tihrte u, a. such
dazu, daB sich ihre ingsben zu den einzelnen Lerkmalen das
Xollektive (Verh#ldnis von fachlicher und politiacher sxdbeit,
Kollekbtivklima) nicht wesentlich unterschieden, aber such erst
dsdurch oine reale Analyse dieses lachverhalic gestatteten.
Deher kann als ein wesentbliches Zrgebunis hervérzehaben werden,
daf sich estsprechend der derzeitipen Xollekitivstrukiur ine-
gesant keine bedeutsauen Zusapmenhinge zwischen den verschie-
denen Derkmalen des F/i-iollektivs und den seh¥pferiochen
Féhigkeliten seiner Mitarbeiter nochweipen lleflen, indererseits
gehlieBt aie jedoch keineswegs ausgy daB solche Zusammenhinge
sehr wahrscheinlich dann existieren, wemm die Iollektive ent~-
weder vormiegend sue mehr schBpferischen oder aus weniger
schiipferiachon Mitsrbeitern bestehen, Wir halten dsher die
pegenwiriige Zusesmenseizung der F/E-Nollektive - hineichilich
des quamtitaetiven Verhiiltnicses mehr und weniger schipferizch
befihigter Llitarbeiter = unter gewissen Vorbehalten Ty rline
atig (vgl. sber euch Fkt. 8.2,). Die Yorbehaulie beziehen sich
dabel vor allen suf zuwel Aspakte:

a) Es besteht die Gefahr, dad das gegenwiriige Nivesu der
schiipferidchen Pihigkeiten relativ stabil bleibt (ungew
ntigender Ieistungsentrieb; gerings Stabilitlit der
"Gruppennormen” und des Anspruchsniveaus! nsf,)
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b) Bs ist wahrecheinlich, deB die vorhsndsene Verieilung )
mehr und wenlger ach&yferiaeher‘Knllektivmitglieaer durch
dle Arbeitsteilung innerhald dez Kollektive u., &, Bre
scheinungen zu wenig zur Brhdhung des gessmten schipferie
schen Hivesus belirigt,

Die génanntaﬁ Vorbehalte k¥nnen jedoch durch einen entsprechend
gestalteten LeitungsprozeR nusgeglichen, filr die Datwicklung des
Kollektivs genutzt werden.
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Vérh&ltni : Imiter und Kollekiiv

,Die’Leistungﬁfahigkeit Ger Arbgltskollektive wird in hohen
Esfe von den Bezishungen szwischen Ieilter und Kollekiiv mite
bestimut, sus diesem Urunde erhiili die weltere Qualifizierung
dex Leiter, instesondeve auf den Gebiet deyr wozialistischan
mnzahanﬁshmng. eine sunehumende Bedeutung, Gegemwirtig licw
gen gerade in der Optimierung der Leiter«Kollektiv-Sezighung
%. T4 noch wesentliche Reserven fir die weitere Steigerung
der »rneitaprcﬂuﬁtivitbt gowie der schéyferischan Lez»%ungs-
féhighkeit der Zollektive.

‘Etwa gwel Drittel der befragten F/E-Kitarbeiter (65 %) sind
it ihrem Verhiltnie sum Vorgesetsten zmufrieden. Dabel deuten
die~Hntersuahungsérgehnisse ap, deS nicht nur die fachliche
Leistung die Kollektivbeziehungen in entscheidendem 2S¢ bo-
stiomen, sondern dafl offenber such das Verhkltois zum Leiter
daven abhingt, in welchenm Haflle er dazu beitrigt, die eigene
nrb&ztﬁlexﬁtung bzw, die. Yotivation zu deren Stelgerung posie
tiv bu beeinflussen,

Besonders hervorzuheben ist, ded es nur mehr wenige Hitarbei-
ter im F/E-Bereich gibt (5 %), die engeben, ein schlechtes
Verhilinie su ihrem Vorgeseisten zu gsben bzw. die der Mei«
nung 8ind, da8 ihr Verhilitnis sum Vorgesetzien ihrs Arbeite~
leistungen beeintrichtigte. Dies trifft sowohl fir das KWH
und in etwas geringerem MaBe euch flr das CKB sowie gleicher-
waben fir die minulichen und weiblichen Befragten zu. Eben=
falls war positiv festzusiellen, dafl die Huélfte der Befragten
(50 %) freundssmriliche Sezlehungen sum leiter hervorhebt.

- Allexdings wies die vorliegende Ammlyse zugleich suf einen
relativ engen Zusesmenhang zwischen der Tachlich bezogenen
Leditungstiitigkeit der Vorgesetstan und der Zufriedenheit der
P/E-Hitarbeiter mit ibnen hin. Dabei war fir diese 2Zufriedenw
heit offenbar entﬁehaidﬁnﬁer ale ein freundschgftliches. Ver—
hél$nis zum Ieiter die Fﬁhigksit der Vorgesetzten, dis Ar-
beitaleisbungen ihver Hiterbeiter zu firdern., Wéhrend nur
insgesant 50 % dex Befragten auf fraundschaftliche Besiehun-
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gen sum leiter werwilesen (unabhingig davon, ob dedurch die
Arbeitalaiwkmg gofirdert wird oder nicht), so gaben anderer~
seite 66 % an, daB sich ihre Dezsishung wum leiter im sllgsmeinen
ferdernd auf die Avbeitsleistungen suswirke, (wobeli es glsiche
giiltig war, ob dicse Bozlehung als mehr freundschaftlich oder als
mehr sachlich charakterislert worden ist), wie Tgb, 4 smeigt.

@ 1Y Bezieh ‘.-&iftm? » Kollektiv
ben in Prosent, bezogen anf ¥ » 360 Vpni
mmi&rt nech m, w, Ges,

Bazishungyw m:&ammg sus Ieiter

charokter fﬁzﬁm fr Leistung Treundschaftlich
' ' und mit Tin- ohne Dine
Population frmmﬁs:m‘ sacilich  2lud suf find auf
- | | o | Mﬁat@. Ieisten,
Gesmst 3 28 37 13
- piganlich 34 ' ar 34 4

weiblich - # - 32 41 13

't sunshnenden Alter der macéaﬁﬁigm dew F/B~Bereichs wurde
aas me’knm oam Lelter in wechoenden YHale als gut bezeichmet,
obwohl sugleich ftendensiell dieses gute Verhilinis Hfter ala be-
deutungelos fir die pevsiniiche wbe&tahiam angosohen wird,
Eine Ureache dieear Wertung kaxm darin gesohen werden, daf in
den sveten Jehren einer Avdeit im F/iw-Bereich pine stirkere und
niufigere Anleitung durch den leiter erforderlich lst, die nicht
in jedem Ppll eine gute Doulehumg swischen Ieitern und Hit~ |
srbeitern fordern vder sufkommen lassen mmB, da sie nicht muxr
von den perebnltchan Bipenhelten des Iaitm, sondern aneh des
betreffenden Hitarbeliters abhéngt,

Die Untersuchungsergebnises lessen sugleich einen engen Zusemmens
hang swischen den a&ﬁﬁm Phhigkeiten der P/E-ditarbeiter
und ¢inen als freundechaftlichen wmd leistungsfirderuden charektow
-risieptam Verhiélinis m ‘Varsaastﬂtan arkennen, Mehr schipfe=
rische Mitarbeiter beseichneten nicht mir insgessmt ihre Bee -
ziehung sum Leiter hbufiger und sindeutiger als andere als Trounde




schaftlich/leletungsfirdernd, sondern diese Bemliechung ente
wickelte sich mit sunehmendem Alter der Befragten auch quantie

~ tativ gesehen stetig weiter (von etwa 25 % suf 50 %). Dabai

mﬂe mmmm wfenhar 'a.:.-v; Jammanae axfolegrelchi

m‘k smnahmmdm Alber dor wmr aewﬁsshx Bemgtm senik
dshaer éer Antail derer, dle auf ein mundschaxﬂima und
3 Tk nde Vam&ltxms m Vwaetam verwisasn (von

, Iasgesm mwva sich gin mlativ sager znamnhm der fm-»
frisdenhelit dor Mitarbeiter des P/E<Béveichs mit ihrem Vorge=
aetzten nund ﬁ&r Arbeit des leibars mit dem Kollektiv an, Je-
weils swei Drittel der Befragten (65 %) garen mit ihrem Leiter
zufrieden wnd betonten, dad eor mit dem gemsen Eollektiv zus
sausenarbeite. Besanders mmmmm m&ﬁaﬁnt, daf die
Leitungetitighelt der ’%mﬁﬁtﬁten von den Befragten beidex
Betriedbe gleichermslen posiiiv eingeschiitet wurde (CKBs 62 & /
Kifls 62 4), Cffensichilich ist ss der Hohrhelt dor Ieiter be-
mita gm; gglungan, die Erfordernissge der Torschungs- und Ente
; getitigkelt eng mit den kollektiven Selangen zu ver=
bindan. Alzm:’mgs neinten mooh etwa 20 ¥ der befrugten Hlt-
arbelter dos F/E*Miahs,_, da8 ihy ummittelbarexr Vorgesstzier
su wenig die kollektiven Intelessen gageniider der ibergecrd-
neten leitung verirete. Eine asolche Auffessung findet sich vor
sllem bei den miunlichen Hitarbeitern. Zugleich deutoten dle
Ergebnisse such dayeuf, dali offenbar sin Zusammephsng zwisochen
der Auffessung, dex Ieiter verirete su wenig die Belange des
Kollektive, und den Qualifibketionsnivesnu desr Hitarbeiter ainer-
seii® nowle den schBplerischen Fihigkeiton sndererseits be-
steht, -
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50 meigte mich mun Belspiel: Die wenlger echipferischen lHite
arbeiter nmit Fech- und Hochschulabzehlul sind mit lhrem Lelter
goltener zufrieden alo die mehr schipferischen.

Entsprechend der verlisgenden Analyseresultete kaun suf keinen
allgemeinsn und direkiten (gesetsmibigen) iusarmenhang gwischen
der Arbeit der Teiter mit den P/B-Xollektiven und den schipfe-
rischen rihigkelien der litarbeiter geschlossen werden, denn:
Die in der Tendenz positivere EinechbBizung der Isitungastiiigkeit
dureh die mehr achdpierischen F/i-iitarbeiter kann in erhebw
iichem HaBe auf’ eine mx‘a, fmmchafuichm Besichung su
ibren Vorgesetsten zurlickgefihrt werden, =0 dafl dlesem Fokior
eine erneblich grtbere ‘%alevm zugemesaen werden muf ela dem

Vs Ee

3.3, x,influs &ea Ieiter-Rollektiv-VYerhkltuisees aul die Avvaiis-

i;zi-a mmliegeﬁée Iﬁztamahmg woist u., &, auch euf oinen wesent~
lichen Zusammenhang zwischen den schipleriachen Fihigkeliten der
Hiterbeiter und der Binechiitsing der Deziechung sum Yorpesetzten
hin, 50 tendierten die wemiger schipferischen F/B-iliterbeiter
U. @« Stiévker demu, ihr Verhéiltuis sum Vorgesetztenm als ine
different, 4. h. wedey gut moch schlechi, oder als pegativ au
beseichnen, Jedoch deuteten die Ergebaisse mugleich darenf, dasd
offenbar weniger die Zufrisdenheit wit den Bevichungen zum Vorw
gessiaton die echiplferischen Fénigkeiten der Defragien zu be-
einflussen scheint als vislmehr, desS die gute schipferische
leistung der P/E-litarbeiter einsn positivefirderlichen Einflus
puf dic Entwicklung der Besichungen sum Isiter susiiben. Devsuf
deutete u. a. such, dad dle wehr sehiipferischen Befragien dsute
lich hiufiger als die weniger schupferischen auf ein freund~
schaftliches und vor allem Miaﬁtm@sfﬁmemm Verhiltnie sun
?ﬂrmemtm hinwiesen,



AL

. AT &2
_ Sed ' \B‘\?ttl Z}Sl/l’l IAusf.
Bin unmitteibarer Zuseumenheng gwischen der Beziehung von
Ieiter und EKollektiv und Arbeitslelstung ist aufgrnnd der
insgesant guten Einschiitzung des Verhiiltnisses der Mitarbeie
ter z2un Vorgesetzten begw. des Vorgesetzten sum EKollektiv nichi
eindeutig machweisber. Relativ deutlich seigte sich aber, das
sowohl die allgemeinen XKollektivbeslehungen als auch die zwi-
schen Leiter und Kollektiv weniger vom Preundschaftsverhilte
nis als vielmehr von der fachlichen Arbeit bestimmi wurden
(vgl. Tab. 4), Sp schitzte die Mehrheit der Befragten ihre Bew
giehung zun Vorgesetzten vorwiegend deshald positiv ein, weil
sie der Meimung waren bew. sind, er fUrdere ihre Arbsitsleiw

5ie~70r11as%nao studia deutet auf ein inzgnaamt pasitiv ente
wickeltss Leiter-KollekiiveVerhtltnis. Die sehr kleine Gruppe
(5 %) von Mitarbeitern des F/E-Bereiche, die villig umgue
frieden waren, sowchl mit der Besiehung sum Leiter als auch

~ degesen fachlicher Avleltung war (ist) prakiisch bedeutunga-

- los,

Dia Ergehnisse verwiesen dabei auch suf einen Zusgrmenhang
zwischaa der Eimschitsung des lLeiterwKollektiv~Verhélinisses
und den schpferischen Fihigkeiten der F/R-Mitarbeiter: Wenie
gor schipferiseh Befragte schiltzten ihwre Besishung zum Leiter
weniger pnsxtiv als die mehr schiplferischen Nitarbeiter ein.
Zugleich gab os begrindete Axhaltspunkte daftir, dad die Ieis
ter«kollektiveBosichungen in relativ starkem Hale die fachw
liche Arbeit und die fachlichen Leistungen bestimmt werden.
Die Mehrheit der unjersuchten Mitarbeiter des F/E-Bereichs
schiitste daher das Verhiilinis sum Vorgesetsten u. &, vore
wiegend deshald positiv ein, weil es sich firderlich auf die
Arbeitslelstungen euswirkte, Zugleich lieflen die Ergebnisse
deutlich erkennen, dsf sich insbesondere jahrelange, erfolg-
reiche und mehr schipferische F/BeThtigkeit positiv suf die
Bezlehung sum VYorgesetzien auswirkt.
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Weniger schipferische Mitarbeiter hatten dsher seltener ein
froundechaftliches, lelstungsfirderndes verhiltnis zum leiter,
dafiir aber in der Tendens Yfter versachlichte }Seziahuxig_en. Ingw
gesamt deuteten die Brgebnissg dawsuf, daf weniger die Leiterw
. KollektiveBeziehung die Avbedteleistungen ale vielushr die Are
baiteleistungen die Ieliter-KollektiveBaeziehung beeinflussen.
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Zinetellung zur Arbgitsleistung
Die Zufriedenmheit der Werkifitigen mit der Arbeit ist eine
weaentliche Variable flir leistungsbereitschgft, Intwlcklung
von schpferischen Ideen und hohen irbeitsleistungen, 2 u ~
friedenbhe it mit der irbelt bedeutet dmher sugleich:
Pmafmngserfunu% Wohlfithlen und positive Dinstellung szur
Arbeit insgesamt, Hiersus lassen sich im ellgemeinen zwel
Grundtendenzen ableiten: |

» Y mi% &&a gegebonen arbeltsméBigen Verw
2 Festhalten aam ohne Drang nach deren

Welterhin mtwm&zwm &aﬁ dleUnzufrieden=
h el t nit der gegenwirtigen Arbeit ebenfalls auf versohiew
denen inhaltlichen sopakien ﬁeram kann:

e {”sehﬁgerwaha’* ) Unmfrm—
Streben nach Verdnderung

sine negabiv su beweriondd Uﬁzufri@é&nhei%, die aus

24T 1isprozel bsw. Betrieh odex aimm irrealen
mpmehamveau raaui&tiar&‘

Bei der Bewertung der in folgenden dargestellten Untersu-
éhungumbmm, sind beide Varienten su beriicksichtigen.

Bemjglieh der Arbeiteleiefung stellt die sogimlistische Go=
gellechaft an ihve Mitgliesder die Forderung, sich nicht nit
dem Mitteluams %u begnigen, sondern stets nach hohen Ieis
stungen fii» Betried und Volkeswirtschaft su sireben. Dabei

hat jeder Werktitige das Reoht, sowohl eine sngemessens mo=
 terielle als such eine leistungsadigquate ideelle Bewertung
zu erwarten, |
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Hier sind vordergrindig zwel spezifische ispekte

« Zufriedenhsit wlt der Thtigkeit ,
- Zufriedenheit wmit einzelnen Selten und Hedingungen der
Arbeitotitigkel?

zu unterscheiden, Yenden wir uns zunichzt dem ersigenamnten
}rahleﬁkomylﬁx Zue

~a) Zufriedonhoit mit der Tutigkell

babei ist zu beachtan, daf die Zufriedenheit dex %erxthtigan mit
ihrer Tﬁtigk&it gines der wesentlichen Elemente der allgemeinen
‘irbeitssufriedenheit darstellt. Bel der Anslyse dieses Irableoms
im P/E-Bereich zeigbe sich: Vom den in dis Untersuchung einbe-
zogenen F/E-iiitarbeitern waren tiber ein Drittel (39 %) mit ihver
Putigkelt sufrieden, die HElfte wmeinte, dal sei teilweisge dex
¥all (54 %) und lediglich 6 & waren v8llig unzufrieden mit ibhrer
eungeiibten Thtigkelit (vgl. Pab. 5; Ges. ). Diemes Irgebnie er-
soheint sul den ersten ilick positiv, Betrachtete mmn jedoch die
Heiwung der lisjoritiit, =zo war sofoyt ersichtlich (m = + 15,18 3),x)
daff die Nehrheli der Befregtien sich wenlg il ibre gegenwiirtig
auageiibte Thtigkeit engagierse, Die folgends mabﬁlla pacht nicht
mar diemses Froblem, sondern eise Reihs welitersr - beim Vergleich
der verschiedenen Strukiurgruppen - dsutlich, ;o

A,

x) Im Intervall = 100 % / + 100 % 4



. Zab, 5: Zufriedenheit wit dor gegenwirtig eucgeiibten Tutigkeit.
Gepamt und differenziert nsch spezificclien Gruppen,
{ingaben in .rozent)

Titigkeltow zurricden
zufriedenhgit 1) 2 ) 3} | . sagorie
gtrnkturgrugga 3@ ﬁeikwaiﬁe nein t§t3§%ﬁ
Gesemt . 3 ' 54 6 + 15,18
ménnlich 36 56 6 + 13,20
weiblich 43 51 6 + 18,13
Alter L o .
17=23 dahre 40 G4 5 + 16,10
- 23=32 Jahre 37 51 9 T4 13,72
32 Jahre w. dlter 40 56 2 + 16,72
ifikntio ,
ohne uelif, 53 27 13 + 29,20
Facharbeiter 40 53 g 4+ 16,45
Fachschulabuolv, 41 52 7 + 16,32
Hochschulabachl, 34 59 £ + 11,48
Bafxisbe
CED 35 52 + 15,84
KWl 34 50 5 + 11460

(Diffarens zu 100 % = ki (keine intwort)

iuch die Analyee der Struktuvgruppen bestitigte dieses He-
sultat, B, h. die MHelmung dexr Mohrheit tondlerte wedsr zur Zue
friedenheit noch gur Unzufriedesheit mit der gegerwmiriig cus-

- geilbten Phtighkeid. Diecser Resulist ist aschwer erklicbar und
veranlaft sur Vermutung, daS gegemwixrtig wahrscheinlich eine
ausgeprigte Unzufriedenheit mit der ausgetibten -Tétigkeit bow
steht. Anders wire dle eindeuntig vorherrschende Heimung des
teils/teils Zufriedensein mit der Titigkeit schwer verstindiich.
Diese Glelchgillbigkeit ist u. 5. eln Hemmnie bei und fir die
Entwicklung der schdpferischen leistungafihigkeit bew, deven -
Steigerung., Allerdings ist hervorhebenswert, daB die mehr :
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gchiipferischen ¥/E-Kitarbeiter (s. Fkt. 5.1.) unzufriedener mit
ihrer gegenwirtigen Thtigkeit waren sls dic weniger sch¥pferie
schen., Offenbar flhlten sie sich wie sueh die Hochschulabsolvene
ten durch die derzeitige Arbeifsiﬁtigkeit»geistig besonders untere
fordert (s. dasu auch Pkt. 6., 7.). suf diese MBglichkeit deutete
u. 8. such die in dlesem Zumammenhange geiuderte und deutlich
ausgeprigte Unztifriedenheit uit niedrigen geictigen Arbeitsanw
forderungen hin (vgl. Tab. 6), die sllerdings auch von der Mehrw
heit der andersn F/Bnkitarbaiter gﬂtailt wurde,

b) Zufriedesheit mit einzelnan Aspekten und Badingungen der

Arbgitstgsigae;t - L ; . . ‘
Neben der als Genzes betrachteten THiigkeit kﬁnnen ratiirlich such
einzelne ihrer Aspekte = z. B, das Verhélinis menueller und schipfe-
rischer Anforderungen o, &. ~ sowie mallgesueine betriebliche Ar-
beitsbedingungen (z. B, Entlohnung, Leistungssnerkennung, =. ikt.
4,2, ££.) éia'ﬁrbeitﬁzufriedenheit mehy oder weniger stark beein-
flussen., Aus diesem Grunde wurden die F/B-Mitarbeiter in der Be-
fragung u, a. wit solchen suagﬁwﬁhltenX}'Einfluﬁfakt@ran xonw
frontisrt.. ‘ :

Den durchschnittlichen Grad der Zufyiedenheit mit solchen susge-
wihlten LinfluBfaktoren veranscheulicht dic folgende Tabelle.

x) D, ‘h. fir die P/Eu(II)-Analyse uurdan #olche ”Einfluﬁfaktoren"
ausgewéhlt, deren Badeu sich in verschiedenen anderen B
goggagan « nicht nur bei P/E«Kadern - als relevent eruienan

B Ge -
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Tab, b3 Zufriedenheit wit einzelnen Geogebenheiten des Ar-
beitsprozesses

7 4 Faktor

Te den BDeziehungen im Arbeitskollektiv

2e < dem Leiter bzw. verschiedenen Leltern

3. A - den Jetriehsablauf

4o ' @@n'baruflichen Entwieklungamﬁgﬁiehk&itan
Se den ﬁtrlahailimav

6 | den somislen Dedingungen im Betrleb

Te - der Organisation und Informetion

8. den geringen geistigen Anforderungen

e | der Entlohmung

Bgi der Tabelleninterpretation ist zw beachten, daf in die
Faktorenhewertuﬁg (s. Prage 27, Fb-inhang) sowohl die ellge-
neine Wertigheli des entsprechenden Faktors hinsichilich der
arbezt&zufriedanﬁeiﬁ {Pedeutung flir Zufriedenheli) als such
die gegebenen betrieblichen Verhiltnisse (itealisierung von
irwartungen/Ansprichen etc, ) wehrscheinlich mit eingingen.

Aus der Tabelle ist arsichtlich, daf sich die F/E-Mitarbeiter
sebr zufrieden mit den Sozialbeziehungen - Kollektiv, Leiter
{(ig 1, 2) - tuBerten. Das sowle die ebanfalls peeitiv bewerw
teten Paktoren "Betricbeablsuf® und "berufliche Inmtwicklunge-
msglichkeiten” cprechen fir eine im allgemeinen gute Verwirke
lichung der rrinsipisn der sozislistischen Mempchenfihrung in
den Untersuchungsbetrieben. iemerkenswert ist vor allem die
Zufriedenheit wit dem Betrisbsablauf, da es gerade hier in
andersn Betrishen noch llingel gibi. Dagegen scheinen Organi-
sation und Information noch vervesserungsbedirftig zu sein -
im KWH etwas mehr als im CKB., Fermer sollte lberpriift werden,
inwleweit die Werktiétigen insgessut in ihrer Arbeit durch Ver=
~ Enderung einzelner Titigkeiteelemente und andere lafnehmen K
geistig sthrker ausgelastet baw, gefSrdert werden kBmnen, denn’
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dieser Falktor spielite nicht nur hinsichilich &e? Lrbeitarulyieden~
heit eiue 0lle (vgl. Ykte 6., Te £f.). Zugleich iet ersichtlich,
daf3 von den ungefihrten Fakitoren die Zufriedenheit wmit der Ent-
“lobnung (lohn, rrimien) am geringsten wer (vgl., die folgendon
sbschnitte ), Vehracheinlich hat sich hier beiricblicrerseits in
den vergsngencn Jehren wenig verindert, denn Ehnliche Lrgebnisse
brachte bereits die Studie FE I, Do sus der vorllegenden Unter-
suchung = onisprechend dem Analyseschwerpunitt - hiersu keine Zine
zalheiten hervorheben, kinnten widgllche Uraachen nicht direkt ere
sghlocgen wey deg. Pal, 3 ﬁldsxapiﬂgalt die Awmsprigung der Arbeits-
zufriad&n&&it. Dabeoi werdsn deutliche Unterschiede sichitber: Feat
pismond ist mit der Intwicklung villig zufrieden, und mohr als ein
Drittel (37 ¥) ist ea Uberhasupt nicht, Gleichzeitis wud daraufl
hingewiesen werden, dal os such bei der Gestaltung der Deziehungen
im Arbeitsikollektiv noch M8glichkeliten zur Zrhdhung der allge~
meinen Zufriedenheit mit der srbelt gibt. (BekapnternmaBen kann
gine hohe Zulriedenhelt it einem wesentlichen Fektor dle nie&»,_
vigere Zuiriedenheii milt einenm anderen ia besstimmien isBe aus-
gleichen), B '

Tap, 71 Zulriedenbeit uit den Begichungen lw Arbelitskollekiiv
bzw, der Entiohnung. Angaﬁen in srosent der Geuamtbe

population
| I 2 3 4
Zufriedenhoit vollkomm, =it goe kaun  Uberhaupt
, zufrie- wiszen St nicht zu-
Faktor den Einsehyrén~ frie~ friedon
‘ ' : kungen zu~ den )
| friedan :
vee Mit d. Dezmiehg. . _
im Arbeitshkollektiv 30 59 9 2
ese it 4, Ente .
lohmuing . 4 : 29 29 31

Hinsishtlich der gensnnien Brgebnisue bestanden swischen den
minnlichen und weiblichen F/B-iitsrbeitern keum Differenszen. Ge-
ringe Tendenzen einer otwas hiheren Zufriedenheit weiblicher Hs~
fragten mit einzelnen Fsktoren treten wwischen den mehr schipfes
rischen und den wenlger schipferischen Hitarbeitern auf, sie .

~
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kopnten allerdinéa in keinem ¥ulle statictisch geeichert
werden,

Irmerkalb der Altersgruppen unterschieden sich die iflteren
Sefragten {(ab 32 Johre) imwofern von den Jimpgeren, sls usie
uit den geringeven geistigen Anforderungen etwas sufriedsner
woren (hierbei kanmm GewShnung eine ilolle spialen); mit dem
sogialen Bedingungen dagegen weniger sufrieden sind als die
Jingeren Hitarbeiter. |

Die¢ deutlichsten nnd such ﬁté;x'katw Wﬂrﬁ%lﬂd& hinsichtlich
- der Zufriedenheii seigten aich swischen den einselnen Quali-
fikationsgruppen. S0 HuBerten eich Facharbeiter mit den bew
rufiichen Entwicklungsbedingungen wesentlich zufrisdener als
die Vertreter der anderen Quallifiketlonsgruppen. Hingegen
wichen Werkiutige ohne CualifikationsabschluB in ihren Ure
teilen meistons von dem andersr F/E-Hitsrbeiter abs 5o waren
gie beiap:&amﬁ;ﬁ& mehr als andere |

sden mit Lelter und Kollektiv

W wit lobn, Qatriebﬁkhm, Avbmtwhlauf und
SozialmaSnahuen,

Hingegen seigte eich bei der Gegeniibarstellung der Beiriebs-
ergabnisse, daB Abwelchungen in folgenden Pakiorbereichan
auftratens:

+ In EWH wer man allsemein unsufriedener ~ alm im CKB
- mit dew dortigen Arbeitsablaufl,
- = dem Betrishsklina,
- den garingcn gelistigen Anfardaruagon der TUtigkeit.

o In BB mig’m aioh « gogeniiber dem XW¥H ~ eine erhebw
lich grifere Unpufriedenheit mit den sozialen Bedine-

gmgen (CKB-Rg: 9; KWH-Rgs 2).

Eine wieder etwss andere ‘roblemlage ergab sich aus der Anaw
lyse mehr und weniger sehﬁpf&rimh bef%igtor murbaitar.
So tmBerten sich die pehr @ i kit gen im alle
goemsinen gtwas W iibnr Arbeitaablau* und Sosialbew
ziehungen, dagegen jedoch unasufriedensr mit den beruflichen
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Entwicklﬁng&mﬁglmchkeiten'uﬁé dem Betriebsklima alp die fwenigexr
scndpferiechen”, Eine weitergehende und noch differenziertere
Anslyse nachte deutlich, daB die mehr schipferischen F/E-Hitw
arbeiter mit steigendem Qualifikautioneniveau immer weniger su=
frieden waren wit den derzeitigen Desiechungen im Arbeitskolleke
' tiv, der Entlohnung, der Organisetion und- Information, dem Dew
triebeklime und -sbleuf sowie den geringan geistigen Anfarﬁa»
rungen (vgzl. Pki. 7.). Etwa die gleiche Urteilstendenz zeigte
sich bei den Befragtenm mit hiheren Funktionen und léngerer
TEtigkeitudaver im F/Eéﬁeraiph@x)

Die Einschitzung der sigenen Arveitsleistung gestattet u. a. Aufw
schltese dariiber, inwiewelt das Streben nach Hichstleistungen |
und sténdiger Veiterentwicklung susgeprigt ist. Bei der Analyse
diezes Sgchverhalts aeigta sich, daf rd. 80 & der befragten
P/E-Nitarbeiter meinen, sich anzustrengen; jedoch im Vergleich
mit den en sie gestellten Anforderungen werden sofort Einschrtne
kungen deutlich,

x) Allerdln%s ist es mdglich, daB die entsprechenden
it taxrbeiter {(hthere anktian, lingere T’tigkeitﬂdauer)
evtl, identisch sind. - :
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Tab, EZinschiibzung der eigenen irbeitsleistung inm Vergleich
‘ mlt den pestellten hniorderun@en. Angaben in wozent
der jeweiligpn aﬂ@&ld&iﬁﬁ

binschitzung . B Selbﬁteinﬁchéizung
Eriterien , - Ges. By Ve
1« ich etrenge mich sehr an und |
glaubenm den Anforderungen zu 43 44 56
genligen ,
2, ich strenge mich an, ich glaube , .
- aber, ich geniige den Anfordew 31 32 2y

rungen nicht ganz

3. dich strenge mich nicht be=
sonders an, gleubs aber dennoch, 18 22 13
den Anforderungen zu genligen

4o ieh weld, dal iech den inforde- :
’ n kaum genlige, sber dsa 1 1 2
st&rt mieh im allgemeinen wenig

e iet ersichtlich, dad iber drei Vieriel dex Befragten (80 %

P08« 142) angeben sich enzusirengen, sber nur die HElfte aller
P/E-Eitarbeiter (50 %) gleichseitig iberseugt waz, damit den
gastellten Anforderungen su genigen, Dabel war er@iahtlieh'

(s, Tab, 8), daB es dabei merkliche Unterschiede in der Zelbote
beurteilung der Tachlichen Leiwitung durch weibliche und minne
liche #/B-litarbeiter (m = 85 %3 w =75 %, 8., Tab. 1) gibt, Das
deutet suf eine m¥glicherweise etwas selbetkritinchere fosition,
aber wahrscheinlich auch htherea Ansprnchsnivesu der nlirmlichen
Kitarbeiter hin, Ein ¥hnliches kesultat war such beim Vergleich
verschisdener Qualifik&tiansgruppen erkennbar: ’

So meinen Befragte wmil Fach- oder dﬁﬁha&hﬁl&baghluﬁ weniger
hiinfig als solche mit geringerer Qualifikation, dab sie sich

~ anstyengen (Ges.t 70 : 90 %), Die demsnfolge von minnlichen
F/Beifitarbeitern bzw. von solchen wmit Hochw oder Fachschulabe
schluB hiufiger gewkhlte "selbatkritische" Ifosifion, zeigl Be=
legungen swischen 10 und 26 %, Trotz diemer Einschrinkung ist
zu bemchten, daf es aich hier um eine miglichs "Lelstungozue
riickhaltung® handelt, Mit snderen Worten: Nier 1lisgen noch Raw.
serven sur laistungssteigerung. Zwischen wmehr und weniger
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schipferischen Mitarbeiter gibt es in dieser Frage allerdings
keine nennenswerten Unterschiede, was umso erstaunlicher ist,

da bei der Uberprifung der konkreten Arbsitsresnliate erhebliche
Differenczen erfmfbar waren (8. Pkt. 5e3e¢)es )

Tab, 9: Binschitsung der eigenen Arbeitsleistung, differonsiert
’ nach der schipferitthen lLeistungafihigkeit in Abhéngige
keit vom Untersuchungsbetrieb und der Titigkeitsdauexr,
ingenen in Prozent der jeweiligen ropulation,

PUtl gkel tedaner
Selbsteine -
pehitzung Betriebe  bis 3 Jehre 3-6 Jahre iber 6 Jahre
Kriterien CKB KWH CKP K¥WH CEB KWH CKB EWH
ich strenge o ‘ |
nich sehr an

und glaube, I 50 41 30 34 60 42 48 64
an BTG ) R - : Is - .
rungen zu go- ITI 51 5% 45 S 63 506 43 50
niigen -

ich streny

wich an,a§§aube

aber, ich ge= I 32 31 40 31 28 33 35 87
aige dem An~ ;1 28 32 34 28 23 36 34 44
nicht genz
ieh strenge
mich nicht
besonders an, _ :
glaube aber I 17 26 30 31 1 2% 17 9
somoch, den  yr 8 13 29 16 12 14 23

ieh weiB, de8
ich den Anfore

o

g
<]
g
B
L
-
<
o
<
o
QD

I mehr schipferische,
1X weniger echBpferische Mitarbelter,
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A Do
Die "diensijlingste” Gruppe der F/S-Mitarbeiter ist em kritisch-
sten Sur~aigenaﬁ Leistung ainsaatellt.'nie befragten dieser
Gruppe meinen werklich héufiger als der "Durchechnitt', daf sdie
trotz Anstrengung wohl noch nicht ganz don Anforderungen go~
niigen, Gleichzeltig sahatzen.aia deriiber hinaus auch deutlich
hiufiger als aia Gaaamtpayulatinn ein, sich noch nicht be-
gonders anzuetramgan. Bei aller Wﬁrﬁigung der danmit zum Auc-
druck kommsnden 3alhatkritischan Haltung kann diese Aussage na-
tiirlich nicht befriedigen - unter Umetinden liegt hier Unter-
forderung vor, 4. h, betrieblicher Pragmetismus vevhindert eine
achte Rutwung der im Fach~ und Hochschulstudium vermittelten
EKemninisse, FHhigkeiten und Pertigkeiten baw. die Einarboitung
neuer Hader erfolgt mnicht immer reibungalos,

Die Arbeitsléistung des einzelnen wird neben den objektiv ge—
gebenen Bedingungen wesentlich vorn der jeweiligen Linstellung,
dem individuellen Leistungesnspruch usf,, bestimmt, Bei der
inalyse dieses Problems im F/E-Bergich seigte sich, dab

~ 97 % aller Befrsgten « 74 % einschriinkungelos ~ sngaben,
daf ihre Einstellung zwr Arbeit von hohem leistungestre~
‘ben fiir Bezrzeh und Volkswiréschaft motiviert wird.

« vor allem dis mchiipferisch bef&kigten,F/s»ﬁitarbeitar
eine positive Einstellung sur Avbeltsleistung besitszen
 (8a e de '

So erfolgte die stirkete und wugleich vérbehaltloseste Zustin-
mung sur 0. g Yorderupg durch die mehr schdpferischen P/Ee
Kitarbeiter, insbesonders die des CKB (82 %), wihrend die

- weniger schipferischen sieh auch weniger sustimmend HuBerten,
ihnliche Unterschiede in dexr Bereltschaflt hohe Leistung fiir
Betrieb und Volkewirtschaft ansustreben, waren euch zwischen
minnlichen und weiblichen F/E-Mitarbeitern (79 : 67 %) sowile
den Alteraegruppen feststellbar. Hisr zeigte aich ein ein-
deutiger Trend: liit zunechmendem Lebensalter ateigt das ggg;;i'~v
lative (= vorbehsltlose Zustimmmng) und guantitetive (= rel,
HEufigkeit) Hiveau der Finstellung zur Arbeit: 5y“'
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65 & vorbehaltlose Zustimmung der 17-23jihrigen
71 % vorbghaltlose Zustimmung der 23-32jihrigen
87 % vorbehaltlose Zustimmng der iiber 32idhrigen

Bomerkenswert ist ferner, ded swischen Titigkeitsdauer und Bine
stellung zur Arbeit im CKB kein Zussmmerhang erkemnbar war, und
daf das Linstellungeniveau der Bitterfelder F/E-Miterbeiter ins-
gesant unter dem Resultet dex anamtp@pulﬁ%ion,lag, Hingegen war
bei den KWHeMitarbeitern fesistellbar, dal mit Zunehmender THtig-
keitadauer ein kontimwerlicher Anstleg iu Niveau der Arbeitesine-
stellung erfalgts,x) Das verweist dorauf, dab es den leitungenr

im KWH offensichilich besssr als denen des (KB gelingt, Grund«~
sepekte der sozislisjlschen Arbeitseinstellung bei ihren F/E-
Beschiftigten herausiuwbilden, &llardinga sollten die dabei noch
bestehenden h&ngal nicht iibersehen werdem, demn nicht nur sll~

- gemein arientiengn.sich immerhin 9 % der Befragten (d. h. jeder
Zehnte!)} =m littelmaf - wemlg schipferische Mitarbeiter doppelt
80 h#ufig wie die mehr schtpferischen -, sondern von den F/Ee
Hitarbeitern sus Hermedorf wird diese Fosition hiufiger gewthlt
als von densn aus Bitterfeld (13 % gegenilber 5 %). Der yogzente
gatz dieser Kitarbeiter ist zwer reladiv gering, jedoch wird
diese Problematik sofert kritischer, wemn msn gleichzeitig be-
achtet, daf nur 28 % der Geaamtpopulation die Orientierung en
Hittelmaf konsequent ablehmen. Auch hier HuBlern sich die mehr
schipferischen F/BeHitarbeiter positiver ale die weniger schipfe-
rischen, inehgsondere im CKB, So meinen 42 @ der mehrschipferie
achen CK3-liitarbeiter, besonders die u&iblichen, daB eine aelchs
Orientierung falsch sei, Zwischen den mehr und weniger achiipfo=
‘rischen Mitarbeitern des XWH weren mllerdinge keine wesentlichen
Unterschiede hinsiché¢lich dieses Einstellumgsaspektes feststell-
bare. ‘ - |

Bin weiterer, weseontlicher Aapekt der Pinstellung azur Arbeit baw,
der leistungsmotivation ist aus dem Verhélinis Leistungsbereit-
schaft und materieller Anspruch sbleitbar. Als wir diesem iroblem
nachgingen, zeigte sichi: '

x) K¥H: Tetigkeitsdsuer bis 2 J. 3=6 J. mehr als 6 J,
Arheitaeinatellung 71 75 82
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fand drei Viertel dexr Jefragtan (73 %) weren dann zu hohen
Leistungen bereit, wemn sie zugleich annshmen konuten, gut
dafiir bezahlt zu werden., Hierbel waren die Unterschiede ZWi-
schen den einschrinkungslos Zustimmenden und den nit ggwissen »
Binschrénkungen Zustimmenden beivschdpfarischen und wenigar
schépferiachen Mitarbeitern deutlich gegensitzlich. Damit wird
hier der einleitend dorgestellte gaehaernalt in modifigierter
Form bestitigt:

Bei den Werktitigen ilst das materielle Interesee relativ gleiche
mESig ausgepriigt, kann aber entsprechend dem individuellen An-
spruchsnivean in sudere Indevessen eingebeitet sein bzw., stark
vordergriindig und einseitig motivierend sufireten. Euglaich ‘
wird tendenziell auch die Tatuache bestétigt, daB bei weiblim
chen Benktatigen dia waterielle Intere&aiertﬁgit weniger domiew
nierond ausgﬁpragt ist els bei ménnlichen, Dsuitf bea%atigen &ie
Ergabnizae dieser Analyse = bazﬁglich der Binstellung zur Ar-
beitsleistung ~ such die entoprechenden heeultate der vilote
studie "F/B~-I", wobeli mber die Zunahme der betont wsteriellen
Intereasiertheit hzw, Arbeitsmetivation nichi libersehen werden
darfs '

F/B=Ts 2% %; ¥/EB-I1: 31 % und sugleieh‘beaehﬁet werden.aailﬁe:

Diese Helmung der F/E-ilitarbeitsr deckt sich aaitgahanﬁ nit der
von Arbelter— und I@hrlingapopnlationﬁn. ﬁadurch wird erneut

lxehen unabhhngig van Qualifikaticn una kankre%ar Qﬁtigkait
bestsht. |

Die Anerkennung der erreichten Leistung ist ein wesentlicher
Stimulator der leistungsbersitschaft und damit asuch des Sire-
bens nach hBherer Leistung, Dabel sollten die materiellen und
ideellen Stimmli glaiehermaﬁen gemutzt und wohlabgawagen oinm
gesetzt werden. -

Bine Art "standiga Leistungsbawertung" stellt éia En%lehnnng
dor. Deshaldb ist die Zufriedenheit mit dem er&altenan Ichn
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einer der Gradmesser fir die Zufriedenhelt mit der Laiztungew
anerkennung. Sei der Anslyse disser Problematik ergab sichs

Inegenant kann die ollgemeine “lohnzufriedenheit”, d. h. die
Zufriedenheit mit dor stindigen materiellen Anerkennung. fix

die Arbeitslelstung, bei den befragten F/E-~Mitarbseitern nicht
alp ausreichend sngesshen werdesn, Zin Drittel der Befragien

" (38 %) Hufiern ein dsutliches MiBbehagen mit der gagenwﬁrtigen‘
Entlohnung. Da andererselts nur 16 % der Gesautpopulation mein--
ten, daf die Lntlohnung leistungoperecht erfolgem sind zwangs-
ltufig unter der mit ihrer PHiigheit Zuiriedenen weitere thn»
unsufriedene zu finden.

Besonders zu beachten ist,.ds8 die¢ befragten P/E-Mitarboiter
deutlich ungufriedener mit der gogenwirtigen Entlohnung sind,
als vergleichbare lopulationen junger Facharbeiter und Lehrlinge
aus anderen Untersuchungen. Das hat sehr wahrscheinlich negetive
Avswirkunpen suf die asllgeneine Leistungsbereitschaft., Insbe-
sopdere wenn man beachtet, daj auch die Prage der leistungsge-
rechten “r&mi*erung Unzuiriedenheit bei der materiellen inerw
kennung der Arbeitsleistung orkennen lieR!
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'?ab, 10: Bingehiibzung spezicller Foruen der lelstungsansrkenmung - 41iff, nach
?m@hr“ und ')'wniger" GehSplferischen, Betrieb, CGeschlecht und Gezant
in Prozent

3
N
Ny
Q5
> o

Tub, 10,1, Jrémiierung im Arbeitsbereich

Einschiitzung
leistungosgeracht tgilweiaa lgi-— nichi 1&1‘-@ " Eajoritiismal
ahy 4 ey o, StuBgagePecht atungegerecht o

| wehx e WOBIZSX Se nonr”n. wemiger S. mebr S.°weniger 5. mehr S. weniger o.
¥ . A ‘u . . . ..:'*. - N . L - A N . N
KB w40 33 40 4 20 23 2,05+ 7,35

g - 33 19 52 65 14 16 + 8,66 % 1,1%
EE w36 23 30 50 34 27 41,40 =2,08

w 31 3 63 40 6 25  #11,8%  + 6,08

ges 34 28 a7 44 26 27 + 5,08 4 0,6
Gesamt 3% 27 40 52 24 22 o 6,65 4 2,4%

MRS BT LR ELLH 1 PR TR IR KRS B T SRR M SR U NS T BT ST 0 e IR R e s SR RS T 0S ME G AN AR T T I A L A T NP2 BETI I TR AT T R RS T IR




Tabs 10,2, lob und ffentl, lelstungsesnerkenmng

_ Linschétzung
- richtig gewlirdigt teilw,ricatip foloch gewiirdipst dgjorititoe-
‘ gewirdigt ot
mabr $. weniger &, mebr i, weniger 5., mehr 8, weniger 5., webr i, weniger I,
@ w17 21 56 44 28 35 - 4,80 - 7,60
w 35 25 50 47 15 29 +10,00 1 - 3,4
ges 23 23 52 45 22 31 40,56 = 4,40
Ky a 19 28 3% 28 4 “16,6:  =12,20
o 13 20 50 33 3% , -18,8%
ges 17 23 39 29 43 4 15,9 -14,%
Gesamt 20 24 46 39 34 37 -6 = T,
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dus den taballierten Hajorititematen (m [ -~ 100 % 7 + 100 9_7)
ist erkemnbar, dai sowohl die materielle Anerkennung der Lot
stungen durch Primien als such deren 1 d e e 1l 1 e Anerkene
nmung durch Iob und sffentliche Wirdigung von den F/B-Hitarbeiw
texn weder als 1e4atnngag e recht noch als lelstungsu n -
gerecht bewsrtet warde, D, h,: Beide Tendenzen sind atwe
gleichermaBen vorhanden, wobel der Trend eher zur ungerechten
Leistungsbewertung als zur sachgerechten neigt (m —e (=100%)),

Dig¢ses Resultai ist sshr bedenklich. Verwsist es doch dersuf,
dad einerseits die Leitungen im F/B-Bereich es nur ungeniigend
versgehen, Primie, Ioh und 8ffentliche Ansrkennung mls konkréte
leistungestimlansen zu mtsen und deutet andererseits auf
reale Gefahren hinsichtlich m¥glicher negativer Auswirkung go-
hiEuft auftretanﬁer, ungarechtf&rtigker Anerkennungan.

Das Evgebnis sagi swer nicht darilber aus, wie garsght/unga~
recht die Laistungaanarﬁonnnng tatsiichlich erfolgt, jedoch ist
das rslativ gﬁgﬁnﬁﬁaﬁﬁelﬁﬁj da nach der ﬂaiaung der Wﬁrktbtigen
der o. g. Saehurhalt hastaht. Denn: iie konio

aut Arbeitﬂmprﬁl, £cistnngabarﬁitsehaft W, = bis hin su dea
Fragen dnaipgliti&@h-déanlcgisahen BewuBtseins u. H..

Weiterhin iet bemerkenswert, daf sich hier sogar ein Rickgang
der Zufriedenheit sagenﬁbar der Studie E’/E-I (um - 7 %) volle
BOg.

F/E-litarbeiter des Kﬂﬂ eind~noah unzufriedener mit der gegenw
wirtigen leistungsanerkenming als solche des CKD, wihiend mehy
schipferische F/B-iiltarbeiter im allgemeinen zufriedenser als
weniger achipferische sind, Deutlich weniger sufrieden als die
ilbrigen Befragten éulBerten pich allerdings die weniger schtpfe~
rischen weiblichen P/E-Mitarbeiter des CKB und die schtpferi=
schen m&nnliahonvﬁitar%oiter des KWH., Die vorliegenden Exrgeb-
nisse deuten darsuf, dafl es im CKB bei Frimiierungen wahre
scheinlich eine szu starke Ortemtierung auf Spitaenleistungen
gibt, d. h. man unterschitzt miglicherweise die notwendige
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inerkennung der unauffilligen (eber pflichtbewudt ihre iufgaben
srfiillendon) kitmarbeiter, wihread im KWH mbglicherweise slner
Tendens sur "Gleichmacherel"” besteht., Dsbei sind im ;¥H vor allenm
solche Nitarbeiter mit der Frimiilerung unzufrieden, deren Tatig~ :
keitedeuer in F/E-Kollektiven 3-6 Jahra betrigt.

illgemein, d. h. unabhéngig von &er Betriebseugehtrigkeit u. a.
Paktoren simd P/E-Hitarbeiter mit Fachsrbeiter- oder Fachschule
sbochlul wit der frémiierung unsufriedensr als solche ohne Queli-
fikatien bzw, mit Hochschulabschlus. Beelglich der 1daellen lei~-
atungwanerkennnng entsprach dae hier erhaltane Ergebnis den der
F/E-I-ttudie, Dieame statistische &angrusnx kapmn jedooh nicht be-
friedigen, de die Handhabung ideeller Aaerk&nﬂanaaferann durah die
Ieiter bereite im Wcrschnng@fzva'f¥
bawertat worden mudté, so &aﬁ gctat ew&iahtiia& aﬁta Qgg_~3§§g**
tung dor vilotetudie erfolmte tgsen Aepekt ungeniize
ist also npach wie vor unbefriedigﬁa&, weun unr<2£ %~4er bafragten
P/E~Kitarbelter die ideelle ¥irdigung ihrew Arbeitaleamtung sls
ausrelchend und damit richtig ewpfinden Da Junge Facharbeiter,
die vor einiger Zeit im Rehmen einmer anderen Untersuchung befragt
wurden, sich gensuso kritisch iiber ihre unmittalbaran Laiter | ’
ﬁuﬁartnn, agﬁ wah&acheinliah auf Mmanze O ping ary

mﬂm aich die ?/‘E—-mtar}aﬁtsr cm m zuar aeat:tieh mus:rméessr’
als die des CKS Bitterfeld (bis zu 20 % Biffbranz). Diesen }roklca,l
sowle derariige Unterschiede swischen zwel Betriebsn sollten arnst-
sunshmende Schlufifolgerungen nach sich miehen, R *

Exhiirtet wird die Amnahme, daB Ureachen fiixr die uaﬁufr;adanheit
mit der idesllen leistungssnerkenmung bei den Leitfarn su suchen
sind, durch dis Tateaehc, da8 as swischen achﬁpfkri&ehen wad -
weniger schipferischen F/B«Mitarbeitern in dieser Prage keine
nennenewerten Unterschiede gab, A
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‘Rﬁckbliakend.ergibt,&iah, da8 die ¥F/E-Nitarbeiter insgesaut
relativ zmufrieden mit ihrer Arbeit sind, ds der Anteil der gu-
friedenen wesentlich hther lag als der der unzufrisdenen (Dif-
" derenz: ca, 30 %};'Biﬁaa#\ﬁxgabai& wurde jedoch dadurch stark
relativiert, da8 dis Mehrheit der I/E-Mitarbeiter (im Schnitt
iber 50 %) sich weder sufrieden noch reeht unzufrieden HEnferte
. und éic Arbeitaﬁurrieéanhtit pugleich hinsiahtlieh einzelner,
wosentlicher Aspokte sehr differenziert su werten wer, Dalier.
lassen sich allgemsine Folgerungen hinsichtlich das Gesamtkon~
plexen "Arbeitsaufriedenheit” mnur schwer ableiten (vgl. Pkt.
4e1e D) Am shosisn 1st die Gesamiheit der Befragten noch mit
den Kollektivbesishungen und den leitern sufrieden, am gerings
sten jedooh mit der derseitigen Entlobmung., Bemerkenswert weren
hierbei u, s. dis Differensen in der Zufriedenheit mit spesifi~

scher Aspekien der Arbeit zwischen den mehr und weniger schdpfe-
rischen F/E-~iitarbeitern. IDieae Unterschiede deutetet darauf
hin, dal wehrscheislich dis mehr schipferischen F/3-Kitarbeiter
ein hiheres Ansprucheniveau himsichiluch der Arbeit und opesi-
fischer irbeftebedingungen beeitzen sls die etwas weniger schip-
feriacﬁ'beféhigtan,.aa daB hier miglicherwelze Ursachen ilhrer
allgemein etwns gerdngeren Zufriedsnheit zu suchen wiren, Das
betrifft u. E. vor sllem die - ihrer Yeimumg nach - zu geringen
gesitigen snforderungen ~ wes aich im weiteren noch des Bfteren

zeigen =0llte (vgl. We. 2. Pkt 7. ). , ,

In allgemeinen wird im ¥/E-Bereich den Pragen der ideellen lei-
stunsaanarkennung w -und paoch Meinung der ¥itarbeiter puch der

Gerschtigkeit - bei der wateriellen lLsistungsenerkenmung noch
‘nicht die erforderliche Aufmerksamkeit gewidmet. Obwohl eine
vllige Zufriedenheit wmit der leistungsanerkemnung jedes ein-
Zginen kauw ervelichbar ist, erfordert der devseitige Zustend
sowohl eine konkrets Uberprifung dieses Komplexee durch die

Ieitungen als auch eine nntaprnghenda varanaerung. Als Schwer-
punkte kﬁnnen hierza empfohlen werdens
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iche ditarbeiter, £Zie sind z. Z. nicht im glsiehen
ﬁaﬁe 1eiatungserisntier¢ und haben auch nicht so einseitig
ausgaprigte materielle Intersseon wie ihre mﬁnnliehen Eolle=
gen. Unabhiingig davon geben sie Jedoch an, sich beatmbglich
angustrengen. Dabel mul such mit beschtet werden, daf ihve
individuelle Bblasatung infolge der naeh wie vor ungleichmiifig
verteilten Hsusarbeit bei verheiratseten Prauen hther als dis
der Minmer iet. Prémiierungen sollten deshald nicht mur fir
Spitzenleistungen erfolgen. Hier &cheint besonders fir den
P/E~Boreich des CEB eine meriaatierung der lsiter sriorder-
lich zu sein.

shesondere i ‘-Bayaich des KWH wirﬁ eine uberprﬁmng

dar Leistungﬁanarkenaﬁng em@fahlcn, 50 sind z. B. besonders
pchbpferische F/E-Hitarbeiter mit einer Titigkeitsdauer von
3-6 Jahren im P/E~Bereich sowohl mit der ideellen Ieistungs-
anerkennung als auch mit der Handhabung der Frimiierung unzu-
friedon, S5ie peben dabel sur gleichen Zelt sn, sich nicht voll
zu engagieren. Cbwohl damit nedlirlich die Unsufriedenheit wit
der ivimiisrung eine Begrindung erhilt - fsktlsch wird die
Frimie als Stimmius von den leliteyn nicht falech gemutzt - nuS

© dieses Problem durch geeignete leitungeumelnghuen gelist werden,
um die offensichtlich vorhendenen keserven fir Betrieb und |
Volkewirtechaft su nutsen mowie us negativen Auswirkungen auf
andere Einstellungsbereioche -~ ule sle sich gegemwiirtig schon
in leistungsenapruch seigen - entgegensuwirken,

nonde echipfe : Swhiitarbel tar sind niaht vordergrindig
materiell 1ntﬁraasiert. Das ist bemerkeneswert, dz gegenwiirtig
des materislle Interesse bei den Werictiitigen im allgemeinen
gleichniilig susgeprégt ilet. U. a. deshalb, ist es unangebracht,
alle Anerkenmungsproblens ber die materielle Leistungsstim-
lierung lUsen 2u wollen. Dsher sollie den Fragen der ideellsn
Ieistungsanerkennung insgessnt mehr iufmerksamkeit gcwzdmat
worden als bisher, |
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5. Schﬁpferisahé I@istungﬁfﬁhiggﬁit

Die Steigerung der froduktivitit der Yorschungs- und Entwicke
1ung&arheit vildet eine der entscheidenden Vorsussetsungen zur
Erhthung der Arbeitsproduikiivitit und der gesellschafilichen
Produktion. Jedoch ist gleichzelitig die Froduktivitét der F/E-
Sereiche direkt abhiéngig von den aghbpferi&chen Fehigkeiten
und Ieistungen der dort Bsschiftigten,™ x)
Daher bildet die Anslyse der achBpferimchen Leiutungaf&higkait,
der im P/E~-3Bereich Titigen, eine wesentliche Vorsussetzung fir
deren gielstrebige und affektive Bniwicklung, |
Allerdings: Zur Zeit ist die Erfacsung der schipferischen Leiw
stungsfﬁhigkeit -« gowohl des einselnen als such des Kollektive -
ein theoretisch und methodenpraktisch noch unsureichend g&kiﬁr~
tes r&0§1&&. ine Ibsung ist Jedoch edn oblekilvex ErTordernis
auy systematiﬁchen Intwicklung wnd kontimnierlichen Steigerung
der geistig-schipferischen leistungefibhigkeit und damit sowohl.
£iir die Erhthung der Bffektiviiét von Forschung und EBEntwicklung
als such im Hinblick auf die Brfullung der vow VIII. Parteitag
gestellten H&uptau¢gaba. Deher versuchten wir, einer Iisung
diesss Problems sowohl tbeavatiachxx) als auch prakiiech nshe
zu kommen. Za diesem Zweck wurde der Problemkomplex "achplem—
rische lLeistungsfihigkelt™ in der eagiriaehen Analyse auf drei

Eegen ansa@anm

R

x) vgle = ﬂbtcrdalian des VIII, Partelitages der SED, Berlin 1971
- g:;§§§§%§gf dea IXIV, rarteitages der KiddlU, Moskeuw~
- "Yiganenschaltliches Sehapfarﬁam“, B&sg. ER&B&R/LORE,
Berlin 1972

XX) ®e ﬁlabezkonmptian P/E~IX Pkt, 2 ﬁxwmtiso&xe Grundlegen
und Frobleme
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Dre Erkennsn und ISesen von Problemen bildet das wesentliche Elew
ment der schipferischen Tltigkeit und ist daher zugleich ein Kri-
teriua fir die schipferduche Leistungsfihigkeit.
Hiervon ausgehend, konsipierten und priiften wir ein enisprechen~
des Testverfahren (Test A, Anhang). Dieser Test "A" bertht suf
dor individuellen Baarheizung einer t B i igkeiteunsab-~
z i B : 2 13 2 1 1uzng in einer vorge=
gcbmn Zeitspmme mé liatnrt dahar aomhl Aufschliivse tber die
sochtipferischen Fihigkeiten der betreffenden Niterbeiter als such
gleichzeitig vergleichbare Ergetmisce filr deren Bimschitsung. Die
8o ernittelten Resuliste verwsisen dersuf, dad rund ein Dritiel
(37 %) der befragten P/E=-iitarbeiter m ¢ h r sachipferisch und
6% weniger mhéipferimh befihigt sind.

Tab, 11; Sehtpferinche Iﬁiﬂtun@f&higkeit der lLitarbeiter (Test "A“)
bezogen suf T » 360, in Prozent _

Leistungsgruppen
4 B ¢ D mehy - weniger
: sehpfer, schiipfar,
. . A+DB S +D
1. CEB 4 26 47 23 30 70
2, KWH | 7 37 48 B 44 56
3. Geseut 531 48 16 37 63

Das aus der Tebelle ersichiliche Gemambergebnis (Spalie 3) dentetd
auf eine svgenannie ”ﬁormalnﬂcilnng dor schiplerischen lei-
stungsfihigkeit, D. he, GaB diemes Resultat einer normalen
Population entspricht. Daher kann dieses Ergebnis sowohl im Hine
blick auf die besondere Ausbildung (50 % der Befragten haben FSe
oder HS-Bildung) ale auch die apesifischen Tiétigkeltsenforderunw
gen des F/E-Bereichs (vgl. Pkt. 6.) nicht befriedigen. Es verw
weist darsuf, daf die Auswghl der 7/B-XKader sowle die ziehtrebige
Pérderung ibrer gelatigwschipferiachen Pihigkeliten in der Bow -
rufepraxis noch ungentgend beherrscht wird., Gleichzeitig deuted
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der Batriebsvergleich an: Der Prozentsaiz der #enigaf schBpfa= .
rischen ?/E-mltazbe&tar liberwiegt im CKB (= T0 &, Spalte 3,
C49), wihrend das Verhiltnis dar mehr und weniger schipferie
sehen Hitarbeiter im KWH rel&t;v susgeglichen ist,

Pie Analyee apazzallar btrukturgvuppan vesthtigte das Gesomt-
ergebnis, machte jedoch zugleich eine Jeihe besonderas froblene
sichtbar (?gl. mb. IA’ A&&I&g) 4

a) 30 hatten die Frauen ins:esspt und in den beiden Kamhiaa~
~ ten mehr Schwisriglkeiten bei. der Erfﬁllung-dar Testan-
f@r&arnngen ala die k&nnar. '

Damit wird ein Ergebnis der Piletﬁtudia "F{&»I" be$t§$¢gt,3} |
aber auch gleichgeltig dle Vermutung surtickgewissen, dad higr~
fir vordergrindig Quslifikstionsunterschiede verursschend wir-
ren, Wehrscheinlicher gind demsufolge die Ursachen wehr in einer
traditionsbedingten hiuslichsn Erzishung und entsprechenden,
zéhlebigen Umwelinormen su suchen. Besondere Beachiung arforders
auch dmg “rgebniﬁ der Thtigkeitedauer~ und 3lt&ragwup9ananaly¢@¢
Be goigbs ~ | |

b) In.&an Gru§p¢n der 23~3Ej§hrlgen Wiarbeiter und dan
3= Jshre im F/i=-Bereich Bemch#ftigten sind mehyr schiple-
rische Hitarbeiter als in den Gruppen der jingeren baw.
Kltersn oder kilrsere bzw. lingexe Zeit ﬁaaeh&ftigten
P/i-ditberbeiter zu finden.

Jelde ?asaltete lgssen vermiten, dad die Einerbeitung 3angar
(betriebanﬁaur) Eader und deren Herenfithren sn dis schipferi-
sche Arbeit von den Lelitungen beseer beherrecht wird als die
 Férderung der langeve Zeit im Beruf Tﬂt&gsn. Miglicherweise
liegen weitere Ursacheon sowohl in einer ungeniigenden ?/5=-
nggg;ggglpapezifiaehaa ¥elterbildung als such in nachlassen-
denm arbeitsinteresse (ﬁngagam&&t) und sich verfesiigender Ti~
tigkelteschemats (imutine) der betreffenden itsrbeiter. Iin
Hachlassen der gelctigen iotenzen o. H. kann ale unwahrscheine-
lich susgeechlossen werden, da slls Eafragten Jinger als
40 Jahre sind.
PRSI
x) Vas auah durech andere ZiJ-Analyaen 38$tutat wird (z. 3.
“Eeuererstudie®)
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c) Ahgesehen von der geringen Zahl der F/fI-litarbeiter chne
Qualifikation (6 %), erfillten Fachschulkader dic Testeane
forderungen am gordingsten (s. Tabe 1, anhnng).x) Dar rrozent-
sats der wehr schipferischen Fi~Kmder liegt mit 5 % uater
dem Hiveau der Facharbeiter (13 £). Gder nit anderen Vorten:
Wihyend jeder dritte FA eine hohe schipferdsche Tagtleie
stung erreichie, gelang dies mur Jedem vierien P/D-Hitar-
beiter mit Fachschulbildung,

Dieses Ergebuis bedarv sowohl in der folgendem fmelyse (e. Ekt.

6. ££,) als auch in den betreffenden Kombinaten einevwweiteren
und sorgfiéltipgen Irifung, ds bel der gegemwlirtigen walifiketions-
struktur der ¥/E-3ereiche gerdds die Fo~Eader einen grofen inteil
en éeé'Geammtbaachﬁft;gnngﬁzahl stellen. &8 st wahrucheinlich,
def 4ie ungeniigende schdpferische Bafihigung der Fachechulabsol-
venten nicht vordergrindig suf die betrieblichen Sedingungen
{Auewahl, Firderung ete.) suriicksufithren ist, sondern vor allem
dureh eia# ungeniigende Auswahl der Pechuchiller und eine euispre-
chende Aiunbildung nitbewirk: wird, fntsprechende Hatnohmsn dex
Leitungen des Berelchs F/E sollten also elmerseits suf eine sorg-
filtigare Auswahl der PS-Kpder fir die F/E~Ritigkeit und anderers
seite sowohl auf eine versiivkte Weiterbildung (EDT, FkaA u. &)
als auch gine BinfluBnahme auf die Fechachnlausbildung (Delew
glerung, Studienpléne,  raktiks usf,) orientleren. .

Bin weiteres Merkmsl der schipferiechen Ieistungsfibigheit bubert
sich u, E, als Vielfalt der produzierten Ideen. Un dissen Sache
verhalt empirisch fassen su kbnmen, wurden bekunnte Oogenstinde
vorgegeben, flir die die Befregten in einer bestimmien Zeiteinw

heit maximale Anwendungsvarisnten nemnen sollten (vgl. Test “BY,
Anhang).

N

%) bezogen auf den Anteil dor PA, PS nnd EB an der Gasauﬁpepula-
tion FAr 30 %; FS: 20 %; HS: 52 % mehr schipferische
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Die Auswertung dieges Testu machte erhebliche Unterschiede der
"Idesnproéuktivitfit“ zmchen den F/3Z=-Liitsrbeitern sichibar:

(“Idm”) Je isiitarbaiter unterbraitet, aaaach achmnkte .
' die Gesanizehl der individuellen Ideenprodulctivitkt 3wi—~ :
schen O und 40.°

Mer, D. h. ' Je gresaer die scht&pferimﬁm Bafgtxipung
(Past “a™), desto griBer ist such die Idsenvielfslt
(Teast "3),

x) Hier wurde u, &, durch Eins 3 rebéan @aatergebma von
5¢1. Buch *individuell®™ ein estitigt
Eaximale Teatleistung “A™ mximle Tas'blewtung ugw
{40 Varmhlageg und umgekshnt: Minimale Pestleistung “BY

¢ Vorachlége) minimale Testlelmtung "AY (mc,zi: glgnifi-
kpant N « 4)

xx) Spitzengruppe ("4") der Gruppe der ‘mehr Schipferischen"
(4B), vgl. Tab. 12
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Disses Resultat veranschaulicht folgende Jbersichts g . c5/ 5 At

Zab, 1c: Schipferische bﬁiﬂt&ﬁgﬁf&higk@lt und Ideanprmduktiv*t&t
bezogen sufl dza Testgruppen A-D, in Irozent

Pest MBY Gezant Anzehl der Anwendupgsvarianiben

Test "AM # bis 5 5-10 10-15 L. bis b,
o absolut , 1% 10 10
1. mehr & 11,8 21 26 16 37 AT 53
3. weniger < 8,4 26 49 14 7 15 28
4. schbpfer. D 6,2 43 4 . T 3 8 10
e A+ 3 9,5 21 35 31 14 56 44 .
1,8 30 48 12 1 78 22

6. C 4+ D

4us der Pebelle iat gu entnehmen, daB die steigends Testlelatung
HAY w vop wns sl Pschiipferische Leistungsithi gkeit“ lnterpre~
tiert - mit einer zuashmandan "Tdeenvielialt baw, -produktiviitit?
(Test "3") einhergeht. Damit wird gleichzeitig die Ieistungs-
fehigkeit der von uns eingeﬁetzten Untersuchungsverfahren bhe~
gtitigt und sine brauchbare Differensierungaprundlage flir die
folgenden inalysen geschaffen.

5,3, Resuliate der schipferinchen THbigkelt

Wurde bisher versueht, die schiplferische leistungsfthigkeit der
¥/E-Kader mit HilY¥e spezieller Testverfshren zu sriesuen, ©o
scller jetst konkrete Evgebnisse der wchbpferischen Titigkeit
s¢iner differenzierten Analyse unterzohen werden.

Konkrete Hesultate der aschipferischen frozesse bilden das ent-
" scheidende Kriterium fir deren leistungsfihigkeit,
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. v
denn: Letztlich kbnmen mur sie prakilschen und damit gessll~
sehaftlichen Nutzer erbringen, In der vuiliegenden ziudie wur-
Gen daher achtx) typlsche Srgebnisiormen schipferischer srosesws

untersucht. Lubel zeigte ujichs

Abb, 1: Xomkrete lesultate dex schpferischen Ditighell, dif-
~ =~ Gerenziert nach Gesamtergebnis, K3 und XWH -~ in Frogent
der entsprechenden fopulaticn
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x)'mbei zusiitzliich ‘&iﬁ Ausgeichnung bzw. Prémiierung von neuen
Idaen und ldsungovorschliigen erfast sowle bel Vexrbesserung-

vorschlégen swischen eingereichten und anerkemnten differen=
ziert wurde
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Aus der 3kizze (Abb. 1) ist zu entnehmen, daf neben der Teil
nahme an schipferiachen Diskusaionen, am hiufigsten Verbeese-
ruagavoréahlﬁga eingereicht oder neue Erkenninisse durch Fach-
vortrige weitervermittelt wurden., In wesentlich geringeren Made
waren Fatente (15 %, h) und Fachartikel (12 %, j) nachweisbar,
Beachtenswert ist hierbei, daf = abgeschen von Fachartilkteln und
Pataatm" - in allen anderen Ergsbnisformen gegentiber F/E~I
(1972) eine deutlichs Leiatﬁngaetcigerung'featatcllbar it

Tgbs 131 Vergleiah m mtmm@wgamw von P/E-I und
o ¥/B~1I hinsichtlich der manifestierien schipferischen
Ieistungen. Angsben in Prozent

a8

s@hbpf. Disk, Vubauenmu Fachvertriige

F/Ee 4 373' 30
F/B~IX .57 50 37
pire, |

P/B<I + II .+ 1 S+ 17 + 17

Weiterhin ist sue der Skizze (und im Vergleich mit F/E-I) zu
entnehmen, del es den leitungen der F/E-Bereiche gelingt, die
Entelcklung schipferischen Verhaltens beaser als in der Ver-
gengenheit (1972) su smtimulieren (8. &. Pkt. 3u3.} 4elej dode).
Beim Vergleich der Prozentwerte des CKB und KWH fHllt suf: |

- w werden waeaﬁiieh’ mehr Verbessermngsvorschliige
eingersicht wund enerkannt sowle hiufiger PFachvoririge.
gehalten els im KWH,

~ im KWH werden hiufiger sls im CKB Problemdiskusaicnen
baw, Idesnkonfarensen reaslislert und gleichzeitig mehr
ratente entwickelt und genutzt, Fachartikel verdffunte
" licht sowie Entwicklungen in dis Froduktion iiberfihrt,
%) - Pachartikel: 19723 14 % - 19741 12 &
- Patente: wurden 1572 nicht erfaft
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Bemerkenswert an dieser (egeniibersiellung ~ die sich nmur auf
dde untersuchten Bereiche bezisht (1) -~ is%, dad
im KWH gegenilber dew CKB eindeutig die Resuliste mit hohen ge=
gellschaftlichen FHutzen dominieren., Die Ursachen dieser rela-
tiv erheblichen Lelstungsunterschiede dexr amslysierten P/BeBew
reiche der Kombinate CKB und KWH konnten nicht eindeutig eru-
iert werden. In der Pilotstudis "F/E-I* wubden solche Diffes
renzen U. f. mit den verechiedensn ﬁspulatiﬁmnt@ihn alnn-
licher und weiblicher PF/E<«Mitarbeiter exklért (vgl. ?/E-I,

Pkte 5o )< Zwar selgte sich auch in der vorliegenden Analyse,
da weibliohe (und jungse, wnter 23 Jahren) P/E-mmbeﬁar
durchweg in allen untersuchten Evgebaisfm einen waliecoler
woniger gerdingeren Antell en den priifbaren, konkreten %tis—
keitsresuliaten erreichtex ale dis miirmlichen (und tiber 23)ih-
rigen) F/B-Mitarbeiter, aber im Gegensats su F/%-I aind die
Geschlechter~ . (und Altersgruppen~)anteile beider Kombinate
besmer vergleichbar. Die Oegeniiberstellung der Testergebnisse
(8. v.) usd die breitere Einbeziehung der Werkiktigen in Fro-
blemdiskussicnen, Ideenmkonferensen u. ¥. (s. Skizze 1a) im
KWH verweist dsher derauf, daf wshrecheinlich dieser Pakior
hier u, a. wirksanm lst,




Tab. 14: Mehr oder wenigar schipferische ﬁatarbcitar unﬂ konkrets Lesultste ihrer Tutlgkeit.
In Prozent der Vpm

varGffent-

Fatente yers?
@

- Teate Hiufig- Pelln, Verbesw Aug- Fach~ 1. d. unverw
zeichng, vor-~ Frod, Uffentl. einge- ge~

gruppe keit © an vo=- aawangsn
 bleme f.neue  trEge real. YForsch., relehte nutzte Pachartikel
diak, sﬁhl&gs ideen Entw. srbeiten o .
fing en= :

B | ger. erk..v . | | ) |
f.mehr 12 13 28 27 3 49 27 13 7 12 10
2,8chbpf.3 wame 46 23 20 9 20 T 23 ] 3 6
3.wenig, 1-2 25 29 24 39 22 . 2% 14 11 11 6
4.schipf.3 meme 35 20 17 12 17 5 14 5 ¢ 5

77 uoig

Flinz/an

sny /

N
14
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Die in der Tebelle erfaBten Datem bestltigen evmsut, dad die
F/Be}itarbeiter, die im Teat (4) hihare leistumgon demonairier-
ten zugleich auch einen meSbar hiheren Anteil en den konkrgien
%}miafmm der schipferischen THtigkeit besltzen. Sie machi
dabei such deutlich, dal wehy schipferische Hitarbeilter hiufl
ger solche Ieistungen erbringen (s. Tub. 14, Spalte 2:4) als
weniger schipferische. Auffillig ist aber auch, def weniger
schipferische Mitarbeiter himfiger als mehr schipferische fiir
ngue Iéeeﬁ ausgezelichnet werden, Dieses Resultet ist mehrdeutig.
Es kiahn wohl dahingehend intermtiert warden, das die weniger
schiipferischen von den Ieitungen siérker stimliert werden, als
such, dsb die leistungen der melr schipferischen Hitarbeiter
vielfach als normsl/selbstverstindlich betrachtet und daher we-
niger durch Wﬁﬁﬁiieﬂmgm, Avsgeichmungen uef, hersusgestolld
werden, Wilirend die srate MSglichkeit positiv zu bewerten um,
mf die zwelte kritisch beurteilt werdem, dp sle leicht zu elinem
Fachlesaen des Engagements und damit der konkreten leistung fithe
ren kann (vgl. Pkd. 4u4e).

Insgesamt gesehen, erhirtets der vorgenommene Vergleich unseve
Vermutung, del die im Test (A; sohSplerisches Problemerkennen/
~1baen) srmittelien Iamhmzauntera&im sinerseits in dex
Praxie konkref aaahmisbar pind wnd andererseits wahrecheinlich
die wwischen dem CKB und KWH bestehenden Unterschiede (zuguns
sten des XWH) in dan konkyeten Thtigkeitesrgebnissen mitbewirk-
 ten. Anders Paktoren ~ wie Gualifikation und Tutigkeitsdauer
wirkten sich pux in geringem Made und in Abhlingigkeit von dn
schiipferiaschen Ieisﬁmgsfmaigk&t sus, Das heiBt heispulm
‘weises Hbher Qualifizierte erreichten in der Regel eret dann

" auch meliy nachweisbare Ieistungsresultate, wenn sie in Teat sur
Gruppe der “melr achapfwisazm" ¥itarbeiter gahﬁr'@en.

Als bedeutsam fir die politisch-ideologische Arbeit in und wit
den Forschungs- und Entwicklungskollektiven wul das Resultat

des Vergleichs politdscheideclogiecher und weltsnacheulicher
Grundpositionsn mehr und weniger schipferischer Mitarbeiter -
hineichtlich der van ihwen ersielten Tatigkeitsergebnisse bo- .
trachtet werdsn. Deutete sich schon bai der Aunalyse der skipw -
ellen politisch-ideclogischen Situation der F/E-Keder an, daB -~
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die politisch-ideologische und welianschauliche Grundposition
dis schpferische Thtigkeit beeinflubt, o zeighe sich eine er-
neute Bestétigung dieser Vermmtung bei der differsnsziertsn Be-
trachtung der konkrefen Thtigkeitsresultate hineichilich der
weltanschaulichen Position derjenigen, die diese Xosultats er-
brachten, Un die Ubersichilichkeit zu erhalfen, werden im fol-
genden nur die entsprechenden Anslyseergebnisse der lruppe "mshr
schipferisch® darpentellt,

Tab, 15 Biffaranﬁitrung der orbrachten Titighkeitsresuliate hin-

— gichilich der weltanschaulichen. Grundpoaition der
"Produzenten’, Nuy fir die mehr schipferischen Vpn und
die Kategorie 1+2 Resultste, in Prezent ,

Kénkrataa TEtig~ ¥eltenacheuung
keitergsuliat . .
Weltanscheuliche merx.~ religiBs andere  nicht
Pcsitiaa, | lan., | Pos, festgelegt
a)‘eingsfaiﬁh%a Ver- e | - s -
besserungsvorachlige 9 é -3 6

besaerungavorschlige

¢y erhalten en/ . ,
Ausseichpur fiy 64 10 17 10
neue Idesxy baw. ~ ' .
Idoungen )

d) verBffentlichie Fach- 58 8 33 -

- ertikel

¢) Teilnahme an Iroblom ' |
diskussionen (Idegn~ 69 13 .13 5
konferensen, Fro- .
"Spinnstunden” u. ﬁ.)

£) ﬁghaltepg'ﬁaah?arn
triige im Betriebh 64 14 18 5
(EDT, lehrginge usw.) '

&) in die Froduktion

fherfiihrte Entwick- ~ 63 6 25 6

lungen | o :
h) entwickelte Fadente, - |

dte in der Iredukiion 67 B & 1T -

genuizt werden
i) angeseldete Patente 63 13 25 -
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4ug der Ubersicht iet zn antmzhman, daf konkrete schipferische
‘Laistunben hiufiger von Hitarbeitern mit merxistdochslenini-
stischer Weltanscheuung als von Vertretern andersr weltenschaus
licher ‘owitionen erbracht wurden, Bei der Intorpretation der
tabellierten Neaultate muf jedoch unbedingt beachtet wexden, dus
das Lrgebnis zugunsten der Befrugienm mit marxistisch-leninistiw
acher Weltanzchauung ”varﬁcgabag" izt, da deyen Antail an der
Gasamtp&pulatian einﬂanﬁig berwiegh, ™

Bine Umreshmung “pro Kopf¥ dex eingﬁraizhten‘?erkeaeerungavar~ '
schltge hinsichtlich der weltenscheulichen Grundposition bew

‘ stmtisaa, wenn adﬁh nichﬁ im tabellisrten Ea&e, jednch die ohige

- perxistisch-leninistische Weltanschauung: 0,32 VV.vm

- christliche Weltanscheuung (religitis ) 0,17 V¥/ipn
- andere weltanscheuliche Positionen: 2420 VV/Vpn
x) _ggﬁgggggggggpfph: 153 Vpn = marxiuﬁinahwlaaxnistiﬁaha Jaltn
1V a§§3h§§§§§& Waltansch
31 Vpu = chris nschawmumg
{(YreligiBs®)

38 Vpn-a andere %bltﬁnachauung als die
genapnten
41 Vpn w ?eézanaahauliuh niché featga»

Daa liegt dsran, dafi die Froblematik bisher nicht empiriseh
antemﬁnnht wurde. Dem und dew Untersuchungsziél entspre~
chend Xkounte elne migliche Vhr%aiiuag-der we ltanachaulichen
Grunﬁpnsitieaﬁn-im P/E-Beraich wur v wnd Rinzichilich ﬁar
achiinfe: e y“*;;¢;g;?¥“??§ o-r éiossr Form ars
YBIGTT ‘*Wmﬁrgﬂﬁﬁ“{'fﬁ” stiziayt und damit bed
m _ LDTALLE LIONS EUGE TGy ".Z'i.»'-l LR ChH “r W!‘ﬁm .
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: eregibt sich: Deutete sich mchon bel dexr Analyse der
mliti&chni&wlagiwhan Grundpozition an (vgl. Tab. X; II, Anhang),
dal diese bedeutsanm fir die schipferische Leiatungaf&higkelt ist
(e. Tab. %, Anhang, vgl. Pikt. 1.3.), so wurde dleser Sachverhalt
hinsichtlich der weltenschaulichan Grundposition erncut bestim
tigt. Insgesamt gesehen zeigte wvich dabev {vgi. Tab. X1, ﬁnhang),
dal ven den Miterveitern mit

a) marzistisch-leninistischer Weltenschauung (vgl. Teb. AI, Anhang)
- {hey die Hilfte sller erfaften zchipferischen Leisiungen
erbracht wurden (Pab, %I, Spalte b, f) \
58 = 100 % der Kstegorle 1 - 2 Resultate
54 - 100 ¢ der *Hiehrfach"leistungen
' (Kategnrie 3 u, wmehyr Resultate)

: v : 1) ne in der Hegel einen‘
grdﬁeran arszeﬁ£ﬁat5 konkreter leistungoresultate sufwelsen
konnten als weniger schépferische, :

‘apderen w 8 che hen insichten (vgl. Yab. iI, Anheng)

- eiwas hhers L@intung&reaultate ale religibse oder wellw
anscoheulich woch nicht fixierte Hitarbeiier erreichenm aber
in allen Ergebnisformen weit unter deu leistungen der P/E~
‘Hitarbeiter uit marxistisch-leninistischer Veltanscheuung

rangiaren¢

mnklare, nicht fizie altenschauung (vgl. Tab. XI, Aghang)
- insgasamﬁ das nisﬁrigate Eciatunganivgau hinsichtlich der
- analysierten Ergebunisformen erreichien und iusbescondere Rew
sultate nmit grofBer gesellschaftlicher Helevans -~ wie u, B.
Fatente - Uberheupt nicht erbrachten,

Ale Gesanbsuzsage iet aus den hier und im Anhang sufgefitirten
Daten zu entnehmen, daB dle weltanscheuliche Grundposition die
sch¥pferinche leistung beeinflubt, Die Sthrke dieses Einflusses
konnte nur angsdsutetl, aber noch nicht himreichend sicher erfafit
werden., Es kann jedoch - gzumindest hypothetisch ~ angenoumen
werdan, daf hohe schipferische leistungen wahrscheinlich vor -
allem dann errveicht wurdem, wenn dis Weltanschauung einen wisw=.
senschaftlichen Charskter hesa8, suf dem lsrxismus-Deninismis
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beruhte, und gleichaelitig mit ausgeprigten schipferischen Lei-
stungeiihigkeiten veriunden war. Dahér ist sugleich sus den

empirischen Sefundon sbleiibar, daf die werxistisch-leninisti-
sche ¥Weltanschauung die Initwicklung gschipferischer Fihigkeiten
firdert. Jedoch ist dey konkrete HBlmnfliull spezificcher veltan-
scheulicher Aspelkte sowle der gesamte WirkungsprozeB -diezes Vore
ganges poch we“trehenu unbekenat,

Ss4. Zuesumeniasouns

Die Steigerung dex schipferlsmchon Leistungsfihigkeit der /G-
. Rader 1st von grundaiitzlicher Bedemitung {tr die irhShung der
gesellschaftlichen Froduktion. Bei der Analyse dieses bisher
noch wenlg grforschien rfroblems ergad sich dese insgesswt noch
richt befriedigende Irgebmiszy Bur ca. eln Drittel der getes ite-
tan PR~ irbeiter verfigt gegemwmiirtig iber benundere awhgpzaw
ische Feéhigkeiten beim iroblemerkennen und ~lbwer. Dieser
uaﬁhV&”h87ﬁ wurde sewehl durch die anslysierte Ideenprodukii-
vitdt wnd -vielfzlt als such dde differensierie Unterwuchung
der konkret erzielten Titigkeitsergebuisse bentiitigt. Dabel
bewiesen die empirischen “¢sul%ete zugleich, dud die wiscen-
schaftliche Feltanuchsvung ded Eearxismme~leninisuie ein die
schiipfericche Ieistungofihigkeit besinflussender uvnd frdern-
der Faktor ist, So wurden im allen untersuchten konkroten Hr~
gebnisforpen ﬁea-m&hﬁpferiaﬁhen-Qrbeit&yrozeﬁ&eﬁ iher 50 ipvg-
zent der ermittelten Ieistungen von ¥/S-Hitarbeitern mit
sarsietisch~leninictischer Weltanaschauwumg erbracht. Dowmit
stellt die weltamschaulich-ideologische Erziehungoarbelt einen
wesentlichen EinfluBfaktor fir die Erhshung der schipleri-
schen Leistungsfihigkeil dor. "Gleichzeitig verwelsen die vore
liegendan Rrgednisse daraund, deﬁ das ochidpferische Lei¢tunﬁs*
pivesu und die konkreten leisiungsergebnisse de: ¥F/E-Kader wit
Fachschuleucbildung nicht den Irwartungen entoprechen und unter
dem allgeneinen Fiveau liegen. Da diese Qualifikstianvgruppe
einen erheblichen Anteil der F/u-Kader da:z &tellt, arafne*nt
eins weiterfihrende imalyse dieses Ssmchverhslts durch die Lei~
tungen “"Porschung und Entwicklung® der Kombinate sowie eine
spezifische Erzishungs~ und weiterbilaungaqrbeit mit &iﬁren
Kadern dringend notwendig.
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Die im vorangegengenen dargestellten konkreten Iesultate derxr
schopferiaschen THtigkeit iu #/E~Bereich veranschaulichten sowchl
die erfolgreichs Arbeit in diesen Forscherkellekfiven ale sueh
noch vorhandene Mingel und Probleue, _

Die durch sie wirkenden Widerapriiche sind lﬁsbar. de sowohl dle
vorhandenen Brfolge als such die¢ sosislistischen swischenmensch-
lichen Beziehungen dafiir eine solide Auspengsbasis dasrstellen,
Dabei sollte |

-~ gufbauend auf dem vorhandenen Wivesu der materlellen Sélmuw
lieyung schipferischer Leistungen, das Hsupigewicht vor allem
auf eine noch differvensieriere, individuelle und kollektive
Anevienmmg von ("neuen®) Problemlisungen orientiert werden,

~ gine nooh sorgféliigere Auswahl und Vergabe von Forschungs-
asufgaben vorgencumen werden, dle sich jedoch nicht vorderprindip
oder allein an Qualifikations~ und Erfahrungsnivesu orientieven
dtrfte, sondern individuell gezmielt erfolgen und zur Steigerung
der schpferischen leistungsfihigkeit beltregen scllte. Sowjeti~
sche Erfahrengen hinsichtlich sogenanntsr "Probleckataloge" scll-
ten versibvkt, beaanders bei der Bingrbeitung neusr Kader, g&w
mutzt werden,

- mehyr sls bishsr nicht nur hersusragende Arbeitsergebuisse, son-
deyn vor allenm auch die entsprechenden Arbeitsmethoden stc., popue
larisiert und deren Weitergabe bzw. Ubernshme stimuliert werden.




Jede Tuéiigkeit sollfe mpezifische Anforderungen, aus deren
Charskterietik sich dis typischen Besonderheiten des Jewailigen
Arbeitsprozesse ergében und beurteilen. lassen,

Mir dic Binschétzung des betrachteten Thtigkeitskoumplexes ist
deher nicht allein die Relation mehr kbrperlich oder geistig
oder gar die Form und deven besondere Eigenheiten, sondern der
konkrete Inhalt der Pitlgkeitselemente sowise dle zich darsus er-
gebenden konkreten Thtigkeitsenforderungen wesentlich, Aus deren
Annlyee ergeben sich dsher zugleich Aufschlisse, die Folgerungen
fir eine miglichst optimele Titigkeltagestaliung ermtglichen,
Dgshalb sollen im folgenden zuerst die tatsichlich auftretenden
(konkreten) Thtigkeitsenforderungen hestimmt und dis sich darsus

argebenden schdpferischen und routinehaften inforderungen dargow
atellt und disiutiert vexden,

Im Ishmen der Berufstiitigkeit werden die verschiedemsten infore
derungen an den Verktitigen gestelll, Hennzeichnend fiir eine bew
stiemte CHtigkeil wind daher vor allem die inforderungen, die
sich unmittelbar sus den zu erfilllenden Arbeltsaufgaben ergeben.
Diese Teilgruppe der Titigkeitsanforderungen wollen wir im weie
teren als konkrgle inforderungen der iatzgkait (aligemein iu ‘
F/E~Bereich) bessichnen,

Bret tbar die Unlersuchung dieser konkreten Tiiighkeitsanfordew
rungen lassen sich letztlich praktikable wmd zislgerichtete Fole
gerungen sur Effekiivititasteigerung der Arbeit (im P/5~Bereich)
ableiten, Um solche konkreten THtigkeiteanforderungen su ermite
teln, wurden die F/ Z-litarbelter befragt, welche von 14 vorge-
gebenen « u., &, typischen ~ THtigkeltselementen sowle dies aich
dsrsus ergebenden inforderungen von ihnenm zu erfilllen sind. Die
aus den Antworten ersichtliche Folge der Thiigkeltselemente
wurde onisprechend der prozentuslen Nemnungshimfigkelt der ein=
zelnen Blemente geordnet. Dabei deutets eich sofort en, daf sntw .
sprechend dieser Zangreihe an der Spitsze der TEtigkeitselemente -~
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solche liegen, deren anforderungen einen achipferischen Charaliider
besitzen,

b, 163 %onkrete Thtigkeitsandorderungen im F/E-Bereich.
(FUx  ZUSTINDWONG) in Frozent der iopulation

Titigkeitualenenie , Sestitigung der Anforderung

Gegant (X5 KWH  schipferisch
mehr  wenigey
a) B) o) a)

1. Probleme erkennen 8 87 8 90 32
3, aufg, nach belkannten
L8sungsachritten/Vor- 73 T . 14 75 71
zabe bearb,
4, Auftg, auf nevpartige r " .
* Weise-lBsen o1 10 65 t8 &5
5. Herichte schreiben 65 70 63 76 . 59
6. Verfahren eines ane .
deren Arbeitsgeblietes 61 62 53 &1 60

auf das sigene Uberir,
T. mehrere unierschiedl,

Ldsungen sines Irobl. 5E &2 55 51 5G
entwlickeln
9, Ermrbeiten von Koo 43 42 47 55 36
zeptionen o
10, techn. Bntwirfe su . ,
Tdeen entwickeln 37 & - 51 39 35
11. Ersrbeiten ven Doiue _ ' '
mgntationen | 34 3e 39 42 29
12. zgggggigpriftan Supche 33 38 29 a1 28

13. Gutachten anfertigen 16 17 22 18 14
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Aus der. Fusaumenfawsung der Untersuchungsresultate epgibt gich,
deB die Hehrhelt der F/E-liitarbeiter Titigkeitselemente nannte,
die schBpferische Anforderungen beinhalten, 30 gaben Belsplelsze
weise ilber drei Viertel der Befragten (85 %, Rg. 1) an, daB von
ihpen vor sllem das Erkennen von Froblemen baw., die Verbesserung
vorhandeney L¥sungen (81 €, Bge 2) gefordert werden, Damit wird
gugleich ein Ergebnis der ilotetudis bestiitigt (Iroblenmerksnnen:
32 =y vorhe. Ieungen verbessern: £4 %). Doz vorliegends Gesamtw
grzebnis entspricht in seiner Grundtendenz in etws dew allgemeie
nen Aufgabenbereich der "Forschung und Entwicklung", wobei sllerw
dings der Rangplats der Aufgabe "Fatentschriften durcharbeiten®
(Rg. 13, 33 £) nicht befriedigen kann, demn in der entsprechenden
Literatur wird immer wieder darsuf verwliesen, dsf dar Frozente .
aatm von “"Doppsl~ und Wiedsrerfindungen™ zu hoch und im wachsaen
bagriffen ist (so 2. 3. DOROYV, G. E.x)), de eine ungoniigende In=-
formationsverarbeitung erfolgt.

Weiterhin is? ersichilich, dald ein esheilxsher P9il der F/E=iite
arbeliter mit Soulinetibtigkelten boschiftiglt imt:

£e §= 73 % sller &iturbaiter sowle drei Viertel dar b&&OE@@Eh
gohBpferischen Mitarbelter (75 %, Tab. 5, ipelite 4)

withrend gleichseitig wesentlich durch schBpferische infordew
rungen cherskterisierte Titigleitseleuente nur von der Hilite
der F/E~Kitarbeiter slc zu ihrexr Thitigkeit gebﬁrig genannt .
wurden: '

- ﬁg, 8: mahrere unterschisdliche Ldsungen einey ,roolamﬁ
entwickelp .

Zy Beg 58 % aller “itarhsltar powie nur 61 % der besonders
schipierischen aber zugleich: 60 ¢ der weniger schipfae-
rigch befithigten litarbeiter
- 103 1

x) Dobrov, G, M., 8.8.0, Se¢ 34
feve Zmeiterfindungen auf dem Oebiet des HohlsekoubinsbhauaV

19463 40 % - 1961 85 &
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sed

Rihrend sich aue dem Vergleich der Untersuchungsbetriebe keine
wesentlichen Untorschiede swlschen den Anforderungen in F/S-ibtei-
lungen des CKB™X) und des KWH erkemnen lassen; machtbe der Vere
gleich der Titigkeitsanforderungen mitmlicher und weidblicher P/LE~
Hitarbeiter (Tab.s Xyo Spalte b, ¢, Anhang) sichthar:

a) In Iringip wird die allgemeine Ramgfolge der ThHtigkeltse
anfordarungen (Tab. 16) bestitigt, sber die Frauen geben
stets in wesentlich geringeren imBSe als die Hinner an, deum~
-antsprechende Mgaben gu ez"ﬁinen.

) Von uber 80 Frozent der Prauen wird angugeben, dall solche
Anforderungen, wie
« Dokumentationse und iiansspﬁonaamrbeim
~ technische Realislerung von Ideen
- Fatenischriftenanalysen
- Begutachtungen

aleht an sle gestellt werden. Des widerspricht nicht mur der

gleichbereahtigten Position der Frau in unserer Gesellschaft -

demit such in der rroduktion bzw, der F/S~Thtigkeity sondern
verhindert zugleich und besthtigt damit dann letsmtlich wieder
dte Verurteile (I). |

Die ermittelten konkreten Tltigkeitsenforderungen lassen bei dexr
Gegenilberatellung mehy und weniger schipferischer iitarbeiter
{Tab.: 16, S;aal’so d) erkenuen, dal von den beaondsre schipferisch
befihigten iitarbeitern

« mehr angeben, in ihrver Arbelt mit jader vorgegebsnen Anfar&an‘mg
(bsw., Aufgabe) konfrontiert su werden als die weniger schiipfee
r:lnc.hcm wobel letztere selisomer Weilse weniger hiufig angeben
mehr routinehafte Aufgaben zu erfilllen.

- nehr Paxsonen hinsichtlich ihrer schipferischen Flhighkeiten
gefordert werden als von snderen Gruppen.

Jedoch ist su beachtens ius der Tsbelle und der Fragestellung .

AR

xx) Pie Differens hinsichtlich der “"intwicklung Yechnischer gnt-
wiixfe zu Ideen (ig. 11) ist u, &, fir ein F/L der Chemieindu-
strie relativ normal (d. h. diese Forderung wird nicht an mlle
P/ie-dbteilungen zu stellen sein) und durch die Produktio‘x‘;w
erforderniase bestimnt, :



Vv

LR 19/ | VD/Zis/if 5
saite - Blatt_JC/ 7 ayst,

(vgl. Fragebogen, Anheng) ist picht ersichtlich, wie hiufig
diese Anforderungen an den einaelnen hersntraten, sondern nur
| rorentss F/Bamtarbei'eer tiberhaupt aolc.he

Vi

In der hisherigen Analyse der Tatigkeiltselemente wurden deran
inh&rente schipferische dapektie tiber den Vergleich uit der Dee-
finition des Schdpfertums™ bsw, der schipferischen Pihigkeit™)
erschlossen, Von dahey wurde datn asuch der allgemeine Charskter
der konkretem PHiigkeltsanforderungen bestlumt (e, 3. B. Tab. 16,
Polgerungen dazu etc.: Fkt. Gete)e Die dubei bemutsten theoreti-
schen Begriffs~ und Problemerkliirungen weichen mbglicherweise vom
Allgemeinverstindnis bzw, den entsprechenden Vorstellungen der
Befyagten ab, Aus diesem (arunde wurden die F/B~iiitarbeiter u. s.
aufgafordert, einsuschiizent
- wie hoch der Anteil schépferischer Anforderungen im Rahuen
ihrer Gesumtbiitigkeit ist, '
- 0b die im Abachnitt 6,1. genannten THitighkeitdelomente an ule mehr
schitpferische oder mehy rvoutinehafte Anforderungan stellen

TS,

Die Annlyse der so erhaltensn Ergebnisse ergab folgendes Bild:

Bei der empirischen Erfassung des zusrst geusnnten iroblemkome
plexes seigte sich zunichat, daf die befragien F/E-Nitarbeiter
nur im Binzelfsll angabon bis zu 75 $ der an sie gestellten The
tigkeitsanforderungen ael schipferischer Art:

——————
x) vgle. @& 3 = Pkt.s 23 Theoretische Grundlagen

und Probleme
- E’kt.z 3.3.t Arbeltsbegriffe




VD /ZIS i 34
Blatt 5 ( / 1_Ausf

, 171 Von den F/E~Mitarbeitern,gmeehatzter Anteil schipferi-
scher Anforderungen am Gessmikomplex der PHtigkelitsanw
forderungen, In zent dexr Jowailigen Populatianx
CKB; KWH; Gem.

Anteil schUpferischer Anfordorungeu au Gesambtiiitigkeitew

komplex . o

an der ggggagg Tatigkeit  mm d&r'ﬁﬁtigkeit des

a) b)) o) a) e £) g h) i) 3)
Schtnt, bys 10 = 25 = 50 = ub, big . 10 = 25 « 50 - i
Ant@,;t’Ath % 23_%k50.%]?$ % 5 % . 13 % 25 % 50 % 75 % 75 %
1. CKB 18 30 35 15 6 10 26 36 g3 5
2. KWH 10 34 42 12 2 5 24 40 23 8
3. Ges. 12 32 37 13 4 6 23 37 23 17
beme 6 30 40 19 4 6 31 36 19 4
5. We 18 33 33 6 9 6 13 38 27 4

sus der Tabelle iet zu entnehmen, da8 der Anteil schipferischer
Anforderungen hinsichtlich der THtigkelt des Kellektive hiher
geschiitzt wird als dexr der elgenen Arbeit,

Aber: In beiden Pillen schiitzen mindestens zwei Drittel der Mitw
arbeiter (s. TPab. 17, Zeile 3, Spmlte a~cy f=h}, daB der Anteil
schipferischer Anforderungen maximel die HHlfte der an sie hzw,
das Eollektiv gemtellten ?ﬁtigkeitsanfsrderungnn autmacht. Andnra

'Unabaﬁngig aavon, imieweit diese gubjektive Schiétzung sachlich
gutreffend ist, muf Jedoch bemchtet werden, daf ellein der Palkt
"man fihit sich mur zu 50 Prozent® achipferisch susgelastet, hemne
mend suf die Entwicklung schBpferischer Initiativen wirkt, Diemes
Gefihl des "unschipferimch" titig seine, let im CKB stErker ause
geprégt als im KWH, wird absr in beiden Kombinaten von iber 60°% .
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der Bsfragten gekuBert (vgl., Tab., 17, 1. u. 2, Zeile), By ist
dsher in beiden Kombinaten notwendig, einerseits den Arbeita-
prozefi im F/E~Bereich hinsichtlich nicht ach@pferischer (s. dae-
z2u Pkte Te2.) und unrationeller Titigkeitsanforderungen zu ber-
priifen und andererseits in der Erziehungsarbeilt stérker suf die
Popularisierung der tatasbchlichen schbpferischen inforderungen
zu orientieren (vgl. such wit Pkt. 6.2.). Debei sind insbeson-
dere dies Titigkeltsanforderungen der welblichen Mitarbeiter

(e, Zeile 5), esber auch der jungen (bis 26j)shrigen), in dieser
Hinsicht zu beachten. WHhrend die Resultate des Verglaichs der .
Quelifikations~ und anderer Strukturgruppen diese allgemeine
Tendenz bestltigten, erhixrien die Ergebmisse hinsichtlich dexr
wehy schiépferisch befihigten Mitarbeiter die Gewichtigkeit dle~ -
ses Sachvaerhaltes, Sie schiitzen sich ~ verglichen niit allen an=
deren Miterbeitergruppen - sls am wenigsten schipferisch von
ihrer Phtigkeit gefordert ein. Einerseits wird die Bedeutung
dieses Sachverhalts dadurch unterstrichen, dafll diese ilitarbeilter
die Urteile der Verslsichsgruppen nicht kennen - &lso unabhingig
daven schiitzten « und andererseits ist zu bemchten, daB

] Laner Cruppe die hesondere Zuwendung zur sehﬁgferischan
Tﬁtigkait wahrscheinlick subjektiv (negativ) verzerrend suf
die Einschiéitsungen wirkt (Fiktives Beisplel: Wunschbild 100 %
schpferische Anforderungen - Realitéit: 75 % individuelle
Schiitzungs 50 %).

~‘g;;gggggg,wahrschcinlidh dexr Begriff des schipferischen so-
wohl zu eng (mur "neue" Komstruktionen etc.) als such frei
von notwendigen Routineelementen (Literaturenalyse, T&tig—
keitsprotokolle uaw, ) gesehen wird,

spesifiachen Arbaitsetappen ala auoh fﬁr den saaamzen wisaen—~
schaftlichen ThHtigkeitskomplex seitwellig dominieren bzw. ten-
denziell zunehmen kann (2. B. durch die notwendige und umfang-
reickier werdende Literatur und Problemasnalyse; Verbereitung
und Auswertung der Aufgabenldsung usg, )*)

x) nach DOBROV, G. M., Wissenschaftswissenschaft, DBerlin 1969, °
3¢ 101, betxtgt z. B. "das Verhiiltnis des Anteils der achﬁpfo-
rischen zum Anteil der schematischen Arbeit (zeitlich ge- .
sehen) in den verschiedenen VWissenschaftszweigen 116 bis 139"
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Trotz dieser Binschrinkungen kann es Jedoch nicht bhefriedigen,
wenn sich gerade die schiypferisch besonders befdhiglten P/Hw=iiitw—
arbeiter azber in dieser Hinsicht unter - als "normalt"-gefordert
fihlen, da pich hiersus nicht nur Konsequenzen besiiglich der Arw
beitssufriedenheit u. 8,, sondern niglicherweise such auf die
politisch~ideclogische Haltung ergeben kimnen, Um diesen Problem~
komplex tiefgriindiger zu untersuchen, wollen wir uns zuniichst den
tatstichlichen (konkreten) Tétigkeitsanforderungen zuwenden. Ihre
Analyse ergabi



~g . . o
<< Tab, 183 Dewertung der TEtigkeitselemente hinsichtlich der von ihnen susgehenden
2{% schopferiaschen (S) cder rcutinehaften (R) Aunforderungen. In Progzent der
:2;% ¥itarbsitergruppen
tfzi | Bewertung der Anforderungen
23 Pitigkeitselemente a) Rg mach ) b) Ges. c) CXB Q) KWH e) achopferisch

Tab, © 31) mehr e,) weniger

Rg s R S5 R & R 8 B &5 R
Al aul neuartize |

88 1 88 6 R

Yoise lUsen - 4 88 © 2 85 8
2. vorh,Ildsung verbess, 2 82 13 83 11 80 14 86 8 79 15
3. nehrere untersch,li- , : '
sungan einer Problemast, 8 81 11 79 12 83 10 88 4 71 15
4, Probleme erkenuen 1 17 78 17 T8 17T &7 8 73 22
5. techm,Bntwiirfe zu Ideen
 entwickeln ! 11 73 13 67 13 80 12 75 8 T1 15
6, Verfahren eines sne '
daren Arbeitageb.auf das ‘ ‘
eigene Ubsrtrmgen 7 64 26 60 29 69 25 T2 18 59 32
7. Erarbeiten von Konsepw- ,
{tionen 10 53 31 58 34 58 30 61 28 56 33
8+ lit.nach vorh,?roblem- )
1dsungen durcharb. 5 36 57 36 55 36 S8 37T 55 36 57
9, Gutschten anfertigen 14 35 46 33 45 37 48 36 44 33 48
. Analysen 9 3% B4 34 54 37 54 35 S5 35 55
11. Erarbeiten von Dokue _
nentationen : 122 29 57 28 53 30 T0 22 64 33 53
12, Aufg,nach bek,lisungse : ,
schritt. /Vorg. beard, 3 22 T2 24 70 19 75 117 717 25 &9
13, Berichte schreiben 6 19 73 18 74 20 73 19 73 19 74
14, Patentaschriften durche , ’
' arbeiten 13 - 17 81 20 65 15 71 15 69 19 67

T

44 nach gpearman:

1
”nr

Tabe T aj’ = O,

x) Rg Tag. &t %)
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Das in der Tabelle erfmfite Zrgebnis gestattet folgende Schlilmse:

8) die theoretisch begrimdeten Charakteristika des Schipferischen
werden such von den F/B-Mitarbelitern als solche eingeaschitat,

b) mar sus der Hélfte der von der lMehrhelt der F/B-Mitarbeitoer
(iiber 65 %, ®. Tab, 17, Spalis a, Zeile 1»6) als typisch fur
ihre Arbeit bezelchnetén Titigkeltselemente ergeben sich schipfow
rische Anfordeyungen (Teb. 17, g 1, 2, 4). |

o) swischen den konkreten Titigkeitsanforderungen (Tab. 17) und
den von den Tétigkeitselementen ausgehsnden schipferischen
forderungen (s, Teb, 18) besiehen nur schwache Besiehungen™ ‘
f‘i‘ ?amm b)‘ .

Dieme dvei Folgerungen (a, b, c) aus der Gesamtilbereicht der Be-

vertung der Tétigkeitselemente (Tab, 18) bestitigen gewissermmBen

die in Pkt., 6 Tormulierten Aussagen und erhirten demit gleichw-
zeitig die Bedeutung aus der Tatsachet

~ Drei Viertel sller F/E-Mitarbeiter und der besonders fiir schipfew
risch¢ Thtigkelten befihigten Werktitizen haben Routinetiitige
keiten mu verrichten (vgl. Tab, 17) | ‘

abgeleiteten Folgerungsn und Probleme., Zugleich iat aus Tabelle 7
erslchtlich, da die Analyse vorhandensr Fatentschriften nicht max
selten als Arbeitsasufgabe geatellt (Tab. 17, Bz 13), sondern vom
gxiBten Teil der F/B-Hitarbeiter (81 $) als reine Routinetéitigkeit
betrachtet und damit

a) hinsiohilich threr stimulierenden Wirkung fur die Ronsipierung
neuer Lbsungsansitze unterschlitzt

b) dje latente Gefahr besteht, dafl Doppel- und Wiedererfindungen =
bedingt durch Informationsmingel = zunehmen und a0 die Porw
schunganittel uvnrationell verwandt werden,

U diesen Froblemkomplex weiter auieuhellen, wurde untersucht, wie
F/B-Eitarbelter, die dlese Titigkeiten gusiiben und solche die es
aight tun, die davon susgehenden schipferischen uLzw. routinshaften
infordarungen erkomnen (s. Tad, XIII).

R

X)fa*@,'@@.
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rnabhing o1 4 Eig tepus g wird die gleiche Vier-
tnngnrangfolga é&y Tatigkeitaelamﬁnte hinsichtlich dexr von
ihnen ausgehenden schipferischen bew, routinshefben inforw
&nrungun aufgeatellt,

die andaeren (Auanahm&x Erarbéitﬁn voxr bekumentatianen, Tab,
%g a). Das trifft inshescndere esuf die Thtigkeiteelemente

~ Konseptionsererbeitung (T2 & 53 wwmm d = 13 %)

- Problemerkenntnis (84 ¥ 62 wwmeme 4 w 22 )
- Entwicklung unterachiedl,
idsungen | (92 ¢ 83 e 4 = 3 %)
= Verishrensiiberkragung (76 t 6 w3 = 15 %)
- IXsungsverbesseyung {90 § T2 woemm d = 13 B) zu,

Dia Ursache dieser Diffarenzen dlirfite in swei Fektoren zu suchen
sein, Einerseits kennen die Hitarbelter, die dlesa Tutigkeiten
sugziiiben haben, die sich daraus ergsbenden Anforderungen swangsw
liufig besser als solche, dle diese Thtigkeiten nicht realisie-
ren, Andererseits sind die THilgkeitssuszilbenden natiirlich auch
sher geneigt die Bedeutung ihrer Arbeit su Uberschitzen als an-
dere, Wehrscheinlich spielt hier auch der Umstand eins Rolle, daB
. die Einschitzung “aahﬂpferiseh-wvutinahaft“ -~ aobald sie aigene
TEtigiveiten betrifft « zuglelch als Whrtsahﬁtznng bow, Urteil ilber
die eigene Arbeit ampfunﬁsn wird (nicht nur in F/BE-Bereichenl]).

Wihrend in beiden Untersuchungebetrieben, sowle in den anderen
Vergleichgruppen dle vorgegsbenen Titilgkeitselesente hinsichtlich
der Rangdolge identisch und bexiigliech der prozentualen Urteilse
hitufigkeit faat gleich bewertet werden, war eus der Gegeniber-
stellung der Gruppen mehr und weniger sch¥pferischer Miterbeiter
hiex eipe tellweise Abwelchwng erkennbar. So béstﬁtigﬁen swar

die mehr schSpierischen Mitarboiter die sllgomeine langfolge der
Thtigheitselemente swischen den Folem "achipferischwroutine~ .
haft", aber ihre Urteile figlen in allen Fillen eindeutiger ale
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die anderer Hitarbeiter aus (vgl, Tab., 18, Spalte ¢, mit b-d, ez)
und unterschieden sich dabel nicht allein in dieser Hinmicht von
dan.waniger sch¥pferischen, sondern auch in Teilabachnitien der
so entstantienen Wertungersngfolge der Thitigkeitselemente., Allere
dings, ohue, daf dsdureh die Bedecutung der Gesamtoussage wesentw
lich beeinfluBt wurde. Dieses Resultat wurde auch durch die Anaw
lyse der Einschitsungen hinmsilehtlich der spezifischen welisnscheu=
lichen Position der BDefrmgten bestifigt, Bin etwse snderes Bild
ist aus der differonzierten Betrachiung der Schitzungen der F/Be
Hitarbeiter nit unterschiedlicher ideclogischer Grundposition erw
sichtiich (vgl. Tab, XIIY, Anhang). Befragbe wmit ausgeprigt posi-
tiver ideologischer Grundeinstellung
« unterscheiden sich in der gossmben Wertungsreihaspnfolme der The
tigkeltsclemento kaum von anderen, jedoch gtimmen sis schipfe=~
rischen Ainforderungen stirker und eindeutiger zu ale diese

- beurtellan die Tﬁtigkeitsg_ggggﬁg_g;t mehr schipferigschen fne
forderunpen (lg 1~7) fast genmuso wie Mitarbeiter mit anderan
ideologischen iroaitionen ( T = 0,98 bis 1,0),

wihrend Hitarbelter mit noch micht susgeprigier oder negativer
Grundposition vor allem die weniger schipferische Anforderungsn
beinhaltenden Tutigkeltselemente negativer beurteilem (ig 8=14).

Hier weichen ste sowohl in der Rangwertung von der Gesaubeins
schétzung 8b (If = 0,64) ala auch inshesondere in der Hiufigkeit
der BinschEétsungen - verglichen mit den iﬁeologisoh gelfeatigten
Mitarbeitern (~ 23 % bis - 16 %). D. h. sie schiitzen weniger
schipferischa “é%igkeitaanfardorungen achlechier ein und 8ind aehr
wahracheinlich auch weniger bevelt diese THiigkelten auzzufithren,
ohne da8 sie andererseits fiir die Erfilllung schipferischer An~

- forderunzen im allgemsinen besondera bhefihigt wiran (vgle Tab.w
Anhangs Pkte 5 usf.), Aus diesem Widerspruch ergibt sich die Gefahr,
daB ihr dureh snteprechends Vorsusseisungen (Fihigkeiten atc.) weniy
untercauertes Anspruchsniveau die vorhandene negative ideologische
Pogitipn veratirkt bsw. daB sich die noch nicht positiv gefestigte
in elne negative HRlchtung entwickslt,



Piir den P/B-Bereich sind eine Heihe spesifischer Anforderungen
charaicteristisch, die stindig - in bestimmten rhasen des Ar-
beitaprozesses kounzentriert = sultreten und dem obJektiv bew
dingten HeproduktionsprozeBd der Geaellschaft in diesem spesiele
len THtigkeitsbereioch enteprechen. Dazu gehvren z. B. die Forw
derung nach stindiger fachlicher Yeiterbildung, dis Hoiwendigw
keit der Pusammenarbeit mit Vertretern verschiedener Pschgebiebe
Us He Um die sich dersus ergebenden ilglichkeiten sur Optimle-
rung der prakiische-schvpferischen Tétigkeit im Arbeitsprozel des
¥P/B-Bereiches zu evschliefen umd um damit zugleich Falgurungen
fir die Steigerung dey Effekiivitit dexr achépfarxschen Laistungﬁv
fhihigkelt abzuleiten, svullen nachfolgend wesentliche Hhuptpra-
bleme analysiert und wahrsaheinliche, praktische Konsequenten
dsrgestellt wexden,

Die spezifischen und fir den F/E~-Dereich charakteristischen An-
forderungen der sch¥pferischen THiizkeit werden sowohl an den
ginzelnen Werki¥tigen als auch en dss gesambe Arbeliskollektiv
in upterschiedlicher ieime gestellt. Gle&chzemtig werden die
verschiedenen {spesifischan) inforderungen von den F/E-~iiitarbeie
fern individuell unterschiedlich bewertet, woraus sich wiederum
eins unterschiedliche Realisigrungsbereitschaft ergibi. Die inn-
lyse dleses Sachverhalte esrgabs

BEine besmonders hohe VWerischitzung wird der Forderung nach stkne
diger fachllcher Weiterbildung entgegengebracht, Digser Forde-
rung stimmen 70 % dex befragien lltarbeiter vorbshalilos und
woltere 26 % nmit gewiaaen Einschrimlungen zu,

Die Unterbreitung bew. Diskussilon von Vorschliégen fiir die Be~
arbeitung von rroblemen wird dabel als stindigee Erfordernis

von fast allen anerkannt, 2o setsen silch veispielsweise tber dle
Hilfte (60 £) der F/E-iitarbeiter uneingeschrinkt fir deren Verw
wirklichung ein und bringen demlt ihr Interesse an der stindi-
gen Verbeasserung der irodukiilon zum Ausdruck, Ihenac auige=
‘schlosgen aitchen aile dsxr Yusgmmenarbeit uit Vertretern anderar -
Pachgebiete gegeniiber, Das untersireicht diz fortschreitende -
‘Brkeantnis bei den F/E-liitarbsitern, daf dies Titigkeil im P/E=
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Begredich durch inta:disziplinﬁra fusammenarbeit ratloneller und
effektiver gestasltet werden kann,

Dabsl werden die inforderungen, die sich aus der praktischen
Erprobung von ProblemiUsungen, dersn Uberleitung in die Praxzis
oder durch dasa Suchen nach lhrer technelogiechen Realisierung

fir dsn einselnen ergeben, von den meisten (83 %) fixr notwendig
gehalten: Das sollte jedoch nicht dariber hinwegtiuschen, dai
hierzu insgesaut wmehr Binschrinkungen vorhanden (32 %) sind, als
zu den drel ersigenannten Anforderungen (vgl. Tab, IVIII, anhangz).

Hier wirken offenmichtlich unterschiedliche betriebliche Bedin-
gungen und Prohbleme, die die griferen Vorbehalte mitverursachen.
Hier bieten sich Mvglichkelten an, dlie aul eine Erhﬁhung der
schiipforlschen Aktivitidten hinzielen,

Auffillig heterogen ist die Einstellung der F/Beifitarbeiter gegen~
iiber der Anforderung pach eelbeiindiger Bearbeitung von Problemen,
bei dexr keine Hilfe durch andere miglich ist (vgl. ¥ab, Anhang).
Webrend 18 § der Befragton dieser Forderung vorbehsitlos zustime
men, verbindet fast die HHIfte (45 %) mit ihrer zustimmung g
wisse® Blnschrinldisgen, und sugleich teilt ein Drittel der Befrage
ten nur mit erheblichen Vorbehalten diese Meinung (26 % "keun'; 9 %
dagegen). Dms 1iBt einerseits einen asusgepriigten Drang zur kolleke
tiven Bearbeitung von Problemen, ahexr andererseite zugleich such
auf eine relativ erheblich ausgeprigte Unselbetindigkeit bei der
Isung von rroblemen schliefBen (vgl. Tab. ..« dnhang), Dsher ist
o8 nicht voéryundexlich, wemn sin hiéufiger Wechsel dor Arveitsaufe
gaben und -thematik von ebensovislen ausdidicklich befirworiet wie
ausdriicklich abgelehnt (18 %) wird, wihrend zugleich fast zwel
Pritiel (64 %) gevisse und 2, T. sogar maselve Vorbehalie HuBern,
Hier ktmnen ecincrseits solche Pakiowen, wie Honotonie, Routime

Ue Eo mitwirken, nber andererseits mul such eine pgewisse Unbaw
stindigkeit der individuellen irbeitsplamung und -organisation

in Betracht gesogon werden (B. O.)e

Das dubBerts sich dexm auch bel der Fruge nach der Zusammenarbeit
wit héuflg wechseinden Miterbeiitern: Hier a;nd die Beach&ftigtan
iw F/E-Bereich sehr geteilter Leinung.



VD/ZU’673<
DMn;o/4Au&

Bur 1 % (1) dexr PF/E~Hitarbeiter stimmte dieser Forderumg zu,
aber fast die HElfte (47 %) lehnt diese Porderung eindeutig sb.
Dag iet einerseils poslitiv zy beurtellen, da eine gewisas Sige
bilitét der Parinerbezielmmgen fir den schipferischen Arbeits-
prozes vorteilhaft ist., Andererweits 1Bt die sehr starke Aus-
prigung disssr Heinmung aber such aul gowisse Hchwichen im Som
zialkontaikt und eine &amit verbundens mnga&hai‘te Flaxibilitit
schlieBSen,

Plir die Brforschung und weltere Entwicklung des schipferischen
Verhaltens ist es wesentlich, in welcher Welse voghandens Untere
sochiede im Grad der schiipferischen leistungsfihigieit auch mit
Differenzen in der Rimstellung zu spezifischen persunlichen du=
forderungen verbunden sind, ds swisohen beiden Heraichsen dislelw
tische ¥echselbesishungen bestehen., Hier zeigte sich: Insgesamt
sind gravierende Untewxmchieds nichi vorhanden, Jedoch lst der
Grad der Ausprégung einsr sustimmenden oder sblehnenden Haliung
sur Mehrsahl der spaifischen Anforderungen bei den Werktitigen
mit mehr schipferisecher leistungsTibigkeit allgemein deutlichex
susgepriigt als bel dsn anderen. Dea lifdt daraufl schlleben, dab
@5 einen, wenn such noch gering susgeprégten, Zusswmenhang wwie
schen der Urteilskraft, Lntucheidungsfreudigkeit und der Fhige-
kelt aum Brkenmen von Problemen einexseits und dey schipferie
schen Leistungufthigheit auf der anderen Seite gibt, So idt beiw
spielswsine die Bereitscheft zur Zusammenarbeit mit héufig weche
selnden Mitarbelitern und zum hiufigen Fevhsel dar Arbeitsanufe
gaben bei weniger schBipferischen Werktitigen atirker, aber nicht
vorbehaliloser susgeprigt, mls bei mehr aebﬁpfem.c_hm, dile diew
ges Problem differenzilerter betrachien und dasher wehr sur Zusene
penarbeit nit Vertreiern verschiedener Paohpebiete streben und
glelichseitig die Untevrbreitung und Diskussion von Vorschligen
fir die Besrbeitung von Problemen fir wesentlich halten., Das deu=
tet erneul suf Zusaumenhinge swischen der Herausbildung der
schipferischen leietungsfihigkeit und der kollektiven iroblem-
l¥sungsdiskussion - bei gleichseitigem Streben nach Jueanmens
arbeit mit anderen Kollektiven = hin (vgl. dasu #ikt. 7.2.).
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Diffsrenziert nach den untersuchten Betrisben zeigten sich im CKB
grobere Unterschiede in der Binstellung su einigen Anforderungen
zwigchen den mehr und weniger schipferischen Mitarbeitern als im
KWH., Dis im Gesantergebnis fesigestellien - verschisdensrtig sus-—
geprigten » Auffaesungen zum hiufigen Wechesel der Arbeltsaufgabe
und w=themstik resuliieren vor allem aus don dentlichen Unterschie~
den, inmerhslb der Untersuchungspopulation aus dem CKB, Dort stime
mon besonders die Werkthtigen mit geringerer schipferischer Lei~
stungefihigkeit dem himfigen Wecheel von Arbeitssufgaben zu gwei
Drittel (63 %) zu, wihrend der grifers Teil der P/E-iiitarbeiter
mit mehr sch¥pferischer Einstellung (56 $) dieser Anforderung abe
lehnend gegeniberstand, '

Zu beaschten ist, dab dle aﬁhﬁpferis&he Ieistungsfihigkalt erst in
. Yerbindung nlt weiteren Fuzktoren suf Dinstellungen und Verhaltense
waisen dex werktati£°n<gﬂ¥airkt. 4ls solche Paktoren erwiesen sich
insbesondere die betriebae oder bereichsspezifischen Anfordexrungsn
und Bedingungen sowle die weltanschauliche Grundposition, Dabel
188% sich hel den achipferdech mehr Befiihdgten in der magel auf
ﬁ;iewsley“,ﬁrﬁiilﬁfﬁhigkﬂit, sber vor allem eine konsac i
gchirfora Binstellung zu den spesifischen inforderungen schlleBen,

Unterechiede zwischen den Binstellungen ménnlicher und weiblicher
Hitarbelter gegeniibey den spezifischen Anforderungen sind inage-

. pamt unweséntlich, Im CKB stehan swar die Mitarbeiterinmen einen
hiufigen Wechsel der Arbeitssufgabe und ~thematilk su mehr als swei
Dritteln positiv gegenilber (67 %.der mehr achdpferischen und 73 %
der weniger schipferischen), aber sind sowohl die minnlichen als
auch die weiblichen F/BE-iitarbeiter dea KWH deutlich weniger szu
einem solchen jufgabemeechsel bereit. Offensichtlich existisren
in bestimmteu liefe - im CKB stirker sle im KWH-Arbeditsenfgaben
mit monotonen Anforderungsen, die besonders von den welblichen Hite
arbeitern su erfillen sind (vgl. ?kt, 7.1.). Hier sollte in den
Betrieben noch gensuer untersuchi werden, in walchem konkreten
Bereich mit einem hitufigen Aufgebenwechsel - soweit uiglich (1) -
glnatigare Einflisse auf Gie Einstellungen und Verhaltensweisen
realiaiert waerden kinnen,
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Bin #halich bedeutsamer Zinflullfaktor ist das Lebensalter. Es
wirkt wsich us 2. vor sllem suf den Grad der iuveprligung der Liei-
nungen und Binstellungen im den persinlichen inforderungen aus,
So wechet allgemein mit zunehmendem Alter such die Eindeutdgieit
der Zustimmung bzw., der Ablehmung zu bestimmten Uschverhalten
(8. 04). Hier bewirkt offensichtlich der mit der wachsenden le~
benserfahrung und denm zunehmenden Erkenntnisnivesu erfolgende
qualitative Entwicklungsprozel einen positiven Anstieg im Eine
ztellungsnivesu. Abwelchungen von diewser Tendenz waren lediglich
bei der CGruppe dor weniger schipierischen Werktitigen im KWH fest-
Btellbar. Begchienswert ist hierbei beconders, dafi die Alters-—
cruppe der 17-23)dhydigen zu diesen Fragen einen eindeutignmxn
Stendpunkt besitzt - und such zum Ausdrusk bringt - als ihre Bl
teren Kolllegen. Daes basziehbt sich vor allem sufl ihre zuhtimmande
Haltung.

- sur Unterbreitung bzw. Diskussion von Vorschliigen fiir die Be=
arbeitung von Problemen,

- zuz atindigen fschlichen ﬁbiter%ildung.

- mur Zusammenarbeit mit ?%r%rutern veraehiadeusr Fachgaaieﬁe
und

- zuy praktischen Erprobung von Prablemlﬁaungan und &ﬁrenvﬁberul
leitung in dig Produktion bsw, das Suchen nach deren techno-
logischen Realisierung. ‘

Diese Ersrheinung und ihre gleichmifSige Ausprigung lk8t vermiten,
daB es sich hierbei mSglichorweise um Angehrige eines oder mehw
rerer gesellschaftlich sehr aktiver Jugendkollekiive handelt

(21 Vpn.), dle dsher such eolchen Anfordsrungen gegeuliber im all-
gemeinen aufgeschlossenexr aind, :

Abgesehen von dieser Ausnahme wirken lingere Tellnahme am gesell=—
schaftlichen leben, griBere Brkenntnisss und Erfahrungen insgew
sant glnstig auf die Erfillung spezifischer Anforderungen im F/Be
Bereich sowie die Entwioklung einer entsprechenden (positiven)
Einstellung. Das gilt Jjedoch max fir die o. g "~@blematik, denn
im allgemeinen zeigen die jingeven Kollegen gegenitber dem héufiw
geren Wechsel von Arbeitsaufgaben und Arbeitsthematik elns grie
Bere sufgeschloseenheit, wihrend es hinsichtlich der stindigen -
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fachlichen ¥eiterbildung nahezu einheitliche matimmng (95-98 %) gibt,
trifft die Foxrderung nach Zussmmenarbeit mit héufig wechselnden Hit-
arbeitern auf eine susgeprigte Ablehnung (79«85 %), wobei dor unter—
- schiedliche (Grad der Qualifisierung zu den spesifisch perednlichen ine
forderungen eine verschiedsn susgeprigte mmizmmmg oder Ablehnung erw
kemnen lief,
Das hingt offenbar mit dem Profil der jeweila gestellten Arbeitsauf-
gaben gusammen, wobei allerdinge die Titigkeitadsusr die Einstellurigen
zu den spesifischen Anforderungen mur unwesentlich beeinfiuit.,
Besonders hervorsuheben ist der unverkemmbare Einflul der weltanachau-
lichen Position auf die Eimteuung gu den para&nliahan a@eziﬁschan
Anforderungen, Ausschlagge
hierbel vor allem dic Eindeutlsite
te ¥Veltanschauung. Die positive stallun:
Wnlichen Anzcrﬁawn an diz %‘tigk‘cit haben die %’z‘arkt&tigen, die siok
itans e des NgYxl snuis prus bekenneni religidie gebundens
mﬁm aieh mnigar peaitiv, wlé}aren& dia an anderen VYel tanschauvungen
Orientierten erheblich ungiingtigere ZXinstellungen erkennen lassen, aber
diejenigen, dle sich noch nicht fir eine Weltsnschauung festgelegt ha=
ben, bleiben insgesaemt deuilich hinter dem liveau aller snderen zuriick.
Damit wird die positive und fBrderndes Einwirkung der Weltanschawung der
Arbeiterklasse, sber such die Besinflussung anderer Einstellungen durch
feste weltanschenliche Grundpositionen unterstrichen. Auffallend poaiti
reagleren such diejenigen Werktitigen euf alle gestellien persitnlichen
Anforderungen, die sich eindeutig sur DBR und sur SED bekwnnen,

Der Forschungs=- und Bntwloklungsbereich u:ite_rschaiﬁat sich picht nur
hinaishtlich seiner Aufgeben~ und Zielstsllung, sondern vor sllem auch
durch die sioh darauns ergedmiésn spezlellen Titigkeitsbedingungen und
=anforderungen grundlegend vom unmittelbaren Froduktionsbereich.

In der Ttigkeit der FP/ieMitarbeiter dominieren solche Aufgaben wise

- Problame arkennen

« vorhandene Idsungen verbessern

- Aufgaben nach bakamtan Iﬁsnngsvomchrii‘tan bzw, nach Var@be be-

arbelten
~ Aufgaben aufl neuartige Welse lYsen

Ue Eeo
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Bei der nbhoren Anaslyse dieser konpkreten THtigkeliseleuonte und
der Héufigkeit ihres Auftretens Im Arbveitsprogel fHllt suf, dasd
drei Viertel aller sowis dex besonders schipferisch befihigten
Miterbaiter angaben, vor allem Houtinetitigkeiten zu verrichten,
de he %. Bes nmch bekannten Lésungsschritien arbeiten, nach Vore
gaben Aufgaben arledigen usf, Bedenklich ist in diesen Zusammenw
hang auch, daB jeweils ein Drittel der litarbeiter Uberseugt waren,
daf sie in ihrer Thtigkeit sur mu 10«35 % hew, waximal 50 % mit
achpferischen Anfordsrungen konfroutiert werden. Oder enders aus-
gedrilckts Bin erheblicher Peil dor Werkiiitigen des P/E-Bereichs
(ene 66 %) ist dar Belmung, daf mur hichetens dile Hélfte ihrer Ar-
beitszeit flir schipferiasche Aufgeben verwandt wird (1), Dieses Geo-
fihl ist besonders susgepriigt bel dan wmehr &ahﬁpferisah b&fﬁhigﬁ
ten, weiblichen und jungen.?{ﬁnﬁitarbeitern.

Dieser Zustand hat nieht mur Auswirkungen auf die allgemeine Eine
stellung sur Arbeit, sondern miiglicherweise such euf die Arbeits=
moral sowle das pelitischeideologische BewulStsein der F/E-Mitar-
beiter und sollte daher schr ernst genmommen und durch die Ieitun=
- gen der ¥/B-Bereiche in den jewsiligen Abteilungen kopkrei-dife
ferenziert apalysiert und susgewertet werden. Vor allem such deaw
halb, well dieser Sschverhalt duvch die weliteren inalysen erhlir-
tet wurds., So ergeban sich belspieleweise mur aus dexr HElfte der
von deén P/B-liiterbeitern als typisch fir ihre Arbeit betrachiteten
Titigkeitselementen schipferische Anforderungen, wobei zugleich
nur gschwaoke Besishungen swischen den Xonkret zu realisierenden
Tetigkeltselomanten der P/E~Arbeit und den PEtigkeitaelasenten,
sus denen eich echipferische Anforderungen ergeben, bestehen,
Gleichzeitig war festsustellen, dad die Anslyse der vorhandenen
Iiteratur und dex Patentsdthriften einerseits im Rahmen der Konw
kreten Titligkeitselomente eine mehr geringe hnlle spilelte und anw
dereragits von den Mitarbaltern als relne "Routinesache" bewertet
wurde, Dadurch beeteht die latende Gefahr der Doppelforschung und
~gntwicklung (wwew=— Informationapangel) sowie davasue folgend,
letztlich der unretionellen Verwendung der Forschungsmittel, |
Hinsichtlich der Einstellung su spegifischen Anforderungen war
festzustellen, dad vor allem zur sténdigen fachlichen Weiterbil~
dung eine ausgeprigte und sohr positive Einstellung existierte,
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Ahnlich peaitiv,’waﬁn auch nicht gans so ausgeprigt, ist die Eine
stellung ‘

- gur Zusammenarbeit mit Vertretern verschiedener Pachgebiets,
d. h, zur interdiszipliniren Forschung und Entwicklung,

-« zur Praxisilberleitung der Resuldate der F/LeiArbeit béw; Zu
deren %technologimcher Realislerung.

« zur Diakussion baw. Unterbreitung von Vorschlégen fiir die
Problembearbeltung,

Damit sind wesentliche Vormussetzungen ~ subjekilver Art « fir

die erfolgreiche Gestaltung und Welterentwicklung der schipferdie
schen THtigkeit im F/E-Bereich vorhenden, die durch die Leitungen
sinnvoll gemutst werden sollten, Dabei sollle ¢in bemonderes Augen=
merk auf das Iroblem, des hiufigen Wechmels der Arbeitssufgabe baw, -
~thematik gerichtet werden, da einerseits hierzu noch keine ins-
gesant eindeutige Fositlgn verirstsn wird (teilwelse Anerkenmmg -
teilweise Ablehmung) und sndererseits hierzu Hemmmiese sowohl filr
die termingevechie Exfiillung der Aufirige (Tendenz gur Abschluf
verzigerung u. H.) alas such bei deren rascher theoretischer und
praktischer Burahdringnag Anfangaphase « entstehen k¥nnen, Noch
problematischer ist die ausgepriigte Abneigung zur Zusammenarbeii
uit héufig wechselnden Hiterbeltern zu werten, Ubwohl es verstiindw-
lich ist, def dis Zusammenarbeit mit bekamnten und bewihrien Hite
arbeltern angestrebt wivd, 18t jedoch das ermittelte Resultat einep
gewissen langel bei der Hevstellung von Sozialkontekiten sowle einen
- scheinbar noch nicht erkannten - Widerepruch zur Lnggatrebtsa |
interdisziplinkiren Forschung erkermen,

Allerdings war guBer in diesem Falle bei allen anderon Binstellungs«
aspakten stets feststellbar, dafl die wmechr schipferisch befthigten
P/E-Hlitarbeiter eine poaitivere Position erkemmen lieBen als die
anderen befragten Werktﬁxigan.'
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Wesentlioh fiix dle Anmlyse des schiipferiechen irozesses und die

gezielte Furderung der schipferischen Ielstungsfihigkeit ist die
Untersuchung dexr KRerkmgle und Bedingungen dex schipferischsn Arw
beit, Debel ist die konkrete Wirkung dieser Merkmsle und Dedin-

gungen aleht allein vor ihrer objektiven Bxistens, sondern such

von den individuellen (subjektiven) Vbratellungan bzw. Wartungen
der damit konfrontierten Werktitigen sbhinglg.

Das wchipfaerische Verhalten und die demenisprechende Leisiungse
Téhighkeit werden gleichzeltiz wosentlich von den spesziellen Are-
beitsbedingungen der konlreten Pitigkeitsbareiche bestimmt (z. 3.
*Industrie"forschung ~ "Institutsforsechung, angewandte - Grunde
lageulorschung etc, ). Diese kBnnen sowohl firdernd als such hewe
mend auf dex schépferiachen Arbeitsprogel wirken und bediirfen da-
her einer differensicrien inalyse,

Die gewinschten Arbeitsmerkmale wurden iUber die Erfassung der
subjektiven Wertung bzw. Be;ieb$hgit spezifischer Herkmale der
Routinew und schipferischen Arbelt ermittelt,

Pazu wurden den F/B~ilitarbeitern ausgewihlte Merkmalsbeispiele
mit der Aufforderung vorgegeben, diese hinsichtlich ihrer per-
stnlichen Winsche und Vorstellungen von der irbeit einzuwechiitzen
(vgl. Prage 34, Pragebogenanhang). Bei der Auswertung dieses Fra=
genkowplekes ergadb aich folgende Rangreihs:
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zﬁh&“lgi'Bezcgeghggfgﬁgu 3édeg%§1§ndgzog§gg?reriaehen Arbeit.
Arbeitsmerkmale Intensitht der Bslisbtheit

‘&) b) c) d)
sehy gehr schwach/
stark stark schwach gar nicht
— e ——
1. interossant 61 N 0 1
2, abwechslungereich 53 42 4 0
3. selbstindig 44 51 4 O
A, geistig snspruchsvoll 39 58 2 1
5. verantwortungsvoll 26 58 14 2
6. genau geregelt 26 41 26 7 ,
7. konstruktiv (Auflg, -
enth, } 23 - 52 20 4
8, manuelle Geschliok~
lichkeit 18 . 45 30 6
9, kirperlich leich$ 11 51 32 5
10, leicht erlermbar 9 25 53 11
11« gleichbleibende Ane ’ ' .
forderung 7 27 44 23

In der Tabelle erxgivt sich, dafl vor allem intersssente und abe
wechelungereiche, sber auch selbsténdige, geistig snspruchsvolle
und versntwortungsvolle Tétigkeit gewitmacht wird (Tab, 5, Zeile
1-5). Weniger beliebt ist eine Arbeit die gemau geregelt ist, kon=-
strukiive Aufgaben enthiéilt und mamuelle Geschicklichkeit srfordert
(Tabs 13, Zeile 6=8).-

Unbeliebt und fast abgelehnt wird einn Tétigkait. die gleichblei~
bende Anforderungsn stellt und leicht erlernbar ist, Hiersus erw
gibt sich ein eindsutiger Trend sur schipferischen Titigkeit, da
sinerseita die bevorsugtesten Arbeltemerkmsle typisch flr diese
TEtigkeit sind und endererseilts sugleich die Routinotiitigkeit -
als Gegenpol =, gekennseichnet durch die als unbeliebt bewerteten
Arbeltemerkmels, relativ geringe Bewertungen erhiilt, Verglichen
nit der vorangegengenen Analysen ergibt sich hiaraus ein Widere
spruch, denn: Ausgehend von diesem Ergebnis, sollte men annehmen
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ksnnen, daB die F/i~iidfarbeiter nit ihrer Tutigkeit sufrieden
sind uad nach der Vervollkommnung ihrer schipferischen Fihiige
keiten streben. Das iet nicht so, wie die bisherigen Brgebnisse
ausweisen {(vgl. 2. B. Phte 4.1.; Pkt. 5 ff.)., Bei der anslyse

~ der heummenden Arbeitsbedingungen (rkt., 6.3.) sowie der konkreton
Tetigkeitsantorderungen (Pkt, 7.%.) =011 dieses rroblem erneut
‘auagegriffen werden, da sowohl zwischen den Untersuchungsbetrie~
ben, den Geschlochter~, Alterse, Qualifikations— u. &. Gruppen
hingichtlich dieser allgemeinen Bewertungstendens keine erheb-
lichen Unierschicde nachweisbay waren. Lediglich mehr schipfe-
rische Hitarbeiter bewerten dis ersitpenannte Gruppe noch hdher
als dis snderen Befragten, wobei sie insbesondere die Arbelts.
merkmale welbstindig, gelstig anspruchavoll und verantwortungs-
voll in starken MaBle bevorzugen, Abers In der Gesambtendenz wird
die aus der Tebelle (19) ersichtliche Rengreihe bestitigt.

Die real gogebenen Arbeitsbedingungen beeinflussen mehr oder
weniger direkt den durch sie determinierien ArbeitsprozeS. Die
dabel wirkenden Arbeitsvedingungen sind vielfdliig, in der Iegel
kxomplexer Natur und teilweise nur schwer bzw. nmur mit erhebli-
chen materiellen Aufwendungen (technisches und techmologicches
Entwicklungsnivesu usf,) zu verindern (s, VIII, rarteitag: ire
beits~ und Isbenshedingungen). Neben diesen vorwiegend objekti-
ven Bedingungen wirken weiters, die durch den Isitungsprozef

U, #e besiiomi werden, Auf diesen Bedingungekomplex der schipiew
rigehen Arbeit im F/BeBersich konsentrierte sich die folgende
Analyse, De diese Bedingungen wesenilich von den individuell
spegifischen IZmpfindungen, Vorstellungen etc. in ihrer Wirkung
‘abhingen, forderten wie dis F/B-Mitarbeiter auf, acht solcher
vorrangig durch den Leiiungsotil geschaffene Arbeitsbedingungen
eingueschitzen, ob gile ihre Arbeiten fUrdernd oder hemmend bhe-
einflussen, Dsraus ergab sich folgende Jemamiaussage:
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Tabe 203 Linschitsung ausgemﬁhlter Arbeitsbedingungnn hinsichtlich
ihrer Wirkung suf den Arbeitsprozell, Bezogen auf W = 360
Vpn in Prozent,

Wirkungerichtung
Y i
an a) §) 2 1) °) selr unuw
¥irkung ?g&egég gehr weder hem~ het= iref-
irvettabeiingen (AR O, T Ly, e Fend
+1GG§

1. Arbedlisergebnisse
werden durch den un-
mittelbaren Vorges- .
getzten stets i{iber- :
prift. + 49 19 48 21 5 1 4

2. Der uariitelbare

VYorgesetzte kon-

trolliert auch

vihrend des Arbeits~

prozesses stindis + 14 f 35 22 17 7 11
3« Zur Aufgsbenlisung :

werden Mitarbeiter

pelbstindig susge- ,

wihlt .+ 51 18 44 16 1 o 19
4, Die Forschungearbeltl ‘

ist strafll orgaa*-

slert + 50 21 4% 13 & 2 10
5, E8 bestehen eage '
Kontakte zu anderen

Arbeits ppen, die
hhnlichgrgufga%en
bearbeliten + 68 28 47 9 o O 12

b Losungsschriite sind
- streng vorgeschrie—
ben - 28 4 15 17 37 10 14
7. Ubexr den Stand der
forachungs— und BEnt-
wickIungsarbeit were
den ﬁwinchanbarichte ,
angefextigt + 50 15 51 18 3 1 10

8, Problemlbs GXL WX
den atets nit sndae-
ren Xollegen dlsku-
tiert + 77 39 A8 4 1 5 0
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Des susitzlich zu den Yrogzentwerteon bestimmie Hajérité¢sma8x)
zeigt die Urteilstendensz der Mehrhelt im Bereich [ - 100/+4100 ]
an, Es ist ersichilich, dad dis Kehrheit der befragten F/E-Hit-
arbeiter allen vorgogebenen Arbeiisbedinmmpgen - sufer den streng
vorgeschriabenen srbeitsechritten - einen mehr oder weniger stare
ken f8rdernden Einflul zumifSi, Binen direkten und stark firdern-
den Binfluf haben jedoch pur die Foktoren:

chend den sur Zeit varliegenden Untarsuchungaergehnisaen dexr
wichtigete zur Entwicklung schipferischer Fihigkeiten und schipfew
rischen Verhaltens® (vgl, P/E~I, kt. 6, %wmwwmmkmd%h
gerungen)
und andererssits einc allgsmeine T&ndeaa der Endtwicklung der
Porgschungs- und Intwicklungstiitigkeit zur kollektiven Zusammen-
rbeit (vgl., DOBROV, 8,8,0. S. 156) durch die vorlisgenden Ana-
lyseresuliate belkriftigt,
Aus der Tebelle ist sugleich sbor zu sntnshmen, das8 der firdern=—
de Einfluf der anderen = durch den leitungsprozell geschaffenen/
gesetzten =~ Arbeitsbedingungen zwer vom der Hehrhelt ("Hajoriw
tut") sher férdernd als hesmend, jedoch mit erheblichen Vorbee
halten, beurteilt wird, Einc weiltergehende Analyese machte doute
1ich, ¢aB die Wirkung dieser spezifischen Arbeiisbedingungen in-
dividuell sehr unterschiedlich ist und dabei nicht mwr in der
Fixkungaintensitit, sondern such swischen den Polen fiurdernd und
hemmend veriiert, Als eindeutig firdernd, werm such mit untere
schiedlicher Intensitit wirken folgende Bedingungens

x)mw (R_=R) (100 = 7.) ,
A -~ %, dabei bedeutet:

100 %3 alle Prob.s f¥rdexrmd - -
auf Je w der frob. firdernd bzw. hesmend
100%1 glle Prob,: hemmend

§ &
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 Abb, 23 Frdernde (speziella) arbeitsbedingunger inm P/E~Bereich.
ingaben in Porm des segensmnten Msjorititsmales;
differenziert nach vier wesentlichen Struikturgruppen

M)

(2 forcernd) -

J — — i —

i m w mehr  weniger 0Q. FA ) HS bis23 23-32 (b2

Geschlecht schopf. Qualifikationsgruppen Altersgruppen
%t ‘ Problemldsurgen werden stets mit
A anderen Kollegen diskutiert
' [:M] es bgs}t’el?en enge Kontakte zu ande
A ren Arbeitsgru , die dhnli
(—hemmend) B Aufgaben begrbg?fgn te @hmliche

zur Aufgabenldsung werden Mitarbei
C ter selbstdndig ausgewdhlt

Orundlage: Tab. XV-XT
(Anhang)



VD /Z\ditf 24

Blatt 70s/ L Aush,

Die liizse udwét mimeut, @ail dlc zpesiiis hen irbeitisbedingungen
oder Faittoren

- xpllekxtive Urebleulbsungsdiskuszion (A)
- Xontakt 2w thematisch dhnlichen drbeitugruppen ()

von wrnnﬁa&tsl*mher Sedeutung fir den Ledtungsprozed und die BEnbe
wicklung bow, Steigzerung der »uhbpﬁgrzanhﬁn Leimtung&fthibk@it
sind (vgl. n. ”wbcllenanhanf. Fab, ZV -~ ZVII)., Neben diewen So=-
dingungen wirken weitere, die jedoch von Gen Hitgliedern verw
 schisdensy Strukturgruppen unterschisdlich empfundsn und denente
sprechend auch untercchiedlich, teilweise sogar differgent, bee
wertet werdén., So nessen

F/Enﬂrhe t ' c
(67 53 5o = +51 %, Getials)

gine iYrdernde Wirkung bei, wshrend '
tter mwar &benfalla die Bwischenberichte

hoeh ainsbhhtaen
(67 %3 B = +54 %, BeBells)

aber ¢laiehze‘§ia

o1l - A *cebnisge durch den wnnltiel
‘baron Vbrgeaetzten w@nneken wnd als fordernd empfinien
(64 %; . = +51 3?,‘ BQ'&.’Q’ ).

In #hnlicher Weise urteilen auch die mehr und weniger schipfes
rischen Hitevhelter, D, h., dis von den wminnlichen Hitarbeitern
sls fordernd betrachisten Arbeitabedingungen, werden such von
den mehr schipfevischen Werktitigen so eingeschéitszt., Allerdings
unterccheiden =ich diese in einer Hinaicht bel der Beweriung der
4rbeitsbedingungen entacheidend von allen anderen: Sie schitzen
die Wirkung kollektiver rroblemliusungsdiskussionen, EKontakte zu
anderen Arbeitegruppen sowie die "freie Ausweohl™ ihrer Eitarbai-
ter bzw, Arbeitspariner stirker als firdernd ein gls andere,
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wobei sie glaichzeitigz auch slle Pormen der Routinearbelt Law,
wglicher Gingelel, Ju soger die blole Yontrolle ihres Arbeiltu~
resultates als hemmend empfinden (s. Tab. VI, Anhahg, sowie

" Fkte Te24)e Hiersus evgeben sich in der Praxis der Ieitungsarboit
sehr wahyecheinlich eine ganze Heihe von ndglichen Konflikten und
gozialen Ypanmungen swischen diesen Miterbeitern und ihiren Lei-
tern bzw., such demn entaprechenden Arbeitskolleitiven. Das stellt
besondere Anspriche an die Qualitit des leitungsstils #sowie dor
:Ehigkait des betraffanﬂen Laiters sur lenacheanfiihrung,
4 , 8 gt ax, apzitischen Fekioren nichi, neigt er ger
zur Gﬁngelei, wu autozitarem Fﬁhrungs&til und zur Uhterwchﬁtzun&
: der Leistnngﬁf&higksit dicaar hesanéers schﬁpforiaah hef&higten '

die dio Laia#ung diaser ditarhaiter und de& geaamten ﬂbllaktivs
beaintrﬁahtigen xﬁnnan UsWe uﬂ£¢

U3 Eay e . whE lotzie
lich genauao sahadlick wire. LHs kommt slso &arauf an, die srwihnten
spezifischen Bedingungen - oder hier besser: iligenheiten der wehr
schpferischen Hitarbeiter - so im lLeituugsprozel zu berilckoishii-

‘gen, Gaf sowohl differenzisrte LeitungsmeSushmen getroifen

-~ %Zs B, mehr schpferische liitarbeiter werden nicht innerhald des
Arbeitsprozesses kontrolliert, sondern geben selbsi entsprechende
Zwischerberichte, withrend gleichzeitig der leiter die so gewon-
nene Zeit fir die furdernde Kontrolle (!) der weniger schidplfe-

rischen nutst - | |

als sauch ¢ine simmvolle Angleichung der speszifiachen Arbeitsbe-
dingungen geschaffen wird, D, h. 8. 2. "Indkontrollen” sind un-
umginglioh und wexrden daher bei allen liltarbeitern durchgefihrt,
wobel allerdingn im konkreten PFalle in der Form sorgfiltig zwi-
A : "wgontrolle” differenziert werden sollte
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Dei allen leitungewmafinahmen sollte neben diesen Bedingungen
auch das exreichte Qualifikationsnivesu beachtet werden, das
waiters spezielle rProbleme, wenn auch nicht so susgeprigle wie
die oben diskutierten, enthiélt (vgl. Pab. x 9, 4nhang).

Zin weiterer Problemkomplex war aus der Analyse der Titigkeltsw
dauner im P/B-Bereich und dem lebensalter ersichilich, Da beide
strukturmerkmale und Analyseresultiate eng miteinander korrelie-
ren, beschrinken wir une hier suf das ILebensalter (s, Tsb, IVII,
Anhang). Dabei zeigte aich, das Hitarbeiter, die

g 23 Jahre alt sind, de¢n FPakior "astreng vorgeechriebene
memem-iﬁe” in dar Mehrheit ale relativ indifferent be-
urteilen und allen anderen spezsisllen Arbeitsbedingmmgen einen
mehr oder weniger firdernden Binfluf suschreiben.

3 big 32 Jehrs alt sing, m Gegensatz su Jlngeren Befmgten.

den 0. E. FPaktor sblehnen, ihn als hemmend fix ihre leistunge-
fihigkeit betrachten, wilhrend die Hontrelle des Leiters im
Arbeitsprozel als weder fordewnd noch hemmend beurteilt wird
wnd die anderen Bedingungen fUrdernd, aber in ihror Intensgi-

- tit unterschisdlich, empfunden werden., So wirkem die Faktoren

- Kontrolle des Arbeitsresultates

- Anfertigung von Zwlschenberichten asuf

23-29jhrige Hitarbeiter eher hemmend als furdernd und auf
29-32jkhrige gerade im umgekehriem Simne.

- W alt sind, sbgesechen von den streng verbindlichen
ILdsungsschritten, alle snderen erulerten Laitwwﬁmhmm in
der ¥ehrheit f¥rderlich bewerten,

Die Ursachom dieser vom Lebensalter (enslog Titigkeltadauer) sb-

héngigen Einschhtzung der durch den lLeitungeprozef gesatzien cpe-

zifischen Arbeitsbedingungen sind kempligiert und ksum allgemeine
gliltig su exrkliren, Wehrscheinlioh ist Jedoch, daf sle durch einen

Xomplex peychiseh sowie durch den Erfahrungh- und Kemninisumfang

bedingter Fektoren bestimmi wexden. S0 scheinen z. B. bel dem

"unter 23jdhrigen” Unsicherheiten ~ bedingt durch: Einarbeitung

(Konntnige und Exfehrungsmingel) etc. ~ und eine hihere Bewertung
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der leiterposition ihre Einachéiteung der spesifischen Arbeitshee

‘dingungen su beeinflussen, wihrend die 23+32jihrigen den Arbeits-
poseS und thre Isiter kritischer, anspruchevolle» und mehy von -
der Position des Absoluten, Miglichen beurteilen als die ibex

| 32jihrigen, beli denen eventuell asuch ein gewissea uaemmm des

Bapgagenents ﬁiﬁ@i&l@,

Eﬁm& Beihe weiterer, firdernd suf dex sahbpﬁm:mhen Arbeitaproges
riender m;mz und (mehr allgemeiner) wunm ergibt siah

aus w mmlxw dexy mtmuchamg

Hier whren su nennens -

- 318 mxm dex wmah-hmmﬁmm Yol tanschanung

~ gin fmmmftnmtm&u Verhlltnis sum x.es.m m UngE-
m, )

- die ?Etiskﬂitsm b, miﬂwfﬁeﬁmeih

w der Amlyaa &ar fmm na!‘ die schipferiscin !Eﬁtﬁ.mit wixw
' yhedingagen und elar mmmim der d&m arhai

ven m mait dor mmm als wonig fﬁrﬁm ’amrtﬁt wird,

So wird der ersts Pakta¥ (... otrengs vwem-ift ...) von den bew
frugten ?Mtamﬁm o |

47 % gls hemnend,
14 & als unsutrveffend und
19 % ala foyderiich beurtellt,

Betruchtet man hisrbeli mur Wrtaue dm'jenigm m'&arbeﬂcr. die
dismen Falttor mshm als mutreffend, a.‘sse in ihren Arhaitnbmieh
als resl mbmhmnm. so seigt smich, MMWnMMQ
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apeﬁifiaaha 4rbeitebedingung als gehr hemmend und gur 5 % als

rlich betrachten (vgl. Teb. 6). Tine waitere, auf die

Stxukf:urmmn bezogene, Analyse machté sichtbay, daS dlieses

3ild daduxch noch differenzierter wird,




4Ry 33 Hempende (epezielle) Arbeitsbedingungen im F/E-Bereich.

, Angaben in Form dée sogenannten Majoritétemafes; diffe-

renziert nach vier wesentlichen Strukiurgruppen.

[+M]
(2 fordernd)

0 4 : ‘
m W \mer [weniger 0@ FA  FS  HS 5523 2302 b2
5asch1ecyt\ schopf. | Quali /’ke\ztionsgruppen /’ ‘Altef:sgruppen

/ .
/ \ / \ / \ e
1 / \ / A \//
\ / AN /
. e/
] \/ Ny
—50%—
-+ Losungsschritte sind streng vorge-
D schrieben , o o
- derlli({tmittelb?re {org;sgtzt: E;;:
| E prozesess stamdiq o
1 Grundlage : Tab. XV-XI
~100%— [-M] (Anhang)

‘ (2 hemmend)
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Aus der graphischen Ubersicht ist su entnehmen; daf einemeita
die hemmende Wirkung der elngsngs beschriebenan Fekioren domi-
nant, andererseits Jedoch in lhrer Stlrke von verschiedenen
Gruppen unterschiedlich empfunden und bewertet wird. So FE1LS
auf, daB

~ geibliche ‘F/E-mta_rbaiter.
~ Hitarbeiter ohne Qualifiks

- jlingers (bis 23 Jahre) Migazkeiter
diese spesiellen Arbeitsbedingungen positiver bewexrten ale anw
dere P/E-ditarbeiter, Auffillig ist dabei, daf vor allem die be~
sondera Soh¥pferischen in ihrer Mehrheit diese Psktoren als ein-
deutiz hemmend beurteilen. ihnlich uBern sich die Miterbeiter
nit Hochschulgualifikation, .Ein besonderes Problsm bildet dsbei
- wir diskutierten ee schen im Abzchnitt 7.2. » dis stark susge-
priigte Abneigung der mehr schipferischen Mitaerbelter gegen alle -
Formen der Routinetiitigkeit sowie ihre schipferische itigkelt
tatstiohlich oder vermeintlich beachrlinkende Leitungsoalnahmon.
S0 betrachten beisplelsweiss 66 % der besonders schipferischen
Hitarbeiter die Konitrolle lhree Arbeltsresulistes als ein Hetme
nis ihrer Tutigkeit, wihrend im Cegeusetz dazu Uber 60 % aller
anderen Mitarbeiter (vgl. Tab. XV « XIVII, Anhsng) diese MalBnahme
els f8rdernd baw, zu einem Viertel sogar sls shr positiv beure
teilen, Im Abschnitt 7.2, wurde schon auf die Vielschichtigieit
dieses Resulitates verwiesen, jedoch erscheint es nicht sngebracht,
diesen Sachverhalt eventuell suf eine bloSe Uberempfindlichkeit
der mehr schipferisch Befihigten mu redusieren, da vom loglschen
Aspekt her, such ihmen die Rontrolle und dsmit Bewertung ihver
achipferischen Isistungafihigkel’s wischtig erscheinen miiite., Vorw
ausgesetzt, sis erfolgt in einer solchen Art und Weime, def mie
ihrem Leistungsniveau und ~auspruch gsrecht wird und nicht im
konkreten Palle eventuell nur dazu dient, um wtigliiche oder ver-
mejutliche Fehlar/-anstitve zu finden, die dann vom laiter als
willkommener Anlaf sur "lLisung'™ anderer Frobleme (moziale Kone
flikte, Spennungsn: leiter-liitarbeiter uef., s, Fkt. T.2,) go=
nutzt werden., Diese hier nur sle Kiglichkeit, jedoch relativ
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wahracheinliche Erklirung, sngedeutete iroblematik, sollis in dean
P/B~Bereichen sorgfiltig Uberprlift werden, da sle von erheblicher
Bedeutung fir die leistungsfihigkeit und das eoziale Elima der
P/E~-Kollektive ist bzw, werden kann,

Neben den hier angedeuteten Faktoren mit hemmender hzw, negativer

Virkung suf den schipferiechen ArbeitsprozeB, ergsben aich aus der

Gesamtanalyce welters, von denen folgende @in besonderes Gewichi

erlangens :

-~ die ungenligend susgeprigte bew. noch nlcht gefestigte weltan-
schauliche und ldeologische Grundposition,

- der hinfige Wechsel der Arbeitseufgsben buw, ~themen,

- die THtigkeits- bozw. Arbeitsunzufriedenheit

« geringe goistige Anforderungen sowie dap Gefithl dexr schipfew
rigchen Unterforderung.

aus der vorangegangenen Analyse ergibt sich, dad im Avbeitsprosed
der F/B-Kollektive eine Reihe von Fakioren bsw. durch den Leitungs-
prozeS geschaffene Bedingungen wirken, deren Bedeutung insgzesant,
aber auch fir den einzelnsn Mitarbeiter, relevant ist, jedoch im
allsemeinzn nit einem ganzen Eowplex polcher Fakioren korrespon=
diert.

Bemerkensvwert ist, daf Eitarbﬁiter'&aﬂ Eaxniahaa R"P/E" vor sllem
solche Arbeitsmerkmsle wimschen, die einerseite im Pringip mit den
Hauptaufgaben dieses Bereiches Ubereinstimmen und andererseits einen
eindsutigen Trend wur vorzanglg sshBpPferischen Titigkeit éxkermen
lassen, Dabel stehen solche Merkmale dexr Pitigkelt wie "interw
emsant”, "abwechslungsreioch", "eelbstindig", "geistig anspruchs-
und’ veranxwortungﬂvollﬂ an dex Spitse dex gawunsehtan Arbelits-
merkmale (ider 84 %).
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Bei der analysme der real gegebemen Arbsitsmerkmale hinsichtlich
ihrer Wirkung suf den schiipferizchen Jroszef Tiel in diesen Zue
sanmephang euf, dal solche (0. g.) Poittoren/ierkmale wis beiw
splelswaise "pelbstindigh titig cein nicht aus den Zusammonhsng
veriascn und eiﬁaait*g intarpwetiart werden ﬂhrfen, ﬁann:'g;m

sanﬁarea aewmcnt, éa aahﬁn in aar ilatstu&ia "?f§~x” diese 5&»
dingungen aele die furdernden Fokioren aus einer Menge snderey Be-
dingungen hRersusgelbot wurden wnd sn der Spitme der Bewertung
lagen, Ahnlich verhili es sich mid dem Anmlyreresuliet heamender
Bedingungen / bew, Faktoren., Hier stelt an der Iplitze der eine
deutigen Ablehmungen |

pabel wurde gus deéy differcnsiertan Anglyse - sowohl dexr fir-
dernden als euch hemmenden - Arbeitvbedingungen dsutlich, dad
dis umehy schiplerischen Mitarbeiter stixker als die anderen nsch
golehen Arbeitsbedinmmgen atroben, die ikre schipferische léie
stungefihigkeit fordern baw, steigern, Gleichzeitig HuBiern sie
eine besondsrv stark susgeprigle Abneigung gegen alls Pormen dsr
amutﬁnstatigkezﬁ bis hin zu ihre schipferische Titigkelit afg-
licherweise tatstchlich oder anch nur vermgintlich (1) beaghriine
kende Leitungomafinehwen, Das verweist auf eventuell bestehsnde
Spanpungen in Leiter-ilitarbeiter-Verhblinis, zumindest aber auf
die konkrete (und latentel!) Gefshr des Entstehens bzw. Aulbre-
chens solcher Konflikite einerssite und asadererseits sufl einen
tiberhshten, individusliptischopefirbten Anspruch hinsichtlich
des Leltungeetils sowie der sie betreffenden LeiitungumaSnahmen,
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Heben den hier speziell erfaSten und diskutierten Fakiorsn und Bew
dingungen ergeben sich aus dex Gesamianalyse dor vorliegenden Siue
~die weitere, von denen wesentliche

a) fUrdarnde Fekioren und Bedingngen aind:

~ die Aneigmung der marxistisch-leninistlechen Weltanachauung

» ein freundscheftlich-ikyitiaches Verhiilinis sunm Leifter und ume

gekehri

angcheuliche und ideologische Grundposition

- hiéufiger Wechmel der Arbeiissufgeben

- htufiger Vechsel der Avbeltaparimer

« geringe gelstige Anforderungen sowie das Gefthl der achipfe-
rischen Unteyforderung..



W | VD[ Zikbi) 52
4921 2. Aush

Blatt7 1<

In der Hauptaufgaubenstellung des VIII., Parteiteges wurde ingbew
sondere ein hohes Entwiocklungatempo

vder momislistischen Frodukiion, der Erhthung der Effaktivitis,
des wissenschaftlich-itechnischen Portschritts und des Wachstums
dexr Arbeitsprodukiivitis®

gefordert (HONECKER, B,%)). Auf der 9, Tagung des ZK der SED
wurde erneut suf diess Forderung verwlesen und zuglaich hervorw.
gehobens ®Die Phhigkelt eines sozsialistischen Ieiters mub sich
sueret derin erwelssn, daf er die achipferischen Krifte eines
ganzsen Kollektivs mu robilisieren versteht,”  Hiersu vermag die
verliegende Analyse eine Reihe von Hinwelsen zu geben, wobel
‘gleichzeitig suf noch vorhandenms Probleme verwisssn-wurde.
Ruckblickend ergibt sichy

Die Entexauchnng der Enjwlcklungsbedingungen des schipferischen
Verhaltens junger Werktiitiger in ¥/B-Eollektiven erbrachte, dad
in diesen Kollektiven eine gute Arbeit geleilstet wird, die teile
weise eln bemarkenéw&!%@ﬁ Nivesu aufwelst, aber insgesamt noch
nicht frei von Hingeln ist (8, 8.2.).

Die inalyse wesentlicher politischelidecloglocher und weltan-
schaulicher Grindpositiowen junger Werktlitiger des F/E-Bereichs
‘ergab, daS in den dortigen Kollektiven im allgemeinen ein gutes,
durch die Normen unserer sosialistischen Gesellschaft gaprﬁsts#,
politisch-ideologisches Wivsau beateht, Insbesondere der susgee
priigte Stelz auf unseren sozislistischen Steast sowie dis von der

absoluten Mehrhelt der Befrmgten orkamnte und anerkannte Fith-
rmmngerelle der Arbeiterklesme bisten ginetige Vorsussstzungen
fir die welierse politisch-ideclogische Entwicklung und die Here
ausbildung der marxietisch-leninistischen VWeltianachauumg, die
pegenwirtig von swel Dritteln der F/B-Mitarbeiter verireten wird,
Zwar reicht dieses Nivesu dexr Entwicklung eines wissenschaftlich

-

x) HONBCKER, E.: ﬁsricht des ZK an den VIII, Farteitag, (B),
v. 2&04‘. %1 S.

xx) HONECKER, E.1 3.»Tagung des Zentralkomiiees der SED, ND (B)
Ve 14.9074’ Se 9
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begrindeten Weltbildes « manifeatiert in der warsistischeleninistis
schen Welteanschauung = noch nlcht aus, jedoch unterscheldet amich
der quantitative Ausprégungsprad grumdstitelich - im pesitiven Sine
ne (1) - von dem in anderen Untersuchungsbereichen und -popula=~
tionen erfapten, Zugleich dorf aber nicht Ubserashen werden, daf .
die Eiuschiitzung des Kréfteverhilinisses gwischen Kapitelisous und
Sozialiemus noch nicht bsfriedigen kamn und daf hinsichtlich

- des Vertraaens gur SED und
-~ der kinftigen Rolle der Intelligensz in der Gesellschaft

noeh exnsthafte yrobleme bestehen (vgl. EKap. 1.3 8.2.).

Andererseita wurde aber such hier die libergreifende ¥Wirkung ausges
prigter und stabiler ideologischer Grundpositionmen avf das geesmbe
Denken und Handeln der Werkilitigen sichibar, So deutete sich schon
in dieser eraten Anpnlysephase himsichtlioh des schipferischen Verw
haltens an, dad ein Zuasmmenhang zwischen dem politisch=ldsologls .
sohen Entwicklungenivesu und der schipferischen Leistungsfthigkedt
wehrscheinlioch lst, demn: Der Anteil der F/E-Hifarbeiter uit susge-
prigten sozislistischen Einstellungen an der Gruppe der "mehr schipfe
risch® befthigten war regelmiéSig etwas hiher als in der Uruppe der
im allgemeinen wondger beféhigten,

Gegermirtig avbeiten die Werkiiiigen des ¥/E-Zereiches iberwiegend
in k¥lejhen Kollektiven {bis zu 10 Hitarbeitern). Jas ist im Prine
zip positiv einguﬁe&ﬁxsan, de in z0lchen Kellektiven wesentlich
glinstigere goziale Basiehungen entwickelt werden kinnen als in anw
deren "Hollektivgrifien®; sugleich kinnen opitinale Informationse
strukturen usf, entstehen, Aut diesen smchverhalt wird immer wieder
in der sosislwissenschaftlichen Pachlileratur verwiesen. Die Anaw
lyse dieser Problematik deutele jedoch en, dal keun aus diesem Grun~
de, sondern wahrscheinlich Uberwiegend sus rein arbeitsorgaunisa-
torischer Sicht die gegenwirtige dominante KollaktlvzrSie entetend.
Das ist u, @, auch daraus ersiohtlicn, dgBd Achtung und Aneehén des
einaelnan im Kollek#iv vordergrindig von seiner fachlichen Lelstung
 bestimmt werden, so def gleichizeitig sein politiaches Aufireten von
den Kollektivmitgliedern in ungeniigendenr Hade bvei der Beurtellung
 des einzelnon beachiet wird. Dieses Problem spielte such bei dar
Pinschiitzung des Verhilinisses sur Leiter eine entscheidende Holle.

<
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Insgesant besteht ein gutes Verhilinis awischen Ilelter und Kol
lektiv, des zugleich von der Mehrheit der FP/BE-liitarbeifer, inaw
besondere von den mehr schiipferischen, 8ls firderlich fur ihre

Arbeitsleistung betrachtet wird. Dabei war zugleich ersichtlichs

- gine jahrelange, erfolgreiche unﬁ echplerische B/E~THtigkeit
wirkte sich positiv auf das Verhiltnie sum Leiter aus und fihrt
zu freundschaftlichen und leistungsfYrdernden Bsmiehungen

- weniger schipferisch befihigte Hitarbeiter haben ein cher sache
lieh heitontes als freubdschaftliches Verhélinis zum Leiter.

Hieraus und zuch sus anderon spesielien Analysen war ersichtlich,
daf dle Besielungen swischen Leiter und Kollektiv weniger die ire
beitsleistung alas umgekehrt, dal die Arbeitsleistung das Verhilte
nis Leiter-Kollektiv bestimmte (vel. ikt. 8,2.).
Wahvacheinlich 1E8% sich hiersus auch zum Teil das relativ ausge=
prigte Deainteresse hinsichilioh der Arbedt erkliren, dean wenn
darh der Anteil der wlt ihwer Avbeit Zufrisdenon wesentlich hihex
lag als der der Unzufriedenen (39 zu 6 %), so HuBerte sich jedoch
gleichzeitig jeder zweite F/B~bitarbeiter (54 %) umbestimut als
"{eila/teils" sufrieden, Bel der hierazu erfolgiten differenzierten
Anslyse spaﬁiallar bﬁ?&&%@ der Arbeitoginstellung zeigle sich

: i taguiricdephalt vor allem von solchen Faktoren

5553 auf die aroe*tsaznatellung‘der F/E»ﬂitarhaiter ausﬂhan. Her-
vorguhsben ist in dlesem Zusommenhang, daf die jehr sehBpferischen
Hitarbeiter im allgemeinen etwss weniger zufrieden mit ihrer Are
beit sind sls dis weniger schipferisch BDefihigten, Das kann nlge
licherweise durch das unterschiedliche Anspruchsniveau hinsichtw
lich der Arbeit sowie spesifischer Arbeitsbedingungen mitbewlirks:
werden, wobel vor allem die von der Hehrhelil kyditisierten gew
ringen geistigen Anforderungen mitbestimmend sein werden, Bemelw.
kenswert war ferner die in beiden Untexrsuchungabetrieben vorhan-
dene Zufrisdenheait mit dem Betrisbsablsuf, ds es gerade hiex in.
anderen Beirieben infolge Diakontinuitit nach Héngel gibi,
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Hinsichtlich des Iaistungssirebens der jungen Werkbtitigen war Teete
zustallien, 488 sie sich sllgemein anstrengen, um den gestellten
Forderungsn gu geniigen. Ihare Eimschitoung des dabeil exreichten
Nivesus erfolgt in der Regel relativ selbsthritisch und verweist
darauf, da8 dis HElfte der befvagten F/b-Miterbeiter mit ihrer
gegenwirtigen Exfiillung der Anforderungen unzufrieden ist. Bemere
kenswert war, daS bei der Hehvhelt der Befragten eine eindeutig
positivesusgeprigte und gessllschaftsoriontierte leistungsmotivation
erkennbar war, wobel sugleich = von gexingen Ausushuen sbgesehon -
die Orientisrung sun Hittelmss u. k. eindeudig abgelehnt wurde,
Allerdings wnterscheiden sich B/B-~Mitevbeiter hinmichilich ihrer
stark auegeprligten materisllen Intersssiertheit such nicht von
sndeven Werktiétigen - s, B. Pacharbeitern w~. Sie #ind jedooh 5. Z.
in sllgemsinen rech: unzufriedsn mit ihver gegenwirtigen Entlobe
mung, aber such der dewxzelitigen madterdellen und ideellen leailstungse
suerkemmmg und deren Handhelung, die von Jedem swelten P/B-iiite
arbeiter als ungsrecht und als nicht leistungmentaprechend beurw
teilt wurde, Im Zusammenhenge demit, daf ein sehr evhebiichay Teil
dexr F/BeBemchiiftigten iberseugt ist, nur die HElfte der irbeitaseit
schiipferiech tilliyg su sein, entstehen nmasaive Probleme hinsichilich
der weiteren Entwicklumg der Arbeitseinstellung und w-moral, die
sehr wehrecheinlioh swch Suswiriumgen euf die Bntwicklung des polim
tischeideologinchen Bewultzeins haben werden, wermn der gegmnge
Zuatend nach$ vertindert wird (s. f. Fkt. 8u3s Je

Cegenwiirtig sind etws ein Drittel der F/B-iitaxbeiter besonders
schipferisch befihigt, Diese mehr schBpferisoh befihighen Werke
titigen erbiingen much den griSien Teil der konlvet nefbaren achiples
rischen leistungen {(Verbesserungsvorschlige, ratente, Publilcationen
uef, ). Davsus ist ersichtlich, welche grofe Bgdeutung einer zigle
strebigen und kontimuierlichen Bntwicklung day schipferischen Iefie-
stungsfihigkelt zulkommt, deren Auawirkungen denn aehr wahrschein-
lich su real faSbaren Steigerungen der Froduktivitiéit uneered so~
zialiatiachen Volkswirtschaft fihren werden, Auf mtamehea&e
Felctoren und Bed:l.a@msen wude im vorliegenden Fonchungammﬁ ,
verwiesen (. Pkt., T; Fkt. 8.3.), wobel sugleich die konkreten -
Titigkeiteelomente des im 7/i=-Bereich dominlerenden Arbeitspros.
genses erfaft und hineichtlich der sich aue ihmen ergebenden Ane
forderungen analystert wurden,Debei selgte alch, dal mur die Hﬁlfte
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der fir die Befragten typlschen Titigkeitselemente schipferische
Anforderungen ausldste bzw. asn den Bearbeiter atellte. BHedenklich
war hierbel, daf gerade bei den schtpferisch besonders befihige
ten Mitarbeitern sowchl ein stark ausgeprtigtes Gefihl der Unterw
forderung featelellbar war als such, daf drei Vieittel dieser
PlE-Hitarbeiter = nach eigenen Angmben und den Ammlyseresultse
ten » Routinetitigkeiten vervichteten. Das filhrt dann nattirlich
zu siner besondevw sitarken Auspriigung dew Gefilhls der Unterfor-
derung, allerdings night unter quantitetiven, smondern unter guali-
tativen, gelstigeschipferischem Aspeki. Das warde u. a. such daran
deutlich, dad an dey Ipitze der gswﬁnssmm Arbeitemerkuale, sole
che mit einer aindeutigen Tomders sur Dominang schiipferischer An-
fordevungen standen, die jedosch stets im Prinzip mit den Hsupte
sufgaben des F/E-Bereiches tberelnstimnten. 4uer such hier muite
festgentellt worden, daB noch elne ideihe von Problemen und Widerw
spriichen existiorten. :

Zwn Beisplel: Wihremd die Einstellung zur interdisziplintiren Are
rdellung =wr
wndigen Flexibilitutd h&i@ﬁieﬁ dex

% aulmban sowohl gering entwickelt sls auch
durch ai.m mmlnéa Bemitaatmﬁ dazn gekennzelchuet (s. a. £1,).
Die wesentlichen subjekiiven Vorsussetzungen (bei den F/S~iii-
arbeitern) sur Lisung disses Problems vind vorhanden, wie die Fine
schitaung des politischeideologischen Entwicklingoaitnndes seigte
(a. Ve ). Aus der differencidsrten inalyse dicses Sachvarhaliss -
Zusaumenhang nit dem Problem der schipferischen Befililgung -
hatte sich d. 8. sugleich heseigt, dad dle Entwicklung der mer-
mtimlmuiatuchen Voltanwchawmmg ae:ahl einen LHxrdernden
Fektor fiir die Erreichung hoher sshipferischer Leistungen dav-
stellt als auch ein Element der Charskieristik besonders schipfe-
risch Befbhigter darmtellt. Als ein besunderes Froblem Sat in
diesem Zuszmmenhang auch der Sachverhslt su werten, def die Pache
schulabsolventen den Pestanforderungen ("A" - schipferische lei~ .
stungefihigkeit) an wenigsteh gentigten. So liegt der inteil der
mehy Schypferischen diemer Qua].iﬁkatiawmppc unter dem der
anderen, Wihrend beispilelaweise jeder dyritte FPasohsrbeite '

beit sehy positiv iwd gut a&ag&pri&g& war, ist die E:
danit ver‘bwdﬂm m
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auf hohe schiépferische Leiatunssfﬁhiskeit aautamiaa ’iﬁeatergebnia
erreichte, gelang das mur jJedem vierten Fachs :

{vgl. 8.2, ) R

4ls ein weaentliches Hesultat der vorliegenden Studie werden die
ermittelten firdernden und hemmenden Badingungen der schipferis
gchen Pitigkeit betrachted. Jo zeigte sich, daf vor allem solche
Pektoren und Bedingunmgen hemmend wirktsen, dle gesignet sind das -
Denken bzw. die Arbeifatitigkeit von vornherein emg =zu bhegrensen

- swingende Vorschrift spezieller Riwachrim
- V‘cmbe dex mmxmme. ~glinge etc.

bepfelmgaweise durch eine strepge Rontrolle des individuellen
Arbéitsprogesses (Gingelel, erwecken von Unsicherheit ete,) dasu
fitiren k¥ymen die Entwicklung schipferischer Initdativen « ge=~
wollt oder nicht - gu unterdrilcken. Dsbei zeigte sich u. a,, ddb
vor allesm die besconders schipferisch befthigten Mitarbelter sehr
enpfindlich suf diese Faktoren/Bedingungen remgierten, wobel wchon
die Vermmtunmg dementsprechender Leitungemalnahuen von ihnen enarye
gisen (fant &Wczx} guriickgewiesen wurde, In Gegensats dasm
werden von ihnen, aber such fast allen anderen FP/BeMitarbaitesny
- die kollekiive Problemlisungsdisinssion
- der enge Eontakt su themstisch dhnlichen Arbeitsgruppen
~ dio pelbstindige Auswahl von Mitarbeiterm bzw. Arbeltspertaarn
als besondevs fUrderlich flir dle Entwicklung der sshipferischen
leistungsfiihigkeit beurideilt wurden, Debei seigie sich sls.tei:-v
seitig, du8 die weltsnschauliche Erzichumg im Simme des Marzismu
leninisuus als wesentlicher Bestandteil der Entwiocklung der sah&pﬁs-
rischen Iailtwi’&ﬁgkti‘h hinzgukommen sl (s, o0, Je




Vie einsﬂn&# dar@sxtallt, ergab die vorliegende Studde anicht
nur einsn Einblick in die exfolgreiche Arbait der F/E-Kollskew
tive, sondern vorwies mugleich auf eine Anzshl noch varhandener
Probleme. Diese sowie die sich dareus ergebenden Folgerungen
sollien im folgenden beschrigben werdens So wird dao im allgemei-
uen positve politisch-ideologische Entwicklungsnivean in P/B-
Bareich dedurch beseintrichiigt, daf sowohl hinsichtlich des Ver-
treuens syy SED ala auch bei der Eimschiitzung des xzﬁftevenh&lt»
nisses day anﬁaganiaﬁiﬁch«n Gasellachafisayntone Eapidtalisnus ,
und Sesialismus sum Tell erhebliche Vorbehmlte und Unsicherheiten
deutiich wurden. |
o Die siéh hiaraus ergebenden Folgeruugen unéd Himweise auf spo-
sifische Schwerpunkts der politischeideologischen Arbeit im
 P/B-Bereich, sollten vor allem uitch den Sachverhalt bemchien,
daB hinsichtlich der Beurteilung der kitftigen Folle der Ine
telligenz in dexr Gessllachaft erhebliche ideoclogische Pro-
bleme beatshen,
Die genannten Unsicherheiten, sber such kopkreten Helmmgen
(ss Pkt. 1.1,) deuien auf konvergenstheorstische Einfliess wnd
‘sollten dsher schr ernst genotme wawﬁanu Yeitergehonde Amnlysen
dieses Sachverhalies zelgiten, dal soloche -~ von der bilvrgerlichen
Ideologie “gefirbten® - Vorstellungen hinmichtlich der kitftie
gon gesellscoheftliochen Rolle und Punktien der Intelligenz bed
Pacharbelitexn deutlich stiirker susgeprigt aind als bel den ine
gehUrigen der Intelligens selbet, -

" Aup der Analyee der Einetellung sum Xollektiv imt sraichilich,
de8 die darseitige KollaktivgriiSe formal gesehen den wisaen-
schaftlichen Erkemnntniessn einey effektiven und schipferischen
THtigkeit enkepricht, 4. h. im F/B«Bereich éexistieren tiberwie~
gend Arbeitskollekiive mit bis su 10 Mitgliedern (ideol.: 5«8
Vone )}« Die vavzleichende Anslyse dieser Kollekiivgrine hinw
gichtlich threr Besishung bzw, lhres Binflusses aul den achiplo~
rischen Prozef srgab jedooh keinen nmchweisbaren Zuasmuenheng -~
mit der schtpferischen Leishmgsfihigkeit der Kollekiivmitgliew -
der, auch nicht nach mehrjhhriger Titigkeit in solchen Kollek~"
tiven, Das deutet dareuf hin, daf die o. g. KollektivgriBe aus .
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als vielmshr die Arbeits 1 e 1 8 t un g die leiter-Kollektive
‘Bezisehungen beeinfluSte, Damit wird ein Teil der Ieiter mur in
ungeniigenden liaSe der Forderung des 9. Plenume gerecht, in erw
ster Linie “die aeh&pfaris&wn Ertifte olnes Kollektivs zu moe
bilisieren® (Y81¢ Pkte 8Ba)e

» Die Leiter milesen in waaentlieh atkrkmm ¥nfe ale himher die
schipferiache Leistungsfihigkeit der ihmdn auvertrauten Kol
 lektive firdern und debel die indivuduellen Pehigkeiten Jadaa

Kollektivmitgliedes su enmtwickeln suchen,

Damit im anhﬂmg steht wglmhamne auch, daB8 gegenwire
tig die Mehrheit der F/E-Mitarbsiter ein relstiv gexinges Engas+
goment fur ihve Arbeit sfigt. 54 % von imen sind weder sufrie~
den noch unsufrieden, wes auf eine miglicherweiee ausgepviigte
Glelohgiiltigkeit hinaichtlich der derzeitigen Arbeit deutet. Ale
lerdings wmuifi debel beamchtet werden: Diese Gleichgliltigkeit, aber
such die Unsufriedenheit mit der Arbeit, werden vor sllem demit
begriindet, dab Entlohmumng, geistige PEtigheltsenforderungen so-
‘wie betrisbliche Organisstion upd Information nicht zufrisden~
stellend seien, Higreus k¥nmen sich negative Auswirkungen nioht
nur auf die Arboitamai. sonderr such suf die Arbeitsleistung
und die politischwideologische Entwicklung der F/B-Mitarbeiter
Emmt ' \

. Digses Problem sollte in den Untersuchungsbetrieben sorgfil~ -
tig und differenziert gepriift und als Ausgangspunkt entepre-
chendsr Folgerungen filr dile Ixaitungs~ und Ersiehunguarbeit
bemtst werden, ‘ '

Die waterielle Interesaiertheit der ¥/E-Mitarbeiter ist stark
susgepriigt (s. Pkt, 443.5 8.1.). Wenn sie sich such kaum von
dar anderer Workititiger unierecheidet, so ist es doch als sehr
‘bedenklich wu bewerten, wenn drei Viertel der F/E~-Nitarbeiter
angsben, daf sie su hohsp Leistungen dann hereit ninﬁ.,. wenn
 #sie dafiie gut besahli werden,

. Die cimitige, stark mtaﬁell orientierte, Iaistﬂnaewti«
 wation dex P/BeMitarbeiter muS Uberwunden werden, ver allem.
dsdurch, dad das gegenwirtige System dar materiellen und
ideellen leistungpanerkennmung sowie deren Handhabung ibere

prift und korriglert wird, ‘



Dae 1ist vor allem auch deshalb ntitig, weil die gagenwirtigen Porw
men der leistungssnerkermmmng entweder kaum leistungsstimulierend
wirken oder gar ven eonem erhablichen Teil der ¥/E-Ritarbeiter als
ungerecht bzw., im konkreten Fall als ungsrechtfertigt beurteilt
wurden, . Unabhlingig deven imwiewsit subjsktives Urteil und objek~
'b-i'ur Sachverhalt divergleven, ist letztlich fiir die Stimulations~
. Benktionswivkung der Ieistungsenerkenuung die als Semktion
Whmmm (bewertetel) Malushme ausschlaggebsnd. Daher baein=—
flult dis derseltige Beurteilung der leistungsanerkemmung wahiw
peheinlich m;itaml, mmhmxuahm 8%s., 8bar such migw
licherusise die zn'm.mm dss politischwideologischen Bmﬁtaem,
ebsr negativ als « wie heab:ichﬁgt - pogitiv (t). .

« Den Fropmn der ideellen Jaistungesy rkm sowie der Gemah’kig-—
keit der mmteriellen mwmtmzmg w eipe gridere Aufe
merkeamkelt gewidmet werden, wobei insbesondeve die Einbeaiebung .

 der Arbeitskollektive = Mmslniskumma yon Ammichnungm
usf, - durchgesebst wwdm mB (a. W&tﬁgﬂﬂtﬁl’mﬁh), un die
akmnc Situation paaitﬁ.v s verindern,

Das es siok hieérbei um eins allgemeines Froblsm hsné.elt, darauf
verwies die in beiden Untersuchumgsbetrieben Mhnlich und bel mehr
und weniger schpferisch Beflhigten gleichermnfen ausgeprigte Une
mtmaamit uit deor z, % mktiamm leistungewirdipgung.

Enteprechend dor ror&iwm Testergebaises erwisesn sich mur ein
Drittel dex erfadten P/E-~Arbeiter als besonders schipforisch bew
fihigt, Mam Resultat ist anhemmigsm, wurde Atdaeh durch eine
' Vielashl weitersr Apalysen bestid - Dabed ergab sich = wie schon
in der Pilotstudie (P/B~I, 1972Y%’w, a8 Frewen mehr Schwierige
¥eiten mit der Brfillung der Testanfordecungen hatten sls Hinner,
Disses Bewultat sowie andere deuten darauf, 4af zwar die Einar-
beitung in dle P/B-spasifischen Thitigkeiten relativ gut beherrscht
wird, aber die SEntwicklung und Férderung schiipferischer Pihigw
keiten im Ardeitsprozes und dureh d:!.a Leiter bisher vemchwaaigt
bzw, ungeniigend bewdltigh wurde,

Wahrscheinlich wirken hier baid« Faktoren glcmhamﬂen. Ala ?al,.
- gerung darsus sollten slle Leiter weasntlich strker sls bisher -

'x) dort auf andere Weise erfaBt!
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» 8) auf die IEntwicklung der schipferischen Leistungmféﬁigkeit
ihrer Rollektive orientiert werden (Forderung des. 9, Fle-
nuns! ), '

« b) in dieser Hinsicht komirolliert und ihre ThHtigkéit beurw
tailt werden,

« €) fir diese Aufgebe qualifiziert werden.

Zur enteprechenden (Qualifiketion der lLeiter mollten
. als Kindestforderung gestallt (eigentlich im F/E-Bereich vore
| auagsaatzt} werdsn, dal sie wenigstens die yopulérwiaaenschaft»
*  liche Literatur dicses rroblemkonmplexes kennen
- e Z.a ‘

1968 Uy Be
und dia“Me%hoden dee plamiéfigen B urfindenmx)“ beherrechen, bew
waBt ausguxzen*unﬁuw&i*egv&nmittelnw

., die in den PUHRUNGSKADZRAKADEMIEN der Kombinate vorhandenen
rotenzen zielstrebig gemutzt werden ‘

unf,

Ursachen fir die o. 8. FProblematik liegen allerdinges nicht nur
im spesifischen Qualifiketiousnivesu der lLeiter, mondern auch in
darsus resultierenden Fiprungsstil (s. u.) und bei den F/E-ifit-
arbeitern, Belepielsweise ergeben sich durch die wechselseitige
Beeinflussung von lLeitumgsstil und Litarbeiterengegeument hierw
aus Konsequensen, die dann u. a. auch das nit der Tétigheitsw
dsuer nashlassende Arbeiteinteresse und dle sich verfestigenden
Tgtigkelteschemetn (Routine) der Betreffenden erkliiren wiirden,
In diesem Zusemmenhang ersehien es u., V. @. auch besonders proe
biematisch, daf gerade bel dsn PFmchachulkadern dazs niedrigste
echpferische Leistungsniveau erkennbar war, Beim Vargleich mit’
andersn Qualifilkatioregruppen wurde die Oewichtigkeit dieses

' x) GILDE/BEIKIUS, a.8.0., S. 124 ff,
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Sachverhaltes noch deutlicher (s. fkt. 8.1.). Blatt723/ 7 Aust,

. Diemes Resultat sollte in dem Uniersuchungebeirieben sovefiltig
dberpriift und ausgewertelt werden, de gerade ¥PS~Kader einen we-
sentlichen Anteil an dex Gewmtbeschﬁftigungwahl der F/E-Dg=
reiche aufheisen.

., Eine sorgfiltigere Auswahl der FS-Xader fir die F/B-Thtigkeit
aowis doren verstirvkte Weitsrbildung (¥FkiA; KDP etc.) sollie
gur Hegel werden, wobei auch eins Mmfluﬁnahzm aui die Pache
achulausbildung (Delegierung, rrakiiken, Siudienpline usfl.).
in betracht gesogen werden sollie,

Aus dar Analyse konkreter Leistungsresultate des achSpferischea
Prozesses im F/E~Bersich weren neben der erfolgreichen avbeit dex -
P/BeKollektive und deren gegenilbér 1972 gestisgener Leistung (vgl.
Ykt. Ba1s), wine HBeilie von Froblemen erkemmbar, die aufbauend auf
" dem vorhendenen Niveau der materiellen Stimulierung schtpferie .
scher Leistungen, vor allem eine differenszisriers + sowohl indi-
viduelie als auch kollekiive - Amerkemmung "neuer" ;roblewnldsungen
erfordern und mit einer noch sorgfiltligeren Auswahl und Vergabe
vor Forachungsunfgeven e¢inhergehen sollte. Die gegenwiriige domi-
nierande Art der Orientlerung sm Qualifikationse und Hxrfahrunges-
nivean trigt hilerzu zu wenlg bels,

Daher scllten inabeﬁand&w dis

srfanrongen nit ”““Qbiem{amlo gen” - Listen Vox-

el B s b

handamr mohlem. Aufgaben etc,, dis entsprechend Arbeitsplats
wad Qualifikatioseniveau differensziert sind wnd oinerssits ueunen
Kadaern iibsrgehen sowie andererseits sibndip verfiighar siné‘x) -
penutzt woerden,

sowlie dle

ey des, E’K%Kambimta& #50, Jehrestag der UASSR" =
vexﬁrfentlicht.m "Masochinestzroltel™ 3/74 baow,
"Presse der owjetunion®, 34/74 - mit jéhrlichen Bignmungeprie
fungen der Kader, der ledistungsebhingigen Entlohnung,_ dexr Ratlom
nalisierung des Lelehungssystems u. &. geprift wnd popularisiert
werden,

L

%) nach Inforumtion durch abwjetische ‘Genosmen
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Bin weiteras, sehr srustes Problem besteht darin, deb gegenwlive
tig 75 Progent & 1 1 ¢ r und der besonders s ch o pfe -~
rise¢h befihigten Hitarbeiter iUberssugt sind, vorwiegend
Routinatétighkeiten zu verrichisn, Hisr liegen sowochl noch ere
heblische Iesaerven fir die lLelastungssteigerung s8ls auch wahre
schinliche, (latents) (uellen der Arbeitsunzufriedexheit. Besonw
ders bedenklich ist dabel, daB sugleich ein erheblicher Teil der
P/i-itarbeiter meint, daf sie nur zu peximal 50 % ithrer Gesanbe
tiisigkeit schipferiach gefordert werden (V3 bie zu 25 %; Y3 bim
Zu 50 %). Anders formuliert heiBt das: Zwei Drittel der befrvagten
werktatigan uar~dar ’aat&n uggggggggagi daﬁ hitchstene dic REL

ST snxha}tanz

stigen uhsaxforésrung iat heaandara atark ausgeprbgt beis wegh«

; hen, . zdnch befihigten Werktitigen, Auch
hierauﬂ argnaan aich mﬁaliaherwaias usgative Auswirkungen auf die
Binstellungen und Verhaltensweisen der P/E-iiterbeiter - wie schon
oben sngedentet (s. Iaistungssnerkepmung). Diseser Sachverhalt solle
te u. a. such deshalb sehr ernst gorommen werden, da danii dis
Wahrecheinlichkelt ainer unglinstigen Beeinflussung der irbeitzw

worel ..« und des politischeideclogischen Bewulteeine wiichst.

«+ Es erscheint notwendig, dal die Laitungsu dexr Farschungs- und
Entwiocklungsbereiche dan qunlitative Anforderungsnivesu in den
| F/B-Follektiven iberpriifen und konkrete MaSnahmen sur Verbos
serung des gegenwiritigen Zustandes sowle zwr Entwicklung des
politischeideologischen BewuBtseins eimleiten,

Die Hotwendigkelt dieszer Folgerung wurde u, 8. durch die Anmlyse
der Bmgebniese dex dersmeitig im 7/B-Bereich vorherrschenden Tie
tigkeitselemente erhirtet, Hier hatte sich erneut geseigts Nur
aus dexr Hilfite der konkret auftretenden und gu realisierenden
Thtigkeitsclonmente ergebon sich schipferische Anforderungen an
den Bearbeifer usw, uaf, (I). Aufféllig wer in diesem Zusammen~
hange auch, da -~ enteprechend der vorliegenden Untersuchungs-
resultate - die Analyse der vorhandenen Fachliteratur und Patent-
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Pten einerseits im Rahmen der F/E-inforderungen eine sehr gge
) plelt und endererselis von den Beschéftigten als reinpe
_}gaﬁggggggggg_ abgetan wurde. Dadurch wird die latente Gefshr der
Doppelforschungs und -entwiecklung durch den so entsitehenden Infore
mationsmangel gefdrdert und zugleich eine unrationells Verwendung
von Forschungemitteln baginatigt: ' |

o Durch die Leiter der F/E-Kollektive muB die stiindige Analyse der
Pachllieratur und der ratentschyifien stirker gefordert und crake
tisch durchgesetzt werden, da scnet das Erkenninicniveau dér Mite
arbeiter nicht den stcigenden infurderungsniveau des wiasanachart»
‘lich~technischon FPortschritts enbspricht,

Bin apnderes Problem entsteht aus dem Widerspruch swischen gewlinsehw
tor interdisziplindiver Porschung, sovie der besonderen Sedeulung
der kollektiven ProblemlBsungsdiskussion ypd der sehr stark susge-
prégten Abtneigung gegen einen Wechsel der Arbeltsaufgabe w bgw.
~thepatik und dey Mitarbeitber bow. Arbeidspariner. Diese Sachlage
wirkt nicht nur hemmend auf dic gewlnschie und objekiiv in sunehmene
dem Mefe notwendige interdiaziplinﬁré Arbeit, sondern auch nligw
licherweise hinderlie

y A be I g0 der Luftrige (?ﬁnﬁanz zZur Abw
sohluﬁvexzdgarung dureh erneuta tbararbaitunban, Korrekturen
usly )

Neben diesen Faktoren wirken spezielle, durch den konkreten Lei-
tungsprozed geseizte, Bedingungen hemmend suf die Sntwicklung
achapfuribvher Fﬁhigkoiten. Solche Faktoren sind vor allem die

Jgungeachritte und die Xontrolle

: _.zeqs 2, Bel der Analyss diecses XKomplexes
wurdan te 8B4 awei weitare Frobleme gichthar:

a) Die starke Ausprigung der oben genannien Pektoren ist{ nicht
eineichtig, da die einerseits hemaend euf den schipferischen
Arbeiteprozed wirken und andererseits koum als notwendige, ali—
gemeine Hafnahwmen deklariert wexden kinnen, da die F/B-iite -
arbeiter gleichzeitig mit deren Ablehnung sine straffere A:w» o
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beitworganisation (1) fordern,

bh) Besonders die pehr schbpferischen Hitarbeiter reagieresn sehr
eapfindlich auf solche ﬁaﬁnﬂhmcn, wobel wie sehr wahrschein-
lich diese schon im Ansstz ir gehr starkem MaSe sblehnen, vas
sehr wahrscheinlich zsu 3pammungen bow. Konxllhten_mi% den e
mittelbaren Leiter fihrt.

anf Grund der in diesmem Abschnits erfolgten Zussmmenfessoung noch
vorhandener Froblere und Miingel im F/E-Bereich, insbesondere hine
sichtlich des lLeitungeprozesses, und der sish darsus ergebenden
relativ messiven Wirkung, erscheint es notwendip nochmale dsraufl
2u verweisen:

;g@gggggylpesenﬂn eryab aieh g,

21@:§2&.2§32!2a ﬁe&och iat ea zur grfﬁllunr der atandig steﬂgenr
den Anforderungen sowle sur sllgameinen Erhbhang dex S?hﬁpf@?i*
sohien lelstungefithiskeit nolwendig)y dic dorgestcelilien Prodvleme
zu 1l¥sen, die entsprechenden Versusselzungen dazu sind vorhanden,
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I vorliegenden Forochungshericht wurden entsprechond der Aufe-
gaben- und Zielsbellung n. a. Degriffe bermtzi, deren Bedewtungs-
gehplt in der Literatur woch nicht elndeutiy defindert ist. Aus
diesen Grundz wurden in der Globalkonseption diese Regriffe hine
sichtlich Zxtension und Intension flgendermalen ficdert:

~3g8dinpgung (en)

Als Bedingungen wexrden hier reale éachverhalte baw. deren gew
damkliche Widerspisgelung in Form von Aussagen bezeichnet, Das
von der Badingung Abhlingige oder Bestinmbe wird dabei als das
Bedingie betrachtet. -
8pezielle Jedingungen s, Globalkeonzeption, . 17-19

Bereiche bow, Abtedlunpgen von Kombinsten, Betriecbhen u, #,, die

im weiteaten Sinne sur Prﬁéukﬁiqnﬁvorbermitung @ehﬁr@n~un& sich

heuptstichlich mit rroblemen der wissenschaftlich-technischen

Porschung, insbesondere der Erzemgmismentwicklung, beschiéifiigen

und dafir besondeve Aufpaben ("PF/E"-lrobleme aus den ilan Wise

senschaft und Technik) erhslten sowie speziclle Kader (Forschungs=

kader; Forschumgafacharbeiter, Entwicklungsingsnieure €tc.) be=

schﬁffigen.

enslogs F/B-Eollektiv (&, Globalkonzeption, S. 19 £.)
~Junger Werktstiger in F/E~-Bereich/

Eolleiktiy , —

In F/B-Bersiech sind Vertreter verschisdener Berufe und wiscenw

achaftlicher Dissiplirven (vorwiegend unafurwiszsenschaftlichetechse

nische) zusanmengefaBt, die wir allgemein als FPorschungskader oder

Werktdiige im F/E~Bereich bemelchanen, (Iw F/L-II-Bereich such kurs

alss P/B-ilitarbeiter baw., "Befragie) Ausfilhrlicher dazu nowise

zur Altersbogrenzung (bid 3C Jahre) (a. Globalkonzeption,

3. 19/20).
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suf die Schaeffung neuwer oder die Vervollkomsmung vorhandener
materieller und goletiger Werte gerichtetes Phtigkeltselement
von Individuen oder sozialen Gruppen im Simne des gesellschalte

lichen Fortachrdtis.

e n (5 V)

1.6 i goches Verhalten betrachten wir dss Erkemmen und
I:%S»Bsn &uﬁ'mtendar ﬁ*idaraﬁrﬁﬂha swlechen THtigkelitezielen und
deren praktischer Reslisierung - sofexm hierfir noch kein Iie
sungaweg vorliegt. In Gegonsats dazu werden in allgaminen Piilew
le, in denen e¢in Isungsweg existiert, sle "jufpabenverhalfer
batmch'heﬁ. Ein Sonderfall ven letzterem wire denn das sogemm

neverheltdn®, das durch wiederholtes besrbasiten gleie
asher odar &Em}iehar .&ufgabcn (4. h. snaloge Verhsltonsanfordo=
rungen) bestimmt ist, Da die o. g. Varhaltensmformen “komplexer
Hetur" sind und im vorliegenden Forschumgsbericht ersimalig und
wahrscheiniich nicht vellstiindig erfalbaxr waren, sprechen wir
im Zusamnonhang weit den durchgefilhrten Pests vom "Problemers
kennen und ~ldeen” ale einem wesentlichen Elewent dey schipfe-
rischen THtighkelt bzw. elnenm &itfarium der schipferischen leiw
atungsf&ziglmit (Y‘gl. Pkte Seley Glehalmnz&ptian, Be 21222},

ol pehiipferisoh™ {bow, mehy schipferisch befihigt)
4ls "mehr aehﬁpferiaw" bew. als "mehy schipferisch befihigt”
bezeichnen wir Mitarbeiter, diec in durchgefihrien Spesisltest

(A) einen Punktwers upger 45 Ieistungspunkten (PW ~ 45) er-
redichten,

L)

x) Die 0. g. Tests wurden gwar in Vorvarsuchen gepriift und durch
vielflltige empirische Fokten bestiitigt (vgl. %, Be Pktt. 5
££.), jedoch insgesamt in eimr Beren Studle erstmalig
eingesotzt. Doher kimnen swer Fo sn liber die o. i:
Gruppen, jedooh nicht (d. h. noch n:}.ch goniigand e
sicherte!) tlber jeden "einselnen®™ Mitarbeiter abgeuitet wa:m
den.
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Alﬁs ”mniger aehﬁpferisch" bzw. als “wunigar gchipferisch
befthigt” bemeichnen wir Ititirbeiter, die im duvchgefihrien
Spezialtest (4) einen funktwert ibgr 45 Leistungspunkten (PW
- 45) exrresichten. )

Hinmeins 4Alle in den Tebellen oder Skiszgen aufirenden Differensen
zur Gesambtprosentwertsuzme (vom 100 %) &ind gering.
{om, 1=2 %) und berulien suf sogenamnte "kaM<Awtworten,
d. h, Antwortverwsigerungen (kA « kains Anbwort), Hun~
 dungefehlern (EDV) u. &

iy Heunttel

Zpbe 13 Altere,~ Gaschlechisw und Qualifikationsstruktur der
Undersuchungspopulation, Bezogen suf ¥ = 360 Vpn, An-
gaben in Frozent, differvensiert in CEB; KWH; Ges.

28k, 23 Grad der Zuetimmmg su spesifischen politisch-ideclom
glechen Grundpoaitionen. An@bmz in Irozent der Gessml-

, population.

Tab,. 33 Gred der Zustimmmng su wesentlichen politischeidsoloe
gischen Seochverhalten; differenziert nach mehr und
wenigsr sehépferiach befihigten Mitarbelitern, Angaban
in Prosent der Vergleichsgruppen, '

Zake A3 Besiehung leiter - Xollektiv. Angeben in Frozeut.
Bezogen enf N »360.Vpn; differenziort nack m.; we; Ces.

Zabe 3y friedenheit mit der gepenwirtig susgeilbbten THbige
keit, Differensiert nach Gesact und spezifischen Sirilce

turgruppen, Angaben in Proszent {der Teilpopulationen.
Reb, 63 Zufriedemheit mit einzelnen Cegebepheiten des Arbeitee

progessea ~ Rengreihe der enteprechenden iitbtelwerts (X).
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—vmans § ranema

Tgby 73 Zufriedenheit mit den Bezdehungen im Arbeitakollektiv
bgw. der Entlohmng. Angsben in Prosent der Cesamt-
population,

Zab, B3 Einschétsung der eigenen Arbeitsleistung im Vergleich
mit den geetellten Anforderungen., Angaben in Froszent
dor Jeweiligen FPopulation.

Zab, 93 Einschitsung der eigenen Arbeitsleistung, differen~
ziert nach der achipferischen Leistungsféhigkeit in
AbhEngigikeit vom Untersuchungsbetriéh und der &E&;g»
keitsdeuer, Angaben in Prozent der jeweiligen Popula=
tion, - o .-

Zab, 1QsEinschitaung spesieller Pormen der lelstungsanerken-
nung; differenzlert nach mehr und weniger schiipfe-
riachen HMitarbeitern sowie nach Gesamt, Betrieb und
{eschlechtergrupps. In Frozent der Jeweiligen Fopula-
tion, .

Tabs 1liSchdpferische leistungafihigkeit der Mistarbeiter

) (Test "A"), betogen auf ¥ « 360 Vpn in Frosent

Tab, 12iSchtipferische Ielstungsféhigkeit und Ideemproduktion,
bazogen auf die Testgruppen A - D, in ‘rozent.

Tab, 13iVergleich der Uniersuchungsergebnisse von F/E~I und
¥/B~I1 hinaichtlich der manifestierten schipferi-
schen Leisiungen, Angsben in Proszent., | ,

Tab, 14iMehr und weniger schUpferische Mitarbeiter unmd kon-

krete Reaultate ihrer Thtigkeit, In Prosent der Vpn.

ZIpb, 15sPifferensierung der erbrachten Tétigkeitsresuliste
hinsichtliech der weltanschaulichen OGrundposition der

"Produzenten®. Mur fiy die meohxr schipferischen Vpn,
wnd die Kategorie 1 - 2 Resultate, in Prozent.

Dgb, 16:Konkrete Pltigkeitsanforderungen im F/E-Bereich,
‘ (Nur Zustimmungen) in Progent der Populstion,
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Pab, 173 Von den Mitsrbeitern geschiitzter Anteil ashdpferischer
Anforderungen am Gesambtkomplex der Plhtigkelitasanfordsw
rungen., In frozent der jewelligen iopuletion: CKB; KWH;
Geso,

‘Zab, 183 Bewertung der Tdtigkeitselemente hinsichilich der von
ihnen ausgehenden schipferischen (3) oder routine=
haften (R) Anforderungen, In Frozent der Mitsrbeiterw
gxuppen.,

gg 2. 133 Gewlinaschte Besehnffanheit dexr schﬁpferischen Arnéit.
Besrogen auf N = 360 Vpn in Progent.

Tab, 203 Elnschiétzung auagewihlter Arbeitsbadingungan hinsicht-
lich ibhrer Wirkung auf den Arbeitsprozes, Bezagen guf
¥ = 360 Vpn in srozent.

b) Skigzen iuw Hauptteil
éﬁk&.li Konkrete issuliate der schipferischen Thtigkelt; dix~
ferenziert nach Gesamtergebnie, CKB und K¥H in Irozent
der entsprechenden ropulstion

abﬁ;.%; Férdernde (spezielle) Arbeitsbedingungen im F/E~Bereich,
éngabea in Form des sogenannten Majorititsmabes;y difw
ferenziert nach vier wesentliohen Strukturgruppen.

Abbe 33 Hemmende (spezielle) Arbeitsbedingungen im ¥/E-Bereich,

Angaben in Form des sogemannten Majorititsmafles; dife
ferensiert nach vier wesentlichen Sirukturgruppen.

Tab. I3 Innare~8$r&ktur der Strukturgruppen, Amgosben in Prozent
der jJeweiligen Yopulation

~ Tab, I.1.t Struktur der Altersgruppen {(in %)

- Teb, I.2.3 Struktur der Geschlechtergruppen (ia %)

= Tadb, I.3.1 Struktur der Qualifiketionsgruppean (in %)
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Tab, IV

VO ZI%: 44
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Grad der Zustimpung su (aaﬁgewﬁhlﬁen) politische-
ideoclogischen Grundpositionen, differenziert nach
Qualifikationsgruppen; Angaben in Prozent.

Grzd der Zustimmmg zu {ausgewihlten) politische
ideologiechen Grundpositionen, differensziert nach
Altersgruppens Angahen in Prozent,

Vergleich der Rollektivgrifie mit der schipferischen
leistungsTihigkeit ihver ﬁitglie&er. Angaben in Pro=-
zont,

Zab, Y2  Verhiltnis von fachlicher und politischer Arbeit und
| schtpferischen lLeistungsfthigkeit, differenziert
| . nach CK3; XviH; @Ges.; in Prozent.

Tab, VI3 Sosiales Klima in ¥/E-Kollektiven, differenziert
nach Ges,; CKB; KWHj; in lxoment, ;

Tab, VIl Charakter der Beslehungen zum Leiter, differensziert
nach sechipferischer Leistungsliéhigkeit, lebensalter
und Untersuchungsbetrieben; in PFrozent,

Dsb, VIIIgVerglelch der schipferischen lLeistungafithigkeit mit
dem Charakter der Bezishungen zur Leiter; in Prow-
zent, _

Tab, IX: Ochopferiache Leistungsfihigheit; differensiert
nach Betrieben, Geachlecht, Alter, Qualifikationm,
THtigkeitedauer und Arbeitsfunktion, Angaben in
Prozent, bezogen auf N = 360 Vpn.

fgb, X: Vergleich der politisch-ideologischen Grundposition
nehr und weniger schdpferiacher Mitarbeliter uit derx
prosentunlen Hiufigkeit der ven ilhnen erbrachten
THtigkelitsergebnisnse; in Frosent.

Zab, XI3 Vergleich der weltanschauliehen Grundpesition mehr

und weniger schdpferischer Mitarbeilter hinsichilich
der Hiufigkeit der von ihnen erzielten Titigkeitse
ergebnisse, Desogen auf die Titigkeitsergebnisse;

in ¥Frozent,
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Tob, XII: Vergleich der konkreten Titigkeiteanforderungen von
ménnlichen und weiblichen Hitarbeitern, sowie ‘der
ualifikationsgruppen, Angaben in Progent der Mite
arbeitergrappen (mur "JA'-Kemnungen, vgl, Bragn-
bogen, Frage 10),

Tabs JIITiBeurteilungen der THtighkeitsalemente hinsichtlich
ihrer schipferischen Anforderungen durch Mitarbelter,
die diese THiigkeitselsusnte in ihrer Arbeit yeall-

gigeren und solche, die sie pichi vealisieren, Angaben
in rrogent dioser Gruppen.
- Iabe XIVs Vergleich der Hiufigkeit der Urteile Uber die schipfe=

rischen Arnfordeyungen dey vargegebenan ﬁatigkaitﬂ-
alemente von ﬁitar%eitern nit «;4;:::

ideologisahsr qundycsitimn. In “razent éer Ideelﬁgis-
gruppen. .

Teb, ¥V3 Wirkung von spezifischen Arvbeitsbedingungen auf ménn-
‘liche und weibliche F/u-Mitarbeiter. Angaben in Fro-
zent der Oeschlechtersruppen, »

Tabe AVE: %irkungqspgzifiﬁahsr Arbeiftebedingungen aufl wehr und

weniger aschipforisch pefidhigte Mitarbeiter., Angmben
in Prozent der Gruppen. '

Tab EVIlitiajoritétemalle der Wirkung spezifischer Arbeitsbe-

dingungen der Quelifikationsw- und Altersgruppen.

Rab. XVIL1I: Einstellung su spezifischen inforderungen, dife
ferenziert nach Gezamt - und Betrisbspopulation
sowie dern Urad der schiipferischen Ieistungafihig-
keit, in Prozent der jeweiligen :opulation.
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Taby I3 Immere Struktur dex IJtrukturgruppeu.
- Angaben in Prosent der Jewelligen Populetion

et Strukiur der Altersgruppen (in %)

Struktur~ Go~ Guslifikation Titigk,-D. Arbeitsfunktion
gruppe/  schlecht bis 36 ib, '
| m voo.G FAPS H 2 Ve Je T e g s s 6L AL

1723 J. 30 70 8 7910 4 43 51 O 77T 217 2 1
2332 J.. 60 40 3 342637 45 39 16 69 816 T 0
Gb, 32 J, 71 29 3 282048 8 23 69 51 28 514 1

¥ite = litarbeiter P/E; Li = leiter eimes Auftragskollekiive

¥4 = Mitrlied ecines Auftregskollektivs
GL = Gruppenleiter; AL = Abteilungsleiter/Hsuptabi.-Leiter

Zab, Je24s Struktur der Geschlechtergruppen (in %)

Stm;‘t?“% -2 p e g ALELEL oy —
Shlecht 23 33 32 T 23, 64d.73.
ekt 23 32 R e B
m 12 53 35 5 27194836 33 31 61 18 10 11 1
w 37 46 17 2 61221336 45 20 71 518 41

gesG. - 23 50 27 4 43 20 32 36 3 26 66 12 13 81



VD/ L\ ] £
Blatt 742/ 1 Ausk

faby JT.3.: “lrultur der Qualifikﬁtionagzmppéa {(in )

Strukctuz. Alter Geschl, Arbeibsfunktion Tuflgk,~D.
EYUpPe/. 4. 23 up | bis 3~  Ub,
%“agifihﬁté.a3 32 32 o ow Mt DAMAGLAL2 J, 6 J. 7 8.
0s Cue 47 34 197327 BO 713 O 0100 = =

Fa 44 38 183664 T8 215 3 1100 «

S 11 63 2652 48 5% 151910 0 » 100 =

HS 3 57-408317 54 25 T 14 C - 100 =

‘g'ezzauem 7o, 1 (0eQ.) = 100 &
Fos. 2 (FA) = 100 %
Pos, 3 (FS) = 100 %
Fos. 4 (HS) = 100 %
- Zab, IX3 Grad der Zuwbtimmung zu ausgewihlten politischeideolos

Sischen Grundposiitionen, differensiert nach ualifi-
ketionegruppen; Angaben in Prozent

Qualifilkae Pacharbeiter/ Pachschulebs, Hochschulabe,
tiazm?mppan/' Ilaboranton
Position T e rorred S ’ et .
_ vollk, wmit gewis~ volllk, wlt go~ vollk, wit gow
gen Sinschr. wigasen wissen

Anerkennung der
fihrenden Aolle
der Arbeiitere . :
klasge o7 25 59 27 59 31

Vertrauen ‘ '

sur SED 31 50 32 56 kY 52
Uhexrgeugunz

von Sieg des

Sonlalismmus S

im YeltmaBstab 39 37 38 48 46 38

Ubargeugung von

derrg?gerlegzen«

heilt dew 30z,

in gogenw., Rriftee- :
verhdlinis 32 35 25 41 23 43

Stolz auf die -
DD - 56 41 49 41 39 53 - -
Veritretan dex ";
narxistische -
leninistiachen _
Weltanschauung 63 67 68

- HGinschy, Einschr,

1)
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Pab, IIT: Orad der Zustlsmung zu ausgewihlien politischmideclogi~
T @schen Grundpositionen, differenzlert nach Alteragruppen;
Angaben in irozent

bis untewr 32 Jehre und

Altersgruppen/ 17 bis unter 23
Tosition 23 Jahre 32 Jahre Hlter
vollk, mit geo- vollk, mit ge=- vwvollk, mit ge-
wiseen wisezen wisden

Bingchr,. Elnschr, finschs

&nerkannung dex

~ fihrenden holle der . o
Arbeiterklasse &7 a7 57 23 68 28
Vertrauen zur SED 3% 57 33 49 38 52
Uberxeuguhg von Sieg ‘
des Soglellemus in )

Weltmalstab 36 36 38 40 45 42
lirerseugung von dexr

Uberlegenhelit des

Sozialismus in ge-

%sganwértigen Exiife » -
everhiltnis 32 38 23 . 38 - 3t 40
Stolz auf die DDK - 57 32 44 47 53 43
Vertreten der

marxietisch-

leninigtischen . : i )

- Weltanzchouung . 11 L5 53¢

Tab, IVi Vergleich der Kollektivgrife mit der schipferischen
: leistungsfihigkelt ihrer Hitglieder, Angaben in Frosent.
Kollektive Kollektivgrbfe
grite/ '
su 2.7,

Testergsbnis bis 10 Eoll, uehr sle 10 Koll. andere Aagaﬁen
el amamen Y , S S e —ain

weniger sohopf,

GESART 5a 24 24
nehr schipf, '

- GESAMT b4 18 18
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Tabe ¢ Voo.dliuie ven Jachlichsr und politischier arbelt und
schiplferischer Leistungsfthigkelt, differensiert nach
CEB; Kufl; Ges,; in Frozent,

Zustimungs e Zustinmug zu Anschen Verantworiung des

cherakier wird vorwiegend von Xollektive fir
Zu 2.2, fachl, Ieistung bew politisches fuie
Population stimmb : treten '
weniger cchipi., o
GESART 50 » 47

CEB 47 | 45

BWH 53 45
GESAMT | 49 41

CKB 48 43

XY 51 33

Pab, VI: Soziales Klima in P/S-Kollektiven, differenziert nach
' Ges, ; CXBs X¥E ln rrogent.

Zustinmungs~ —  Jachlichs Anerkemnung Wohlfihlen in Hole
chargkter durch dHehrheit dex. lektiv (positiv)
gu 2,3, Xollegen
Populstlon
weniger schipi,
ASART 70 95
CKB 63 2%
ZVH 74 83
mehr Schiipl.
GBSALT | 65 - 95
CKB s 94

KWH 70 96
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Tabe, VII: Charvskier ﬁer Beziehungen zum Iolter, differenziert nach
" schdpieriacher leistungelehigheit, Lebensalten unﬂ Untere
: buvhhﬂbﬁb&ffﬁawﬁﬂ, in Jrozcut,

‘ zu,3;1, Bezighung zun loiter
‘fg;iiigggieh“”ﬁ’ froundsohaftlich  sachlich
VL und leistgs, nioht und leisi, nicht
, foedernd leist., fire laeist,
- fiive  dernd iged o
farnd dernd
wenig schopf, 17=23 Je - 56 - 22 22
CKB | 23~32 d. 30 15 40 5
iiDe 32 I 26 15 22 26
mehr schipis 1723 Ja 31 & .59 -
23=32 Je 36 17 28 8
{iba 32 Je 42 13 <9 8
wenig echipf, 17-23 J. 41 1 18 12
K¥WH 2332 J. 26 14 35 15
Ub.32 J, 2 20 20 20
nehr schopi, 17=23 Jde 43 14 24 10
23m32 da 44 16 23 12

be VITi: Verglelch der schipferischen Leistungsiihigkeit nit dem
Chara“tar dev Beaiehungen gui Lelter -~ iz srozent

Leiterbesiehuns/ o Asiterbesiehung ;
achdpf. Befthigung froundschaftlich sachlich
und leisigs. nichd und leistigs. nicht
f8rdern lgistegs. firdernd l18im
Tfirdernd stunge~
' frsom
o | | o _ dernd
wenig schipferische 30 14 | 28 17

mehr schipferische _ 42 13 30 9
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Tab, IX: Schipierische lelatungsfiéhigkeit; differensiert nach
‘ " Betrieben, Geschlecht, Alter, Guaslifikation, THtigkeits-
' deuer und Arbsitsfunktion., inguben in Frozent, begsogen
auf ¥ = 360 Vpn

%gﬁrieb . 4/ CKB KvH Ges,
elentungsfhigkelt sehis o By S :

_ ‘ - , pferische laistungefihigkelt
mgfez:-enwiemmgamrk mehr wenig, wmehr wenig. mehr wenig..
male schipf. schtpl. schéps, nchdps, s chipl, schipf.
Geschlacht " 10 16 15 14 25 30

o - & 22 5 12 11 34
altgr 17=23 J. 2 7 5 7T & 14
23-32 4. 6 16 13 8 19 33
quelifikmtion ohne o 2 e 2 2 4
‘ ' Yacharbeld. 5 16 & 14 13 3G
Pachsch, ~ 3 & P 7 5 18

Hochochs 9 12 8 4 1715

3 S 14 14 13 32

3nb Je 'l 17 7 7 14 24

| ‘ T Jdeuemshr 7 13 3 4 10 17
Punickion Hitarb. ¥/E 12 27 15 18 27 45
gitarb, AKSE) 1 6 G 1 7 7

Ieiter AX 0,5 5 045 5 1 10
Gruppenltr. 0,5 2 1 P 1,5 4

Abt.=; HB=LtT, 0,5 O 0 o 0,5 O

L ]

X) 093 %
#x) 4K - Auftragskollektiv
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Tgb, X3 Vergleich der politisch-ideologluchen Grundposition mehy
und weniger schipferiuscher HMitarbelter mit der prozentualen
Hiufigkelt dex von ihnen erbrachten Titigkeitsergebnisse -

in frozent,

Ideclogische Grunde ausgeprigt nicht ausges

position x) positiv _pré agatiyv
o . o ’ Hiufig- Ges, schipierdsch Ges, schUpferisch

firgebnistorn keit mehr weniger * nehr wenig,

Te aingar.?srbesa.~v. -2 30 28 31 28 23 28

3 ul.ttehr 22 16 28 24 28 20

2. anerk, Verb,-V, 1=2 27 25 27 26 27 2%

3 uemehr 17 10 24 13 24 15

3. Aumz.f.neue Ideen fd 36 30 42 26 36 16

3 u,uehr 24 11 37 10 g M

4. verdifentl,Fachie a2 7 & & 9 11 8

artikel A 3 u.mehr 7 6 7 5 8 2

5. Peilp.en -roblene -2 25 23 27 16 8 24

disk, 3 wemehr 34 44 24 43 49 38

6e hehumltens Jache T2 15 il =2 16 18 15

vortrige 3 uemenr 19 18 21 15 21 18

Toe Prod.realis.inte 12 24 23 25 27 29 26
© wicklg. 3 usnmehr & 8 7 7 8 &

8e genutzte ratente y P 11 @ 3 7 42 2

. ; ‘ 3 u.umebr 7 3 10 “ ¥ ]

9. angen. .atente o > 5 13 A 5 10

3 ueumehr 7 o 7 & 11 5

10« unvervifentl, aAr= . 2 13 10 11 14 14 15

3 15 18 1% 24 12

beiten | 3 u.mehr

APASRRNNy

%) Hier wurden die Fragen
18. Ich bin stolz, ein Blrger unsercs svzislistischen gbaatea
zu Boin.
19. Die 2ID besitzt nein Vertrsuen.
zusaimengefadt.

Jie &tellﬁn, enueprechend den blsasrigeun Porschungsergebnicsen,
beucnders Mscharie" Hriterien der ideologischen (rundbhaltung
der.

»Dabei antspriaht die Kategorie "pos¢t1v ausgeprigt® einer
121 e chyin 4' Bﬂ-ﬂh'{f diguer Lndk¢uhu”ﬁ“ und ¥aicht aus-
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Pgb, XT3 Vergleich der weltamscheulichen Grundposition mehr und weniger schBpferischor

gg Kitarveiter hinnichillich der Himfigkeit der von lhmen erzielten Titipxeliucr e
:j%l gebrisse, Demogen aufl die Tutigkeitsergebunisse in Icozent, '
NI
SE Weltenscheuliche meho schdpferisch —Bgnizer schipferisch
e opmhRmye @ w9 & e #) g B )
Brgebnisform o Hiutige narx.,- relie and, noch  BAarx,- réli- and, aench
keit lenin, pide welt- nicht lenin, £ibs welt- niché
Wede ansche fopde~ V4. anich, FTeste
\ PrB,. zele ¥Ou. cel,
e CIREET. VorT.wBs  1mC . T3 L g ] T 100
3 ul.tehr 59 o 21 2 3 g 10 10
2. BUOYK, VoD, 7. (L % 6 13 o 12 8 12 S
3 u.mehr 63 2% 16 ¢ 65 16 10 15
3. Ausgz, f.noue =2 bé 10 17 10 62 g T 12
Ideen 3 nemehr T3 14 8 o TG 11 & 15
4. verdffenil. Y 54 8 33 G G2 23 o 3
Pachart, = . 3 uemghr 58 ¢+ O 12 0 89 0 G 11
5e T@ilne. an Proe 1o 69 13 13 G 57 12 12 a0
- blemdisk, 3 u.mehr 74 1 13 O 7 1 10 )
6« gohaltenc Pache  fed 66 14 18 5 71 11 g 9
vortrigs 3 n.mehr &7 & 21 .4 o1 12 12 15
7« In der Prod, L £3 ¢ 25 6 68 11 11 9
' real.Entwicklgs 3 u.mehr &7 21 14 2 TG 8 8 8
8. gemutzte ratenite 1m2 Y S N ¥4 o T4 13 13 0
‘ 3 uemshr o7 } 33 o 100 0 ¢ O
5. sngemeld.Patente 1~2 - &3 13 25 ¢ 67 14 (B, 0
3 u.mehr 55 18 27 9 82 9 G G
10, unverbLi.Arbelt, 1«2 100 G G ¢ 74 11, 11 4
3 un.mehr 54 11 25 10 ‘2 14 3 "



Tab, XII; Vergleloh der kankie%an T&t’@*ﬁitﬂanfardarungeﬁ von
T minnlichen und weiblichen m%?irbeitaru. sowie der

Qualifiziervungsgruppen, Angaben in Prozent der it~

arbaiter§ruppan (WUR "JaveHennung. vegl. FPragehogen,

Frage 10

Tétigket toan~ Suslifikation®)

orasrungen a) by &) d) ) 1)

. Ges, W chue Fi ¥3

Srarbeiten von Doluwm : ' |
mentationon 34 45 12, 13 16 45
Evarbelten vor Lon- »

septionen 43 58 Rﬁyk T 18 58
Anfertigen schriftl. , .
Analysen ; 48 52 44 13 34 56
techiisclieo Entwivfe su , ,
Ideen entwickeln 37 50 21, <20 33 44
Berichte schreiber £y 72 38 27 La 78
Probleme eriennen’ - B35 39 30 73 18 A

Literstur hinslchilich
vorhandener rotlemlisungen
durcharbeiten &4 13 59

gine Aufgebe nach he-

kannten ISsungsechritien

bew. Vorpaben heore

baiten T3 73 71 60 73 71

mshrere unterachioed=
iiche LUsungern eines
moblenes entwickeln 58 &5 44 20 43 56
Verfahren eines andae=

ren Arbeitegebletes

auf das eigene Ubere-

e
o,
£
i
T,

71

tragen , €1 6L 55 33 56 &3
eine vorhandene ISsung
verbassern a1 84 8 47 78 84
Patentschriften durch-
grbeiton 33 45 T?Y O 8 37

Gutachten anfertigen
{z. B, tochmol. Reali-
sierung ¢iner neuen
Konstruktion o, .

priifen) o 16 21 w_ o 12 15
eine Aufgehe gul noeu- _

artizge Welse lSsan 67 7 60 &7 58 63
R '

%)} P4 - Facharheilter
F3 - Fachsehulkadar
A5 - Hochschulkadoex
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Zgbe XIIIs Sourteilung der THtl aitaelemanﬁe hinsichilich lhrer

schipferischen Anfo

dicne ?ﬁtzgkaitaelemante in 1hrar érbﬁit
und sclche, dle gie picht reglils

zent dieser Cruppen.

r durch MMtarbelter, die

Ll el

%en én g%ﬂ

Anga

feelisierung dieser wird realisiert wird t reali-
Elemente/ bzw, gusgelibt siext
Tatigkeitselement au&gaﬁbt
mehy nehy nehr mehy
B N A Bchdpf, routin. schipf. routin,

8) Ersrbeiten von Doku-

mentationen 23 77 42x 58
b) Erarbeiten von Kon-

zeptionen x72 28 59 41
¢) Anfertigen schrifte ‘

iicher Analysen , 43 57 a7 63
d) techn, Bntwirfe zu _

Ideen entwilckeln 91 3 32 18
¢) Derichte schreiben 20 80 21 79
f) ivoblems erkeanen x84 16 G2 33
g) Iditeratur hinsichtlich

vorhandener Problen-

l18sungen durcharbeis

ten 33 61 41 59
h) eine Aufgabe nach bew

kannten lbsungse -

schritten bsw. Vorw A

geben bearbeiten 25 75 21 79
1) wehrere unterschied-

liche ldsungen elnes

Problems entwickeln  x%2 3 83 17
k) Verfehren eines anw

deren Arbeitszebletes

aufl das eigene iber- ]

tragen ‘ x76 24 61 38
1) eine vorhandene

Lsgsung verbsssern x50 10 T2 28
u) Patentschriften

durcharbeiten 23 77 17 83
n) Gutachten snfertigen

(Bo Ba “Ghmmgo

dealislierung einerx ' )

neuen Xonstruktion 41 59 45 55.
o) eina Aufgabe suf neuw . _ -

artige Welse lUsen 95 5 89 1.
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Tgb, XIV3 Vergleich der Hiufigkeit der Urteile iber die schipfe
' rischen Anforderungen dexr vorgegebenen Tiétigkeltselemente
von Hifsrbeitern mit ausgeprigt poaitiver und noch nicht

susgeprigter bls negeiiver politis ldeologiacher Grunde
poaition. In Progent der Ideologiegruppen.
Ideol. Grundposition/ Schapfari&ahe Anforderunganx)
Ttigkeitselement
: a) b)
susgeprigt nicht aus=
positiv geprigt Rg
N bis negativ =a | b

a) Erarbeiten von Dokuw

menten 41 3 11 10
b) Erarbeiten von Kon=

zeptionen 63 66 7 7
¢) Anfertigen schriftl. : 3

Anslysen ' 47 36 10 9
d) techn, Bntwirfe zu )

Ideon entwicieln &8 84 4 4
e) Berichte zchreiben 34 11 13 14
£) Probleme erkennen &5 a1 5 5
g) Literatur hinsichtl.

vorhandenexr rroblete

i8sungen durcharbeiten 53 22 9 16
h) aine Aufgggg nach be-

kennten ISsungsachritten

bzwe. Vorgaben bearbeiten 3¢ 18 1& 12
i) mehrere unterschiedl,

Lsungen eines Froblams

entwickelin 91 66 2 2
k) Verfahren eines ande~

ren Arbeltsgebletes auf

das eigens iibertragen T2 69 6 6
1) eine vorhandene Lisung

verbessern 89 45 3 3
m} Patentschriften durche

arbeiten e8 18 14 12
n) Gutaschten anfertigen

(z. Ba tGChnOl. imli"

sierung einer neuen

Rons truktion o, &e

priifen) 54 3a 8 3
0) eine Aufgabe auf neu= -

grtige Weise ldsen 58 g2 1 -1

x) s. Fragebogen Frage 10, Antwortkategorie “mehr schipferisch"



Tabs XV; Wirkung von spezifischen Arbeitsbedingungen auf minnliche und weibliche F/E»ﬂ$ﬁaipg;?a?n

S Angaben in Proszent der Geschlechtergruppen.

$§2’ .

= I Geschlechtergruppe/ s jorititenas ménnlich weiblich -

NG spezielle arbeitsw sehr TUrd, weder heum~ sehr sehr fUrd. weder heme sehr
A% Dbedingung férd, aoch wend hew= fird, noch mend hen~
>m® .o W . o pend send

a) Arbeitsergebnisse
werden durch den
unmitt. Vorges, ‘ ‘
Uberprift + 44  + 5 14 50 21 6 2 24 46 21 4 1
b) der unmitt.Vore .
- pesetzte kontrole
liert such wihr,
des Arb,. Frozesses
etindig + 11+ 17
¢) zur saufgebenldeg,
werden itarb. selbw
sténdig susge- ,
wiéhlt + 57T + 43 19 48 14 1 0 16 3¢ 19 1 1
d) die Forschungsarb, . : -
© ist strefi orgaw
nisiert + 53  + 47 21 48 11 T 2 21 41 16
e) es bestshen onge
Kontakte zu and.
Arb. Gr.,die &inl,
Aufg.bearb. + 75 + 60 29 51 6 0 0 27 43 13 Q 1
T) Lisungsschritte ,
gind streng vore ‘ _ ,
eachrisben - 32 =13 4 12 15 42 12 4 19 20 31 8
z) GedeStand d,Forw . :
schage =, Entwlcke=
lgs.Arbeit werdon
Zminchenbsrichte :
. angefertigt -+ 51 4+ 54 14 53 19 4 0 18 48 16 1 1
h) Problemlis.werden :
stets m.and.%oll. .
diskutiert + 87 + 77 41 50 4 0 0 36 44 2 0 1

Co
4]
o
-h
L
0
o

36 24 16 4

WY
3]




Talhe 3 YWirkung spezifischer Arbeitbsbedingungen suf mehr und weniger schdpferisch befihigte
' Eitarbeiter, Angaben in Prozent dex Gruppen‘

leistungsgruppen/  Hajoritéts~ mehr schipferiech weniger sch@pferisch
upezifische Arbeits- mald ‘ sehy ford. weder heme sehr sehr f8rd. weder heme sehr
bedingungen mehr wenig. Iind, noch mend hel ford., noch wmend hemw

gch, 301!0 mnd ) ‘ mend

a) Arbeitsergebnicae
werden durch den
yomitt, Vorgeseizt, _ )
stets iberprift =45 +50 2 & 23 50 16 2% 49 20 % 1

b) der ummittelbare ‘
Vorges.kontroll,
auch wihrend des
Ard, Prpzesses

- gt w32 +18 ¥ & 19 27 28 & 40 19 17 [
¢) zur Aufg,lbog. '
werden Hitard,
selbatindig aus~ -
gewihlt +57  +34 a5 42 14 1

4} die Porasch.arb,
ist strpff ors ‘
zanisiert +52 452 21 43 13 7 2 22 45 14

g) es bestehen ggsa
Knn‘bak‘te AL ™
Arb, Gre,die dhal, . .

Aufg,bearbeiten  +77 453 31 51 6 v o 27T 47 12 c 14

f) lés.Sohritte sind
strexng vorgeschr, 47 20 1 3 17 33 2B 2 19 18 37 9

&) ib.d.Stand der _ :
I‘O!’ﬁﬂh-ﬂu' mt‘
wicklgs, Arb.wer~
den Zwischenbow
richte angefertigt +51 455 16 52 21 4 0 716 53 16 2 1

h) Prpblemlde.werden
stets mit and. . ,

11 Bellediskutiert +88 +78 42 48

14 AT 4 o 2¢

o

A%}
-

——

Nsny T 75 eeIe
5 [5E01Z1 QA

39 5 5 1 6

P
<
o
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Sette ]

Zab, XVILs bsjoritutamafe der Wirkung spezifischer Arbeitsw

beding

Strukturgruppen /
apesiri&chse m«zits--

badingpmgen ohno

Hajorititausie

Gualifikation '
Pacharb, Pachsch., Hochw bis 23~ 32
23J. 323, e

s5¢he

gen der Qualifiketions-~ und Altersgruppen.

Altex

VD/ZIa61) 52
Blatt 254/ 7 Aust,

x)

{?xa

a) arbeits&rg&hni&se
werden durch den un=
mittelb.vbrwameﬁzt.

stets gepru?t

b) der unmitt,Vorges,
kontroll.auch
wihrend dea Aivbh,
FI08e 3%@1@

e) sur Aulg, Toa,
aerdun.ﬁitarb.ae1b~
sténdliz mmagewihlt

d) 4ie Porech,irb,iat
atraff organisiert

e) es Lestshen enge
Xontake gu and,
Arb, Gy ,(ie ihni,
Aufg, bearbeiten

£) I8n,Schritte sind
streng vorge-
schidieben

g) ibexr den 3tand der
Foracha =i, Bt -
wickiungsarbelt
wordon Zwlschenbow
richte angeleritigt

‘h) Froblemlisungen
werden atets nit
and, Xollegon disw
kutiert

Derechnet much K =

= ?F
8 - ZZ’K
2, » wader/noch
¥ s flxrdernd
H = hemmend

+63

+11

+76

+73

| +31

+43

+62

+52

+51
+29

+58

+32

+77

(74 - P-) (100 - 2

100

+13

+45

+ 4

+54
+H4

+N

+60 +40

+20 ¢ 7

+56 +54
44 +54

+57 63

- 4 «34

+54 +46

+33 +85

+52

22

+49
+55

+73
-t &
+60

+77



Tab, ZVIIT: Binstellung zu 8

zisrt nach fesanm

-

zifiochen anfbrdé&ungen, differen-
und Betriebepopulationen sowis dem

Grad dor achipferischen leistungsithigkeit, in rrozent
der jewelligen Population.

ropulation/

Antorderung

e I

stind, fechl.Weiter=
bildung
mehy schiipfer. 77 20
weniger schipf, 69 26
gesant
héufig, Wechsel dex
Arb.dufg. {Themntik) _
mehr schipfar. 2 3k
weniger schipf,. 18 45
gesant
Zusaunenarb.mit
hiéuflis wechselnd, -
wWiarbe.
wehr schtipfer,
werriger schpf,
gasant

Zuaampenarb, nil

Vertr,verschied.

Fgchgebleto ,
mehyr schipfer, 48 38
weniger achépf. 53 28
gasant

- selbat.Bearbig.v.
Probl.,bel der keine

Hilfe d,and, abglich

is
mehr wehiipfer, 17
weniger schipf, 23
gesant

Untertrel tung bow,

Diek,v.Vorschligen

fedBearbig.v.

robl. A
nahr schiipfer, 0
weniger schdpf.
gosant

3ine Problemlisg.
twaktisch erproben,
l.dePraxis U erlai~
ten ad.n.deren tech-
nol,Realie, suchen
nehir schtpfer, 57 30
weniger schpf, 53 29
gesent

- PO
o
o

BE

o

2
1

28
21

33

36

T vy

FNR

01
7

4
1

28
15

55
44

&

v ] )

e

5

5%

4
18

16
13

29
50

43 34
48

Es gibt folgende Antwortuwglichkeitent

Diese Anforderungen schilze ich

46
41

47
49

3

13
12

1 vollkoumen
2 nit gewiszen Einschry '
3 kaun
& {berhaupt nicht

oo b

Ny

O i

49
51

- 51

S
«Q
N me

&
N3\t

32 12
R .5
32 10

zen

-t

O 53 b

A P2
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Im folgenden sollen speszielle Untersuchungsechwerpunkte und
-problene dargestellt werdeinn, die enlweder ein besonderes Ente
wicklungsnivesu ifi Beraeich der “"Forechung und IEntwicklumg®
(F/R) des

demonsirieren und jewells nux in einen der genmannten Xombinate =
d. he im CKB gder im KWH - von Bedeutung sind, de sie mur dort
eine besondesre Zoumentration bsw, Auveprégung erreichten,

Der Aufhau der folgenden "Kursbarichite” arientiert sich an der
Disposition des Gesamtforschungsberichtes "F/E~II"; allerdings,
ghne daf die dort gonannten

picte hier susdriicklich gensmnt werden,

- Auasgagen, Frobleme und Folgerungen s Dersiellung der Geoambe
- gitustion breit wiederholt werden, f

Lhtmuchungshat:eieben meut dargastellt werdvﬁa.

Entaprechend der einleitenden Bemerkungen - Abschitt 4 - wird
in folgenden alsc ein chronologlscher AbriB epezieller Betriebess~
problema susarmengestellt, Wbﬁi der Sohwerpunkt auf der Nene
nung der Problems llegt,
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ZENTRALINSTITUT FUR JUGENDFORSCHUNG

GENEHMIGUNGS VERMERK

Genehmigt als eimmalige Erhebung am 18,3.74
und registriert unter Nr. 6410/4/120
Befristet bis 31.5.74

STAATLICHE ZENTRALVERWALTUNG FUR STATISTIK

Wir méchten Sie bitten, an einer wis-
senschaftlichen untersuchung teilzu-
nehmen. Mit ihr soll gekldrt werden,
welche Voraussetzungen in Forschungs-,
Entwicklungs- und Produktionskollek-
tiven bestehen und welche MaBnahmen
eingeleitet werden miiften, um den ho-
hen Anforderungen an den wissenschaft
lich~technischen Fortschritt gerecht
zu werden.

Bitte unterstiitzen Sie die Forschungs
arbeit, indem Sie den Fragebogen ge-
wissenhaft und vollstdndig ausfiillen.

Beachten Sie dabei folgende Hinweise:

Thren Namen brauchen Sie nicht zu
nennen, Alle Angaben werden streng
vertraulich behandelt. Geheimhal-
tung sichern wir unbedingt zu,

Lesen und beantworten Sie eine
Frage nach der anderen, und bldt-
tern Sie nicht erst den ganzen
Bogen durch.

lThre Mitarbeit ist freiwillig. Wwir
legen jedoch sehr groBen wert auf
thre Mitarbeit und bitten Sie dar-
um, jede Frage unbedingt selbstdan-
dig und ehrlich zu beantworten,

Das Vorgehen wollen wir 1hnen erleich-
tern, Deshalb sind

- bei jeder Frage verschiedene Ant-
wortmdglichkeiten vorgegeben, die
mit einem gekennzeichnet sind.
Wiahlen Sie aus den Antwortméglich-
keiten immer die fiir Sie zutreffen-
de aus.

- die Antwortmbglichkeiten mit einer
Zahl versehen, Die threr Antwort
entsprechende Zahl bitte rechts da-
neben in das dazugehdrige freie
weile Feld eintragen.

Einige Male werden Sie darauf aufmerk-
sam gemacht, daB u.U, bestimmte Fragen
fiir Sie nicht zutreffen. Bitte beacg-
ten Sie das, in diesem Falle bleiben
die weiBlen Kdstchen am Rand leer. Sie
beantworten erst dann wieder die Fra~
ge, auf deren Nummer Sie hingewiesen
werden,

Nur in seltenen Fdllen sind weitere
schriftliche Angaben nétig. Dafiir ha-
ben wir Zeilen vorgegeben. Somst ist
im Fragebogen nichts zu schreiben,

viel Freude beim Ausfiillen und im vor-
aus herzlichen Dank!

ZENTRAL INSTITUT FUR JUGENDFORSCHUNG

Prof, Dr. habil W, Friedrich
Direktor

Zundchst einige Fragen zum Leben und
zur Arbeit in lhrem Arbeitskollektiv,

Schdtzen Sie bitte unter nachstehenden
Gesichtspunkten thr Arbeitskollektiv
ein.

Es gibt folgende Antwortmdéglichkeiten:

Das stimmt

1 vollkommen
‘ 2 mit gewissen Einschrdnkungen

3  kaum

4 viberhaupt nicht
Lesen Sie jede Aussage aufmerksam
durch, wdh%en Sie die fiir Sie zutref-
fende Antwort und schreiben Sie deren
Nummer in das weilBe Kdstchen,

1, In unserem Arbeitskollektiv fiikle
ich mich wohl,

2, Achtung und Ansehen hdngen in unse- B
rem Kolleitiv nur davon ab, wie gut
+man arbeitet; die politiscﬁe Arbeit
ist daflir weniger wichtig,

3. In unserem Kollektiv fiihlt sich je~
der fiir die fachliche Arbeit des ande-
ren mitverantwortlich,

4. Bei uns flihlt sich jeder fiir das
politische Auftreten des anderenm mit-
verantwortlich,

5. In unserem Kollektiv wird viel fiir
eine gemeinsame Freizeitgestaltung

Fetan.

6. Die uns gestellten Aufgaben werden
ur in der Gemeinschaftsarbeit gelést.

7. Von wem werden Sie auf Grund threr
fachlichen Leistungen in lhrem Kollek-
tiv anerkannt und geschétzt?

von allen Kollegen

von der Mehrheit der Kollegen
von einigen Kollegen

von keinem Kollegen

1
2
o
4

10




8. Wieviel Mitarbeiter hat das Auf-
tragskollektiv, das gemeinsam an einem
Forschungsthema arbeitet?

bis fimf

sechs bis zehn

elf bis fiinfzehn

mehr als fiinfzehn

trifft fiir mich nicht zu

nhdWwhn R

0. Haben Sie wihrend lhrer Arbeit fol-
gende Tdtigkeiten auszufithren?

Wdhlen Sie unter den Antwortméglich-
keiten:

o:
2

a) Erarbeiten

ja
nein

von Dokumentationen

b) Erarbeiten von Konzeptionen

schriftlicher Analysen

c)

Anfertigen

d) technische Entwiirfe zu 1deen ent~

wickeln

Bevichte schreiben

e)

f) Probleme erkennen

Literatur hinsichtlich vorhandener

g)
Problemlbsungen durcharbeiten

h) eine Aufgabe nach bekannten LG~
sungsschritten bzw., Vorgaben bear-
beiten

i) mehrere unterschiedliche LOGsungen
eines Problems entwickeln

k) Verfahren eines anderen Arbeitsge-

bietes auf das eigene iibertragen

1)

eine vorhandene LOsung verbessern

m) Patentschriften durcharbeiten

n) Gutachten anfertigen (z.B. techwno-
logische Realisierung einer neuen
Konstruktion o.d. priifen)

o) eine Aufgabe auf neuartige Weise
lésen

In der Nachbarspalte wenden wir uns
noch eimmal den gleichen Tdtigkeiten
zZu,

-

]
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10, Bitte schdtzen Sie ein, ob die
einzelnen Tdtigkeiten lhrer Meinung
nach mehr schopferische oder mehr

routinehafte Anforderungen stellen,

Es gibt folgende Antwortméglichkeiten

Diese Tdtigkeit stellt
mehr schipferische Anforderungen
mehr routinehafte Anforderungen

[ ]
2

a) Erarbeiten von Dokumentationen

b) Erarbeiten von Konzeptionen

c) Anfertigen schriftlicher Analysen

Ll

technische Entwiirfe zu ldeen ent-

wickeln

d)

e) Berichte schreiben

f} Probleme erkennen

Literatur hinsichtlich vorhandener

g)
Problemldsungen durcharbeiten

h) eine Aufgabe nach bekannten LG~
sungsschritten bzw. Vorgaben bear-

beiten

mehrere unterschiedliche Ldsungen
eines Problems entwickeln

i)

L1

Verfahren eines anderen Arbeitsge-
bietes auf das eigene tibertragen

k)

eine vorhandene Ldsung verbessern

1)

Patentschriften durcharbeiten

Gutachten anfertigen (z.B. techno-

logische Realisierung einer neuen
Konstruktion o.d. priifen}

m}

")

o)

eine Aufgabe auf neuartige Weise
lésen

35
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11, Wie schétzen Sie persﬁnlich'die
folgendew Anforderungen, wenn diese
an lhre Tatigkeit gesteilt wiirden?

Es gibt folgende Antwortmdglichkeiten

Diese Anforderungen

schdtze ich

vollkommen i )

mit gewissen Einschrdnkungen
kaum

tiberhaupt nicht

P LSV S Y

a) stdndige fachliche Weiterbildung

b) h&ufizer wechsel der Arbeitsaufga~

be (Thematik)

Zusammenarbeit mit haufig wechseln-
den Mitarbeitern

c)

d) Zusammenarbeit mit Vertretern ver-

schiedener Fachgebiete

selbstandige Bearbeitung von Pro-
lemen, beil der keine Hilfe durch
andere méglich ist

e)

f) unterbreitun¥ bzw. Diskuss@on von
Vorschldgen fiir die Bearbeitung

von Problemen

HEEER

eine Problemldsung praktisch er-
proben, in die Praxis iiberleiten
oder nach deren technologischer

Realisierung suchen

g)

12, Wie hoch schdtzen Sie den Anteil
schopferischer Arbeit iwnerhalb lhrer
eigenen Tdtigkeitsanforderungen ein?

1 weniger als 10 %
2 bis 25 %
' 32 bis 50 %
4 bis 75 %
5 mehr als 75 %

13, Wie hoch schdtzen Sie den Anteil
schopferischer Arbeit lhres Kollektivs]
innerhalb seiner gesamten Tdtigkeits- §
anforderungen ein?

1 weniger als 10 %
2 bis 25 %
‘ 3 bis 50 %
4 bis 75 %
5 mehr als %

75

Wir wechseln das Thema und wenden uns J
einigen allgemeinen gesellschaftlichen§
Fragen zu, 4

14. Wie ist lhrer Meinung nach gegen-
wdrtig das Krdfteverhdltnis zwischen
Sozialismus und Kapitalismus in der
welt?

sehr zugunsten des Sozialismus
etwas zugunsten des Sozialismus
zwischen beiden ausgeglichen
etwas zugunsten des Kapitalismus
sehr zugunsten des Kapitalismus

bW R

15, Sind Sie davon iiberzeugt, daf sichf
die sozialistische Gesellschaftsord-
nung in der ganzen Welt durchsetzen
wird?

ich bin sehr sicher

ich glaube schon

z.Z. keine feste Meinung
ich bezweifle es

nein

LS LU N )

In welchem MaBe stimmen die nachste-
henden Aussagen mit lhrer persénlichen}
Meinung liberein?

Es gibt folgende Antwortmdglichkeiten

Das ist

vol lkommen

mit gewissen Einschrdnkungen
kaum

uberhaupt nicht

meine Meinung

AW NR
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16, Mit der weiteren wissenschaftlich~}
technischen Entwicklung wird die In=
telligenz zur politisch fithrenden
Kraft in der Gesellschaft.

17, Nur die Arbeiterklasse kamm unter
Fiithrung ihrer Partei und im Biindnis
mit allen anderen demokratischen
Krdften die kapitalistische Ausbeuter-
ordnung iiberwinden und die sozialisti-
sche Gesellschaft errichten, :

18, Ich bin stolz, ein Biirger unseres
sozialistischen Staates zu sein.

19, Die SED besitzt mein Vertrauen.

20. Welche weltanschauung vertreten
Sie?

1 die marxistisch-~leninistische
wel tanschauung

2 1ich bin iliberzeugt von einer
. Religion und deren Gott
3 1ich habe andere weltanschauliche
Ansichten
4 1ich habe mich noch nicht festge~k
legt

Wir wenden uns wieder einigen Fragen
threr Berufstédtigkeit zu,

21, Wie schdtzen Sie lhre persénlichen
Beziehungen zu lhrem Leiter (unmittel-§
baren Vorgesetzten) ein? :

Meine Beziehungen
zu ihm sind

gut
weder
schlec

(YU S Y

ﬁut noch schlecht
t




22. Schitzen Sie bitte lhre persdnli-
chen Beziehungen zu lhrem unmittelba=~
ren Leiter einl

Unsere Beziehungen sind
tiberwiegend

1 freundschaftlich und férderlich
frir meine Arbeitsleistung

2 freundschaftlich, aber ohne

groBen Einfluf auf meine Ar-

beitsleistung

sachlich, aber férdernd fiir

meine Aréeitsleistung

4 sachlich, und ohne EinfluB
auf meine Arbeitsleistuni

5 gespannt, aber ohne direkten
Einflul aquf meine Arbeitslei-
stung

6 gespamnt und hemmend fiir meine
Arbeitsleistung

23, Wie wdre lhrer Meinung nach das
Verhdltnis lhres unmmittelbaren Lei~-
ters zu lhrem Kollektiv zu charakte-
risieren?

Wahlen Sie unter den folgenden Ant-
wortmbglichkeiten diejenige aus, die
Threr Meinung am meisten entspricht.

1 schirmt das Kollektiv vor
zusdtzlichen Aufgaben ab
2 paBt sich weitgehend dem
Kollektiv an
0 3 versteht es, die Winsche und
Interessen des Kollektivs mit
den Forderungen der iibergeord-
neten Leitung in Ubeveinstim=
mung zu bringen
4 paBt sich weitgehend den For-
derungen der iibergeordneten
Leitung an, ohne dabei die
Interessen des Kollektivs zu
beriicksichtigen

24, Wie arbeitet thr Leiter mit lhrem

Arbeitskollektiv zusammen?

1 er arbeitet im allgemeinen
mit dem gesamten Kollektiv

‘ 2 er arbeitet nur mit einzelnen,
bevorzugten Kollektivmitglie-

dern zusammen

Zusammen
3 er arbeitet in der Regel allein

25, Wie schitzen Sie lhre Arbeits~
leistung ein?

Bitte benutzen Sie folgende Antwort-
mbg lichkeiten:

1 ich strenge mich sehr an und
glaube, den Anforderungen zu
geniigen

2 ich strenge mich an, ich glaube §
aber, ich zenﬁge den Anforde-
rungen nicht ganz

3 1ich strenge mich nicht beson-
ders an, glaube aber demnoch,
den Anforderungen zu genligen

4 ich weiB, daB ich den Anforde=~
rungen kaum geniige, aber das
stért mich im al?gemeinen wenig

26, Sind Sie mit lhrer jetzigen Td-
tigkeit zufrieden?

1 ja
2 teilweise
3 nein

pichtung! Die nédchste Frage beantworten}
nur diejenigen, die bei Frage 26 mit
2 oder 3 geantwortet haben. Die ande~
ren gehen zur Frage 28 weiter!

27. Beurteilen Sie bitte, ivwieweit
Sie mit jeder der folgenden Gegeben-
heiten innerhalb lhrer jetzigen Tdtig-
keit zufrieden siwnd.

wdhlen Sie unter den Antwortméglich-
keiten:

Ich bin
vollkommen
mit gewissen Einschrinkungen
kaum

iiberhaupt nicht

zufrieden mit

AW N R
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a) den beruflichen Entwicklungsmoglich

keiten
Jsxcatad

—

b) dem Leiter bzw. verschiedenen Lei-

tern

c) den Beziehungen im Arbeitskollektiv

d) der Entlohnung 70
e) dem Betriebsklima P“‘“"”
f) dem Betriebsablauf

g) den sozialen Bedingungen im Betriebm

h) der Organisation und Information

i) den 75

geringen geistigen Anforderun-
gen :

Im folgenden interessieren wir uns fiir
lThre Meinung zur HGhe der Arbeitslei=~
stung.

Bitte beurteilen Sie jede der nachste-
henden Aussagen, indem Sie unter fol=-
genden Antwortmdglichkeiten wdhlen:

Das ist
1 vollkommen
. 2 mit gewissen Einschrdnkungen
3  kaum
4 uberhaupt nicht
meine Meinung

28, Man sollte immer nach hohen Lei~
stungen fiir Betrieb und Volkswirt-
schaft streben,

29, Der Mensch lebt nicht nur, um zu
arbeiten; mittlere Leistungen gentigen
durchaus.




0. Zu hohen Leistungen ?in ich dann
areit, wemn ich gut dafiir bezahlt
werde,

Das ist
1 vollkommen .
.2 mit gewissen Einschrdnkungen
3 kaum
4 tiberhaupt nicht
meine Meinung

Nelmen Sie bitte zu folgenden Aussagen
stellung. Es gibt nachstehende Ant~
wortmdglichkeiten:

1 ja
. 2 teilweise
3 nein

31, Die Entlohnung erfolgt in meinem
Arbeitsbereich leistungsgerecht.

32, Die Prdmien werden in meinem Ar-
beitsbereich leistungsgerecht vergeben.

33. Meine Arbeitsleistung wird auBer
durch Lohn und Gehalt auch durch Lob
und éffentliche Anerkenmnming richtig

gewiirdigt.

34, Wie miifte die Arbeit beschaffen
sein, die Sie gern verrichten?

Bitte beurteilen Sie jede Angabe mit
folgenden Antwortmbglichkeiten:

Meine Arbeit sollte
1 1in sehr starkem MaRe
. 2 1in starkem Male
3 in schwachem Mmafe

4 1in sehr schwachem MaBe, gar wnicit R

a) interessant sein

b) kérperlich leicht sein

c) geistig anspruchsvoll sein

d) verantwortungsvoll sein

e) selbstdndig sein

f) abwechslungsreich sein

g) genau geregelt sein

h) konstruktive Aufgaben enthalten

i) manuelle Geschicklichkeit erfor~
dern

20

k) leicht erlernbar sein

1) ﬁleichbleibende Anforderungen ent-
alten

35. Denken Sie an die letzten zwei
Jahre!

Uns interessiert, wie Sie persdnlich
zur Verbreitung neuer Erfaﬁrungen bei-
getragen haben,

Bitte geben Sie an, wie hdufig sie
folgende MSglichkeiten nutzten:

keine

eins bis zwei
drei bis vier
fiinf bis sechs
sieben und mehr

(&N N VRN N )

a) eingereichte Verbesserungsvorschld-
ge

b) anerkannte Verbesserungsvorschldge

c) erhaltene Prdmien und Auszeichnun-
gen fiir neue ldeen bzw, LGsungen

d) verdéffentlichte Fachartikel

e) Teilnahme an Problemdiskussionen
(1deenkonferenzen, Produktionsbe-
ratungen, "Spinnstunden” u.d.)

f) gehaltene Fachvortrdge im Betrieb
(KRdT, Lehrgdnge usw. )

g) in die Produktion tiberfiihrte Ent-
wicklungen 3c

h) entwickelte Patente, die in der
Produktion genutzt werden

i) angemeldete Patente

k) unveréffentlichte Arbeiten (For-
schungsberichte u.d,)




36, Wir wenden uns nun einigen Fakto-
ren zu, die lhre Arbeit fdrdern oder
hemmen kénnen,

Bitte geben Sie an, wie lhre Arbeit
allgemein von folgenden Faktoren be-
einfluBt wird.

Verwenden Sie bitte folgende Antwort-
méglichkeiten:

Es wirkt

sehr fdérdernd

férdernd

weder férdernd noch hemmend
hemmend

sehr henmend

trifft fiir meine Arbeit nicht zu

o dWwN R

a) Arbeitsergebnisse werden durch den
ummittelbaren Vorgesetzten stets
uberpriif t

b) der unmittelbare Vorgesetzte kon-
trolliert auch wdhrend des Arbeits~
prozesses stdndig

c) zur Aufgabenlasung werden Mitarbei-
ter selbstddndig ausgewdhlt

d) die Forschungsarbeit ist straff
. organisiert

e) es bestehen enge Kontakte zu ande-
ren Arbeitsgruppen, die dhnliche
- Aufgaben bearbeiten

f) Lésungsschritte sind stremg vorge-
schrieben :

g) iiber den Stand der Forschungs- und
Entwicklungsarbeit werden Zwischen-
berichte angefertigt

h) Problemlésungen werden stets mit

anderen Kollegen diskutiert

i) hier kénnen Sie weitere Faktoren
nennen, die lhre Arbeit férdern
oder hemmen:

fOrdern covevereeacoonnscvanneas

Sessessss0000s000css 000 renrevnes

#0000 ses0sevssscacsssocssronnnsss

G000 Pss 00000000000 s0s00000sa00

HEMMEN vevevseecocreoccocnvcnnes

080000000 0000000t rsnsosvetsrtses

$OPPOLIIsessrersasrsssassr s

OGP PPV esPesssrssrnssss0ssssosnen e
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Zum SchluB noch einige Fragen zu lh-~
rer Person.

37. Wie alt sind Sie?

17 bis unter zo0 Jahre
20 bis unter 23 Jahre
23 bis unter 26 Jahre
26 bis unter 29 Jahre
29 bis unter 32 Jahre
32 bis unter 35 Jahre
35 Jahre und dlter

NOoOUndwy RN

38. Geschlecht?

1 mdmlich
2 weiblich

39. Geben Sie lhre hichste Qualifika~
tionsstufe an!

1 ohne Qualifikation
2 Forschungsfacharbeiter, Labo-
‘ rant o.d. )
3 Fachschulabschluf (iIng., Ok.)
4 Hoqhichulabschluﬁ (Dipl.=-1ng.
0.d.

40. Wie lange sind Sie in einem For=-
schungs~ und Entwicklumgskollektiv
tdtig?

weniger als 1 Jahr
1 bis 2 Jahre
3 bis 4 ]ahre
5 bis 6 Jahre
7 bis 8 Jahre
9 bis 10 Jahre
11 bis 12 Jahre
13 bis 14 Jahre
15 Jahre und mehr

O oN Oth R

41, Welche Arbeitsfunktion tiben Sie i
Threm Forschungs- bzw, Entwicklungs-
kollektiv aus?

Ich bin

1 Mitarbeiter im F/E-Bereich

2 Leiter eines Auftragskollek=~
tivs (sog. “"Themenbearbeiter")

@ 3 Mitglied eines Auftragskollek-

tivs i

4 Gruppenleiter (z.B. Gruppenlei=~
ter Konstruktion)

5 Abteilungs- bzw. Hauptabtei-
lungsleiter

s

’

Wir danken lhnen fiir lhre Mitarbeit!




