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BESCHAFTIGUNGSLAGE UND LOHNENTWICKLUNG IN DER DEUTSCHEN
METALLINDUSTRIE 1933-1949 *

Riildiger Hachtmann®

There is no doubt that the development of employment and wage

in the metal industries 1933-1939 were decisive for the econo-
‘mic and political goals of the Nazi-Regime. The central issue
was to integrate metal workers effectively, i.e. without major
strikes and declines in productivity, into the whole economic
process in order to secure an intensive armament production. How
was this objective achieved? Was it possible to keep the purchas-
ing power of workers low enough to achieve a redistribution of
production capacities from consumer goods industries to war
industries? It is the opinjon of the author of this article

that the development and application of wage-incentive-systems
in combination with the restriction of a rise in the general
level of wages was a major instrument in the attempts of the
Nazi Regime to make Tlabour in the war economy efficient. It

is thus necessary to consider in addition to the general wage
and employment situation the system by which wages were paid.

1. VORBEMERKUNG

Beschidftigungs- und Lohnentwicklung waren zweifelsohne von hervor-
ragender Bedeutung fiir die wirtschaftlichen und politischen Ziele

des Nationalsozialismus 1933 bis 1939: Ohne Wohlverhalten der Ar-
beiterschaft waren einerseits die Riistungsbestrebungen im geplanten
AusmaBl und die politische Stabilitdt des NS-Regimes iiberhaupt gefdhr-
det. Dies implizierte nicht nur die Uberwindung der Massenarbeitslo-
sigkeit, sondern auch (sozusagen als Ergidnzung zum nazistischen Ter-
rorapparat) Lohnzugestindnisse in solcher Grdfenordnung, daBl breite-
re wirtschaftliche Unzufriedenheit seitens der Arbeiter und daraus
méglicherweise resultierende Stérungen des Wirtschaftsprozesses durch
Streiks, allgemeine Leistungsminderung etc. ausgeschlossen waren.
Andererseits verlangte eine Aufriistung im intendierten AusmaB den
forcierten Ausbau der entsprechenden Produktionsgiliterindustrien bei
gleichzeitiger Drosselung der Konsumgliterproduktion, d.h. auch eine
Verminderung (bzw. Stagnation) der Kaufkraft der Lohnabihédngigen. Da
die Metallindustrie (einschliefBlich elektrotechnischer sowie feinme-
chanischer und optischer Industrie) tragende Sidule der RuUstungspro-
duktion war, kamen in diesem Bereich der Industrie Zusammenhdnge und
Konflikte in der Riistungs-, Beschi#ftigungs- und Lohnpolitik des NS-
Regimes besonders pridgnant zum Ausdruck.
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Im folgenden soll nun grob skizziert werden, in welcher Weise Lohn-
zugestindnisse und andere materielle Zuwendungen dazu beitrugen, die
Industriearbeiterschaft, und hier v.a. die Arbeiter .der Metallin-
dustrie, insbesondere in der Phase der Vollbeschidftigung ab 1935/36
politisch ruhig zu halten und insgesamt erfolgreich in den gesamten
WirtschaftsprozeB zu integrieren - ohne gleichzeitig durch eine dra-
stische Erhdhung des Konsumtionsniveaus der Arbeiterschaft die Kon-
sumgiiterproduktion "lbermidfig" zu stimulieren und damit die forcier-
te Aufriistung grundsdtzlich zu gefidhrden. In diesem Zusammenhang '
soll ausfithrlicher dargestellt werden, welche Rolle dabei den spe-
zifischen Formen der Leistungsentlohnung zukam. Da die Entwicklung
der (Effektiv-)Léhne nur vor dem Hintergrund der Situation auf dem
Arbeitsmarkt verstidndlich wird, soll zu Beginn ein kurzer Uberblick
liber die Beschdftigungsentwicklung bis September 1939 gegeben werden.

2. UBERBLICK UBER DIE ENTWICKLUNG AUF DEM ARBEITSMARKT

In der Weltwirtschaftskrise, die die deutsche Metallindustrie ganZ
besonders hart traf, stieg auch die Zahl der unbeschidftigten Indu-
striearbeiter in bisher ungekanntem AusmaB. Das Statistische Reichs-
amt registrierte im Januar 1932 mehr als 6 Mio. Arbeitslose insge-
samt, darunter knapp eine Million Metallarbeiter. Diese 'offiziellen"”,
auf den Meldungen der Arbeitsidmter basierenden Zahlen driicken aller-
dings nicht das gesamte Ausmafl der Arbeitslosigkeit aus, da die Ar-
beitsidmter einen immer geringeren Prozentsatz sidmtlicher Arbeitslo-
sen registrierten. Hunderttausende von Erwerbslosen, die nicht mehr
hoffen konnten, Arbeitslosenunterstiitzung zu erhalten oder durch Ver-
mittlung des Arbeitsamtes Arbeit zu bekommen, meldeten sich nicht
mehr bei den Arbeitsidmtern, so daBl neben die sichtbare, offiziell
registrierte eine "unsichtbare", verborgene Arbeitslosigkeit trat. (1)
Wenn man ferner bericksichtigt, daf 1932 fast 30 % aller Metallar-
beiter zur Kurzarbeit gezwungen waren(2), so bedeutet dies, dafl vor
der nationalsozialistischen "Machtergreifung" héchstens ein Viertel
aller Metallarbeiter - und nur knapp ein Drittel der gesamten Indu-.
striearbeiterschaft - 'vollbeschdftigt' war.

Glaubt man den offiziellen Verlautbarungen, so schien die Arbeits-
beschaffungspolitik der Nazis in den ersten eineinhalb Jahren nach
ihrer "Machtergreifung" aulerordentlich erfolgreich gewesen zu sein:
vom 31. Januar 1933 bis zum 31. Oktober 1934 sank nach Angaben des
Statistischen Reichsamtes die allgemeine Arbeitslosigkeit (ein- - -
schlieBlich der Angestellten) um 62,3 % von 6 013 612 auf 2 267 657.(3
Hier kann nur darauf hingewiesen werden, daBl das NS-Regime sich nur

des bereits zur Zeit der Prédsidialkabinette im wesentlichen entwickel-
ten arbeitspolitischen Instrumentariums zu bedienen brauchte und gleich-
zeitig die relativ schnell eintretenden Resultate der Arbeitsbeschaffungs-
politik propagandistisch fiir sich in Anspruch nehmen konnte.(4) Zu
einem Teil war der Abbau der Arbeitslosigkeit bis Mitte 1934 nur ein
optischer, da infolge einer 1933 durchgefithrten Anderung der Zusam-
menstellung der Beschéftigtenstatistik nicht nur Notstandsarbeiter,
sondern auch (ab Ende Juli 1933) Landhelfer und Teilnehmer an Ar-
beitsdienstlagern zu den Beschiftigten gezdhlt wurden und damit aus

der Arbeitslosenstatistik verschwanden. (5)

" Seit Ende 1934, als aufgrund der sich beschleunigenden Riistungskon-
junktur die Arbeitslosigkeit nicht mehr nur iliberwiegend optisch bzw.



durch kurzfristige Arbeitsbeschaffungsmafnahmen, sondern umfassend
und langfristig abgebaut wurde, vollzog sich der Riickgang der Er-
werbslosigkeit in der Metallindustrie - einem Industriezweig, der

in besonderem MaBle von der Riistungskonjunktur profitierte - schnel-
ler als in der gesamten Industrie. Wihrend am 16. Juni 1933 16,5 %
aller Arbeitslosen gelernte oder angelernte Metallarbeiter waren,
hatte sich ihr Anteil an der Gesamtarbeitslosigkeit bis zum 31. De-
zember 1934 auf 13,1 % verringert und betrug am 31. Dezember 1936

nur noch 7,1.%.(6) Ende November 1936 wurden unter den 52 000 im
ganzen Reich gemeldeten arbeitslosen Metallarbeitern nur 361 Schwei-
Ber, 164 Schiffbauer, 632 Werkzeugmacher und 846 Dreher verzeich-
net.(7) In den folgenden Monaten sank die Zahl der arbeitslos gemel-
deten Metallfacharbeiter weiter: im Herbst 1937 waren in ganz Deutsch-
land nur 41 Dreher, 42 Werkzeugmacher und 25 Feinmechaniker als ar-
beitslos registriert.(8) Dabei mufl iiberdies beriicksichtigt werden,

dal der groBte Teil der von den Arbeitsidmtern nur an bestimmten Stich-
tagen registrierten und dann den Statistischen Amtern gemeldeten Ar-
beitslosen bereits schon nach wenigen Tagen an eine neue Arbeits-
stelle vermittelt wurde. Der Anteil dieser "Fluktuationsarbeitslosen",
die zum Zeitpunkt der monatlichen Zihlung nur voribergehend ohne Be-
schiftigung waren, erhthte sich ab 1935 kontinuierlich, widhrend der
Anteil der lingerfristig Arbeitslosen entsprechend sank. Um die Jah-
reswende 1936/37 hatte sich der bereits ab Herbst 1934 in bestimm-

ten Regionen einsetzende Mangel an Arbeitskrdften bestimmter Metall-
facharbeiterberufe auf das gesamte Reich und auch auf die anderen
Arbeitergruppen ausgedehnt.

Die Beschidftigungsentwicklung verlief allerdings in den Produktions-
sektoren und einzelnen Branchen z.T. sehr unterschiedlich und hatte
erhebliche Verschiebungen der Erwerbsstruktur zur Folge. In Tabelle
1 kommt zum Ausdruck, daB es dem NS-Regime bis 1936 ganz offensicht-

Tabelle 1: Zahl der beschidftigten Arbeiter der Wirtschaftsgfuppen
in v.H. der gesamten industriellen Arbeiterschaft
(1932 und 1936)

1932 1936
Maschinen-und Dampfkesselbau 7,0 9,8
Eisen- und Metallgewinnung 5,8 7,3
Fahrzeugbau 2,1 4,9
Elektroindustrie 3,4 3,4
Feinmechanik und Optik 1,3 1,5
Zum Vergleich:
‘Textilindustrie 17,6 © 12,3
Nahrungs- und GenuBfmittelindustrie 10,3 7,4
Industrie insgesamt 100,0 100,0

(Quelle: Statistische Vierteljahreéhefte, 1937, Folge III, S. 80)

lich gelungen war, der Ausweitung der Konsumgiiterproduktion en-
ge Grenzen zu setzen bei gleichzeitig libermidRiger Expansion

des Kapitalgiitersektors. Die Verdnderungen in der Erwerbsstruktur
von 1932 auf 1936 spiegeln diese Entwicklung wider. Daf die Elek-
troindustrie hinter der Besch#ftigungsentwicklung anderer
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Metallbranchen zuriickblieb, erklidrt sich .aus der besonderen Rolle,
die der Export in diesem Industriezweig spielte. Die traditionelle
exportorientierte Elektroindustrie mufite vom faktischen Zusammen-
bruch des Weltmarkts besonders getroffen werden und partizipierte
deshalb anfdnglich nur langsam und insgesamt verspitet am allgeme1—
nen Aufschwung (9)

Dafi gerade in den "klassischen Minnerindustrien", wie der Metall-
und Bauindustrie, sich der wirtschaftliche Aufschwung besonders aus--
geprdgt auswirkte und in diesen Industriezweigen iiberdurchschnitt-
lich viele Arbeitskrdfte eingestellt wurden, erklirt im.iibrigen

auch den bis 1936 stetig sinkenden Anteil weiblicher Erwerbstitiger
an der Gesamtarbeiterschaft. Absolut erhShte sich.zwischen 1933 und
1936 zwar die Zahl der beschdftigten Industriearbeiterinnen insge-.
samt um 344 000 von 1 205 000 (1933) auf 1 549 000 (1936). Da in die-
sem Zeitraum insgesamt mehr Minner als Frauen eingestellt wurden,
ging ihr relativer Anteil aber zuriick: von 1933 auf. 1934 vergrdfler-
te sich die minnliche Industriearbeiterschaft um 30,9 %, die weib=
liche nur um 16,8 %; wihrend der folgenden zwei Jahre wurden dann
22,8 % ménnliche Industriearbeiter zusdtzlich eingestellt, aber nur
9,8 % Industriearbeiterinnen. (10) Wihrend durch vermehrte Neuein-
stellung von Midnnern der Anteil der Frauen an der Gesamtarbeiter-
schaft der (expandierenden) Produktionsgiiterindustrie zwischen 1933
und 1936 von 11,2 % auf 9,2 % reduziert wurde, erhShte sich gleich-
zeitig der Anteil weiblicher Erwerbstdtiger in der (stagnierenden)
Bekleidungsindustrie von 68,2 % auf 68,6 %, in der Nahrungs- und
GenuBmittelindustrie sogar von 38,6 % auf 41,1 %.(11) Der relativ
hohe, zum Teil sogar steigende Anteil weiblicher Beschiftigter in
den (arbeitsintensiven) Verbrauchsgiiterindustrien hatte hinsicht-
lich der (Aufriistungs-)Ziele des NS-Regimes zwei Vorteile: 1. die
gleichbleibende bzw. steigende Beschidftigung von Frauen in der Kon-
sumgiiterindustrie erleichterte das Abwandern mdnnlicher (v.a. ge-
lernter und angelernter) Arbeiter in die schnell expandierende Rii-
stungsindustrie. 2. Da Ménner in der Regel betrédchtlich hthere Léh-
ne erhielten als Frauen, gewdhrleistete der hohe und z.T. steigen-
de Anteil von Arbeiterinnen an der Gesamtarbeiterschaft der Ver-
brauchsgiiterindustrie, daf die Lohnkosten und damit die Preise fir
Konsumgiiter weitgehend konstant gehalten werden konnten. In erster
Linie ist der relative Abbau industrieller Erwerbstitigkeit von
Frauen bis 1936 auf die spezifische Form der nationalsozialistischen
Konjunktur zurtickzufiithren, insbesondere auf die Begiinstigung der Pro-
duktionsgiiterindustrie, die tiberdies bis 1933 von krisenbedingten
Entlassungen auch weitaus stidrker betroffen war als die Konsumgiiter-
industrie. Weit weniger haben dagegen die politischen Mafnahmen des
NS-Regimes (wie Ehestandsdarlehen, Benachteiligung lediger Arbeit-
nehmer (innen) durch stdrkere Aufficherung der Lohn- und Biirgersteuer-
sdtze, Ausbau der Frauenschutzgesetzgebung, der Kampagne gegen das
"Doppelverdienertum’) zum relativen Abbau weiblicher Erwerbstidtig-
keit beigetragen. Seit 1936, als der Bedarf an weniger qualifizier-
ten Arbeitern zunehmend wuchs, 148t sich dann nicht nur ein deutli-
cher Anstieg des Anteils der Frauen an der gesamten Industriearbei-
terschaft, sondern auch der Metallarbeiterschaft feststellen. Zwi-
schen 1936 und Juni 1939 erhthte sich beispielsweise der prozentuale
Anteil weiblicher Arbeiter in der Eisen- und Metallgewinnung von

3,1 % auf 6,3 %, in der Elektroindustrie von 37,0 % auf 40,2 %.(12)




Trotz aller Versuche, zusidtzliche Arbeitskriftereserven zu mobilisie-
ren, konnte der Arbeitermangel nicht behoben, sondern allenfalls ge-
ringfiigig gemildert werden. Im November 1938 fehlten mindestens eine
Million Arbeitskrdfte. Im Frithjahr 1939 waren schlieBlich sogar meh-
rere Riistungsbetriebe gezwungen, aufgrund fehlender Arbeitskrifte
Auftrige der Wehrmacht abzulehnen. (13)

3. LOHNENTWICKLUNG 1933 BIS 1939

Vor 1933 waren die- (noch) beschidftigten Metallarbeiter unter dem
Druck des riesigen Arbeitslosenheeres gezwungen, Lohnkiirzungen in
einer Hohe hinzunehmen, die bis dahin fast unvorstellbar waren und
von den Arbeitern bei Vollbeschidftigung zweifellos. niemals akzep-
tiert worden widren. (14) Nach der NS-Machtergreifung wurden die Tarif-
16hne noch(leicht) unter die niedrigsten Lohnsitze der Depression
1929-1932 herabgesetzt und den (meist) niedrigeren Effektivlshnen
angepafBt. Wiahrend des gesamten Untersuchungszeitraumes blieben dann
die TariflShne annihernd auf dem Niveau des Jahres 1933.(15) Nach
Auflfsung der Gewerkschaften, dem Verbot von Tarifverhandlungen und
der Ersetzung von Tarifvertridgen durch Tarifordnungen, die zeitlich
nicht begrenzt waren und nur durch den zustindigen "Treuhdnder der
Arbeit’ (16) veridndert werden konnten, fand keine regelmiBige Anglei-
chung der TariflShne an die konjunkturelle Entwicklung mehr statt.
Besonders ab 1936 unterschieden sich dann die tatsdchlich ausgezahl-
ten Lohne immer mehr von den starren tariflichen Lohnsidtzen. Im
folgenden soll deshalb nicht die Entwicklung der Tarif-, sondern
die der Effektivlshne fir den Bereich der Metallwirtschaft eingehen-
der dargestellt werden.

Obwohl die allgemeine Arbeitslosigkeit allm#hlich abgebaut wurde,
sanken im Jahre 1933 die (effektiven) Durchschnittsverdienste in der
Metallindustrie weiter: ein Facharbeiter der rheinisch-westfilischen
Metallindustrie z.B. verdiente 1933 durchschnittlich 87,4 Rpf. pro
Stunde gegeniiber 87,7 Rpf. 1932 bzw. 100,5 Rpf. 1931(17); besonders
waren von den Lohnkiirzungen die Stiick- und Akkordléhne betroffen. (18)
Die LohneinbuBlen fielen dabei fiir die Metallfacharbeiter im Vergleich
zur Gesamtarbeiterschaft noch relativ geringfiigig aus. Das stati-
stische Reichsamt hat zwar keine Zahlen zur Effektivlohnentwicklung
in den ersten Monaten des "Dritten Reichs" verdffentlicht; das unge-
fidhre Ausmafl des materiellen Elends der Arbeiterschaft in den er-
sten Monaten des "Dritten Reiches" wird aber sichtbar, wenn die Zahl
der Beschdftigten in Relation gesetzt wird zum Lohnsteueraufkommen
und dem (vom Institut fiir Konjunkturforschung berechneten) Arbeits-
einkommen (vgl. Tabelle 2). Bei stabilen Ldhnen hitte bei wachsender
Beschiftigung auch das Lohnsteueraufkommen und das Arbeitseinkommen
betridchtlich zunehmen miissen. Stattdessen verlief 1933 die Entwicklung
fast entgegengesetzt. Wihrend die Zahl der Beschiftigten vom Novem-
ber 1932 bis November 1933 um iiber 10 % stieg, verringerte sich das
Lohnsteueraufkommen um knapp 2 %$. Diese wenigen Zahlen gehen einen
Hinweis auf den Umfang der Lohnsenkung nach der 'Machtergreifung".
Dies ist nicht zuletzt dem Umstand geschuldet,; daB ein grofer Teil
der als "Beschidftigte" gezihlten Notstandsarbeiter, Arbeitsdienst-
leistenden Landhelfer etc. zu Sdtzen der Arbeitslosenunterstiitzung
beschdftigt wurden. AuBerdem verdienten . auch die "normal" Neueinge-
stellten hiufig so wenig, daB sie die Grenze der Lohnsteuerbefreiung
unterschritten. Dafl das Lohnsteueraufkommen nach der nationalsoziali-
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~Tabelle 2: Zahl der Beschdftigten, Lohnsteueraufkommen und geschédtz-
te Arbeitseinkommen (1932/33)

Zahl der Beschif- Lohnsteuer- : Arbeits-
tigten (in 1000) bruttoaufkommen einkommen
(in Millionen RM)
1932
Juli 12 756 65,0
August 12 755 61,0 . 6 578
September 12 834 60,9
Oktober 12 915 61,5
November 12 699 59,7 6 429
Dezember 11 938 61,9
1933
Januar 11 487 65,4 : -
Februar 11 533 56,7 6 002
Mirz 12 193 58,3
April 12 698 60,5
Mai 13 180 61,5 : 6 490
Juni 13 307 60,4
Juli 13 436 61,3
August 13 716 59,6 6 826
September 13 921 58,7
Oktober 14 062 59,6
November 14 020 58,6 6 768
Dezember 13 287 : .

(Quelle: Joseph Rosen, Das Existenzminimum in Deutschland,
Ziirich 1939, S. 63)

stischen "Machtergreifung'" (trotz allm#hlichen Abbaus der Arbeits-
losigkeit) im Vergleich zu den Jahren vorher weiter sank, 148t sich
aus der Statistik lber die Beitridge zur Invaliden- und Angestell-
tenversicherung entnehmen: der Anteil der Arbeitnehmer, die in der
Woche bis 24 RM verdienten und damit unter der Grenze der Lohnsteuer-
befreiung von 100 RM monatlich lagen, stieg in den "rein industriel-
len Zonen'" von 36,2 % (1929) auf 53,0 % im Jahr 1932 und erhéhte
sich dann 1933 geringfiigig auf 53,9 %. Noch deutlicher wird die
Entwicklung, wenn man die beiden untersten Lohngruppen (bis 12 RM
wochentlich) isoliert. betrachtet: der Anteil der Arbeiter in

"rein industriellen Zonen", die in der Woche nur iiber einen Ver-
dienst von 12 RM oder weniger verfligten, lag auf dem Hdhepunkt der
Wirtschaftskrise (1932) bei 19,4 %; 1933 erreichteder Anteil dieser
am schlechtesten bezahlten Arbeitergruppe den Hochstwert von 23,8 %
und sank dann bis 1935 nur langsam - auf 22,8 % ab.(19) In den *
agrarisch bestimmten Wirtschaftszonen lagen die entsprechenden Pro-
zentsdtze noch weit hdéher.

Wihrend sich der durchschnittliche Wochenverdienst eines Industrie-
arbeiters - bei gleichzeitig ldngerer Arbeitszeit - von 1933 auf
1934 um genau eine Reichsmark, von 22,88 RM auf 21,88 RM, weiter
verringerte, erhShte sich im gleichen Zeitraum der durchschnittli-
che Stundenverdienst eines Facharbeiters in der rheinisch-westfédli-
schen Stahlindustrie von 87,4 Rpf. auf 89,4 Rpf. Vor allem der re-
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gional bereits im Herbst 1934 einsetzende Mangel an Metallfachar-
beitern lie bis Juni 1936 dann den Facharbeiterverdienst in der
Eisen- und Stahlindustrie Rheinland-Westfalens auf 93,8 Rpf. pro
Stunde steigen.(20) Mit einsetzender Vollbeschdftigung seit Ende
1935 wurden dann auch die LShne der anderen Metallarbeitergruppen
heraufgesetzt. Zu Lohnsteigerungen kam es dabei hauptsdchlich in
den industriellen Ballungsgebieten und hier wiederum in Regionen
mit riistungsindustriellen Schwerpunkten, wodurch sich das Lohnge-
fille zwischen Stadt und Land wie auch zwischen Verbrauchs- und
Produktionsgliterindustrie verschirfte. Dies wiederum verursachte
eine verstidrkte Abwanderung der unterbezahlten Arbeitskrdfte in
die Stidte, wo etwa Betriebe der Metallindustrie noch Lohnarbeiter
bendtigten und hohere Léhne boten. Parallel dazu setzte eine immer
gréBer werdende Wanderungsbewegung vom vorwiegend agrarisch struk-
turierten Osten nach den Industriegebieten Mittel- und Westdeutsch-
lands ein. Enorme Lohnunterschiede entstanden aber auch innerhalb
einer Branche, je nach Auslastung der Produktionskapazitdt und der
Hohe der Unternehmensgewinne der einzelnen Betriebe.

Vollbeschidftigung und schlieflich "Uberbeschidftigung" lieflen in
immer stirkerem MaBe die Entwicklung der effektiven Lohne der staat-
lichen Lohnkontrolle entgleiten. Seit 1936 nutzten die Arbeiter in
zunehmendem Mafle die Konkurrenz der Unternehmer und die immer rarer
werdenden Arbeitskrifte aus, um von relativ schlecht zu besser be-
zahlten Arbeitspldtzen zu wechseln. In Proklamationen und vertrau-
lichen Schreiben fiihrender nationalsozialistischer Funktionire und
Beamter, in nationalsozialistischen Zeitschriften und Aufsitzen wurde
seit 1937 immer wieder iiber "unheilvolle Lock- und Konjunkturl&hne',
"hemmungslose Lohniiberbietung"” u.d. geklagt und "gewisse Rickfédlle
in die alte Lohnbemessung von Angebot und Nachfrage' konstatiert.(21)

Tabelle 3 beschreibt die Entwicklung der Arbeitsverdienste fir die
einzelnen Arbeitergruppen der Metallindustrie.(22) Der Anstieg der

Tabelle 3: Stundenverdienste in der deutschen Metallindustrie nach
Arbeitsgruppen (in Rpf.) 1935-1938

Anstieg 1938 gegen-
{Nov.)1935 1936 1937 1938 Gher 1535 (in v.H.)

Eisen- und Stahlindu-

strie
Durchschnitt 86,5 86,6 89,5 95,5 10,4
darunter :
1. Leute 92,0 92,3 95,2 106,7 16,0
3. Leute 87,2 85,9 89,6 100,4 15,1
Platz- u.Hilfsarbei- ;¢ 4 74,8 75,8 82,7 8,2
Metallverarbeitende (Aug.1935)
Industrie
Durchschnitt 83,8 85,7 88,2 91,1 . 8,7
darunter
Facharbeiter 95,6 98,5 102,0 . 106,7 11,6
Angelernte Arbeiter 85,1 86,8 89,3 93,4 9,8
Hilfsarbeiter 65,7 67,0 69,4 72,6 10,5
Weiblicher Arbeiter 49,4 51,6 53,8 55,9 13,2

(Quelle: Statistische Jahrbiicher fiir das Deutsche Reich, :
1936, S. 299; 1937, S. 315; 1938, S. 338; 1939/40, S. 347)
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Stundenverdiensteist zu einem Teil (v.a. bis 1937/38) auf die ver-
ldngerte Arbeitszeit zurtlickzufiihren, 'da Zuschlége fiir Uberstunden,
Nachtarbeit etc. sich auch in der HShe der durchschnittlichen Stun-
denverdienste (und nicht nur der Wochenverdienste etc.) nieder-
schlugen. Mit Ausdehnung der Arbeitszeit in der Phase der Vollbe-
schiftigung stieg der Anteil der Uberstundenzuschlige an dem jewei-
ligen Arbeitereinkommen. In den Berliner Werken der Siemens & Halske
AG beispielsweise erhdhte sich der Anteil der Vergilitung der Mehrar-
beit am gesamten Arbeitseinkommen von 0,8 % 1932/33 auf 6,8 %
1937/38.(23)

Tabelle 3 ist zu entnehmen, daB die Stundenverdienste der e1nze1nen
Arbeitergruppen (mit Ausnahme der Platz- und Hilfsarbeiter in der
Eisen- und Stahlindustrie) jeweils wesentlich stdrker gestiegen wa-
ren als die durchschnittlichen Verdienste der Gesamtheit der Metall-
arbeiterschaft. Dies erklidrt sich daraus, daf der Anteil der hoch-
bezahlten Facharbeiter sich in dem betrachteten Zeitraum verringer-
te, widhrend sich gleichzeitig der Anteil der schlechter bezahlten
Arbeitergruppen erhShte. Zwischen Juni 1933 und August 1935 sank

der Anteil der Facharbeiter an der-Gesamtarbeiterschaft der metall-
verarbeitenden Industrie von 62,4 % auf 57,9 %, wihrend sich gfeich-
zeitig der Anteil der angelernten Arbeiter von 22,0 % auf 27,7 %
erhdhte(24); bis Midrz 1939 reduzierte sich der Facharbeiteranteil

in diesem Industriezweig weiter auf nur noch 55,1 %.(25) Daf der
Anteil der ungelernten und angelernten Arbeitskréfte sowohl an der
Industriearbeiterschaft allgemein wie auch der Metallarbeiterschaft
im besonderen v.a. ab 1936 anstieg, 1dB8t sich nicht zuletzt auch

am - oben dargestellten - Wachstum der Frauenarbeit in der Phase

der Vollbeschidftigung ablesen; denn fast alle in der Industrie be-
schiftigten Frauen iibten angelernte oder ungelernte, kaum aber ge-
lernte bzw. qualifiziertere Tdtigkeiten aus.(26)

In diesem Zusammenhang muff darauf hingewiesen werden, dafl aufgrund
einer inhaltlichen Ausweitung v.a. des Facharbeiterbegriffes das
genaue Ausmafl der Umschichtung der Arbeiterschaft der Metallindu-
-strie und auch der anderen Industriezweige statistisch nur schwer
zu erfassen ist. Im Februar 1937 hatte der Prisident der Reichsan-
stalt fiir Arbeitsvermittlung Syrup "mit Bezug auf den Arbeitsein-
satz der Metallarbeiter" die alte Abgrenzung des gelernten vom an-
gelernten Arbeiter aufgehoben, bei der allein die Lehre als Merkmal
der Facharbeiterqualifikation galt. Unter die Bezeichnung '"gelern-
ter Facharbeiter" wurden nunmehr sowohl Arbeiter mit einer geord-
neten Lehre und Lehrzeugnis als auch solche subsumiert, die ledig-
lich "angelernt" waren, deren Leistung aber aufgrund ihrer Arbeits-
erfahrung gleichwertig neben die der ''gelernten' Arbeiter gestellt
und die infolgedessen auch als solche anerkannt wurden. Obwohl die
nun so aufgrund ihrer Praxis vorher "angelernten" Arbeiter neben
den "gelernten' in der Gruppe der '"Facharbeiter" erschienen, gab

es daneben weiterhin die selbstidndige Gruppe der '"Angelernten".
Ebenfalls wurde die Gruppe der 'Ungelernten' beibehalten, die al-
lerdings nicht mehr einen Teil der (neuen) "Facharbeiter'" als auch
die "Angelernten" umfafite, obwohl diese ungelernt in dem Sinne wa-
ren, dall sie weder eine geordnete Lehrzeit durchgemacht hatten,
noch ein Lehrzeugnis besaflen.(27) Diese Veridnderungen in der sta-
tistischen Klassifikation der Arbeitergruppen bedeuten aber nicht,
daB 'die Aussage, dafl der Anteil der Facharbeiter an der Metallar-
beiterschaft insgesamt zurilickging, relativiert werden mufl. Die Ten-



denz des relativen Abbaus der Metallfacharbeiterschaft diurfte seit
1936/37 sogar noch schirfer ausgeprigt gewesen sein, als dies in
obigen Zahlen zum Ausdruck kommt, da spidtestens seit der Fachar-
beiteranordnung vom Februar 1937 auch ein Teil der urspriinglich
"Angelernten" zu den Facharbeitern zihlte. .

Die Zusammensetzung der Arbeiterschaft war allerdings je nach Be-
triebsgréBe sehr unterschiedlich: in kleineren Betrieben mit 1 bis
20 Beschiftigten bestand im Juni 1933 die Belegschaft zu 74,2 % aus
gelernten Arbeitern und zu 15,5 % aus angelernten sowie zu 10,3 %
aus ungelernten Arbeitern. In grdReren Betrieben mit 101 bis 1000
Beschidftigten waren demgegeniiber nur 42,5 % aller Arbeitnehmer ge-
lernt, dagegen 32,4 % angelernt und 25,1 % ungelernt.(28) Diese Dif-
ferenz 148t sich in erster Linie darauf zuriickfithren, daB in GroRbe-
trieben der ProduktionsprozeB in immer kleinere Schritte zerlegt,
die Tdtigkeit des einzelnen Arbeiters immer mehr vereinfacht, stan-
dardisiert und auf immer weniger Handgriffe reduziert wurde, so daf
Facharbeiter in zunehmendem MaBle von un- oder angelernten Arbeitern
ersetzt werden konnten. :

DaB in den letzten Jahren vor dem Krieg sich gréfiere Unternehmen in-
folge Facharbeitermangels und steigenden Lohnkosten gezwungen sahen,
tiber arbeitsorganisatorische und technische Verdnderungen den An-
teil gelernter Arbeiter drastisch zu senken, 148t sich am Beispiel
Siemens zeigen:

" Eine laufende systematische Durcharbeit bereits bestehender
Fertigung durch Arbeitsplanungs- und Arbeitsstudien-Abteilun-
gen bei Einsatz der letzten Kenntnisse der Fertigungstechnik
filhrt(e) in den weitaus meisten Fdllen zu einer Verminderung
der Arbeitskrdfte und einér Verringerung des Facharbeiteran-
teils. Es ist z.B. gelungen, den Zusammenbau hochwertiger Ge-
rite wie MeBgerite, Funksendegerite, Telegraphengerdte, Bliro-
maschinen und dgl., der bisher durch gelernte Facharbeiter vor-
genommen wurde, nach Schaffung geeigneter Zusammenbau- und
Priifeinrichtungen durch Frauen ausfiihren zu lassen". (29)

In dem angesprochenen Unternehmensbereich wurde der Anteil der Fach-
arbeiter zwischen 1935 und 1938 von etwa 40 % auf 25 % reduziert,
wihrend sich der Anteil der Frauen an der Gesamtbelegschaft um mehr
als 15 % erhdhte. (30)

Die Reduktion der Tdtigkeit des Einzelnen auf immer weniger, schnell
erlernbare Handgriffe, die zunehmende Monotonie der Arbeit hatten
aber auch zur Folge, daB einer Steigelung oder Einhaltung der Arbei-
terleistung physiologische, psychologische oder soziale Widerstén-

de entgegengestellt wurden, die nicht von positiven. Arbeitsmotiva-
tionen und -antrieben kompensiert oder iiberdeckt werden konnten, so
daB fiir die betroffenen Betriebe es immer wichtiger wurde, durch
besondere materielle Anreize diese Widerstdnde zu iiberwinden bzw. die
vorhandenen Arbeitsmotivationen zu stidrken. Hierzu gehdrten in er-
ster Linie die verschiedenen Formen der Leistungsentlohnung sowie

die freiwilligen sozialen Leistungen der Betriebe. *

4. DER LEISTUNGSLOHN IM "DRITTEN REICH"

Der Begriff "Leistungslohn" 14Bt sich in drei Hauptformen unterglie-
dern: 1. in den (traditionellen) Stiicklohn, 2. den Prémienlohn und
3. den "Zeitstudienakkord". Insbesondere der "Zeitstudienakkord" er-
fuhr seit 1934/35 eine rasche "Wiedereinfithrung" und dariiber hinaus




eine allgemelne Verbreltung auch in vielen Betrieben der Metallindu-
strie, in denen diese Lohnform vor bzw. widhrend der Depression unbe-
kannt war, wdhrend der (traditionelle) Stiicklohn und der Primienlohn
offensichtlich zunehmend an Bedeutung verloren. Diese dritte Form des
Leistungslohnes unterscheidet sich grundlegend sowohl vom Stiick- bzw.
Primienlohn als auch vom (reinen) Zeitlohn, und zwar sowohl hinsicht-
sichtlich des Verfahrens zur Grundlohnbestimmung (Arbeitsbewertung)
als auch hinsichtlich des Leistungsmeﬁverfahrens.(31) Wichtig ist
hier v.a., daf dem "Zeitstudienakkord"” ein umfangreiches Arbeits- und
Zeitstudium vorherging, durch das individuelle oder Gruppenleistungen
nach festgelegten LeistungsbezugsgrofBen gemessen wurden, um dann dar-
auf aufbauend die jeweiligen Akkordsitze festlegen zu konnen. In wel-
chem Umfang sich der "Zeitstudienakkord" und mit ihm das wichtigste
LeistungsmeBverfahren, das sog. REFA-Verfahren, in der Industrie ver-
breitete geht u.a. daraus hervor, daB die Zahl der vom REFA-Verband
durchgefiithrten Lehrgidnge zur Schulung der Arbeitsanalytiker oder
Zeit-Kalkulatoren (den sog. REFA-Leuten) von unter 50 im Jahre 1935
bestindig weiter bis zum Maximum von iiber 450 im Jahre 1943 stieg.
Khnlich verlief die Entwicklung auch bei der Anzahl der Lehrgangsteil-
nehmer: 1935 wurden etwas weniger als 2000, 1943 ca. 12 000 Teilneh-
mer mit dem REFA-Verfahren vertraut gemacht. Bis 1945 waren etwa

40 000 Arbeitsstudienleute durch REFA ausgebildet worden. Der Schwer-
punkt der REFA-Arbeit lag dabei eindeutig im Bereich der Metallwirt-
schaft. (32)

Nach Angaben des Arbeitswissenschaftlichen Instituts (AWI) der DAF
standen im Midrz 1939 58,2 % aller midnnlichen Arbeiter der metallver-
arbeitenden Industrie und 58,4 % aller midnnlichen GieBerei-Arbeiter
im Akkord.(33) Aus den vom AWI der DAF verdffentlichten Zahlen geht
allerdings nicht klar hervor, welche Formen der Leistungsentlohnung
unter ‘den Begriff '"Akkordarbeit" subsumiert wurden; wahrscheinlich
wird ein Teil der PrimienlShne (Zeitlohn plus leistungsabhingige Zu-
lage) der Kategorie Zeitlohn zugerechnet worden sein. Das AWI der

DAF stellt jedenfalls relativierend fest, daB das genaue Ausmafl der
Leistungsentlohnung 'von auBerbetrieblichen Stellen schwer zu ermit-
teln" gewesen sei und Erhebungen, die jeweils nach Form der Leistungs-
18hne differenzierten, nicht vorgelegen hitten. (34)

DaB3 der 1e15tungsbezogenen Entlohnung bereits im "Gesetz zur Ordnung
der nationalen Arbeit' vom Januar 1934, dem "Grundgesetz der Arbeit”,
ein hoher Stellenwert zuerkannt(35) und fitlhrende Nazis eine besonde-
re "Schwiche" fiir den Leistungslohn zeigten(36), lag weniger an ihrer
"ideologischen Voreingenommenheit™ fiir "Elite" und "Leistung”, wie
Schoenbaum und Hanf meinen(37), sondern hatte in erster L1n1e hand-
feste wirtschaftliche und politische Griinde:

- In der Phase hoher Arbeitslosigkeit reichte bereits die Angst vor
einer BEntlassung aus, die Arbeiter zu leistungsintensiver Arbeit
zu "motivieren"; mit Beseitigung der Erwerbslosigkeit schwand
dieser Druck. DaB danm ab 1935/36, als sich in vielen Betrieben
‘ein Mangel an Arbeitskridften abzeichnete, in immer mehr Unterneh-
men Lohn und Leistung unmittelbar miteinander verbunden wurden, um
die sinkende Leistungsmotivation vieler Arbeiter wieder zu stédrken,
wurde bereits erwdhnt.

- Aufgrund  seiner Form der Entlohnung der einzelnen Arbeitsleistung
forderte der Leistungslohn vielfach die Atomisierung der Arbeiter
und ihre Konkurrenz untereinander.

- Die immer wieder vorgebrachte Behauptung, die Akkordzeitvorgabe
mit Hilfe des REFA-Verfahrens sei "wissenschaftlich”, "objektiv",
"leistungsgerecht™ und erméglichte eine ''gerechte Lohnf1ndung"(38),



diente zweifellos einer Legitimierung der "bestehenden Herrschafts-
verhdltnisse zwischen Kapital und Arbeit'(39) und erschwerte be-
trdchtlich méglichen Widerstand sowohl gegen die innerbetriebli-
che Lohnfestsetzung als auch gegen die staatliche Lohnpolitik sei-
tens der Arbeiterschaft, die ohnehin aufgrund der Zerschlagung der
Gewerkschaften in der Durchsetzung ihrer Interessen gegeniiber Ka-
pital und Staat zusidtzlich geschwidcht wurden.
- Durch die "wissenschaftliche” Festlegung der einzelnen Arbeits-
und Bewegungsablidufe mittels des REFA-Verfahrens wie auch durch
die hdufig damit verbundene Einfilihrung der FlieBarbeit wurde den
Arbeitern ferner die Bestimmung der eigenen Leistung bzw. die Kon-
trolle ihres eigenen Arbeitsprozesses erschwert.
_ - Das REFA-System, einschlieBlich "Arbeitsbestgestaltung" und "Ar-
beitsphysiologie' (40) garantierte eine optimale Ausnutzung der vor-
handenen gesellschaftlichen Arbeitskraft. Der "wissenschaftlich"
vorangetriebene Leistungsanstieg diente, bei gleichzeitiger Reduk-
tion der restriktiven Folgen fiir die Arbeiter, einer intensiveren
und damit dkonomischeren Beanspruchung der Maschinen, der Kompensa-
tion fehlender Arbeitskridfte und schlieBlich der Beschrinkung der
Arbeitszeit auf ein politisch "vertretbares" MaB; eine "wissen-
schaftlich” legitimierte Intensivierung der Arbeit bot der Arbei-
terschaft schwerer Anlafl zur Kritik als eine weitere Ausdehnung der
Arbeitszeit.

Trotzdem wurde der Akkordlohn zum Kristallisationspunkt der meisten
Lohnstreitigkeiten und fithrte hdufig zur Stérung des "Arbeitsfrie-
dens” im Betrieb. AnlaBl von Meinungsverschiedenheiten war weniger
die Festlegung der Akkordrichtsétze, sondern meist die Frage der "Nor-
malleistung”, die nicht exakt meBbar war und von den Zeitnehmern ge-
schdtzt wurde. Damit war den Betrieben ein Instrument in die Hand
gegeben, nach Gutdiinken durch unterschiedliche Akkordvorgaben den
Verdienst des Akkordléhners zu dndern, je nachdem ob ein leistungs-
schwicherer oder -stirkerer Arbeiter ausgewdhlt wurde und dieser in
der Lage bzw. bereit war, dem Schitzer seine "normale" Leistung zu
zeigen oder aber zu verbergen. Insbesondere in der Phase hoher Ar-
beitslosigkeit wurde diese Méglichkeit hidufig genutzt, die Akkord-
sitze zuungunsten der Arbeiter zu dndern(41) - soweit nicht in die-
ser Phase liberhaupt der Leistungslohn durch den niedrigeren Zeitlohn
ersetzt wurde. In einer Situation allgemeinen Arbeitermangels, wie
sie in der Metallindustrie teilwéise bereits um die Jahreswende
1934/35 eintrat, waren die meisten Betriebe allerdings einem starken
Druck der Arbeiter ausgesetzit; diese hatten, da der Betrieb auf ihre
Arbeitskraft angewiesen war, eher die Moglichkeit, eine Herabsetzung
der Akkordvorgabe und damit eine entsprechende Erhdhung ihrer Ver-
dienste (bei gleicher Arbeitsleistung) durchzusetzen. In nahezu
sdmtlichen zeitgendssischen Aufsdtzen zur Lohnentwicklung wird spi-
testens ab Mitte 1938 wiederholt iiber "ungerechtfertigte Leistungs-
lohnerhshungen”, "Uberakkorde", "Scheinakkorde™ etc. geklagt.(42)
Die beschleunigte Einfiihrung des Akkordlohnes seit Sommer 1938 (43)
auch in Betrieben, die dieses Lohnsystem bisher nicht kannten, ist
einerseits darauf zuriickzufithren, daB diese Unternehmer die vom
"Treuhdnder” nur schwer kontrollierbare Festsetzung von Akkordsdtzen
nutzten, um die Lohngestaltungsverordnung vom Juni 1938 (44), die
eine weitgehende Fixierung auch der Effektivldhne zum Inhalt hatte,
zu umgehen und bendtigte Arbéitskrifte mit nur scheinbaren Leistungs-
18hnen -(denen keine wirkliche Leistungssteigerung zugrundelag) zu
locken. (45) Weil der fiir eine allgemeine und umfassende Kontrolle
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notwendige '"ungeheure Uberwachungsapparat’'(46) niemals existierte,
war es den lohniiberwachenden Stellen auch’ zu keinem Zeitpunkt még-
lich, eine generelle Uberpriifung aller AkKorde in einem Betrieb
vorzunehmen. Ebenso schwer lieBl sich von auBerbetrieblichen Insti-
tutionen beurteilen, ob leistungsabhingige Zulagen zum Zeitlohn
(Prdmien) in jedem Fall gerechtfertigt waren, so daR sich auch

hier flir die einzelnen Unternehmen die Moglichkéit zu verschleier-
ten Lohnerh6hungen bot. Uberdies hatten Primien fiir die Unterneh-
mer den Vorzug, daB sie nach einer Entscheidung des Reichsarbeits-
gerichtes jederzeit abgeschafft, die Arbeiter also bei '"ungeniigender"
Arbeitsleistung mit dem Verlust der Prédmie bestraft werden konnten.
Die Einfithrung leistungsbezogener Entlohnungssysteme in den letzten
Monaten vor Kriegsbeginn 148t sich andererseits aber auch darauf zu-
rickfithren, dafl infolge der Einfiihrung der allgemeinen Dienstpflicht(47)
ein Arbeitsplatzwechsel von Arbeitnehmern nur in Ausnahmefdllen még-
lich war und dadurch den Arbeitern die Mdglichkeit, iiber Kiindigungs-
drohungen eine Verbesserung der Akkordrichtsitze zu erreichen, genom-
men wurde. Hiufig wurden deshalb Akkordreklamationen nicht mehr be-
achtet und Akkords#tze herabgesetzt, ohne daB die betroffenen Ar-
beiter - trotz allgemeinen Arbeitskridftemangels - dies verhindern
konnten. (48) DaBl die hidufigen Klagen iiber die "Verfidlschung des Lei-
stungsgedankens' in der nationalsozialistischen Presse nicht iiber-
bewertet werden diirfen und trotz Vollbeschdftigung die Arbeit des
durchschnittlichen Arbeiters intensiviert wurde, zeigen auBerdem

die Daten iliber Unfallhdufigkeit und AusmaB der Berufskrankheiten. (49)
Gerade auch Akkordabbau, der allerdings anscheinend nur in den .
Branchen der Konsumgiliterindustrie extensiver vorgenommen wurde und
z.T. auch Eingang in die Tarifordnungen fand(50), verschirfte das
Arbeitstempo und die Hiufigkeit von Betriebsunfidllen bzw. Berufs-
krankheiten, da die Arbeiter das verstidndliche Bestreben hatten,
trotz schlechterer Akkordsdtze den gleichen Verdienst wie vorher zu
erreichen.

Ohne Zweifel hatte die Ausbreitung der Leistungsentlohnung entschei-
denden Einfluf# auf die Héhe der durchschnittlichen Stunden- und Wo-
chenverdienste. Der konstatierte Anstieg der Verdienste seit 1936/37
resultierte nidmlich nicht (bzw. nur zu einem ganz geringen Teil) aus
erh6hten Grundlohnsitzen, sondern wurde - neben der Verldngerung der
Arbeitszeit und leistungsunabhingigen Zulagen der Betriebe - iliber-
wiegend durch gestiegene Akkordverdienste und Leistungszulagen be-
wirkt.

Tabelle 4 zeigt allerdings, daf auch in den letzten Monaten vor dem
Krieg das Lohnniveau von 1928 nicht erreicht wurde. Im Juni 1928 la-
gen die durchschnittlichen Stundenverdienste zwischen 10 % und 20 $%
tUber denen vom Oktober 1938. Dariiber hinaus hatten die Stundenver-
dienste der Arbeiterschaft der deutschen Metallindustrie ein halbes
Jahr vor dem 2. Weltkrieg nichteinmal annihernd das Niveau des Kri-
senjahres 1931 erreicht. Dies gilt grunds#dtzlich fiir alle Arbeiter-
gruppen, in besonderem, Mafle fiir die unqualifizierten Arbeiter. Auch
die Bruttowochenverdienste lagen im Juni 1928 - bei ungefihr glei-
cher Arbeitszeit - betrdchtlich iiber dem im Oktober 1938 erreichten
Stand, insbesondere die Wochenverdienste der auf Stiicklohnbasis ar-
beitenden Industriearbeiter. Von NS-Seite wurde zwar einerseits viel
Aufhebens um den wirtschaftlichen Schaden der "Lock- und Konjunktur-
16hne" gemacht, andererseits aber auch zugegeben, daB die "Lockldhne",
"so kraB sie im einzelnen Fall auch sein mégen, fiir die Gesamtsumme -



Tabelle 4: Stunden- und Wochenverdienste in der metallverarbeiten-
den Industrie 1928, 1931 und 1938 nach Arbeitergruppen
und Lohnformen (in Rpf. bzw. RM)

Stundenverdienst(a) . Wochenverdienste
Juni 1928 0kt.1931 Okt.1938 Juni 1928 Okt.1931 Okt.1938

Facharbeiter .
. Z. 107,4 105,1 95,5 53,61 42,77 50,49
St. 120,1 113,8 107.,9 57,24 42,57 55,91
Angelernte A.
’ Z. 87,7 85,7 78,8 43,74 34,58 41,45
st. 107,9 101,6 95,0 51,21 37,62 48,65
Hilfsarbeiter )
Z. 79,1 7848 67,2 39,19 31,41 34,87
" St. 95,7 93,5 76,1 45,34 © 35,62 37,98
Weibliche A. : ’
Z. . 55,7 53,0 - 46,6 25,58 21,45 22,39
St. 66,7 63,3 59,0 30,78 23,51 28,24

(a) ohne Uberstundenzuschlige.

(Quelle: Statistische Jahrblicher fiir das Deutsche Reich, 1930,
S. 292; 1933, S. 2675 1939/40, S. 350 f.)

nicht entscheidend ins Gewicht fallen"(51). Tabelle 4 bestdtigt dies.
Keinesfalls kann jedenfalls von einer "Krise'” des Leistungslohns ge-
sprochen werden, wie Schmiede/Schudlich dies tun(52), da der Umfang
der die eigentliche Funktion der Leistungsentlohnung pervertieren-
den "Scheinakkorde™ nicht iiberbewertet werden darf und die "Umfunk-
tionierung” von leistungsbezogenen Lohnsystemen zum Zweck der indi-
rekten Lohnerhshung tendenziell eine "Normalit#it" in Phasen der Hoch-
konjunktur darstellt und insofern zum Charakter des Leistungslohnes
selbst gehort. i

Ein Vergleich von Lohnstatistiken vor und nach 1933 - wie er in Ta-
belle 4 vorgenommen wurde - wirft allerdings u.a. auch die Frage

auf, ob im "Dritten Reich" die Ergebnisse lohnstatistischer Erhe-
bungen iiberhaupt zuverlidssig sein konnten. Fraenkel hat festgestellt,
da dem nationalsozialistischen "Mafnahmestaat' die Tendenz inne-
wohnte, den 'nach rationalen rechtsstaatlichen Prinzipien arbeiten-
den technischen Apparat" zuriickzudrédngen und die von diesem gesetz-
ten juristischen Normen zu durchbrechen, auch wenn diese formal noch
Giiltigkeit behielten.(53) Es steht zu vermuten, daB der "Mafinahme-
staat™ in dem MaBe, wie ihm - v.a. seit der Verkiindung des zwei-

ten "Vierjahresplanes" - im wirtschaftlichen Bereich immer wichtigere
Funktionen zukamen, auch die hinsichtlich.der statistischen Erhebun-
gen gesetzten juristischen Regeln, insbesondere die Verpflichtung,
die gewonnenen Einzeldaten geheimzuhalten, zunehmend miBachtete. Die-
se Gefahr, daB zum Zwecke staatlicher Xontrolle der wirtschaftlichen
Titigkeit einzelner Unternehmer  gerade auch-die Geheimhaltungspflicht
bei statistischen Erhebungen verletzt wurde, muBte sich ‘in besonde-
rem MaBe nach Verabschiedung der Lohngestaltungsverordnung erhdhen.
Diese Verordnung vom Juni 1938 hatte zum Inhalt, daB die "Treuhdnder"
nicht nur Héchstléhne (fir die Metallindustrie und das Baugewerbe)




festzusetzen, sondern gleichzeitig dariiber zu wachen hatten, daf die
festgelegten Hochstgrenzen auch eingehalten wurden. Was lag da fir
die "Treuhdnder der Arbeit" ndher (v.a. auch weil infolge fehlenden
Personals eine eigene llckenlose Uberwachung der Léhne durch die
"Treuhdnder" nicht m&églich war), als sich die einzelnen Ergebnisse
der statistischen Lohnerhebungen vonden statistischen Amtern zu be-
schaffen, die ja u.a. auch auf der Einsicht in -(interne) Unterlagen
des einzelnen Betriebes beruhten, und auf der Grundlage dieser In-
formation dann die Léhnhéhe der Belegschaften der einzelnen Unter-
nehmen entsprechend zu regulieren? Selbst wenn ein Unternehmer, der
vom "Treuhidnder" der "Uberhshung' der L8hne tberfiihrt worden war,
nicht direkt bestraft wurde, so konnte der betroffene Unternehmer
doch sicher sein, dafl er der zustdndigen Preisbehdrde gemeldet wur-
de, die dann sehr rasch mit der Begriindung "uberstelgerter” Léhne
die Preise fiur '"seine'" Produkte - und damit auch seinen Gewinn -
senken wiirde. Dall viele Unternehmer in einer solchen Situation ver-
sucht waren, den Behdrden falsche Angaben zu machen, liegt auf der
Hand. Welche schwerwiegenden Folgen dies fiir die Zuverlidssigkeit
lohnstatistischer Erhebungen haben mu3te, wurde 1940 vom Lelter des
Statistischen Reichsamtes Wolfgang Reichhardt angesprochen:

"(E)s liegt auf der Hand, daf auch die durchdringendste stati-
stische Erhebung nicht nur wertlos, sondern sogar schidlich ist,
wenn sie auf falschen Angaben fuBt. Ich halte die Gefahr, die der
Zuverldssigkeit der Statistik aus der Verwendung der Einzelan-
gabe des Befragten zu wirtschaftspoelitischen MaBnahmen fiir oder
gegen ihn droht, fiir sehr ernst (...). (I)ch erblicke eine Ab-
schwidchung der Gefahr der Verfilschung der Statistik nur in

dem beinahe liickenlosen Netz der Uberwachungs- und Kontrollmég-
lichkeiten und KontrollmaBnahmen, das jetzt iiber den wirtschaf~-
tenden Menschen ausgebreitet ist.''(54)

Auch in den Berichten der "Treuhidnder der Arbeit" wird konstatiert,
dafl '""die Feststellung der tatsichlich gezahlten Lshne auf gréfite
Schwierigkeiten (stoBt), weil in weitem Umfang schwarze Lohnlisten
gefithrt werden'. (55)

Eingriffe des nationalsozialistischen "MaBnahmestaates" auch in
den Bereich statistischer Erhebungen fihrten zweifellos zur teil-
weisen Entstellung von detaillierten Ergebnissen der Lohnerhebun-
gen. Trotz aller Verzerrungen im Einzelnen 1idRt sich aber zumin-
dest der allgemeine Trend der Lohnentwicklung aus den vom Statisti-
schen Reichsamt verdéffentlichten Lohnstatistiken ablesen.

5. DIE FREIWILLIGEN SOZIALEN LEISTUNGEN DER BETRIEBE

Ganz dhnlich wie die Ausweitung der Leistungsentlohnung und lei-
stungsbezogener Zulagen stellte auch der Ausbau freiwilliger sozia-
ler Leistungen(56) v.a. in den Groflbetrieben der Metallindustrie in
einer Phase zunehmender Arbeitskridfteverknappung hdufig eine Form
indirekter Lohnerhthung dar. Die "Treuhdnder der Arbeit'" merkten da-
zu in einem ihrer Berichte ironisch an, daB '"das soziale Herz man-
cher Unternehmer proportional zur Verknappung der Arbeitskridfte ge-
wachsen war".(57) In besonderem Mafe galt dies seit dem Juni 1938.
Die Lohnverordnung erméglichte es den "Treuhdndern" zwar grundsédtz-
lich, nicht nur die Lohnhoéhe, sondern auch die "sonstigen Arbeits-
bedingungen", also auch die freiwilligen sozialen Aufwendungen, zu
begrenzen. In der Praxis war dies aber schwerer als bei den Loéhnen
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moglich, da sich, wie einer der Hauptverantwortlichen fiir die staat-
liche Lohnpolitik Mansfeld feststellte, "nur wenige sog. 'Nebenlei-
stungen' (...) fiir eine kollektive Behandlung, d.h. eine allgemein
giiltige Normierung durch den Staat' eigneten.(58) Dariiber hinaus
legitimierte der von der DAF ins Leben gerufene "Leistungskampf"

um die "Auszeichnung" '"nationalsozialistischer Musterbetrieb'(59)
geradezu eine Umgehung der Bestimmungen der Lohnverordnung. Beschwer-
den seitens der "Treuhdnder", daB "der Leistungskampf der Betriebe
(...) in der Praxis nicht selten eine Richtung eingenommen (hatte),
die mit den Anforderungen der Lohnpolitik nicht in Einklang zu brin-
gen'" sei(60), blieben in der Regel folgenlos.

Bereits in den 20er Jahren - parallel zur Rationalisierungswelle -
hatten viele GroBunternehmen die freiwilligen sozialen Leistungen
ausgebaut. Diese Entwicklung, die durch die Krise unterbrochen wur-
de, setzte dann in der Phase der Vollbeschdftigung wieder verstidrkt
ein. Viele Unternehmen bauten v.a. ab 1936 Werkswohnungen oder zahl-
ten Mietzuschiisse, gewdhrten bezahlten Urlaub iiber das gesetzliche
Mindestmaf hinaus, richteten Aufenthaltsriume, Werksbiichereien,
Sportanlagen, Erholungsheime u.a.m. filir die Belegschaftsmitglieder
ein. Wichtiger noch waren die leistungsunabhingigen Zuwendungen wie
Weihnachts- bzw. Jahresabschlufprémien, "Treueprdmien" und Gratifi-
kationen anliBlich von Firmen- und Dienstjubilien. Viele Betriebe
richteten Pensions- und Unterstiitzungskassen ein, iibernahmen Beitri-
ge zur Hoherversicherung bei der Sozialversicherung oder schlossen
zusdtzliche "Gefolgschaftsversicherungen™ bei Privatversicherungen
ab. Zwischen 1937/38 und 1938/39 wurden allein 5 300 Altersversor-
gungseinrichtungen gegriindet. Die gréBten Unternehmen der elektro-
technischen Industrie, z.B. Siemens und AEG, verwendeten mehr als
die Hdlfte aller freiwilligen Sozialleistungen fiir den Bereich der
"Altersflirsorge'.(61) Diese Form betrieblicher Sozialleistung wurde
von vielen Unternehmen deshalb bevorzugt, weil betriebliche Alters-
versorgungseinrichtungen von der Einkommen- bzw. Kdrperschaft-
steuer und der Vermdgensteuer befreit waren und die zur Altersver-
sorgung der Belegschaft eingerichteten Fonds, bevor sie dem einzelnen
Arbeitnehmer zugutekamen, als Kapital dem jeweiligen Unternehmen
zinslos und iiber einen lédngeren Zeitraum fir Investitionen zur Ver-
fligung standen. Die lohniiberwachenden Stellen begriiBten die Einrich-
tung solcher Pensionsfonds auflerdem auch deshalb, weil das dafir
aufgewendete Geld nicht zu einer sofortigen Erhshung der Kaufkraft
des einzelnen Arbeiters fiihrte, wie dies etwa bei den verschiedenen
Formen der Gratifikation der Fall war.

Mit der verstdrkten-Ausweitung der Frauenarbeit filhrten v.a. Grof-
betriebe auch solche Sozialleistungen ein, die den Frauen die doppel-
te Belastung der Familienbetreuung und Erwerbstitigkeit erleichterte
bzw. liberhaupt erst ermdglichte. Unternehmen mit einem hohen Frauen-
anteil richteten Sduglingskrippen oder Stillstuben ein. Hiufig wur-
de beispielsweise in den letzten Wochen vor der Schwangerschaft die
Differenz zwischen gesetzlichem Wochengeld der Krankenkassen und dem
regulédren Lohn vom Unternehmer gezahlt, um die weiblichen Arbeits-
krifte auch nach der Niederkunft fiir den Betrieb zu erhalten. (62)
Auch dié vermehrte Einrichtung von Werkskiichen, in denen nicht nur
die beschidftigten Arbeitnehmer(innen), sondern h#ufig auch deren
Kinder eine warme Mahlzeit erhielten, war Ausdruck einer steigenden
Beschédftigung von Frauen in der Industrie. Frauen waren dadurch nicht
mehr gendétigt, nach der beruflichen Tdtigkeit ihre Familien mit war-
men Essen zu versorgen - ein Umstand, der vielen Frauen die Aufnahme




der Erwerbstiitigkeit erleichterte. "Umfassende Gesundheitskontrol-
len" hatten auBerdem ergeben, dafl durch warmes Essen, das widhrend
der Arbeitszeit eingenommen wurde, Gesundheitszustand und Leistungs-
fihigkeit der Arbeiter erheblich verbessert werden konnten.(63) Uber-
dies - so wurde in NS-Publikationen behauptet - trage eine warme
Mittagsmahlzeit dazu bei, daB die "klaffende Fettllcke' in der
Volkswirtschaft besser geschlossen wiirde, da bei einer "Stullenmahl-
zeit" der Fettbedarf hoher war.(64)

Diese Bemerkungen weisen auf den Doppelcharakter der betrieblichen
Sozialleistungen hin. Freiwillige soziale Leistungen waren nicht

nur indirekte Lohnerhdhungen, mit denen die eigene Belegschaft ge-
halten bzw. Arbeitskrdfte aus anderen Betrieben abgeworben wurden,
und sollten nicht nur die staatliche Lohnkontrolle unterlaufen, son-
dern hatten dartiber hinaus eine Reihe weiterer Funktionen:

- Die negativen psychologischen und physischen Auswirkungen neuer
(Leistungs-) Entlohnungssysteme sowie allgemein von Rationali-
sierungsmafnahmen sollten durch zus#tzliche betriebliche Sozial-
leistungen kompensiert werden.

- Die Leistungsfihigkeit des einzelnen Arbeiters sollte erh8ht, die
Zahl der Arbeitsunfidlle und Berufskrankheiten verringert werden.

- "Kostenlose oder wohlfeile Bereitstellung geistiger und materiel-
ler Geniisse" sollte eine Atmosphidre im Betrieb hervorrufen, in
der sich méglichst 'reibungsarm arbeiten, leiten und produzieren”
lief. (65)

- BEs sollte nicht nur die soziale Bindung des einzelnen Arbeitneh-
mers an den Betrieb gestdrkt, sondern dariiber hinaus moglichst
auch eine weitgehende Identifikation mit den Unternehmenszielen
erreicht werden.

Nach Angaben des Arbeitswissenschaftlichen Instituts der DAF stieg
der Anteil der freiwilligen Sozialleistungen an der Lohnsumme in

14 GroBunternehmen von 2,7 % im Geschéiftsjahr 1934/35 auf 5,2 %

im Geschiftsjahr 1936/37.(66) Nach E. Lutz betrugen die freiwilli-
gen Sozialleistungen derjenigen Aktiengesellschaften, die diese zah-
lenmiBig nachwiesen, 1936/37 5,9 % der Lohn- und Gehaltssumme;
1937/38 stieg dieser Prozentsatz auf 7,9 % (einschlieBlich der Zu-
weisungen an Sozialfonds, die etwa 1 % der Lohn- und Gehaltssumme
ausmachten). (67) Je nach H6he der ausgeschiitteten Dividende schwank-
te der Anteil der freiwilligen sozialen Leistungen an der Lohnsumme
betrichtlich: wihrend (von insgesamt 520 erfaBten Aktiengesellschaf-
ten der deutschen Industrie) die 268 Unternehmen mit einer Dividen-
de bis 6 % im Jahr 1937 auf einen Anteil von durchschnittlich 5,2 %
kamen, betrug zum gleichen Zeitpunkt der entsprechende Prozentsatz
bei Unternehmen, die iiber 10 % Dividende ausschiitteten (insgesamt

28 Gesellschaften), im Durchschnitt mehr als das Doppelte, ndmlich
10,5 %.(68) Alle Zahlen zur Hohe der freiwilligen betrieblichen So-
zialleistungen sind allerdings mit Vorsicht zu betrachten, weil die
bilanzmiBige Behandlung der freiwilligen Aufwendungen, aus denen die
Ausgaben fiir die betriebliche Sozialpolitik zu erkennen wéren, in
dem hier behandelten Zeitraum, weder eindeutig noch einheitlich war.
Wenn liberhaupt, dann machten die Firmen in den meisten Fdllen nur
Angaben {iber die Summe ihrer freiwilligen sozialen Aufwendungen;

wie sich dieser Betrag auf die einzelnen Leistungsarten verteilte,
blieb in der Regel offen.

Einfihrung und Ausbau der freiwilligen sozialen Leistungen reduzier-
ten tendenziell in den jeweiligen Betrieben nicht nur Fluktuations-
rate, Unfallhiufigkeit, den Verschleiff von Maschinen, die Vergeudung



von Rohstoffen etc., sondern waren noch aus einem weiteren Grund ge-
geniiber regulidren Lohnerhdhungen fiir die Unternehmen von Vorteil: un-
regelmdBige finanzielle .Zuwendungen (wie .etwa Weihnachts-, Jahresab-
schluB- oder Treupridmien) bedingten keinen Anspruch auf Wiederholung
und brauchten nur dann gewidhrt werden, wenn es die wirtschaftliche
Lage erlaubte. Nur in Ausnahmefdllen erwuchs daraus dem jeweiligen
Arbeitnehmer ein Rechtsanspruch.(69) Der meist fehlende Rechtsan-
spruch machte letztlich die betrieblichen Sozialleistungen fiir die
Unternehmerseite zu einem wirkungsvollen betriebspolitischen Instru-
ment: nicht nur bei geringer Leistung, auch bei mangelndem Wohlver-
halten konnten die Zulagen gestrichen werden. Und die Ldhne waren,
wie oben dargestellt, keineswegs so hoch, daR sich der durchschnitt-
liche Arbeitnehmer die Streichung der. "Sozial'-Zulagen leisten konn-
te. i .

6. ZUR ENTWICKLUNG DES REALLOHNES

Der Anstieg der realen Nettoverdienste blieb' (ab 1936) hinter dem der
nominalen Bruttoverdienste zuriick: Zwischen 1933 und 1939 erhohten
sich die gesetzlichen Abziige vom Lohn kontinuierlich. Im Midrz 1936
muRten Arbeiter der metallverarbeitenden Industrie 14,3 %, Arbeiter
der Stahlindustrie 13,4 % ihres Bruttolohnes fiir Lohnsteuer, Blrger-
steuer und Arbeitnehmerbeitrige zur Sozialversicherung an den Staat
abfiihren. (70) Die Entwicklung der gesetzlichen Abgaben 148t sich fir
die folgenden (und auch die vorausgehenden) Jahre nicht genau nach-
zeichnen, da entsprechende Zahlenreihen nicht verdffentlicht wurden.
Gleichwohl durfte sich der Anstieg fortgesetzt haben, weil die Ar-
beitnehmer infolge der steigenden Einkemmen einer zunehmenden Steuer-
progression unterlagen und am 1. April 1939 die Lohnsteuersidtze v.a.
fiur ledige Arbeitnehmer erh8ht wurden, nachdem bereits 1934 durch

das Einkommensteuergesetz die Héchstsdtze von 10 auf 15 %, fir Ledi-
ge sogar auf 24 % erhSht worden waren.(71) Trotz abnehmender Arbeits-
losigkeit blieben die Arbeitnehmerbeitrige zur Sozialversicherung
gleich; die sich einstellenden Uberschiisse der Arbeitslosenversiche-
rung wurden u.a. auch zur Finanzierung der Aufristung verwendet.(72)

Neben der Kirchensteuer miissen spéitestens seit Ende 1937 auch die
monatlichen Beitrédge fiir die DAF und die "Spenden" fiir das "Win-
terhilfswerk" (WHW) zu den obligatorischen Lohnabziigen gerechnet
werden. Die Abziige fiir die DAF schwankten je nach Familienstand zwi-
schen 1,2 % und 3,5 % des Bruttoeinkommens. (73) Bereits ab Mitte 1935
wurden die DAF-Beitrige in.den meisten Betrieben nach der Durchset-
zung der Zwangsmitgliedschaft in Ubereinkunft mit den Personal- und
Lohnbiiros direkt vom Bruttoverdienst abgezogen.(74) In einem Urteil
vom 15. Dezember 1937 entschied dann das Reichsarbeitsgericht, dal
der Nichtbeitritt zur DAF ein ausreichender Grund zur fristlosen Ent-
lassung sei.(75) Ganz #hnlich entschied das RAG bezliglich der "Spen-
den'" fir das- WHW: nach einem Urteil vom 27.0ktober 1937 in dieser
Sache berechtigte die Weigerung eines Arbeiters oder Angestellten,
"sich in der iblichen Weise am Winterhilfswerk zu beteiligen', ein
Unternehmen zur fristlosen Entlassung.(76) Wie die DAF-Beitridge wur-
den auch die "Spenden" fiir das WHW, deren Hohe mindestens 15 % bis

20 % der Lohnsteuer betragen muBte, in der Regel automatisch durch
den Arbeitgeber vom Bruttoverdienst abgebucht.. Der Ausbau der betrieb-
lichen Sozialleistungen seit 1936 veranlafite das NS-Regime, auch die-
sen Bereich materieller Zuwendungen an die Arbeiterschaft zunehmend
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zu besteuern. Wihrend Heirats- und Geburtsbeihilfen (aus bevolke-
rungspolitischen Griinden) steuerfrei blieben, unterlagen freiwil-
lige Barleistungen der Unternehmen wie Weihnachtsgratifikationen
u.i. der Lohnsteuer.(77) Alles in allem betrugen die Lohnabziige
insgesamt bei Kriegsbeginn etwa 22 %.(78) Beriicksichtigt werden muf
allerdings, daB die Lohnabziige je nach Familienstand auflerordent-
lich differierten. (79)

Die allgemeinen Lebenshaltungskosten stiegen schneller als im offi-
ziellen Lebenshaltungsindex zum Ausdruck kam.(80) So wurden nicht
die tatsichlichen Preise, sondern die amtlichen Festpreise zur Grund-
lage des Index gemacht; in einigen Fdllen wurde der offizielle Preis-
index schlicht manipuliert.(81) Vor allem auch der Eindruck stabiler
bzw. sogar geringfiigig gesunkener Ausgaben fiir die Miete, wie ihn die
offiziellen "Reichsindexziffern fiir die Lebenshaltungskosten' sugge-
rieren, tduscht. Vom Statistischen Reichsamt wurden lediglich die
Altbaumieten (Hiuser, die vor dem 1. Juli .1918 fertiggestellt wur-
den), fir die eine Mietpreisbindung bestand, nicht aber die Neubau-
mieten erfaBt. Die Mieten fiir nach dem 1. Juli 1918 gebaute Wohnun-
gen waren aber allgemein - u.a. infolge eines allgemeinen und sich
verschirfenden Wohnungsmangels - erheblich gestiegen, wie auch in NS-
Publikationen zugegeben wurde: : : .

"Es ist leider eine nicht wegzuleugnende Tatsache, daf die Miet-

preise, insbesondere fiir Neubauten, eine Héhe erreicht haben,

die weit {iber das MaB des fiir die Mieten zugebilligten Lohnan-

teils hinausgehen. Fiir Wohnungen mittlerer Grofle, d.h. mit drei

bis fiinf Zimmern, miissen heute Preise gezahlt werden, deren

Durchschnitt tiber der 100-Mark-Grenze liegen diirfte. Aufgrund

der amtlich ermittelten durchschnittlichen Arbeiter- und Ange-

stellteneinkommen im Jahre 1937 hat man berechnet, dafi der

Arbeiter eigentlich nur eine Hochstmiete von 29 RM, der Ange-

stellte eine solche von 49 RM tragen konnte.'(82)

Trotz Uberbeschiftigung, lidngerer Arbeitszeiten und verschidrfter In-
tensitit der Arbeit erreichten die durchschnittlichen realen Brutto-
wochenverdienste 1939 nur knapp das Niveau von 1929; m.E. gibt auch
der von Bry und Mason korrigierte Index der realen Bruttowochenver-
dienste noch ein zu positives Bild.(83) Die Entwicklung des Real-
lohnes verlief allerdings (entsprechend der Entwicklung der nomina-
len Verdienste) in den einzelnen Branchen und Produktionssektoren
z.T. sehr unterschiedlich. Nach Angaben von Mason erhshte sich der
reale Nettowochenverdienst in der eisen- und stahlerzeugenden In-
dustrie zwischen 1933 und 1936 um 15,4 % in der metallverarbeiten-
den Industrie um 13,6 %; in den meisten Branchen der Konsumgiiterin-
dustrie sanken wihrend des gleichen Zeitraumes dagegen die realen
Nettowochenverdienste (u.a. wegen der kiirzeren Arbeitszeit), so in
der Textilindustrie um 7,9 %, im Buchdruckgewerbe um 6,9 % und in
der SiiB-, Back- und Teigwarenindustrie um 6,3 %.(84) Auch wenn die
Angaben von Mason wahrscheinlich zu hoch angesetzt sind, so geben
sie doch ein zutreffendes Bild iiber die zunehmende Reallohndiffe-
renzierung zwischen den Branchen, die sich in den folgenden Jahren
noch fortgesetzt haben diirfte, und zeigen deutlich, daB die Metall-
arbeiter hier an der Spitze standen, zur "Arbeiteraristokratie'ge-
hérten. .

Ein Vergleich der'wichtigsten Ergebnisse einer Erhebung.ﬁber die
wirtschaftliche Situation einer durchschnittlichen Arbeiterfamilie
im Jahre 1937,von der 3 000 Arbeiterfamilien erfaft wurden und die
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von der DAF in Zusammenarbelt mit dem Statistischen Reichsamt durch-
gefiihrt’ wurde (85), mit einer vom Statistischen Reichsamt im Jahre
1927/28 vorgenommenen Untersuchung, die allerdings nicht nur (wie
die DAF-Erhebung von 1937) Arbeiter-, sondern auch andere Haushalte
einbezog, und .einer von J. Rosen im Sommer 1933 in 90 Haushaltungen
durchgefiihrten Erhebung soll das Bild iiber die wirtschaftliche Lage
der (Metall-)Arbeiterschaft -im "Dritten Reich" vervollstindigen. (86)
Auch wenn .die Untersuchung von Rosen ausschlieBlich in Arbeiterfa-
milien vorgenommen wurde, deren Familienvorstinde zum Zeitpunkt der
Erhebung arbeitslos waren (und iiberdies die Zahl der Untersuchungs-
einheiten sehr niedrig ist), kann diese Untersuchung insofern als
wenigstens in etwa flir die Situation einer Industriearbeiterfamilie
auf dem Hohepunkt der Krise repridsentativ bezeichnet werden, als nur
weniger als 25 % der Industriearbeiter vollbeschéftigt waren, knapp
ein Viertel kurzarbeiten mufite und ungefidhr die Hilfte arbeitslos
war. Da iiberdies nur relativ bessergestellte Erwerbslose erfafit wur-
den, nennt Rosen denn auch selbst seine Untersuchung ein "Zwischen-
glied" ("in bescheidenen Grenzen'") zwischen den Erhebungen der Jahre
1927/28 und 1937.(87) Hinzuweisen ist hier allerdings darauf, da8
mit abnehmendem Einkommens- und Lebenshaltungsniveau die "Ausfil -
lungsscheu'" (Rosen) steigt. Bestimmte Einnahmen und Ausgaben werden
falsch angegeben oder vollstidndig verheimlicht. Diese Gefahr einer
Verzerrung der Ergebnisse diirfte fiir die von der DAF vorgenommene
Erhebung am gréBten sein, weil im "Dritten Reich'" allgemein ein Kli-
ma der Einschiichterung herrschte und auferdem die DAF an propagandi-
stisch verwertbaren, positiven Ergebnissen interessiert war. Demge-
genliber behauptet Rosen eine "unfrisierte Exaktheit'" seiner Ergeb-
nisse, da seine Untersuchung "gestilitzt auf das gegenseitige Vértrau-
en" und den '"persénlichen Kontakt" zwischen Untersuchten und Unter-
suchenden durchgefiihrt worden sei. (88)

In den drei vorliegenden Untersuchungen wurde keine Untergliederung
nach Berufen vorgenommen, da - wie das Statistische Reichsamt fest-
stellte - '"die Zugehdrigkeit zu einem bestimmten Gewerbezweig (...)
auf den Verbrauch keinen wesentlichen EinfluB ausgeiibt" habe und
""die Struktur der Einnahmen und der Ausgaben innerhalb gleicher Ein-
kommensstufen in den verschiedenen Gewerbezweigen im allgemeinen
groBere Unterschiede nicht aufweist™.(89) Da die Metallarbeiter mit
ihren Verdiensten zwischen 1927 und 1939 deutlich liber dem industriel-
len Durchschnitt lagen und diese Spitzenstellung (die in der Krise
etwas abgemindert wurde) seit 1935/36 noch ausbauen konnten, sind
die -folgenden Ergebnisse zwar fiir den durchschnittlichen Industrie-
arbeiter, nicht aber fiir den durchschnittlichen Metallarbeiter, son-
dern eher fiir den schlechter bezahlten Teil der Metallarbeiterschaft
- Angelernte und Ungelernte - repridsentativ. Das Gewicht der Mietzah-
lung im Budget einer Arbeiter- (bzw. Erwerbslosen-)Familie erhoht
sich mit sinkendem Einkommen. Obwohl die absolute Hdhe der Miete
zwischen 1927 und 1937 (1937 allerdings nur in Altbauten) in etwa
gleichgeblieben war, erh8hte sich der Anteil der Miete an den Gesamt-
ausgaben von 10 % (1927/28) auf knapp 30 % :(1933)(90); 1937 machte
die Wohnungsmiete in einem durchschnittlichen Arbeiterhaushalt etwa
12,5 % der gesamten Ausgaben aus. Flir Neubauwohnungen muBten -(1937)
im Durchschnitt 14,4 %, far Altbauwohnungen nur 11,9 % der Gesamt-
ausgaben - aufgewendet werden. (91)

Khnliches gilt, wenn man Miete und Nahrungs- und Genuﬁmlttel (v.a.
Tabak und Alkohol) in Relation zu den Gesamtausgaben setzt: 1927/28
wurden etwa 55 %, 1933 knapp 87 % und 1937 ungefdhr 60 % fiir Woh-
nungsmiete, Nahrungs- und Genufmittel als den beiden wichtigsten



Ausgabenposten eines ‘Arbeiterhaushaltes ausgegeben.(92) D.h., daB
1933 die Ausgaben fir Kleidung, Heizung/Beleuchtung, Bildung, Un-
terhaltung, Erholung, Reinigungsmittel etc. entsprechend reduziert
werden muBten. Nennenswerte Anschaffungen irgendwelcher Art konn-
ten nicht vorgenommen werden. Der Erwerbslose (und wahrscheinlich
auch die Mehrzahl der beschiftigten bzw. kurzarbeitenden Arbeiter)
muBte sich im Krisenjahr 1933 zwangsldufig darauf beschrdnken, schon
Vorhandenes durch stindige Reparatur vor gidnzlichem Verschleill zu
bewahren; er schied als Kidufer von Hausrat, Bekleidungsstiicken und
dergleichen ganz aus.

Je nach wirtschaftlicher Situation verdnderte sich auch die prozen-
tuale Zusammensetzung der Ausgaben fiir die einzelnen Nahrungsmittel-
arten (vgl. Tabelle 5). Kartoffeln und Brot (als "Nahrungsmittel der
Armen”) nehmen in 1933 in v.H. der Gesamtausgaben signifikant zu.

Tabelle 5: Ausgaben fiir einzelne Nahrungsmittelarten in v.H. der
Gesamtausgaben einer Arbeiterfamilie (1927/28, 1933, 1937)

1927/28 1933 1937
Milch ' o 10,6 5,6 9,3
Eier 4,3 2,3 2,9
Fette, Oele 6,8 12,8 8,1
Fleisch 25,0 20,2 25,1
Brot 16,0 18,6 15,9
Kartoffeln (a) 4,8 5,7 4,1
Obst , 41 3,6 3,5
Kaffee (b) 3,4 4,1 © 2,7
Schokolade 1,0 0,2 0,9
Ubrige (c) 24,0 26,9 27,5
Insgesamt: 100,0 100,0 100,0

(a) einschlieflich Kartoffelmehl u.i.;

(b) einschliefflich Kaffeeersatz u.d.;

(c) Butter, Kdse, Fisch, Nihrmittel (Mehl, Haferflocken etc.),
Gemiise, Zucker, fertige Speisen u.a.

(Quelle: Joseph Rosen, Das Existenzminimum in Deutschland, Zirich
1939, S. 45; Arbeitswissenschaftliches Institut der DAF,
Jahrbuch, 1938, Bd. 2, S. 340 ff.) .

Noch eindeutiger wird diese Entwicklung, wenn nach Prozents&tzen
nicht der Ausgaben, sondern des mengenmidfigen Verbrauchs an Nahrungs-
mitteln unterschieden wird. Danach entfielen vom Gewicht sdmtlicher
Nahrungsmittel 1933 31,66 % auf Kartoffeln (1927/28 nur 24,04 %)
und 24,86 % auf Brot (1927/28: 17,84 %).(93) Umgekehrt verlief die
Entwicklung bei den relativ teuren Nahrungsmitteln. Zu bedenken ist
auBerdem, daB es sich bei Tabelle 5 um Prozentzahlen handelt und der
absolute Riickgang etwa im Fleischverbrauch zwischen 1927/28 und 1933
noch weitaus stédrker war.

In Tabelle 5 werden die- Nahrungsmittel unter Zuhilfenahme einiger
Sammelbegriffe, wie z.B. "Fleisch", aufgegliedert. Unter solche Po-
sitionen wurden aber z.T. hochwertige und minderwertige Nahrungsmit-
tel subsumiert. Der Anteil des Schweinefleisches an den Gesamtausga-
ben einer durchschnittlichen Arbeiterfamilie z.B. sank von 16,4 %
1927/28 auf 8,0 % 1933 und stieg bis 1937 auf 18,1 %, wdhrend umge-
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kehrt 1933 fiir Pferdefleisch beispielsweise (relativ) weitaus mehr
Geld ausgegeben wurde als 1927/28 -bzw. 1937..(94) 1933 ging also

im Vergleich zu 1927/28:-(und 1937) der Verbrauch hochwertiger Fleisch-
sorten Uberdurchschnittlich stark zuriick  (auBer Schweinefleisch v.a.:
Gefliigel, Wild, Kalbfleisch, Schinken, Wurst).

Der Eindruck, daR 1937 das Konsumtionsniveau von 1927/28 wieder er-
reicht war, muf allerdings aus zwel Griinden stark relativiert wer-
den: i

- Seit Herbst 1935 herrschte ein' z.T. erheblicher Mangel an bestimm-
ten Grundnahrungsmitteln. Wihrend z.B. normalerweise ein hoher
Butterverbrauch Ausdruck relativen Wohlstandes und die Margarine
demgegeniiber die "Butter der Armen" ist, wurde durch die Autar-
kiebestrebungen der Nazis das Angebot an Margarine reduziert und
viele Familien zum Kauf der teureren Butter geradezu gezwungen.
Vor allem deshalb nahm der Pro-Kopf-Verbrauch an Butter zwischen
1932 und 1939 von 7,5 kg auf 9,3 kg zu, wihrend im gleichen Zeit-
raum der Verbrauch an Margarine und Kunstfett je Kopf der Bevdl-
kerung von 8,1 kg auf 5,5 kg zuriickging. (95)

- Die meisten Lebensmittel verloren erheblich an Qualitdt; dies
filhrte u.a. auch zu einer Verschlechterung des Gesundheitszustan-
des und einer geringeren Leistungsfihigkeit vieler Industriearbei-
ter. (96)

7. SCHLUSSBETRACHTUNG

Die Erhéhung des Arbeitseinkommens der Metallarbeiterschaft, der am
wirtschaftlichen Aufschwung am stdrksten partizipierende. Teil der
Gesamtarbeiterschaft, darf auch nach Erreichen der Vollbeschidftigung
nicht idberschidtzt werden. Der zwischen 1932 und 1938 kontinuierlich
sinkende Anteil des Bruttoeinkommens aus unselbstdndiger Arbeit am
Volkseinkommen (97) driickt ebenfalls deutlich aus, daB der Lohnan-
stieg fiir die Industriearbeiterschaft insgesamt in bescheidenen Gren-
zen blieb und umfangreichere Lohnerhéhungen auf wenige Teile der
Industriearbeiterschaft, zu denen allerdings auch ein nicht geringer
Prozentsatz der Metallarbeiter gehérte, beschrdnkt blieben. Der po-
litische Druck (Zerstdrung der Gewerkschaften, Entrechtung der Ar-
beiterschaft, Allgegenwidrtigkeit des nationalsozialistischen Terror-
apparates), der an die Stelle des wirtschaftlichen Drucks der Ar-
beitslosigkeit trat bzw. diesen in den ersten Jahren erginzte, war
trotz gewisser (8konomischer) Teilerfolge der Industriearbeiterschaft
insgesamt doch so stark, daB bis Kriegsbeginn die fiir die riistungs-
politischen Ziele des NS-Regimes notwendige relative Stabilitidt des
Lohnniveaus nicht grundlegend in Frage gestellt wurde. Ergidnzt wurde
die politische Entrechtung der Arbeiterschaft durch die Einflihrung-
bzw. Ausdehnung der Leistungsentlohnung und Arbeits(platz)bewertung,
die die Atomisierung der Arbeiter und ihre Konkurrenz untereinan-
der erheblich férderten. Obwohl die nationalsozialistische Arbeits-
markt- und Lohnpolitik nicht planvoll erfolgte, sondern eher einen
reaktiven und improvisatorischen Charakter hatte, gelang es dem NS-
Regime einerseits, einen wachsenden Anteil des Sozialprodukts dem
privaten Konsum zu entziehen und gleichzeitig die seit 1936 aufkom-
mende "Welle der Disziplinlosigkeiten', dieallerdings hinsichtlich
ihres AusmaBes nicht iiberschétzt werden sollte, auf dem Niveau 'vor-
politischer Opposition".(Mason) zu halten und andererseits nicht nur
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iiber schnell steigende Gewinne der Unternehmen den Ausbau u.a. der
riistungswichtigen Produktionsgiliterindustrien zu férdern, sondern
auch das angestrebte AusmaB und Tempo der Aufriistung selbst bis
Kriegsbeginn im wesentlichen durchzuhalten.

ANMERKUNGEN

In dem vorliegenden Aufsatz werden bestimmte Aspekte eines Dis-
sertationsprojektes iiber 'Leistungslohn, Arbeitsplatzbewertung
und freiwillige betriebliche Sozialleistungen in der deutschen
Metallindustrie 1933-1939'", das unter der wissenschaftlichen Be-
treuung von Prof. Reinhard Riirup durchgefithrt wird, angesprochen.
Wilhelm Heinz Schrdéder und Tilla Siegel mdchte ich in diesem Zu-
sammenhang fiir Anregungen und Kritik danken.

Vgl. Wladimir Woytinski, Der deutsche Arbeitsmarkt in der Krise,
in: Schmollers Jahrbuch, 1933, S. 92 ff.

2 Vgl. Statistisches Jahrbuch, 1933, S. 308.

Statistische Jahrbiicher, 1934, S. 307; 1935, S. 317.

Vgl. Arthur Schweitzer, Die wirtschaftliche Wiederaufriistung
Deutschlands von 1934-1936, in: Zeitschrift fiir die gesamte Staats-
wissenschaft, 1958, S. 595; Dieter Petzina, Autarkiepolitik im
Dritten Reich. Der nationalsozialistische Vierjahresplan, Stutt-
gart 1968, S. 16; ders., Hauptprobleme der deutschen Wirtschafts-
politik, in: Vierteljahreshefte fiir Zeitgeschichte, 1967, H.1,

S. 20, 24 ff.; Eike Henning, Thesen zur deutschen Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte 1933-1938, Frankfurt a.M. 1973, S. 43, 72 ff.;
u.a.

Vgl. Fritz Petrick, Eine Untersuchung zur Beseitigung der Arbeits-
losigkeit unter der deutschen.Jugend in den Jahren 1933 bis 1935,
in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, 1967, Teil I, S. 291;
Timothy W. Mason, Sozialpolitik im Dritten Reich, Opladen 1977,

S. 126 f. : .

Statistische Jahrbilicher, 1934, S. 307; 1935, S. 317; 1937, S. 350
- eigene Umrechnung (Metallindustrie einschlieBlich Musikinstru-
menten- und Spielwarenherstellung). . :

Erich Mangels, Die Einsatzfihigkeit der letzten halben Million Ar-
beitslosen, in: Der Vierjahresplan, 1937, S. 288.

Friedrich Syrup, Der Arbeitseinsatz in Deutschland, in: Soziale
Praxis, 1938, Sp. 131; ders., Neue MaBnahmen zur Regelung des Ar-
beitseinsatzes, in: Der Vierjahresplan, 1938, S. 144.

Vgl. Alfred Sohn-Rethel, Ukonomie und Klassenstruktur des deut-.
schen Faschismus, Frankfurt a.M., S. 57 ff.

Wirtschaft und Statistik, 1939, S. 391.
Statistisches Jahrbuch, 1939/40, S. 386.
ebenda. ) .
Mason, Sozialpolitik, a.a.0., S. 215, 222.

Vgl. Statistisches Jahrbuch fiir die Eisen- und Stahlindustrie, 1936,
S. 227; Statistische Jahrbiicher, 1930, S. 291 f.; 1931, 5. 285;
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1933, S. 267 'f., 275; J. Heinz Miller, Nivellierung und Differen-
zierung der Arbeitseinkommen in Deutschland seit 1925, Berlin
1954, S. 43, 50.

Vgl. Statistische Jahrbiicher, 1934, S. 281; 1939/40, S. 353.

Zu Funktion und Kompetenzen der ''Treuhidnder' vgl. v.a. das "Ge-
setz zur Ordnung der nationalen Arbeit™ (RGB1., 1934, I, S. 45 ff.).

Statistisches Jahrbuch fiir die Eisen- und Stahlindustrie, 1936,
S. 227. i

Vgl. Deutschland-Berichte der. Sozialdemokratischen Partei Deutsch-
lands (Sopade), 1934-1940, Salzhausen/Frankfurt a.M. 1980 (Jg.)
1934, S. 29 f., 34, 433 £., 439 ff., 445, 447, 591, 649 ff., 655,
662 usw.; Eugen Varga, Rundschau fiir Politik, Wirtschaft und Ar-
beiterbewegung, 1933, Nr. 44, S. 1708.

Wirtschaft und Statistik, 1936, S. 326; Statistische Vierteljahres-
hefte, 1937, Heft III, S. 99.

Statistisches Jahrbuch fiir die Eisen- und Stahlindustrie, 1936,
S. 227.

Werner Mansfeld, Lohnpolitik im Kriege, - in: Monatshefte fiir NS-
Sozialpolitik, 1939, S. 383; vgl. ders., Der Lohnstopp als Mittel
der Kriegslohnpelitik. Zugleich eine lohnpolitische Bilanz, in:
RAB1., 1939, II, S. 400 ff.; Lohnstabilitit und Lohngestaltung,
in: Soziale Praxis, 1938, Sp. 1167; Arbeitswissenschaftliches
Institut der DAF, Jahrbuch, 1940/41, Bd. 1, S. 46 f., u.a.m.;
auBerdem: Mason, Arbeiterklasse und Volksgemeinschaft, Opladen
1975, Dok. 15, 20, 128, 131, 135, 145.

Auf die Entwicklung der Stundenverdienste in der Metallindustrie
nach OrtsgréBenklassen und die Entwicklung der regionalen Lohnun-
terschiede kann im Rahmen dieses Aufsatzeés nicht eingegangen wer-
den (vgl. dazu v.a.: Wirtschaft und Statistik, 1936, S. 284, 328;
Franz' Grumbach, Heinz Kénig, Beschiftigung und Lohne der deut-
schen Industriewirtschaft 1888-1954, in: Weltwirtschaftliches
Archiv, 1957, Bd. 79, S. 144).

Reinhard Hanf, Mdglichkeiten und Grenzen betrieblicher Lohn- und
Gehaltspolitik, Regensburg 1975, S. 178.

Wirtschaft und Statistik, 1935, S. 539 f.; 1936, S. 204.
Arbeitswissenschaftliches Institut (AWI) der DAF, Die lohnpoliti-
sche Lage. Vertrauliche Denkschrift, in: Mason, a.a.0., S. 1261.

Vgl. z.B. Mason, Zur Lage der Frauen in Deutschland 1930 bis 1940,
in: Gesellschaft. Beitrige zur Marxschen Theorie 6, Frankfurt a.M.,
S. 158 f. o

Vgl. Facharbeiteranordnung RGB1l., 1937, I, S. 39 sowie die ent-
sprechenden Durchfithrungsbestimmungen; AWI der DAF, Die lohnpoli-
tische Lage, a.a.0., S. 1263 f.; Angela Meister, Die deutsche In-
dustriearbeiterin, Jena 1939, S. 55 f.

AWI der DAF, Jahrbuch, 1940/41, Bd. 1, S. 220.

Gustav Leifer, Der EinfluB des planmiBigen Arbeitseinsatzes auf
die Leistung der Betriebe, in: Der Vierjahresplan, 1939, S._6677

ebenda, S. 669.
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Ausfiihrlich dazu: Rudi Schmiede/Edwin Schudlich, Die Entwicklung
der Leistungsentlohnung in Deutschland, Frankfurt a.M./New York
1978, S. 482 ff.; AWI der DAF, Jahrbuch, 1938, Bd.. 1, S. 259 ff.;
Hermann Bohrs, Leistungslohn, Wiesbaden 1959, S. 113 f.

Vgl. Schmiede/Schudlich, a.a.0., S. 304; REFA-Verband ftir Arbeits-
studien und Betriebsorganisation e.V., Methodenlehre des Arbeits-
studiums, Teil 1, Grundlagen, Miinchen 1978, S. 23.

AWI der DAF, Die lohnpolitische Lage, a.a.0., S. 1260.
AWI der DAF, Jahrbuch, 1939, Bd. 1, S. 118.
RGB1., 1934, I, S. 49 (§ 29).

Vgl. z.B. die Ausfiithrungen Hitlers auf dem 8. Reichsparteitég der
NSDAP am 9. September 1936 (Schulthess' Europdischer Geschichts-
kalender, 1936, Bd. 77, S. 121 ff.).

David Schoenbaum, Die braune Revolution, Kéln/Berlin 1968, S. 136 f.;
Hanf, a.a.0., S. 163,

Vgl. z.B. Leifer, a.a.0., S. 669; Deutsche Sozialpolitik. Bericht
der DAF, Zentralbtiro, Sozialamt 1937, S. 21 ff.; Deutsche Sozial-
politik. Bericht der DAF, Zentralbiiro, Sozialamt, 1938, S. 19.

Schmiede/Schudlich, a.a.0., S. 210.

Zur Funktion der "Arbeitsphysiologie" vgl. z.B.: Edgar Atzler,
Lenkung der -Arbeitskraft nach arbeitsphysiologischen Gesichts-
punkten, in: Soziale Praxis, 1938, Sp. 839; Soziale und wirtschaft-
liche Bedeutung der Arbeitsphysiologie, in: Der Vierjahresplan,
1938, S. 31. .

Vgl. Anm. 20; auBerdem: Mason, Volksgemeinschaft, a.a.0., Dok. 150.

Werner Mansfeld, Leistungssteigerung und Sozialpolitik, in: Der
Vierjahresplan, 1939, S. 657; ders., Die deutsche Sozialpolitik,
in: ebenda, S. 15; ders., Grundsdtze -der Lohngestaltung, in: Der
Vierjahresplan, 1938, S. 521; ders., Lohnstop als Mittel der
Kriegslohnpolitik, a.a.0., S. 402; Stundenlohn fiir Leistungsstei-
gerung ungeeignet?, in: Monatshefte fiir NS-Sozialpolitik, 1939,

S. 31; Lohnstabilitdt und Lohngestaltung, in: Soziale Praxis, 1938,
Sp. 1167; AWI der DAF, Jahrbiicher, 1939, Bd. 1, S. 116, 118;
1940/41, Bd. 1, S. 47 f., 203, 209 f., 220; u.a.m. )

Vgl. Mason, Volksgemeinschaft, a.a.0., Dok. 108.
RGB1., 1938, I, S. 691,
Vgl. AWI der DAF, Jahrbuch, 1940/41, Bd. 1, S. 220.

Betriebliche Lohnbildung, in: Monatshefte fiir NS-Sozialpolitik,
1939, S. 355. '

Vgl. RGB1., 1938, I, S. 652; RGBL., 1939, I, S. 206.
Vgl. Sopade-Berichte, 1939, S. 45.
Vgl. Wirtschaft und Statistik,.1939, S. 572; 1940, S. 455; Ar-

" beitsschutz und Vierjahresplan, in: Monatshefte fiir NS-Sozial-

politik, 1939, S. 96; Mason, Volksgemeinschaft, a.a.0., Dok. 108,
156; ders., Sozialpolitik, a.a.0., S. 315; €.W. Guillebaud, So-

cial Policy of Nazi Germany, London 1941, S.. 77; Hanf, a.a.O.,

. S. 114,
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Vgl. Sopade-Berichte, 1939, S. 297 ff.

AWI der DAF, Die Iohnpolitische Lage, a.a.0., S. 1264; vgl. auch:
ebenda, S. 1277 f.; Mansfeld, Kriegslohnpolitik, a.a.0., S. 402.

Schmiede/Schudlich, a.a.0., S. 291 ff.

Ernst Fraenkel, Das dritte Reich als Doppelstaat, in: ders.,
Reformismus und Pluralismus. Materialien zu ‘einer ungeschriebe-
nen politischen Biographie (Hrsg. Esche/Grube), Hamburg 1973,
S. 229 ff.; vgl. ders., Der Doppelstaat, Frankfurt a.M. 1974,
S. 22 f£.

Wolfgang Reichhardt, Die Relchsstatlstlk in: Die Statistik in
Deutschland nach 1hrem heutigen Stand, hrsg. von Friedrich Burg-
doérfer, Berlin 1940, Bd. 1, S. 86.

Mason, Volksgemeinschaft, a.a.0., Dok; 150; vgl. ebenda, S. 237
(zwt. vor Dok. 15). :

Zur Def1n1t10n des Begriffes "freiwillige soziale Leistungen”
vgl. z.B.: Horst Buhl, Ausgangspunkte und Entwicklungslinien der
fre1W1111gen sozialen Le1stungen in industriellen Unternehmungen,
Berlin 1965, S. 12.

Zitiert nach: Mason, Volksgemelnschaft, a.a. 0 Dok ~136.
Dieselbe Formullerung findet sich auch bei: Mansfeld Leistungs-
steigerung, a.a.0., S. 656; vgl. auch: Einordnung der betriebli-
chen Sozialleistung, in: Soziale Praxis, 1939, Sp. 1037 ff.

Mansfeld, a.a.0., S. 658.

Zu Charakter und Bedeutung dieses Leistungskampfes vgl. z.B. Mason,
Sozialpolitik, a.a.0., S. 247 ff. ’

Zitiert nach: Mason, Volksgemeinschaft, a.a. 0., Dok -137.
Buhl, a.a.0., S. 108 f.; Ludwig Preller, Was wird fiir die.betrieb-

liche Sozialpolitik ausgégeben?, in: Soziale Praxis, 1939, Sp. 33 f.;

Sozialberichte deutscher Betriebe (Siemens), in: Monatshefte fir

"NS-Sozialpolitik, 1939, S. 257; Sozialberichte deutscher Betriebe

(AEG), in: ebenda, S. 324.

Vgl Dorthe Winkler, Frauenarbeit im Dritten Reich, Hamburg 1977, S.
S.220 (Anm. 55); W. Jdzosch, Die sozialpolitische Entwicklung,

in: Monatshefte fiir NS-Sozialpolitik, 1939, S. 200; Deutsche So-
zialpolitik, 1938, a.a.0., S. 51. :

Kurt Gusko, Steuerung der betrieblichen Sozialleistungen, in:

Monatshefte fiir NS-Sozialpolitik, 1939, S. 440; vgl. Die Wirt-
schaftlichkeit der betrlebllchen 5021alle15tungen, in: ebenda,
S. 275. ..

Gusko, ebenda.
Josef Winschuh, Praktische Werkspolitik, Berlin 1923, S. 9 f.
AWI der DAF, Jahrbuch, 1938, Bd. 1, S. 112.

E. Lutz, Die Gewinn- und Kapltalbetelllgung der Arbeltnehmer in
Deutschland. Eine riickblickende Betrachtung zur Theorie und
Praxis, Tibingen 1947, S. 52 f.

Buhl, a.a.0., S. 214,

Vgl. Sozialberichte (Siemens), a.a.0., S. 258; H. Tewes, Die Er-
folgsbeteiligung der Gefolgschaft, Berlin 1938 S. 83; Reinhold
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Henzler, Gewinnbeteiligung der Gefolgschaft, Frankfurt a.M. 1937,
S. 35; E. Lutz, a.a.0., S. 89.

Wirtschaft und Statistik, 1936, S. 562 ff.
J.H. Miller, a.a.0., S. 125; Schweitzer, a.a.0., S. 614.

Vgl. Wirtschaft und Statistik, 1938, S. 161; Hanf, a.a.0., S. 69;
J.H. Miller, a.a.0., S. 130 ff.; Wolfram Fischer, Peter Czada,
Die Wirtschaftspolitik Deutschlands 1918-1945, K6éln/Opladen 1968,
S. 58; H.W. Kbéllermann, Der Lohnabzug der Arbeitnehmer seit 1925,
in: Arbeit und Sozialpolitik, 1950, H. 13, S. 11.

Vgl. R. Adam, F. Steger, ABC des Lohnbiliros, Hamburg 1939, S. 119 f.;
Hanf, a.a.0., S. 70

Vgl. Mason, Sozialpolitik, a.a.0., S. 182; Hanf, a.a.0., S. 70.

RAG 154/37, in: Arb.R.Samml., Bd. 31, S. 307; vgl. Deutsche So-
zialpolitik, 1937, S. 66 f.; Ulrich Helmke, Die Rechtsprechung
des Reichsarbeitsgerichts im Jahre 1938, in: Monatshefte fiir NS-
Sozialpolitik, 1939, S. 99.

RAG 132/37, in: ebenda, S. 229; vgl. Helmke, ebenda.

Vgl. K. Herbach, Das neue Lohnsteuerrecht, in: Monatshefte fir
NS-Sozialpolitik, 1939, S. 167 ff.; Lohnsteuer und soziale Leistung,
in: ebenda, S. 366.

Vgl. die zum Teil sehr differierenden Schédtzungen von: Mason, So-
zialpolitik, a.a.0., S. 153; Hanf, a.a.0., S. 74; Jurgen Kuczynski,
Geschichte der Lage der Arbeiter unter dem Kapitalismus, Bd. 6:
Darstellung der Lage der Arbeiter in Deutschland von 1933 bis. 1945,
Berlin 1964, S. 158; Franz Neumann, Mobilisierung der Arbeit in
der Gesellschaftsordnung des Nationalsozialismus, in: ders., Wirt-
schaft, Staat, Demokratie. Aufsidtze 1930-1954 (Hrsg. S&éllner),
Frankfurt a.M. 1978, S. 282; Richard Grunberger, Das zwdlfjdhrige
Reich. Der deutsche Alltag unter Hitler, Wien/Miinchen/Ziirich 1971,
S. 199; John P. Umbach, Labor Conditions in Germany, in: Monthly
Labor Review, 1945, S. 510.

Vgl. Kéllermann, a.a.0., S. 11; Wirtschaft und Statisfik, 1938,
S. 160. :

Vgl. Statistisches Jahrbuch 1939/40, S. 339; Mason, Volksge-
meinschaft, a.a.0., Dok. 159; ders., Sozialpolitik, a.a.0., S.
150 f.; Bry, a.a.0., S. 260; Arthur Schweitzer, Big Business in
the Third Reich, Bloomington 1964, S. 393.

Vgl. z.B.: Varga, Rundschau, a.a.O0., 1937, Nr. 35, S. 1252.

Neubaumieten und Lohneinkommen, in: Monathefte fiir NS-Sozialpoli-
tik, 1939, S. 75; vgl. AWI der DAF, Jahrbuch, 1940/41, Bd. 2,
S. 1025.

Vgl. Bry, a.a.0., S. 264; Mason, Sozialpolitik, a.a.0., S. 153.
Mason, Volksgemeinschaft, a.a.0. S. 1255.

Vgl. AWI der DAF, Jahrbuch, 1938, Bd. 2, S. 335 ff.; Wirtschaft
und Statistik, 1939, S. 118 -ff.

Die Lebenshaltungen von 2 000 Arbeiter-, Angestellten- und Beamten-
haushaltungen. Erhebungen von Wirtschaftsrechnungen im Deutschen
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Reich vom Jahre 1927/28. Einzelschriften zur Statistik des deut-
schen Reiches, Nr. 22 (Teil I), Berlin 1932 (zitiert nach Rosen).
Rosen, a.a.O.

Rosen, a.a.0., S. 9 f.; vgl. ebenda, S. 43.
ebenda, S. 7.

zitiert nach: ebenda, S. 13.

ebenda, S. 51.

‘Wirtschaft und Statistik, 1939, S. 121.

Rosen, a.a.0., S. 32, 51 ff.; Wirtschaft und Statistik, ebenda.
Rosen, a.a.0., S. SO. ' ‘
ebenda, S. 47; AWI der DAF, Jahrbuch, 1938, Bd. 2, S. 351 f.

Statistisches Jahrbuch, 1939/40, S. 398 -ff.; zur Nahrungsmittel-
krise allgemein vgl. v.a. Sohn-Rethel, a.a.0., S. 104 ff.

Es sei hier nur am Rande erwdhnt, dafl lediglich durch die Ein-
fihrung von Festpreisen und durch eine scharfe Kontrolle derselben
bzw. strafrechtliche Verfolgung von Preisiiberbietungen, die durch
die Verhdltnisse auf dem Lebensmittelmarkt hiufig geradezu provo-
ziert wurden, eine Inflation vermieden wurde. Die Folge war eine
hierdurch quasi erzwungene. Erh6hung der Spareinlagen (vgl. Sta-
tistische Jahrbiicher, 1937, S. 389; 1939/40, S. 426; AWI der DAF,
Jahrbuch, 1940/41,Bd. 1, S. 78), was wiederum den ristungspoliti-
schen ‘Zielen des NS-Regimes entgegenkam; denn die in den Sparkas-
sen gesammelten Spargroschen wurden in Reichsschuldverschreibun-

.gen angelegt, die der Aufriistung und spédter der Krlegsflnan21e—

rung dienten (vgl. Fischer, a.a.0., S. 70 f.).

Vgl. Mason, Volksgemeinschaft, a.a.O., Dok. 85; vgl. Varga, Rund-
schau, a.a.0., 1938, Nr. 41, S. 1379; 1939, Nr. 8, S. 240.
3eispiele fiir Qualitdtsverschlechterungen: Varga, ebenda, 1938,
Nr. 8, S. 245 f£.; 1937, Nr. 35, S. 1251; Grunberger, a.a.0.,

S. 216, 219, 223. - :

Vgl. Bevélkerung und Statistik 1872-1972, hrsg. anlidfilich des
100jshrigen Bestehens der zentralen amtlichen Statistik, Hrsg.
Statistisches Bundesamt, Wiesbaden, Stuttgart, Mainz 1972,

S. 262.
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