SSOAR

Open Access Repository

Betriebsrate und Beschaftigungswachstum: spielt
die Spezifikation der BetriebsgrofRe eine Rolle fiir
den geschatzten Zusammenhang?

Jirjahn, Uwe

Verdffentlichungsversion / Published Version
Zeitschriftenartikel / journal article

Zur Verfiigung gestellt in Kooperation mit / provided in cooperation with:

Rainer Hampp Verlag

Empfohlene Zitierung / Suggested Citation:

Jirjahn, U. (2008). Betriebsrate und Beschéaftigungswachstum: spielt die Spezifikation der Betriebsgré3e eine Rolle fiir
den geschatzten Zusammenhang? Industrielle Beziehungen : Zeitschrift flir Arbeit, Organisation und Management,
15(3), 279-291. https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-352353

Nutzungsbedingungen:

Dieser Text wird unter einer Deposit-Lizenz (Keine
Weiterverbreitung - keine Bearbeitung) zur Verfigung gestellt.
Gewéhrt wird ein nicht exklusives, nicht (Ubertragbares,
persénliches und beschrénktes Recht auf Nutzung dieses
Dokuments.  Dieses Dokument ist ausschlieSlich  fiir
den persénlichen, nicht-kommerziellen Gebrauch bestimmt.
Auf sémtlichen Kopien dieses Dokuments missen alle
Urheberrechtshinweise und sonstigen Hinweise auf gesetzlichen
Schutz beibehalten werden. Sie dlrfen dieses Dokument
nicht in irgendeiner Weise abéndern, noch dirfen Sie
dieses Dokument fiir &ffentliche oder kommerzielle Zwecke
vervielféltigen, offentlich ausstellen, auffiihren, vertreiben oder
anderweitig nutzen.

Mit der Verwendung dieses Dokuments erkennen Sie die
Nutzungsbedingungen an.

gesIs

Leibniz-Institut
fiir Sozialwissenschaften

Terms of use:

This document is made available under Deposit Licence (No
Redistribution - no modifications). We grant a non-exclusive, non-
transferable, individual and limited right to using this document.
This document is solely intended for your personal, non-
commercial use. All of the copies of this documents must retain
all copyright information and other information regarding legal
protection. You are not allowed to alter this document in any
way, to copy it for public or commercial purposes, to exhibit the
document in public, to perform, distribute or otherwise use the
document in public.

By using this particular document, you accept the above-stated
conditions of use.

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft ;‘


http://www.ssoar.info
https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-352353

Uwe Jirj ahn”

Betriebsrite und Beschiftigungswachstum:
Spielt die Spezifikation der Betriebsgréf3e eine Rolle fiir den
geschiitzten Zusammenhang?

Zusammenfassung — Neuere 6konometrische Untersuchungen zeichnen ein neutrales bis
positives Bild der 6konomischen Konsequenzen betrieblicher Mitbestimmung. Demgegeniiber
gelangt ein Beitrag von Addison und Teixeira (2000) zu einer tberraschend pessimistischen
Einschitzung. Das Vorhandensein eines Betriebsrats ist hiernach negativ mit dem betrieb-
lichen Beschiftigungswachstum verbunden. Vor diesem Hintergrund beschiftigt sich die vor-
liegende Untersuchung mit der Frage, inwieweit der geschitzte Wachstumseffekt des Betriebs-
rats von der Spezifikation der Betriebsgrof3e abhingt. Fin signifikant negativer Zusammenhang
zwischen Betriebsriten und betrieblicher Beschiftigungsentwicklung zeigt sich nur, wenn die
Betriebsgrofie linear in die Schitzgleichung einflie3t. Wird demgegentber fiir die logarithmierte
BetriebsgroBe kontrolliert, ist kein signifikanter Wachstumseffekt betrieblicher Mitbestimmung
festzustellen. Die Ergebnisse sprechen dafiir, dass die scheinbar negative Beziechung zwischen
Betriebsriten und Beschiftigungswachstum auf eine Fehlspezifikation der Betriebsgréfie zu-
rickzufithren ist. Da das Vorhandensein eines Betriebsrats positiv mit der Betriebsgrof3e korre-
liert ist, spiegelt sich bei einer Fehlspezifikation der negative Wachstumseffekt der Betriebs-
gr6Be im geschitzten Betriebsratskoeffizienten wider.

Works Councils and Employment Growth: Does the Specification of
Firm Size Influence the Estimated Statistical Relationship?

Abstract — Recent econometric studies show a neutral-to-positive effect of workplace co-
determination on economic outcomes. In contract, a study by Addison and Teixeira (2006)
obtains surprisingly pessimistic results: works councils have a negative effect on employment
growth. Consequently, the present study investigates how far this effect is to be explained by
the model’s specification of employment size. It finds that works councils have a negative
effect on employment growth only when employment size is measured as a linear effect.
When it is measured in proportional, logarithmic, form, the study finds no effect on employ-
ment growth. These results mean that the apparently negative effect of works councils on
employment growth is the result of specification errors. The existence of a positive relationship
between works council presence and firm size accounts for the apparently negative relationship
between employment growth and works councils.
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1. Einleitung

Mitbestimmung ist zentraler Bestandteil einer Demokratisierung und Humanisierung
der Arbeitswelt. Unter 6konomischen Gesichtspunkten stellt sich jedoch die Frage,
unter welchen Bedingungen Mitbestimmung zu einer Steigerung der Leistungs- und
Wettbewerbsfihigkeit von Betrieben beitrigt und somit Kompatibilitdt mit marktwirt-
schaftlichen Prinzipien aufweist. Angesichts anhaltender Arbeitsmarktprobleme in der
Bundesrepublik betrifft dies insbesondere auch die Frage nach méglichen Einfliissen
der Mitbestimmung auf die Beschiftigungsentwicklung.

Aus theoretischer Sicht sind die Arbeitsmarkteffekte betrieblicher Mitbestim-
mung nicht eindeutig bestimmbar. Auf der einen Seite sprechen theoretische Uberle-
gungen daflr, dass Betriebsrite das Potenzial haben, die 6konomische Leistungsfihig-
keit von Betrieben zu steigern. Betriebsrite kénnen vertrauensvolle Beziehungen in
den Betrieben férdern und die Kooperationsbereitschaft der Arbeitnehmer erhéhen
(Smith 1991; Freeman/Lazear 1995; Kaufman/Levine 2000; Hogan 2001). Empiri-
sche Untersuchungen zeigen in der Tat cinen neutralen bis positiven Einfluss von
Betriebsriten auf Weiterbildung, Arbeitszeitflexibilisierung, leistungsorientierte Ent-
lohnungsformen, Innovationen und Produktivitit (fiir einen Uberblick vgl. Jirjahn
2005, 2006; Frick 2008). Vor diesem Hintergrund ist ein positiver oder zumindest
doch neutraler Effekt auf die betriebliche Arbeitsnachfrage zu erwarten. Unter theore-
tischen Gesichtspunkten ist jedoch auch denkbar, dass Betriebsrite sich primir in
Umverteilungsaktivititen engagieren. Sie konnten primir die Interessen der im Betrieb
beschiftigten Insider durchsetzen und die Neuecinstellung von Outsidern behindern.
Dies wiirde fiir negative Beschiftigungseffekte betrieblicher Mitbestimmung sprechen.

Wihrend neuere 6konometrische Untersuchungen insgesamt doch ein eher posi-
tives Bild der 6konomischen Effekte betrieblicher Mitbestimmung zeichnen, gelangen
Addison und Teixeira (2006) auf Basis des IAB-Betriebspanels zu einer sehr pessimis-
tischen Einschitzung. Thren Ergebnissen zufolge ist das Vorhandensein eines Be-
triebsrats mit einer Verlangsamung der betrieblichen Beschiftigungsentwicklung ver-
bunden. Die Untersuchung von Addison und Teixeira (2006) hat die wirtschaftspoliti-
sche Diskussion bereits im Vorfeld ihrer Publikation beeinflusst. So hat das Mitglied
des Sachverstindigenrats Wolfgang Franz (2005) unter anderem unter Bezug auf diese
Untersuchung fiir eine Neuausrichtung der betrieblichen Mitbestimmung pliddiert.

Bei niherer Betrachtung stellt sich jedoch die Frage, inwiefern das Ergebnis von
Addison und Teixeira (2006) durch eine Fehlspezifikation der Betriebsgréfle in der
Schitzgleichung zustande kommt. Die Autoren gehen von einem linearen Zusam-
menhang zwischen Betriebsgréfie und Beschiftigungswachstum aus und gelangen zu
dem Resultat, dass grélere Betriebe cine héhere Wachstumsrate der Beschiftigung
haben. Der Beitrag von Addison und Teixeira (2006) steht damit im Widerspruch zu
einschligigen internationalen Studien, die eine nichtlineare Beziehung zwischen GréB3e
und Beschiftigungsentwicklung nachweisen und zeigen, dass gréBere Betriebe durch
ein geringeres Beschiftigungswachstum gekennzeichnet sind (z.B. Evans 1987 fir
die USA; Dunne/Hughes 1994 fiir GroBbritannien; Blanchflower/Burgess 1998 fiir
Australien; Harhoff et al. 1998 fiir Deutschland).



Industrielle Beziehungen, 15. Jg., Heft 3, 2008

Eine Fehlspezifikation der Betriebsgr3e kann erhebliche Konsequenzen fiir den
geschitzten Betriebsratseffekt haben. Dies ergibt sich daraus, dass das Vorhandensein
eines Betriebsrats in starkem Malle von der BetriebsgroB3e abhingt.! Betriebsrite fin-
den sich deutlich hédufiger in grofleren Betrieben. Wird keine korrekte Spezifikation
der Betriebsgréfie vorgenommen, dann wird im geschitzten Betriebsratskoeffizienten
der Betriebsratseffekt mit dem BetriebsgroBeneffekt vermengt. Der gefundene negati-
ve Zusammenhang zwischen Betriebsratsexistenz und Beschiftigungsentwicklung
spiegelt somit moglicherweise die negative Bezichung zwischen Betriebsgrofie und
Beschiftigungswachstum wider, die sich bei korrekter Spezifikation im geschitzten
Koeftizienten fiir die Betriebsgrofle zeigen wiirde.

Der vorliegende Beitrag untersucht, inwiefern der geschitzte Wachstumseffekt
des Betriebsrats von der Spezifikation der Betriebsgré3e abhingt. Ebenfalls auf Basis
des IAB-Betriebspanels werden die Determinanten der betrieblichen Beschiftigungs-
entwicklung fir den Zeitraum 1993 bis 2001 geschitzt. Bei einer linearen Spezifikation
der Betriebsgrofie ergibt sich wie bei Addison und Teixeira ein signifikant negativer
Zusammenhang zwischen der Existenz eines Betriebsrats und dem betrieblichen Be-
schiftigungswachstum. Wird demgegeniiber ein nichtlinearer Zusammenhang zwi-
schen der GréBe des Betriebs und seiner Beschiftigungsdynamik durch Kontrolle fiir
die logarithmierte Mitarbeiterzahl berlcksichtigt, dann zeigt sich keine signifikante
Beziehung zwischen betrieblicher Mitbestimmung und Beschiftigungsentwicklung.
Dartber hinaus bestitigt sich bei nichtlinearer Spezifikation der Betriebsgrofie das aus
anderen Studien bekannte Resultat, dass grofere Betriebe langsamer wachsen. Die
Schitzungen der vorliegenden Untersuchung verdeutlichen, dass eine korrekte Spezi-
fikation der Betriebsgrofle fur die Schitzung der Beschiftigungseffekte von Betriebs-
riten eine wichtige Rolle spielen kann.

Im folgenden Abschnitt 2 werden der Datensatz, die Variablen und das methodi-
sche Vorgehen beschrieben. Die Ergebnisse der empirischen Untersuchung werden in
Abschnitt 3 prisentiert. Abschnitt 4 enthilt die Schlussbemerkungen.

2. Datensatz, Variablen und Methode

Die vortliegende Untersuchung basiert auf dem 1AB-Betriebspanel (Bellmann 2002).
Es handelt sich hierbei um eine jihrliche Wiederholungsbefragung, die seit 1993 fiir
die alten und seit 1996 fiir die neuen Bundeslinder durchgefithrt wird. Grundgesamt-
heit sind alle Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschiftig-
ten. Das IAB-Betriebspanel umfasst Betricbe aller BetriecbsgroBen und aller Wirt-
schaftssektoren. In Anlehnung an Addison und Teixeira (2006) konzentriert sich die
folgende Analyse auf westdeutsche Betriebe und regressiert die betriebliche Beschafti-
gungsentwicklung im 8-Jahres-Zeitraum 1993 bis 2001 auf betriebliche Charakteristika
des Jahres 1993. Betriebe, die dem Sektor ,,Organisationen ohne Erwerbscharakter,
private Haushalte® oder dem Sektor ,,Gebietskorperschaften und Sozialversicherun-

1 Der Zusammenhang zwischen Betriebsgréfie und Betriebsratsexistenz wird von Addison
etal. (1997, 2003) eingehender analysiert.
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gen® zuzurechnen sind, werden aus der Analyse ausgeschlossen.? Des Weiteren wet-
den nur privatwirtschaftliche Betriebe betrachtet, da diese Betriebe unter Marktbedin-
gungen bestehen missen. D.h., Beobachtungen, bei denen es sich z.B. um kommunale
Versorgungsbetriebe, gemeinniitzige Einrichtungen oder Verbinde handelt, werden
nicht bertcksichtigt. SchlieSlich werden nur Betriebe mit mindestens fiinf Beschiftig-
ten in die Analyse einbezogen. Eine Beschreibung der verwendeten Variablen und die
deskriptiven Statistiken finden sich in Tabelle 1.

Tab.1: Variablenbeschreibung und deskriptive Statistiken

Variable Beschreibung (Mittelwert; Standardabweichung)

Wachstumsrate der Beschaftigung entsprechend Gleichung (1)

Wachstumsrate 1 (-0,1498; 0,4610).

Wachstumsrate der Beschaftigung entsprechend Gleichung (2)

Wachstumsrate 2 (0,1820; 0,6132).

Betriebsrat Dummyvariable = 1, wenn in 1993 ein Betriebsrat existiert (0,5695; 0,4954).
Beschaftigte Anzahl der der Beschaftigten in 1993 (828,9; 3133,9).
Beschaftigte quadriert Quadrierte Anzahl der Beschéftigten in 1993.
Ln(Beschaftigte) Logarithmierte Anzahl der Beschéftigten in 1993.
. Dummyvariable = 1, wenn es im 1. Halbjahr 1993 Kurzarbeit gab (0,2064;
Kurzarbeit
0,4049).
Uberstunden Dummyvariable = 1, wenn im 1. Halbjahr 1993 Uberstunden geleistet wurden
(0,6755; 0,4684).
Schichtarbeit Dummyvariable = 1, wenn es in 1993 ein Schichtsystem gibt (0,4338; 0,4959).
. Dummyvariable = 1, wenn im 1. Halbjahr in 1993 samstags gearbeitet wurde
Samstagsarbeit

(0,5993; 0,4903).

Aktiengesellschaft

Dummyvariable = 1, wenn der Betrieb in 1993 die Rechtsform einer
Aktiengesellschaft hat (0,1545; 0,3616).

Klassierte Variable fir den technischen Stand der Anlagen im Vergleich zu
anderen Betrieben in der Branche; 1 = vdllig veraltert, ..., 5 = auf dem neuesten
Stand (4,039; 0,7813).

Technologischer Stand Anlagen

Auszubildende Anteil der Auszubildenden an allen Beschaftigten in 1993 (0,0524; 0,0721).

Geringqualifizierte gewerbliche
Arbeitnehmer

Anteil der geringqualifizierten gewerblichen Arbeitnehmer an allen Beschéftigten
in 1993 (0,2635; 0,2618).

Qualifizierte gewerbliche Arbeitnehmer Anteil der Facharbeiter an allen Beschéftigten in 1993 (0,2580; 0,2390).

Dummyvariablen fiir Wirtschaftssektoren | Neun Dummyvariablen fir Wirtschaftssektoren.

Dummyvariablen fiir Bundeslander Neun Dummyvariablen fiir Bundeslander bzw. Stadtstaaten in Westdeutschland.

Beobachtungen 906

Basierend auf Davis und Haltiwanger (1992) wird folgende Wachstumsrate der Be-
schiftigung verwendet:

2 Ohne Angabe cines spezifischen Grundes schlieBen Addison und Teixeira (2006) zusitz-
lich auch die Sektoren ,,l.and- und Forstwirtschaft, Gartenbau, Tierhaltung und Fische-
rei und ,,Kreditinstitute und Versicherungsgewerbe® aus. Die im vorliegenden Beitrag
prisentierten Analysen berticksichtigen diese beiden Sektoren. Als Robustheitscheck wur-
den die Analysen auch ohne diese Sektoren durchgefiihrt. Die zentralen Ergebnisse blei-
ben hiervon unbertihrt.
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_ Beschiftigte,,, — Beschdiftigte,,,
0,5 - (Beschdiftigte,,, + Beschiiftigte,y,,)

©)

&

Dabei bezeichnet Beschdftigtezor die Zahl der Beschiftigten in 2001 und Beschdftigte; 905
die Zahl der Beschiftigten in 1993. Bei dieser Wachstumsrate werden Verdnderungen
der Beschiftigung zur durchschnittlichen Beschiftigung in Beziehung gesetzt. Ein
Vorteil dieser Wachstumsrate kann darin gesehen werden, dass sie weniger anfillig
gegentiber Ausreiflern ist. Alternativ ldsst sich die Wachstumsrate durch die Differenz
der logarithmierten Beschiftigtenzahlen approximieren (Evans 1987):

g, = In(Beschdiftigte,,,, ) — In(Beschdiftigte,,,,) . 2)

Da die in (2) definierte Wachstumsrate in der Literatur schr hiufig Verwendung fin-
det, werden als Robustheitscheck zusitzlich auch Regressionen mit dieser Wachstums-
rate geschitzt.

Um zu dberpriifen, inwieweit die Spezifikation der BetriebsgréBie einen Einfluss
auf den geschitzten Wachstumseffekt betrieblicher Mitbestimmung austibt, werden
mittels OLS verschiedene Regressionen durchgefithrt. Im ersten Schritt wird eine
Gleichung geschitzt, die von einem linearen Zusammenhang zwischen der — an der
Beschiftigtenzahl gemessenen — Gréf3e des Betriebs und dem betrieblichen Beschifti-
gungswachstum ausgeht:

g = p, - Betriebsrat + f, - Beschdftigte + 3"x + & 3)

Dabei ist Betriebsrat eine Dummyvariable fir die Existenz eines Betriebsrats in 1993
und Beschiftigte die Zahl der Beschiftigten in 1993.3 5, und f, sind die dazugehori-
gen Koeffizienten. x ist Vektor sonstiger betrieblicher Charakteristika in 1993 mit dem
entsprechenden Koeffizientenvektor z. Zufallseinfliisse werden durch & bezeichnet.
Gleichung (3) kann mit dem von Addison und Texeira (2006) gewihlten Vorgehen
verglichen werden. Wie bereits in der Einleitung ausgefithrt wurde, ergibt sich eine
verzerrte Schitzung, wenn (3) fehlspezifiziert ist und kein linearer Zusammenhang
zwischen Betriebsgrofie und Beschiftigungswachstum besteht. Die Verzerrung betrifft
dabei nicht nur den geschitzten Einfluss der Betriebsgrofe, sondern aller Voraussicht
nach auch den geschitzten Wachstumseffekt des Betriebsrats. Da die Existenz eines
Betriebsrats positiv mit der Betriebsgréfie korreliert ist, besteht die Gefahr, dass der
ermittelte Betriebsratskoeffizient den tiblicherweise gefundenen negativen Einfluss der
Betriebsgrofie widerspiegelt.

Ein erster Schritt zur Berticksichtigung eines nichtlinearen GréBeneffekts kann
darin bestehen, dass zusitzlich auch die quadrierte Beschiftigtenzahl in die Schitzglei-
chung aufgenommen wird:

3> Der Index fiir das Jahr 1993 wird zur Schreibvereinfachung unterdriickt.
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g = B, - Betriebsrat + f3, - Beschdiftigte + B, - (Beschdiftigte)’ + 3'x + &. 4

Alternativ kann eine mogliche Nichtlinearitit berticksichtigt werden, indem die loga-
rithmierte Beschiftigtenzahl als erklirende Variable in die Schitzgleichung einflief3t:

g = p, - Betriebsrat + f, - In(Beschdiftigte) + 7"x + & ®)

Zu den sonstigen betrieblichen Charakteristika, fiir die in allen Schitzungen kontrol-
liert wird, zdhlen mehrere Proxyvariablen fur die Bedingungen auf den Absatzmirkten
der Betriebe. Um die Produktion steigern zu kénnen, erh6hen Betriebe die Beschiftig-
tenzahl bei einer hohen Nachfrage nach ihren Produkten und Dienstleistungen. Dies
ist mit einer hoheren Kapazititsauslastung verbunden. Bei einer geringen Produkt-
nachfrage bauen Betriebe die Beschiftigung ab. Fir unglinstige Absatzmarktbedin-
gungen wird durch eine Dummyvariable fiir Kurzarbeit kontrolliert. Giinstige Pro-
duktmarktbedingungen werden in Form von Dummyvariablen fiir die betriebliche
Nutzung von Uberstunden, Schichtarbeit sowie Samstagsarbeit beriicksichtigt. Die
Beschiftigungsentwicklung diirfte zudem auch von der technologischen Wettbewerbs-
tihigkeit des Betriebs abhingen. Zu diesem Zweck wird eine klassierte Variable fiir
den technologischen Stand der Anlagen in die Schitzungen aufgenommen. Des Wei-
teren wird fur allgemeine betriebliche Rahmenbedingungen in Form einer Dummy-
variable fir die Rechtsform einer Aktiengesellschaft kontrolliert. Die Belegschafts-
struktur wird durch die Beschiftigtenanteile der Auszubildenden, der ungelernten
sowie der qualifizierten gewerblichen Arbeitnehmer erfasst. Fiir sektorale Einfliisse
(wie z.B. unterschiedliche Wettbewerbsbedingungen) wird in Form von neun Bran-
chendummies kontrolliert. SchliefSlich finden regionale Einflussfaktoren (wie z.B.
Unterschiede in der Infrastruktur oder Wirtschaftsférderung) durch neun Dummyva-
riablen fiir Bundeslinder bzw. Stadtstaaten Berticksichtigung.

4 An dieser Stelle ist ein kurzer Vergleich mit der von Addison und Teixeira (2006) gewihl-
ten Spezifikation angebracht. Wie in der hier vorliegenden Untersuchung werden Variab-
len fur die Rechtsform, den technologischen Stand der Anlagen und die Sektorzugehérig-
keit der Betriebe verwendet, wobei von den Autoren aber eine grébere Sektoreinteilung
gewihlt wird. Fir regionale Einflussfaktoren wird in ihren Schitzungen nicht kontrolliert.
Ebensowenig finden sich in ihren Regressionen Variablen fiir die Absatzmarktbedingun-
gen der Betriebe. Eine von den Autoren verwendete Variable fur Einzelbetriebe erweist
sich in ihren Schitzungen als fast durchgingig insignifikant. Die Belegschaftsstruktur wird
bei den Autoren durch die Beschiftigtenanteile der Frauen und Teilzeitbeschiftigten be-
rucksichtigt. Diese Variablen erweisen sich in den Schitzungen von Addison und Teixeira
(2000) haufig ebenfalls als insignifikant. SchlieBlich wird von den Autoren eine Lohnvari-
able verwendet, die allerdings nicht nidher beschrieben wird. Die geschitzten Koeffizien-
ten fir diese Variable reichen von signifikant negativ Gber insignifikant bis hin zu signifi-
kant positiv. Insbesondere die Verwendung der Lohnvariable erscheint als problematisch,
da sie — etwa aufgrund eines betrieblichen Rent Sharing — endogen sein dirfte und ein Be-
triebsratseffekt auf das Beschiftigungswachstum zudem gerade tber die Lohne laufen
koénnte. Als Robustheitscheck wurden die von Addison und Teixeira (2006) verwendeten
Variablen auch in die hier vorliegende Untersuchung einbezogen. Die Variablen erwiesen
sich jedoch als insignifikant.
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3. Ergebnisse
3.1 Basisschitzungen

Tabelle 2 stellt die Regressionsergebnisse dar. Abhingige Variable ist die in Gleichung
(1) definierte Wachstumsrate. Drei der vier Proxyvariablen fiir die Bedingungen auf
den Absatzmirkten des Betriebs haben statistisch signifikante Koeffizienten. Kurzar-
beit steht in negativer Beziehung zum betrieblichen Beschiftigungswachstum, wih-
rend Samstagsarbeit und Schichtarbeit positiv mit der betrieblichen Beschiftigungs-
entwicklung verbunden sind. Betriebe mit einer modernen Produktionstechnologie
weisen ebenfalls ein héheres Beschiftigungswachstum auf. Die Rechtsform der Aktien-
gesellschaft erweist sich als negative Determinante. Der Anteil der Auszubildenden ist
positiv mit der Beschiftigungsentwicklung verbunden.

Tab.2: Determinanten des Beschiftigungswachstums

Erkldrende Variablen (a) (b) (c)
Betriebsrat -0,1075 -0,1052 -0,0465
(2,69)* (2,64)* (0,94)
s 8,21e-07 -0,00001
Beschattigte (0.28) 08y |
. ' 2,63e-10
Beschaftigte quadriet | - aon |
e -0,0348
Ln(Beschaftige) | - (2,29)
. -0,1351 -0,1307 -0,1110
Kurzarbeit (2,89 (2.80)"* (2.39)
Uberstunden 0,0348 0,0360 0,0492
0,97 (1,00) (1,39)

. . 0,0497 0,0559 0,0887
Schichtarbeit (1,412) (1,25) (1,88)°
Samstaasarbeit 0,0756 0,0771 0,0787

9 (2,21)~ (2,24) (2,31)*

) -0,1345 -0,1219 -0,0087
Aktiengesellschaft (2,65)* (2,30)* (1,87)

. 0,0726 0,0727 0,0769
Technologischer Stand Anlagen (3,77 (3,77 (4,00
Auszubildende 0,4985 0,4956 0,5033

(2,54)" (2,52 (2,57)*
. s . . -0,0672 -0,0622 -0,0484
Geringqualifizierte gewerbliche Arbeitnehmer (0.81) (0.78) (0.60)
o ' . -0,0086 -0,0058 0,0028
Qualifizierte gewerbliche Arbeitnehmer (0.09) (0.06) 0,03)
Konstante -0,7316 -0,7376 -0,6749
(3,70)** (3,74) (3,36)**
Dummyvariablen fiir Wirtschaftssektoren Ja Ja Ja
Dummyvariablen fiir Bundeslander Ja Ja Ja
Beobachtungen 906 906 906
R2 0,1158 0,1168 0,1218

Abhéngige Variable ist die in Gleichung (1) definierte Wachstumsrate. Methode: OLS. Absolute t-Werte in Klammern basieren
auf robusten Standardirrtimern. ***: a = 0,01; **: a = 0,05; *: a = 0,1.

Betrachten wir die fiir uns zentralen Variablen, dann zeigt sich bei linearer Spezifika-
tion der Betriebsgrof3e in Regression (a) kein signifikanter Einfluss der Beschiftig-
tenzahl. Vor dem Hintergrund einschligiger internationaler Studien, die einen nega-
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tiven Zusammenhang zwischen Betriebsgrofle und Beschiftigungswachstum zeigen,
ist dies Uberraschend. Der geschitzte Wachstumseffekt des Betriebsrats ist wie bei
Addison und Teixeira (2000) signifikant negativ. Um zu iberprifen, inwiefern dieses
Ergebnis auf eine Fehlspezifikation der Betriebsgrofle zurtickzuftihren ist, wird im
nichsten Schritt beriicksichtigt, dass ein nichtlinearer Zusammenhang zwischen Be-
triebsgrofle und betrieblicher Beschiftigungsentwicklung bestehen kénnte. In Regres-
sion (b) wird zusitzlich zur Beschiftigtenzahl die quadrierte Beschiftigtenzahl in die
Schitzung aufgenommen. Die Regression zeigt keine Anderung in den zentralen Er-
gebnissen. Die Betriebsgrofle hat weiterhin keinen signifikanten Einfluss und das
Vorhandensein eines Betriebsrats erscheint nach wie vor als signifikant negative De-
terminante des betrieblichen Beschiftigungswachstums.> Der in (b) geschitzte Koeffi-
zient fur den Betriebsrat verdndert sich im Vergleich zu (a) kaum. Jedoch mag die in
(b) gewihlte funktionale Form einer moglichen Nichtlinearitit noch immer nicht in
angemessener Weise Rechnung tragen. In Regression (c) wird daher die logarithmierte
Beschiftigtenzahl als erklirende Variable aufgenommen. Hierdurch ergeben sich
bemerkenswerte Anderungen in den Resultaten. Die BetriebsgréBe ist nun statistisch
signifikant und zeigt den erwarteten negativen Einfluss auf das betriebliche Beschifti-
gungswachstum. Im Vergleich zu den vorangegangenen Schitzungen fillt der ge-
schitzte Koeffizient fiir den Betriebsrat betragsmiig um mehr als die Hilfte und ist
nun nicht linger statistisch signifikant.°

Damit sprechen die in Tabelle 2 prisentierten Ergebnisse fir die Hypothese, dass
eine korrekte Spezifikation der Betriebsgroie fiir die Schitzung des Wachstumseffekts
betrieblicher Mitbestimmung eine wichtige Rolle spielt. Bei einer Fehlspezifikation
flieBt der negative Zusammenhang zwischen Betriebsgréle und Beschiftigungsent-
wicklung in den geschitzten Koeffizienten fiir den Betriebsrat ein. Wird demgegen-
tber cine geeignete funktionale Form fir die Betriebsgréle gewihlt, dann zeigt sich
der erwartete negative Wachstumseffekt der Betriebsgrofie, und die betriebliche Mit-
bestimmung erweist sich nicht linger als negative Determinante des Beschiftigungs-
wachstums.

> In dhnlicher Weise findet auch Gold (1999) bei Berticksichtigung der quadrierten Be-
triebsgrofle einen signifikant negativen Zusammenhang zwischen Betriebsriten und be-
trieblichem Beschiftigungswachstum.

¢ Dieses Ergebnis stimmt mit den Studien von Gerlach und Jirjahn (1999) sowie Meyer und
Pfeifer (2005) iberein. In den beiden genannten Beitridgen zeigt sich kein signifikanter Be-
schiftigungseffekt von Betriebsriten, wobei in beiden Untersuchungen ebenfalls fur die
logarithmierte Beschiftigtenzahl kontrolliert wird. Bei Gerlach und Jirjahn (1999) wird
zusitzlich auch die quadrierte logarithmierte Beschiftigtenzahl berticksichtigt. Als Ro-
bustheitscheck wurden in der priasentierten Untersuchung die Regressionen ebenfalls mit
der quadrierten logarithmierten Beschiftigtenzahl als zusitzlicher erklirender Variable ge-
schitzt. Diese erwies sich jedoch als insignifikant. Insgesamt sprechen die Ergebnisse so-
mit dafiir, dass die in Regression (c) gewihlte Spezifikation die angemessene funktionale
Form ist.
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3.2 Erginzende Schitzungen

Es wurden verschiedene erginzende Schitzungen durchgefiihrt, um die Robustheit
der Ergebnisse zu iiberprifen. Addison und Teixeira (2006) schlieGen aus ihrer Analy-
se Betriebe aus, bei denen es wihrend des betrachteten 8-Jahres-Zeitraums in irgend-
cinem der Jahre zu einem Wechsel im Betriebsratsstatus, d.h. zu einer Einfithrung
oder zu einer Abschaffung des Betriebsrats gekommen ist. Die Regressionen in Tabel-
le 3 folgen diesem Vorgehen.” Es werden nur Betriebe berticksichtigt, die iiber die
betrachteten achten Jahre hinweg entweder kontinuierlich einen Betriebsrat hatten
oder aber kontinuierlich keinen Betriebsrat hatten. Im Vergleich zu der in Tabelle 2
prisentierten Analyse fillt die Fallzahl nun von 906 auf 705. Die Verringerung der
Fallzahl ist zum gréfiten Teil darauf zuriickzufithren, dass die Analyse nun auf
Betriebe beschrinkt ist, die in jedem der acht Jahre am [AB-Betriebspanel teilgenom-
men haben. Ein Wechsel im Betriebsratsstatus kommt demgegeniiber eher selten vor.
Die Ergebnisse in Tabelle 3 sind denen in Tabelle 2 sehr dhnlich.

Tab. 3: Determinanten des Beschiftigungswachstums; nur Betriebe ohne Wechsel
im Betriebsratsstatus
Erklérende Variablen (a) (b) (c)
Betriebsrat -0,0905 -0,0883 -0,0092
(2,00)* (2,08)* (0,16)
e -1,12e-06 -0,00001
Beschaftigte (030) ose) |
. ' 2,58e-10
Beschaftigte quadriet | - woy | T
. -0,0391
Ln(Beschaftige) | e e (2,39
Beobachtungen 705 705 705
R2 0,1330 0,1340 0,1406

Abhéngige Variable ist die in Gleichung (1) definierte Wachstumsrate. Methode: OLS. Absolute t-Werte in Klammern basieren
auf robusten Standardirrtimern. ***: a = 0,01; **: a = 0,05; *: a = 0,1. Alle anderen in Tabelle 2 aufgelisteten erklarenden
Variablen sind in den Regressionen enthalten. Die Ergebnisse zu diesen Variablen werden nicht ausgewiesen, um Platz zu
sparen.

In einem weiteren Schritt wird Gberprift, ob die gewonnenen Ergebnisse von der
verwendeten Wachstumsrate abhingen. Zu diesem Zweck wird die in Gleichung (2)
definierte Wachstumsrate als abhingige Variable verwendet. Die Ergebnisse dieses
Robustheitschecks werden in Tabelle 4 prisentiert. Es zeigt sich, dass sich das Muster
der Resultate auch bei Verwendung der alternativen Wachstumsrate nicht dndert.
Schlieflich werden die Schitzungen auf Betriebe mit 21 bis 100 Beschiftigten be-
schrinkt. Diese Beschrinkung findet sich in der Literatur des Ofteren, da die Rechte
der Betriebsrite in dieser GroBenklasse konstant sind. Die Ergebnisse finden sich in

In der Tabelle 3 sowie in den folgenden Tabellen werden nur die Ergebnisse fir die pri-
mir interessierenden Variablen ausgewiesen. Alle anderen in Tabelle 2 aufgefiihrten Kon-
trollvariablen sind in den in Tabelle 3 bis 5 prisentierten Regressionen enthalten. Zum
Zwecke der Platzersparnis werden die Ergebnisse fir die Kontrollvariablen nicht
ausgewiesen.
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Tabelle 5. Ungeachtet der Spezifikation der Beschiftigtenzahl zeigt sich weder ein
signifikanter Einfluss des Betriebsrats noch ein signifikanter Einfluss der Betriebsgro-
Be. Dies mag darauf zurlickzufthren sein, dass die Beschrinkung zu einer deutlichen
Verringerung der Fallzahl fithrt, was eine prizise Schitzung der Zusammenhinge
erschweren kann.

Tab. 4: Determinanten des Beschiftigungswachstums; alternative Wachstumsrate

Erklarende Variablen (a) (b) (c)
Betriebsrat -0,1299 -0,1253 -0,0483
(2,60)* (2,51)* (0,75)
. -9,87e-08 -0,00002
Beschaftigte (0,02) (0,95)
. ' 5,15e-10
Beschaftigte quadriert (1,14)

. -0,0465
Ln(Beschaftige) | e e (249
Beobachtungen 906 906 906
R2 0,0944 0,0967 0,1006

Abhéngige Variable ist die in Gleichung (2) definierte Wachstumsrate. Methode: OLS. Absolute t-Werte in Klammern basieren
auf robusten Standardirrtimern. ***: a = 0,01; **: a = 0,05; *: a = 0,1. Alle anderen in Tabelle 2 aufgelisteten erklarenden
Variablen sind in den Regressionen enthalten. Die Ergebnisse zu diesen Variablen werden nicht ausgewiesen, um Platz zu

sparen.

Tab.5: Determinanten des Beschiftigungswachstums; nur Betriebe mit 21 bis 100

Beschiftigten
Erklérende Variablen (a) (b) (c)
Betriebsrat -0,0740 -0,0716 -0,0821
(0,87) (0,85) (0,99)
e 0,008 0,0114
Beschaftigte (0.48) s |
. ' -0,0001
Beschaftigte quadriet | - 48 |
s 0,0641
Ln(Beschattigte) — | (0.82)
Beobachtungen 237 237 237
R2 0,2273 0,2356 0,2291

Abhéngige Variable ist die in Gleichung (1) definierte Wachstumsrate. Methode: OLS. Absolute t-Werte in Klammern basieren
auf robusten Standardirrtimem. ***: a = 0,01; **: a = 0,05; *: a = 0,1. Alle anderen in Tabelle 2 aufgelisteten erklarenden
Variablen sind in den Regressionen enthalten. Die Ergebnisse zu diesen Variablen werden nicht ausgewiesen, um Platz zu
sparen.

4. Schlussbemerkungen

Die Ergebnisse der vorliegenden Untersuchung sprechen fiir die Hypothese, dass sich
der negative Zusammenhang zwischen Betriebsgréle und Beschiftigungswachstum
bei einer Fehlspezifikation der Betriebsgrofie im geschitzten Wachstumseffekt be-
trieblicher Mitbestimmung widerspiegelt. Wird demgegentiber ein nichtlinearer Zu-
sammenhang zwischen Betriebsgréfie und Beschiftigungsentwicklung bertcksichtigt,
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dann ist in der Tat ein negativer Wachstumseffekt der BetriebsgroBe und kein negati-
ver Wachstumseffekt betrieblicher Mitbestimmung festzustellen. Insgesamt zeigt sich
somit keine Evidenz dafiir, dass betriebliche Mitbestimmung eine Bremse fiir das
Beschiftigungswachstum darstellt.? Dies steht im Einklang mit neueren 6konometri-
schen Untersuchungen, die ein neutrales bis positives Bild der 6konomischen Effekte
von Betriebsriten zeichnen.

AbschlieBend sei darauf hingewiesen, dass der Fokus der hier vorliegenden Un-
tersuchung ausschlief3lich auf der Spezifikation der Betriebsgrofe lag. Bei der Analyse
der 6konomischen Konsequenzen von Betriebsriten ist zweifelsohne eine Reihe wei-
terer Aspekte zu beachten, die Gegenstand kunftiger Untersuchungen sein sollten. Ein
zentraler Aspekt besteht darin, dass die Effekte von Betriebsriten von den betriebli-
chen Rahmenbedingungen abhingen kénnen. So haben Untersuchungen mit dem
Hannoveraner Firmenpanel gezeigt, dass sich Betriebsrite stirker in produktiven Ak-
tivititen und weniger in Umverteilungsaktivititen engagieren, wenn der Betrieb an
einen Tarifvertrag gebunden ist (Hubler/Jitjahn 2003; Jirjahn 2003). Vor diesem Hin-
tergrund kann erwartet werden, dass Betriebsrite eher in tarifgebundenen Betrieben
cinen positiven Wachstumseffekt entfalten kénnen. Addison und Teixeira (2006)
kommen auf der Basis ergidnzender Schitzungen demgegeniiber zu dem Ergebnis,
dass Betriebsrite in tarifgebundenen Betrieben einen stirker negativen Wachstumsef-
fekt entfalten. Das Verwunderliche ist jedoch, dass die Befragungswelle 1993 des IAB-
Betriebspanels gar keine Information zur Tarifbindung enthilt. Es wurde lediglich
erfragt, ob es in der Branche einen Tarifvertrag gibt. Dies hat offensichtlich wenig mit
der Tarifbindung eines Betriebs zu tun. Ob die Autoren diese Information verwendet
haben oder Informationen aus spiteren Jahren zugespielt haben, ldsst sich leider nicht
beantworten. Bemerkenswert und aus 6konomischer Sicht tberraschend ist zudem,
dass ihre Schitzungen auf ecinen direkten positiven Wachstumseffekt der ,, Tarifbin-
dung® hindeuten.

Schliefilich wird in der hier vorliegenden Untersuchung auch nicht das Problem
einer moglichen Endogenitit von Betriebsriten thematisiert. Der hier ermittelte
Betriebsratseffekt konnte weiterhin verzerrt sein, wenn es unbeobachtete Faktoren
gibt, die sowohl die Existenz eines Betriebsrats als auch das betriebliche Beschafti-
gungswachstum beeinflussen. So gelangt Jirjahn (2008) auf Basis des Hannoveraner
Firmenpanels zu dem Ergebnis, dass positive Beschiftigungseffekte betrieblicher
Mitbestimmung in einfachen OLS-Regressionen unterschitzt werden. Betriebsrite
scheinen von den Beschiftigten als Schutzmechanismus cher in wirtschaftlich un-
glinstigen Zeiten implementiert zu werden. Wird diesem Aspekt keine Rechnung
getragen, dann kann sich im geschitzten Betriebsratskoeffizienten der Einfluss der
ungiinstigen wirtschaftlichen Lage des Betriebs widerspiegeln. So zeigen OLS-

8 Anzumerken ist dabei, dass sich die vorliegende Untersuchung auf einen Zeitraum vor
der Novellierung des BetrVG bezicht. Ein aktueller Beitrag von Koller et al. (2008) be-
schiftigt sich mit den Beschiftigungseffekten verdnderter Schwellenwerte bei der Freistel-
lung von Betriebsriten. Die Autoren gelangen zu dem Ergebnis, dass die mit der Novel-
lierung verbundenen Anderungen in den Schwellenwerten keinen Effekt auf die Beschif-
tigungsdynamik haben.
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Schitzungen bei Jirjahn (2008) einen insignifikanten Wachstumseffekt von Betriebsri-
ten, wohingegen sich ein signifikant positiver Effekt ergibt, wenn das Endogeni-
titsproblem Berlcksichtigung findet. Eine spannende Frage fiir kiinftige Studien durf-
te sein, ob sich dieses Ergebnis auch mit dem IAB-Betriebspanel bestitigen lisst.

Literatur

Addison, J.T./Bellmann, L./Schnabel, C./Wagner, J. (2003): German Works Councils Old and New —
Incidence, Coverage and Determinants. In: Schmollers Jahrbuch, 123: 339-358.

Addison, J.T./Schnabel, C./ Wagner J. (1997): On the Determinants of Mandatory Works Councils in
Germany. In: Industrial Relations, 36: 419-445.

Addison, J.T./Teixeira, P. (2006): The Effect of Works Councils on Employment Change. In: Industtial
Relations, 45: 1-25.

Blanchflower, D.G./Burgess, S. (1998): New Technology and Jobs: Comparative Evidence from a Two
Country Study. In: Economics of Innovation and New Technology, 52: 109-138.

Bellmann, L. (2002): Das IAB Betriebspanel. Konzeption und Anwendungsbereiche. In: Allgemeines
Statistisches Archiv, 86: 177-188.

Davis, S.J./Haltiwanget, J. (1992): Gross Job Creation, Gross Job Destruction, and Employment Reallo-
cation. In: Quarterly Journal of Economics, 107: 819-864.

Dunne, P./Hughes, A. (1994): Age, Size, Growth and Survival: UK Companies in the 1980s. In: Journal
of Industrial Economics, 42: 115-140.

Evans, D. (1987): Tests of Alternative Theories of Firm Growth. In: Journal of Political Economy, 95:
657-674.

Franz, W. (2005): Die deutsche Mitbestimmung auf dem Priifstand — Bilanz und Vorschlige fur eine
Neuausrichtung. In: Zeitschrift fiir Arbeitsmarktforschung, 38: 268-283.

Freeman, R./Lazear E. (1995): An Economic Analysis of Works Councils. In: Rogers, J./Streeck, W.
(Eds.): Works Councils — Consultation, Representation and Cooperation in Industrial Relations.
University of Chicago Press: 27-52.

Frick, B. (2008): Betriebliche Mitbestimmung unter Rechtfertigungsdruck — Die relative Bedeutung von
Produktivitits- und Umverteilungseffekten. In: Industrielle Beziehungen, 15: 164-177.

Getlach, K./Jirjahn, U. (1999): Lingerfristige Beschiftigung, personalpolitische Konzepte und Beschifti-
gungsentwicklung. In: Gijsel, P. et al. (Hrsg.): Okonomie und Gesellschaft. Jahrbuch 15: Unter-
nehmungsverhalten und Arbeitslosigkeit. Campus, Franfurt a.M.: 180-215.

Gold, M. (1999): Innerbetriebliche Einflisse auf die Beschiftigungsanpassung — Eine empirische Analyse
mit den Daten des Hannoveraner Firmenpanels. In: Bellmann, L../Kohaut, S./Lahner, M. (Hrsg.):
Zur Entwicklung von Lohn und Beschiftigung auf der Basis von Betriebs- und Unternehmensda-
ten. Nirnberg, BeitrAB: 99-122.

Harhoff, D./Stahl, K./Woywode, M. (1998): Legal Form, Growth and Exit of West German Firms —
Empirical Results for Manufacturing, Construction, Trade and Service Industries. In: Journal of In-
dustrial Economics, 46: 453-488.

Hogan, C. (2001): Enforcement of Implicit Contracts Through Unions. In: Journal of Labor Economics,
19: 171-195.

Hibler, O./Jitjahn, U. (2003): Works Councils and Collective Bargaining in Germany: The Impact on
Productivity and Wages. In: Scottish Journal of Political Economy, 50: 1-21.

Jirjahn, U. (2003): Produktivititswirkungen betrieblicher Mitbestimmung — Welchen Einfluss haben
Betriebsgrofie und Tarifbindung? In: Zeitschrift fir Betriebswirtschaft, 73: 63-85.

Jirjahn, U. (2005): Okonomische Wirkungen des novellierten Betricbsverfassungsgesetzes — Was kénnen
wir vor dem Hintergrund zunehmender Globalisierung und verdnderter arbeitsorganisatorischer
Bedingungen erwarten? In: Zeitschrift fiir Arbeitsmarktforschung, 38: 241-267.

Jirjahn, U. (2006): Okonomische Wirkungen der Mitbestimmung in Deutschland: Uberblick iiber den
Stand der Forschung und Perspektiven fiir zukiinftige Studien. In: Sozialer Fortschritt, 55: 215-226.

Jirjahn, U. (2008): Works Councils and Employment Growth in German Establishments. Arbeitspapier,
Leibniz Universitit Hannover.



Industrielle Beziehungen, 15. Jg., Heft 3, 2008 291

Kaufman, B./Levine, D. (2000): An Economic Analysis of Employee Representation. In: Kaufman, B./
Levine, D. (Eds.): Nonunion Employee Representation: History, Contemporaty Practice and Policy.
New York, M.E. Sharpe: 149-175.

Koller, L./Schnabel, C./Wagner, J. (2008): Freistellung von Betriebsriten — Eine Beschiftigungsbremse?
In: Zeischrift fir Arbeitsmarktforschung, im Erscheinen.

Meyer, W./Pfeifer, C. (2005): Flexiblere Anpassung mit beftisteten Beschiftigungsverhiltnissen? Eine
empirische Analyse mit Firmendaten fur Niedersachsen. In: Bellmann, L./Hubler, O./Meyer,
W./Stephan, G. (Hrsg.), Institutionen, Lohne und Beschiftigung. Nirnberg, BeitrAB 294: 175-188.

Smith, S.C. (1991): On the Economic Rationale for Codetermination Law. In: Journal of Economic
Behavior and Organization, 12: 261-281.





