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Arbeitsgruppe 1 ,Vorsorge gegeniiber Naturrisiken [

Gerhard Berz

Vorsorge gegeniiber Naturrisiken: Trends und Handlungs-
optionen der Versicherungswirtschaft

Die Versicherer auf der ganzen Welt registrieren in den letzten Jahrzehnten eine drastische
Zunahme der Katastrophenschaden. Nattirlich gibt es heute mehr Menschen auf der Erde
und sie ballen sich immer mehr in Grol8stadten, die zudem tiberwiegend in hochexponierten
Regionen, vor allem entlang der Kiisten liegen. Aber diese Veranderungen reichen nicht aus,
um den Anstieg der Zahl groBer Naturkatastrophen auf das Dreifache innerhalb von vier
Jahrzehnten, die Versiebenfachung der von ihnen verursachten Schaden (schon inflationsbe-
reinigt) und die sogar 14-mal héheren Schadenbelastungen der Versicherer zu erkldren. Hier
muss man die zweifellos gestiegene Katastrophenanfalligkeit der hoch entwickelten Indus-
triegesellschaften berticksichtigen und kommt heute auch nicht mehr an den immer zahlrei-
cheren Indizien fiir einen zunehmenden Einfluss klimatischer und anderer Umweltverande-
rungen vorbei, zumal weltweit immerhin finf von sechs Naturkatastrophen von Wetterex-
tremen ausgelOst werden.

Zwar werden hier schnell die Giblichen Gegenargumente laut wie ,War alles schon mal
da” und ,Der Einfluss des Menschen lasst sich doch nicht beweisen - die Natur ist und bleibt
die Starkere”, aber eines kann man sicher nicht sagen: dass die Katastrophen ,,auch nicht
mehr das sind, was sie friither waren”. Im Gegenteil: Immer mehr Beobachtungen und immer
fundiertere physikalische Modellrechnungen belegen, dass viele atmospharische und hydro-
spharische Vorgange neuen Extremwerten zustreben oder, anders ausgedriickt, sich die Ein-
trittswahrscheinlichkeiten fiir bestimmte Grenzwerte deutlich erhéhen. Mehr Hitzewellen
und Diirren, Stiirme und Sturmfluten, Uberschwemmungen, Muren und Hagelschlige sind
die Folge.

Die Versicherer brechen nun nicht gleich in Panik aus: Sie bewegen sich mit ihren Risiko-
einschatzungen im Allgemeinen auf der sicheren Seite und ein Grofteil ihres Geschafts ist
nicht besonders katastrophenexponiert. Auerdem funktioniert der weltweite Risikoausgleich
via Riickversicherung und verschiedene neue Finanzierungsinstrumente nach wie vor tadel-
los, so dass die Versicherer ihre Katastrophenrisiken weiterhin unter Kontrolle haben und die
Versicherbarkeit auf lange Sicht gesichert erscheint.

Aber die Versicherungswirtschaft beflirchtet natiirlich zu Recht, dass die steigenden Scha-
dentrends allmahlich die Pramienbasis erodieren, da diese der Schadenerfahrung zwangs-
laufig hinterherhinkt, und vor allem, dass in einzelnen Brennpunktregionen Schadenpoten-
ziale heranwachsen, die die Versicherungswirtschaft bis an die Grenzen ihrer Leistungsfahig-
keit belasten konnen.

Die Versicherungswirtschaft hat im Lauf ihrer Geschichte eine auBerordentliche An-
passungsfdhigkeit an ihr sich standig veranderndes Risikoumfeld entwickelt und haufig ge-
nug demonstriert, dass sie auch mit extrem ungtinstigen Entwicklungen fertig werden kann.
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[ Arbeitsgruppe 1 ,Vorsorge gegeniiber Naturrisiken”

Aber sie will es natirlich nicht unbedingt erst dazu kommen lassen, sondern lieber ihren
Einfluss beizeiten fiir eine Vermeidung oder zumindest eine Abmilderung solcher Risiko-
trends nitzen. Dies ist auch der Grund fiir ein inzwischen beachtenswertes Interesse und
Engagement der Versicherungswirtschaft fiir den Umweltschutz. Sie liefert also nichtlanger
nur Argumente, d.h. Schadenfakten, fiir die wissenschaftliche und politische Diskussion,
sondern versucht nunmebhr, diese Diskussion und die daraus resultierenden Beschliisse auch
aktiv mitzugestalten. Vor allem hat sie begonnen, durch eine entsprechende Gestaltung
ihrer Deckungsangebote, also z.B. durch Rabatte, Selbstbehalte und Ausschliisse, das Verhal-
ten ihrer Kunden in diesem Sinne zu beeinflussen, d.h. diese nicht nur zur Schadenvorsorge,
sondern indirekt auch zu einem umweltfreundlichen Verhalten zu motivieren.

Wir halten aber nichts von ,,erhobenen Zeigefingern”, wenn nicht ,vor der eigenen Haus-
tiire gekehrt wird”. Deshalb haben zahlreiche Versicherer begonnen, die Umweltbelastungen
zu erfassen, die von ihrem eigenen Geschaftsbetrieb und ihrem meist nicht unerheblichen
Grundbesitz ausgehen, und die Rentabilitit von geeigneten Gegenmalfinahmen zu priifen.
Erste Okobilanzen aus dem Versicherungssektor liegen vor; sie belegen, dass umweltscho-
nende Verringerungen des Energie- und Materialverbrauchs beachtliche Gewinne einbrin-
gen konnen, und sie lassen sich zudem gut ,vermarkten”. Darliber hinaus engagieren sich
einige Versicherungsunternehmen auch in lokalen Agenda-21-Aktivitaten, die ja gerade in
dem stadtischen Umfeld, in dem diese Unternehmen arbeiten, eine nachhaltige Entwick-
lung und damit auch die kiinftige Attraktivitat dieser Standorte sichern sollen.

Erheblichen Einfluss auf die technologische Entwicklung im Umweltschutz kann die In-
vestmentpolitik von Versicherungsunternehmen haben, wenn hier, wie immer haufiger zu
beobachten, neben den eher kurzfristigen Renditeliberlegungen auch 6kologische Aspekte
Beachtung finden. Dieses Ziel ist neben zahlreichen anderen in einer Deklaration enthalten,
die eine Reihe von Versicherungsunternehmen zusammen mit dem UN-Umweltprogramm
(UNEP) zum Schutz der Umwelt entworfen und unterzeichnet haben.

In der Versicherungswirtschaft hat also insgesamt und weltweit ein Nachdenken - meist
sogar schon ein Umdenken - Giber die von der Branche in Form von Schaden besonders
hautnah registrierten Umweltverdnderungen eingesetzt. Wenn sie ihren Einfluss und die
eigenen Gestaltungsmoglichkeiten voll und dauerhaft ausschopft, kann sie sich zu einem
bedeutenden Verbiindeten der im Umweltschutz engagierten Organisationen, Behorden
und Industrien entwickeln. Und das sollte auch fiir sie selbst zum Vorteil sein.
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Abb. 1: Naturkatastrophen 1980 - 2002 - weltweit
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Abb. 2: GrolRe Naturkatastrophen 1950-2002

Dekadenvergleiche
Dekade | Dekade | Dekade | Dekade Dekade | letzte 10 | Faktor Faktor
1950-59 | 1960-69 | 1970-79 | 1980-89 1990-99 | 1993-2002 | 80er : 60er [letzte 10:60er
Anzahl 20 27 47 63 N 70 23 2,6
Volkswirtschaftl.
Schiiden 421 75,5 138,4 2139 659,9 550,9 28 7,3
Versicherte Schaden 0 6,1 12,9 27,0 124,0 84,5 44 13,9
Schéaden in Mrd. US$ (in Werten von 2002) NatCatSERVICE
Stand: Januar 2003 © 2003 GeoRisikoForschung, Minchener Riick

Naturkatastrophen nehmen weltweit dramatisch an
Haufigkeit und SchadenausmaR zu.

Die Griinde:

% Bevolkerungszunahme
&, Steigender Lebensstandard

% Konzentration von Bevoélkerung und Werten in
GroRstadtraumen

% Besiedlung und Industrialisierung stark
exponierter Regionen

% Anfalligkeit moderner Gesellschaften und
Technologien

% Steigende Versicherungsdichte
% Anderung der Umweltbedingungen

© Miinchener Rick, GeoRisikoForschung, 2/1999
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Abb. 3: Wahrscheinlichkeitszunahme fur Extremwerte

Beispiel: Sommertemperaturen in Mittelengland

1961-90 2050s
T=15,3°C T=16,9°C A T=16°C

16,2 16,9 17,3

1975 —>
1983 —
1995 —¥
1826 —»
1976 —>

Quelle: Climate Changelmpacts UK 1996

Versicherung und Klimaschutz

& Aufklarung und finanzielle Motivation von Kunden
und Behodrden (u. U. auch durch Einschrankung des
Deckungsumfangs)

& Forderung klima,,freundlicher® Versicherungsprodukte
(z. B. in der Autohaftpflichtversicherung)

& Nutzung von Okoaudits fiir die Umwelthaftpflichtver-
sicherung

& Beriicksichtigung von Umweltaspekten (z. B. Nachhaltigkeit)
bei Vermdgensanlagen

% Férderung von Klimaschutzprojekten

& Okobilanz fiir den eigenen Geschiftsbetrieb und
Grundbesitz
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