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Die neuen Selbstéindigen-Promotoren marktwirt-
schaftlicher Modernisierung in Ostdeutschland?

Wolfgang Liebernickel/Dieter Lindig/Anna Schwarz

Je linger er auf sich warten 14Bt, der Aufschwung in den neuen Bundes-
lindern, desto begieriger hilt man Ausschau nach dem Silberstreif am Ho-
rizont, nach Hoffnungstriagern einer marktwirtschaftlichen Belebung die-
ser “terra nova". Anhinger unterschiedlichster gesellschaftspolitischer
Konzeptionen bemithen sich - zumindest verbal - iiberraschend einhellig,
wenigstens die neuen Selbstindigen, die ostdeutschen Unternehmens-
griinder, zu solchen Hoffnungstragern zu erkléiren.

Tatsichlich kénnen sich derartige Annahmen auf vielfiltige Erfahrun-
gen in Westdeutschland und in Westeuropa stiitzen, die man dort etwa
seit den 70er Jahren mit den Modernisierungspotentialen neuer Selbstin-
diger, von Griindern kleiner und mittlerer Betriebe gemacht hat. Gerade
kleine und mittlere Betriebe erwiesen sich seitdem nicht nur als normales
Element fortgeschrittener marktwirtschaftlicher Strukturen, sondern par-
tiell sogar als besonders flexible Triger wirtschaftlicher und technologi-
scher Modernisierungen (Granovetter 1984; Albach/Hundsdiek 1987).
Insbesondere junge, innovative Unternechmen und neuartige personen-
und unternchmensbezogene Dienstleistungsbetriebe konnten neue tech-
nisch-technologische Entwicklungsrichtungen erproben, neue Nachfrage-
strukturen aufschlieBen, traditionelle Markte und Konsumgewohnheiten
beleben und diversifizieren. Selbst die - sich vielfach kritisch zum vorherr-
schenden Wirtschaftssystem verstehenden - neuen, "alternativen" Selb-
stindigen (Vonderach 1990) brachten auf ihre Weise Entwicklungs- und
Modemisierungsimpulse der westlichen Gesellschaften hervor, er6ffneten
zumindest neue Ansatzpunkte fiir ein Nachdenken tiber zukunfistrachtige
Wirtschafts- und Lebensformen angesichts individueller und globaler Kri-
senerscheinungen. ‘

Die Frage erscheint uns berechtigt und spannend, inwiefern auch unter
den Bedingungen der tiefen Anpassungskrise in Ostdeutschland bestimm-
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te Modernisierungseffekte durch die Griindung neuer Klein- und Mittel-
betriebe erwartet werden konnen. Zweifellos wird dies in hohem Mable
von den gesamtwirtschaftlichen Entwicklungstrends abhingen, insbeson-
dere auch von der Etablierung neuer GroBunternehmen sowie eines stabi-
lisierten und reich ausdifferenzierten Marktes. Innerhalb solcher Umfeld-
bedingungen kénnen dann zweifellos auch die neuen Selbstindigen eine
tragfihige Perspektive haben, eine innovative Rolle spielen. Die Dramatik
der ostdeutschen Entwicklung besteht aber darin, daB in einem zeitlichen
Gleichlauf die Gesamtheit der Wirtschafisstrukturen erneuert werden
muB. Ein Abwarten der Etablierung giinstiger Rahmenbedingungen kann
sich wohl ein westdeutsches GroBunternehmen leisten, nicht aber der
griindungswillige Ostdeutsche, der oftmals in der Selbstindigkeit die ein-
zige berufliche Perspektive fiir sich sieht.

Wir wollen hier weniger diese gesamtgesellschaftlichen Rahmenbedin-
gungen betrachten, sondern eher die Frage, in welchem Mafle bereits
jetzt, in der immer noch #uBerst labilen Anfangsphase der soziookonomi-
schen Transformation, gerade die ostdeutschen Existenzgriinder selbst zu
Promotoren neuer marktwirtschaftlicher Strukturen werden, inwiefern al-
so in ihrer Gestalt solche Akteure anzutreffen sind, die von der Basis her
den wirtschaftlichen TransformationsprozeB mitvollziehen. Was bewirken
sie real, welche Entwicklungsperspektiven werden sie haben und welche
Voraussetzungen bringen sie tiberhaupt fiir ihre neue wirtschaftliche Exi-
stenzform mit?

In diesem Beitrag' wird es vor allem darum gehen, die Modernisie-
rungsimpulse der neuen Selbstdindigen in zweierlei Richtung zu verfol-

! Dieser Beitrag entstand im Rahmen einer Projektgruppe am Berliner Institut fir
Sozialwissenschaftliche Studien (BISS), die sich von einem komplexen, interdiszi-
plindren methodologischen Zugriff her (der soziologische, volks- und betriebswirt-
schaftliche, politik- und kulturwissenschaftliche Fragestellungen zusammenfihrt)
der empirisch fundierten, sozialwissenschaftlichen Erforschung des Prozesses der
Konstituierung neuer Selbstindiger widmet, und zwar insbesondere im Raum
(Ost-) Berlin-Brandenburg. Langfristig geht es uns damit um einen Beitrag zur re-
gionalsoziologischen Analyse des Raumes Berlin-Brandenburg, zur Griindungsfor-
schung zu Klein- und Mittelbetricben, zu konstitutionssoziologischen Fragestellun-
gen, zur Erforschung des Mentalitiits- und Verhaltenswandels von Ostdeutschen.
Das Projekt wird von der Volkswagen-Stiftung geftrdert. Unter Leitung von Mi-
chael Thomas sind daran Thomas Koch, Anna Schwarz, Gabricle Valerius und
Rudolf Woderich beteiligt.
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gen: Zum einen interessieren uns - basierend auf einer Reihe mehrstiindi-
ger, halbstandardisierter Interviews mit ostdeutschen Unternehmensgriin-
dern - die soziokulturellen Voraussetzungen ostdeutscher Selbstiindiger,
insbesondere die Priisenz bzw. Mobilisierung marktwirtschafisadiquater
Verhaltensdispositionen. Zum anderen fragen wir - ausgehend von sekun-
dérstatistischem Material zum ostdeutschen Griindungsgeschehen - nach
ihrem objektiven, quantifizierbaren Beitrag zur Etablierung neuer wirt-
schaftlicher Strukturen.

Derartige Fragestellungen machen, gerade auch angesichts der erst be-
ginnenden statistischen Dokumentation und Aufarbeitung ostdeutscher
Entwicklungsprozesse, moglichst prizise begriffliche Vor-Verstandigun-
gen notig. Beziiglich der Eingrenzung unseres Untersuchungsfeldes auf
Klein- und Mittelgewerbe bzw. -betriebe gehen wir lediglich vom Krite-
rium der Beschiftigtenzahlen aus (im Industriebereich bis zu 500, im ge-
werblichen Bereich bis zu 200 und im Handwerk bis zu 50 Mitarbeiter).’
Wir erwarten einen besonders hohen Griindungsanteil von Betrieben mit
maximal 20 oder 50 Beschiiftigten, die uns auch im Sinne der Erfassung
soziologischer Spezifika von neuen Selbstindigen am interessantesten er-
scheinen.

Desweiteren erweisen sich die "Selbstindigen” als eine recht unter-
schiedlich definierte und interpretierte Untersuchungskategorie. Zum ei-
nen umfassen die "Selbstindigen” auch eine nicht unerhebliche Anzahl
von Freiberuflern (1991 waren es in den neuen Bundeslindern 12.370
Arzte, 6.840 Zahnirzte, 2.800 Rechtsanwilte, 2.800 Steuerberater, 1 920
Apotheker, 1.550 Architekten, 1.520 Tierirzte, 450 Notare und 450 Un-
ternehmensberater etc.) sowie von selbstindigen Landwirten (ca. 12.000
Einzelunternehmen) (Die Wirtschaft 19/1992: 23), die hier nicht niher
betrachtet werden sollen. Zum zweiten wichst gerade in jlingerer Zeit in
Westeuropa iiberhaupt die Zahl von Pseudo-Selbstindigen, hinter der
vielfach verschleierte Formen dkonomischer Abhéngigkeit des einzelnen
bzw. einzelner kleiner Betriebe oder aber steuerrechtliche Tricks stecken
(Mayer/Paasch 1990) - eine Tendenz, die auch um die neuen Bundesléin-
der bereits keinen Bogen mehr macht. Zum dritten entfaltete sich um den

? In dieser Abgrenzung, die uns filr unser Forschungsfeld in Ostdeutschland beson-
ders geeignet erscheint, folgen wir dem Vizeprisidenten der Treuhandanstalt, Hero
Brahms. in: Mittelstindische Wirtschaft 4/ 1992.
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Begriff der "neuen Selbstiindigen" in der bundesdeutschen und westeuro-
piischen sozialwissenschaftlichen Literatur seit mehr als einem Jahrzehnt
eine heftige, teils kontroverse Debatte (s. u.a. Bogenhold 1991; Vonde-
rach 1990), die gerade auf den alternativen Charakter bestimmter postmo-
derner Formen von Selbstindigkeit verwies (alternativ zum vorherrschen-
den Wert-, Wirtschafts- und Gesellschaftssystem, im Sinne der individuel-
len Selbstverwirklichung und der Realisierung einer menschen- und natur-
gerechten Lebens- und Produktionsweise).

Wenn im folgenden fiir die ostdeutschen Bundeslinder von "neuen
Selbstindigen" die Rede ist, so zelt dies lediglich auf jene "Neuheit" ab,
daB in der ehemaligen DDR die Selbstindigen unter marktwirtschaftsun-
typischen Existenzbedingungen titig waren und immer mehr auf eine so-
ziale Restkategorie dezimiert wurden, daB@ es insofern um eine nahezu
vollige Neukonstituierung einer solchen sozialen Kategorie in den neuen
Bundeslindern iiberhaupt geht. Inwiefern die ostdeutschen Selbstindigen
eher Charakteristika "traditioneller” oder "neuer" bzw. “alternativer” Exi-
stenzformen aufweisen - dies ist schon eine weitere Forschungsfrage.

Mobilisierungspotentiale marktwirtschaftsaddquater
Verhaltensdispositonen

Zunichst interessieren uns die neuen Selbstindigen als Subjekte, als Ak-
teure der marktwirschaftlichen Transformation, insbesondere ihre sozio-
kulturellen Voraussetzungen fiir ihre neue soziale Rolle, die Art und Wei-
se, wie sie frither erworbene "kulturelle Kapitale" (Bourdieu 1987) dafiir
zu aktivieren oder zu modifizieren verstehen. Auch wir gehen davon aus,
"daB iiberkommene Verhaltensdispositionen der DDR-Gesellschaft mehr
oder weniger kriftige Spuren von "Selbst-Unternchmertum” enthalten,
auf die die Menschen zuriickgreifen kénnen" (Koch 1992:38).

Gerade die Selbstindigen verkdérpern vermutlich jene Population, in
der diese partiell selbstunternehmerischen Verhaltensdispositionen beson-
ders stark ausgeprigt waren und nun auch zu einem neuen, allgemein ak-
zeptablen Fixpunkt ihrer individuellen Lebensstrategien werden. Ange-
sichts der tiefgreifenden Umbruchprozesse aller gesellschafilichen Ver-
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hiltnisse ist es hierzulande wohl erklirlich, wenn nicht sogar selbst schon
ein Lern- oder AnpassungsprozeB3, bestimmte duBlere Zwinge (etwa zur
beruflichen Veriinderung) als Chance umzuwerten, in der eigenen Biogra-
phie verschiittete Ansatzpunkte aufzuspiiren, die schon latent in Richtung
Selbstiindigkeit gedeutet hiitten. Allerdings offenbarten die gut zwei Dut-
zend, meist mehrstiindigen, von uns gefiihrten Interviews mit ostdeut-
schen Existenzgriindern gerade uiberdurchschnittlich hohe Bildungs- und
Qualifikationspotentiale unserer Probanden (drei Viertel tiber dem Fach-
arbeiterniveau, mehrfach sogar promovierte) und erfaSten iiberproportio-
nal hiufig Reprisentanten ehemaliger Positions- oder Funktionseliten der
DDR .’ Insofern kénnen und wollen wir im folgenden auch weder ein re-
prasentatives Bild noch ein fertiges Analysekonzept zur Erforschung
soziokultureller Potentiale vorlegen, sondern vielmehr so plastisch wie
moglich eine Momentaufnahme der vielfiltigen Verhaltensmuster und
Selbstinterpretationen der Firmengriinder vorstellen, solange diese Selbst-
aussagen auch noch moglichst nahe am Griindungszeitpunkt liegen, solan-
ge also die Griindungsspur noch heiB ist. Hier soll eben versucht werden,
auch unter Einbezichung von relativierenden Erkenntnissen aus diversen
Expertengesprichen mit Vertretern von IHK's, Wirtschaftsverbénden u.4.
die gesamte Vielfalt, die starke Heterogenitit gerade beziiglich soziokul-
tureller Voraussetzungen und Verhaltensdispositionen der neuen ostdeut-
schen Selbsténdigen ein wenig zu illustrieren. Einschitzungen dariiber,
welche Verhaltensmuster oder Mobilisierungspfade kultureller Kapitale
dabei eher marginal und welche eher hiufig in der gesamten Population
ostdeutscher Existenzgriinder aufireten, scheinen uns zum jetzigen Zeit-
punkt und mit der verfiigbaren Quellenbasis noch wenig sinnvoll und trag-
fihig.

Eine wichtige Frage bei der Analyse von Verhaltensdispositionen be-
steht fiir uns gerade im Falle der Existenzgriinder in der Aufdeckung rele-
vanter Griindungs-Motivationen. Jede Existenzgrindung (sofern dahinter

* Die folgenden Aussagen basicren auf 28, zumeist mehrstindigen Leitfaden-
Interviews mit Unternchmensgriindern in (Ost-)Berlin, Brandenburg und
Mecklenburg-Vorpommern, die Mitarbeiter der Projektgruppe des BISS "Neue
Selbstandige” im Frithjahr 1991 sowie Ende 1991/Anfang 1992 fithrten. Unter den
Probanden waren fiinf Natur- und zwei Sozialwissenschaftler, filnf Vertreter che-
maliger Positions- und drei Vertreter ehemaliger Funktionseliten.
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kein papierner Trick fir die Steuerbehtrde oder zur Beschleunigung eines
Telefonantrages steckt - auch das ist heute in Ostdeutschland nicht selten)
ist ein mehr oder weniger bewuBter Schritt ins Risiko, ein Sprung ins kal-
te Wasser, fiir den es zumeist ein ganzes Biindel von Ursachen, Anldssen,
Motiven, Erwartungen gibt.

Eine zentrale, auch fiir den ostdeutschen Transformationsproze ent-
scheidende Dimension innerhalb der vielfiltigen Griindungsmotive 18t
sich zweifellos entlang der Achse "Griindungen aus einer Okonomie der
Not" und "Grindungen aus einer Okonomie der Selbstverwirklichung"
(Bogenhold 1985) festmachen. Stirker noch als in den alten Bundeslén-
dern oder als in Westeuropa diirfte gerade im heutigen Ostdeutschland die
massenhafte Unsicherheit der beruflichen Perspektive einen entscheiden-
den AnlaB oder Hintergrund fiir den Schritt in die Selbstdndigkeit bilden.
Zugleich jedoch trafen wir selbst in derartigen Griindungsmotivationen
nicht selten auf eine eigentiimliche Kombination mit Selbstverwirkli-
chungsstrategien, die durchaus glaubhaft aus der eigenen Biographie ab-
geleitet wurden.

Exemplarisch hierfiir steht vielleicht die Aussage eines ca. fiinfzigjahri-
gen, ehemaligen Patentamtsangestellten, der klar einschitzt, in seinem Al-
ter wenig Chancen im bisherigen Beruf zu haben und sich als Handwerker
selbstdndig macht: "Das ist im Grunde genommen mein Kindheitstraum,
den ich mir jetzt erfiille.” Um's schnelle Geld geht es ihm dabei nicht, son-
dern eher um Phantasie und Kreativitit: "Weil ich nicht dort enden méch-
te, jetzt meinetwegen fiir ein Versandhaus oder fiir den GroBhandel tau-
sende von Stiick .... zu machen, zwar dort relativ viel Geld zu kriegen,
aber trotzdem, ich sag's mal ganz deutlich, zu verbldden dabei."

In dieser Alterskohorte diirfte die Griindungsintensitit in Ostdeutsch-
land deutlich hoher ausfallen als in den alten Bundeslidndern, weil oft ge-
nug nach dem Wegfall des bisherigen Arbeitsplatzes die Chancen auf eine
Neuanstellung &duBerst gering veranschlagt werden, viele sich aber nicht
der Langeweile des Vorruhestandes ergeben méchten und auch einen so-
zialen/finanziellen Abstieg nicht tatenlos hinnehmen wollen. So erklirte
uns ein innovativer Unternehmensgriinder, er habe "auch rechtzeitig er-
kannt, daB man eigentlich nur entweder auf der Gewinner- oder auf der
Verliererseite stehen kann. Entweder man entscheidet sich, nach vorne zu
marschieren, oder man bereitet sich auf den Ruhestand vor."
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Zugleich betonte er wie auch etliche andere Selbstindige, schon zu
DDR-Zeiten eine Firmengriindung anvisiert zu haben, "weil wir Probleme
hatten, unsere Ideen umzusetzen." Dementsprechend rasch fand man sich
unmittelbar in der "Wende"-Zeit, oft schon im November 1989 zusammen
und setzte zielstrebig sein Unternehmenskonzept um. Allerdings spielen
sich auch derartige, lang konzipierte und gut durchdachte Griindungssze-
narien in Regionen oder Bereichen ab, in denen die Liquidierung oder
"Abwicklung" fritherer Wissenschafts- oder Industriepotentiale absehbar
war. Naturgemif konnen sich gerade im Feld innovativer Unternehmens-
griindungen wohl nur hochqualifizierte und zugleich flexibel, marktorien-
tiert denkende Spezialisten als Firmengriinder durchsetzen, jedenfalls kei-
ne bisherigen "Trittbrettfahrer" und auch keine "Newcomer". Insofern
verwundert es kaum, wenn aus dieser Gruppe von Existenzgrindern zu-
gleich selbstbewuBt festgestellt wird, "wir wiren ja nicht die Leute gewe-
sen, die man gefeuert hitte" (jedenfalls Ende 1989/Anfang 1990 noch
nicht).

Am anderen Pol von Griindungsmotivationen oder Griindungsszena-
rien stehen eher Menschen, die ihre Existenzgriindung durchaus als be-
dauerlichen Abbruch eines bisher gern ausgeiibten Berufes empfinden, die
sich aus akutem Mangel anderer Perspektiven relativ kurzfristig, oft vollig
unvorbereitet zur Existenzgriindung entschlieBen. "Normalerweise hitte
ich diesen Weg nie beschritten”, sagte uns ein Selbstindiger fast bedau-
ernd. Aber die unmittelbar bevorstehende SchlieBung seiner Abteilung
und Dutzende abschligige Bescheide auf Bewerbungen in Ost und West
waren flir ihn schlieBlich "ein unhaltbarer Zustand", und er entschloB sich,
"in die alte (Familien- d.A.) Tradition zuriickzugehen", in eine fiir ihn vol-
lig artfremde Tétigkeit. Eine nur sehr vage, wenn nicht gar vollig fehlende
Identifikation mit der neuen soziale Rolle als Selbstindiger findet man
beispielsweise auch bei jener Frau, die unmittelbar vor Auslaufen ihrer
Kurzarbeit Null zum Unternehmensberater kommt und von ihm erwartet:
"Ich will mich dann eben selbstiindig machen. Nun sagen Sie mir doch
mal, was ich da so machen kann."

Dennoch miissen durchaus nicht alle Existenzgriindungen aus akuten
Notlagen heraus quasi "Selbstiindige wider Willen" hervorbringen, denen
aller bisherigen Erfahrung nach &uBerst geringe Uberlebenschancen ein-
zurdumen sind. So gibt es durchaus auch Beispiele erfolgreicher Griin-
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dungsszenarien, an deren Beginn buchstiblich eine Entscheidung iiber
Nacht stand. Der heutige Inhaber einer florierenden GroBkiiche schildert
den Ausgangspunkt dieser Unternehmensgriindung wie folgt: "Meinem
Vater wurde mitgeteilt, ... daB er mit Wirkung des niichsten Tages alle
Angestellten zu kiindigen hat. Darauthin hat er sich iiber Nacht entschlos-
sen, dieses Gelinde in Pacht zu nehmen und ein Unternehmen zu griin-
den, es selbstindig weiterzufiihren."

Die breite Streuung unterschiedlichster Motivations-Kombinationen in-
nerhalb des Not-/-Selbstverwirklichungs-/-Kontinuums an sich ist unseres
Erachtens nicht das auffillige oder besondere an den ostdeutschen Selb-
stindigen, wohl aber die Dimension und Wucht der 4uBleren Zwiinge oder
Anlisse, fiir sich selbst auf eigene Faust ganz neue berufliche Perspekti-
ven zu erschlieBen. Natiirlich wird es fiir diejenigen leichter und erfolg-
versprechender sein, die sich in hohem Maf3e und vielleicht schon seit l4n-
gerem mit der Selbstindigkeit als Chance zur Selbstverwirklichung identi-
fizieren kénnen. Aber generelle Prognosen dahingehend zu formulieren,
daB der starke #uBere Druck (zu Existenzgriindungen als Ausweg vor
drohender Arbeitslosigkeit) die Entwicklungschancen ostdeutscher Griin-
der von vornherein beeintrichtigen wiirde - dies halten wir fiir zweifelhaf-
te und verfiiihte Einschiitzungen, die gerade die soziokulturellen Potentia-
le und die Lernfihigkeit dieser Menschen unterschétzen.

Eine weitere, wichtige Frage im Kontext soziokultureller Vorausset-
zungen der Existenzgriinder ist zweifellos die nach Umfang und Qualitiit
ihres marktwirtschafilichen "know hows"” im engeren Sinne bzw. ihrer
kaufménnischen Kenntnisse und Fahigkeiten, ihrer illusionslosen Einstel-
lung auf die verdnderten duferen Bedingungen, auf die neuen Wettbe-
werbs- und Konkurrenzmechanismen.

Unter DDR-Bedingungen konnte die grofle Mehrheit kaum derartige
Kenntnisse oder Fahigkeiten erwerben, allerdings mit zwei Ausnahmen.
Zum einen halten sich gerade Vertreter innovativer Existenzgriindungen
fiir relativ gut vorbereitet auf die neuen Markt- und Wirtschaftsbedingun-
gen, da sie iiber spezifische Informationsvorspriinge verfiigten (Beobach-
tung der westlichen Miirkte einschlieBlich entsprechender Literaturstudien
waren moglich, begrenzte Zuginge zu internationalen Messen/Fachtagun-
gen, bestimmte wirtschaftliche Routinen als "Themenleiter" im FuE-
Bereich wurden abgefordert etc.). Zum anderen st63t man immer wieder
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auf iiberraschende "Vererbungsmechanismen" marktwirtschaftlicher Rou-
tinen bei Familienangehorigen, Kindern oder sogar Enkeln ehemaliger Pri-
vateigentiimer. Dies betrifft nicht nur die psycho-soziale Einstellung auf
das Leben in einem Familienbetrieb oder auf den Umgang mit Zeit und
Geld, sondem auch die sinnlich/gegenstindliche Seite des Umgangs mit
Materialien, bestimmten Werkstoffen, ja selbst mit fiir andere vielleicht
"schwierigen" Produkten ("... ich muBte also im Betrieb meines Vaters
immer helfen, Siérge waren mir nicht fremd und das ganze Drumherum,
also reine Gewohnheitssache"). Bestimmte familiale Neigungen, Wertvor-
stellungen und Erfahrungen scheinen selbst uber jahrzehntelange Unter-
brechungen bewahrt und nun reaktiviert werden zu kénnen.

Bei der konsequenten, illusionslosen Einstellung auf die neuen
Wettbewerbs- und Konkurrenzbedingungen scheinen viele ostdeutsche
Selbstiindige allerdings noch ganz am Anfang zu stehen. Manche scheuen
sich, von Kunden die ausstehenden Rechnungen "einzutreiben", selbst
wenn sie selbst nur rote Zahlen schreiben, und tberhaupt wird duBerst
selten die Absicht geduBert, "eine Mark mehr zu verdienen". Nur bei ho-
herqualifizierten Probanden fanden wir explizit Klarheit dariiber, "da8
jetzt nur noch Leistung z4hlt", oder "daB in der Marktwirtschaft ... die er-
ste Regel lautet: jeder ist sich selbst der niichste”. Mancher Existenzgriin-
der befindet sich wohl noch mitten im geistigen Verarbeitungs- oder Um-
wertungsprozeB dieser neuen Regularien, wie die folgende Interviewpas-
sage ahnen ldBt: “... die Marktwirtschaft geht ja nun nicht unbedingt von
Freundlichkeit aus, vom Miteinander. Sie hat etwas damit zu tun, daB
man gegeneinander ... (der Interviewpartner stockt und korrigiert sich
nach kurzer Pause - d.A.), daB man versucht, besser zu sein als der ande-
re".

In Zhnlicher Weise ist man denn auch noch mitten im ProzeB der Um-
bewertung oder Neuanbahnung von persénlichen Beziehungen, von "net-
works" begriffen. Selbst bisherige Freundschaften werden auf ihre
"Marktfihigkeit" hin iiberpriift, und nicht wenige davon bleiben aus den
unterschiedlichsten Griinden auf der Strecke. "Das alte (an personlichen
Bezichungen - d.A)) ist alles tot. Es ist nichts mehr vorhanden. Vielleicht
noch ein paar Freunde, mit denen man mal studiert hat, oder so, daB man
fragt, was machst Du denn, okay, der ist also in Sachsen und hat da eine
Firma gegriindet, daB man solche Dinge natiirlich befrdert, daB man sich
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untereinander hilft und sagt, wenn Du mir da hilfst, dann helf ich Dir mit
den und den Kontakten, aber das ist spirlich. Nein, die Ankniipfungs-
punkte gehen wirklich von ganz knallharten marktwirtschaftlichen Erwi-
gungen aus. Wenn ich fiir den Partner von Nutzen bin, und er ist flir mich
von Nutzen, dann geht man eine Beziechung ein, ansonsten 148t man es
ganz einfach, man macht es nicht."

Diese beginnende Hinwendung zu neuen marktwirtschaftlichen Ratio-
nalititen des Umgangs miteinander korreliert aber relativ hiufig mit einer
Bewahrung bestimmter, noch aus dem "Realsozialismus" stammender, so-
lidarischer Verhaltensweisen, insbesondere in bezug auf die eigenen Mit-
arbeiter. Man erkennt eine besonders hohe Hemmschwelle, Mitarbeiter
entlassen zu miissen oder aber beispielsweise den Hoffnungen von ABM-
Kriften auf eine Festanstellung nicht entsprechen zu koénnen. ("Wir wol-
len es nicht machen, dal wir dann irgendwelche Mitarbeiter entlassen.
Das wollen wir eigentlich nicht. So gesehen sind wir noch ein biSchen am
alten ...").

Besonders deutlich ist das Bediirfnis nach Teamwork, vor allem nach
abgestimmten Entscheidungsabléufen mit Teamgriindern und selbst mit
Angestellten, "Wir verhalten uns so gut, daB wir sagen, wir sind ein
Team. ... Es gibt nichts, ohne daB ich die anderen (Angestellten -d.A.) in-
formiert hitte," betonte eine Griinderin. Und der Geschiéiftsfiihrer eines in-
novativen Unternehmens schildert, daB alle Teamgriinder gemeinsam "alle
wesentlichen Dinge beraten... Die mittelfristige Strategie, die mache ich
im Moment, wobei ich mir natiirlich die Kritik von den Mitarbeitern krif- .
tig auf den Hals hole, mit Absicht, ganz einfach, weil ich wei}, wenn man
das versdumt, dann gibt es Arger".

Obwohl auch in etlichen Fillen betont wurde, "schon neue Umgangs-
formen" im Unternehmen zu praktizieren, so trafen wir doch bei nicht we-
nigen Firmengriindern verschiedenste "Ablagerungen" sozialistischer
Norm- und Wertvorstellungen, bis hin zu kollektivistischen Nivellierungs-
attitiiden: "Wir haben uns hier immer mit "Du" angeredet, was soll das,
solange es mit der Autoritit keine Probleme gibt." In manchen Fillen
kann ein gesunder Teamgeist sicherlich zu einem leistungsférdernden Sti-
mulus geraten. Ja, wir trafen sogar auf zielgerichtete Bestrebungen einer
offenen Buchfithrung, einer dffentlichen Gehaltsdiskussion als funktionie-
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rende Leistungsanreize, und einmal auch auf die Absicht, amerikanische
Modelle der Mitarbeiter-Gewinn-Beteiligung zumindest anzudenken.
Uberraschend fiir uns war es allerdings, wie wenig zumindest bisher ei-
ne erfolgreiche Unternehmensentwicklung vom tatsidchlichen Umfang
marktwirtschaftlicher Kenntnisse im engeren Sinne abhiingt. So war ein
Ostberliner Feuer und Flamme fiir seine Unternechmensidee einer neuen,
modernen Geschiftszeile, sah nicht nach links und rechts, beschaffte sich
einen ERP-Kredit, aber glaubte wie noch zu DDR-Zeiten, alle Bau- und
Rekonstruktionsarbeiten selbst iiberwachen und anleiten zu miissen. Nach
einem dreiviertel Jahr waren die Liden fertig, aber keine Kunden akqui-
riert, die Liquidit4tspriifung fiel negativ aus, und heute steht er vor einem
Schuldenberg von mehreren Millionen DM. Demgegeniiber steht das er-
folgreiche Beispiel eines ehemaligen Parteifunktionirs, der, unbeleckt von
jedweder marktwirtschaftlicher Kenntnis, innerhalb eines Jahres ein Un-
ternehmen mit 6 - 7 Millionen DM Jahresumsatz aus dem Boden stampf-
te. Ahnlich rudimentére marktwirtschaftliche Kenntnisse weist ein Unter-
nehmensgriinder auf, der immerhin mehrere hundert Angestellte in ver-
schiedenen neuen Betrieben beschiftigt, seine Buchfilhrung aber buch-
stiblich aus drei Schuhkartons betreibt. Woher er kommt, der berithmte
*Riecher" fiir Marktliicken und Chancen, das entzieht sich jedenfalls auch
unserer Feldanalyse. Am ehesten fiihrt auf seine Spuren vielleicht unsere
dritte Frage, und zwar die nach der Mobilisierung individueller Lei-
stungspotentiale, nach der inneren Einstellung auf die verénderten Exi-
stenzbedingungen, nach der Fihigkeit, sich als Subjekt zu profilieren,
"herauszutreten” (Claessens 1987). Auch hierbei glauben wir, daB gerade
in den neuen Selbstindigen jene Population der Ex-DDR verkérpert ist, in
der Voraussetzungen fiir individuelle Entwicklungsansitze am ehesten
vorhanden waren. Richtig ist, als einen Grunddefekt der DDR-Gesell-
schaft die Entsubjektivierung und De-Individualisierung im aligemeinen
hervorzuheben. Zugleich stiitzen auch wir die Annahme, dal es durchaus
ausgeprigte "Nischen" fiir subjektive Entfaltungsspielriume gab und daB
individuelles, marktgerechtes Leistungsverhalten nun zu den relativ
schnell erlernbaren Verhaltensdispositionen zihlen kann (Adler 1992: 36).
Besonders erfolgreich wird dies vermutlich jenen Selbstindigen gelin-
gen, die bereits unter DDR-Verhiltnissen solche charakterlichen Eigen-
schaften erwarben, die nun auch unter verénderten gesellschaftlichen Me-
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chanismen eine Durchsetzungsfihigkeit erméglichen. Einige ménnliche
Befragte nannten zum Beispiel in diesem Kontext ausdriicklich ihre Wehr-
dienstzeit als durchaus hilfreiche Lebensstation, deren Erfahrungen man
heute nutzen konne. Man hitte damals gelernt, "daB man eine Sache im
Prinzip durchzieht auch gegen den Willen der Mehrheit, ... daB man sich
auch, wenn man gedriickt wird, von verschiedenen Seiten, auch von iiber-
geordneten Instanzen, daB man eben den Umgang mit solchen Instanzen
dort gelernt hat und daB man wei3, wie man sich auch zu wehren hat."
Zugleich wird erkannt, da8 solches Durchsetzungsvermogen heute in
ganz anderen Formen und auch in anderem MaBe als frither abgefordert

wird. Eine Probandin sagte uns nach ihrer Existenzgriindung: * ... seitdem
bin ich noch ein biBBchen hirter geworden, muB ich mal so sagen, in mei-
nem Denken, ganz einfach in allem.”

Die Mobilisierung individueller Leistungspotentiale bedeutet vielfach
auch ein hohes MaB an Selbstausbeutung und geht oft bis an die Grenze
der physischen und psychischen Leistungsfihigkeit. Ein Regelarbeitstag
erscheint den meisten ostdeutschen Griindern undenkbar, und mehr oder
weniger deutlich erwarten sie auch von ihren Lebens- oder Geschaftspart-
nern und Mitarbeitern volles Engagement fiir den Betrieb. "Ich schlafe
nach wie vor sieben bis acht Stunden am Tag, der Rest ist Geschift"; "So
etwas wie Freizeit gibt es eigentlich gar nicht"; "Urlaub - was ist denn
das"; "Wochenenden gibt es eigentlich nicht. Da ist nun mal so, da muB3
man durch..." - so oder dhnlich &uBerte sich die Mehrheit unserer Proban-
den und verwies auf durchschnittliche Tagesarbeitszeiten von 12 bis 16
Stunden. Jiingere Firmengriinder gehen mitunter sogar so weit, eine Fa-
miliengriindung fiir unvereinbar mit der selbstiindigen Existenz zu halten:
*Familie ist fiir mich undenkbar. Wer das macht, ist kreativ tot. Dem kann
ich genau sagen, was er an dem und dem Tag, in dem und dem Jahr
macht." Bei dlteren, bereits mit familialen Beziehungen ausgestatteten
Kohorten hingegen findet sich eher das Bestreben, den Partner moglichst
eng in die Unternehmenstitigkeit einzubeziehen oder aber die beruflichen
Einkiinfte des Partners aus einer abhingigen Beschiftigung als finanzielle
Absicherung besonders fiir die Startphase der Selbstiindigkeit einzusetzen
("solange meine Frau ihr Gehalt bezieht, geht es ganz gut"). Und es findet
sich vereinzelt durchaus ein verstecktes Bedauern, selbst nun Familie und
Beruf nicht mehr zusammenzubekommen ("Ich habe in dem Sinne kein
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Privatleben mehr... Ja, der Herr X, der hat also eine richtig schone, funk-
tionierende Familie mit Kindern und allem drum und dran. Da ist dann
Normalitét angesagt ...").

Eine relativ hohe Bereitschaft zu FreizeiteinbuBen, ja zu familidiren
Konflikten wegen des eigenen beruflichen Engagements stellt fiir viele
Existenzgriinder auch nichts vollig Neues gegeniiber DDR-Zeiten dar; sie
entstammen eben in nicht geringem MaBe einer Population, die bereits
frither iiberdurchschnittlichen Leistungseinsatz praktizierte.

Auch die generelle Betonung ihrer Individualitit, deren Verteidigung
unter "realsozialistischen" Verhiltnissen schwierig war, fiel bei etlichen
Interviewpartnern auf: "Ich habe eigentlich immer gemacht, was ich woll-
te", heiBt es da, oder "Ich wollte immer der erste sein, und das ist mir
meistens gelungen”, oder "bei FUE waren wir doch alle irgendwie Ideali-
sten", "mein Partner ist schon friither immer angeeckt". Dieser Individuali-
titsbezug wird nun zielgerichtet mit der Unternehmensstrategie ver-
kniipft, mit dem starken Bediirfnis nach einer selbstbestimmten Firmenpo-
litik. Einen West-Partner habe man eigentlich nie gesucht, erkldrte uns ein
innovativer Unternehmensgriinder, " ... denn wir haben erfahren, wenn
man sich aufkaufen 14B8t, dann ist ne Menge Spafl weg, die Freude weg,
Dann miissen wir was tun, was jemand anders will, und im Moment tun
wir ja das, was wir wollen, was uns Spafl macht. Uns redet ja wirklich
keiner rein, wir machen ja unsere eigene Firmenpolitik".

In vielen verhaltenstypologischen Aspekten unterscheiden sich offen-
bar ostdeutsche Existenzgriinder relativ wenig oder tendenziell immer we-
niger von ihrem westdeutschen Pendant, sie sind durchaus keine Wesen
von einem anderen Stern. Es kann nicht einmal als auffiillige Besonderheit
ostdeutscher Selbstdndiger gelten, iiber geringes 6konomisches Eigenka-
pital und mangelndes Managementwissen zu verfligen, denn gerade die
letztgenannten beiden Aspekte wurden erst jiingst wieder als Hauptursa-
chen fiir Insolvenzen neuer westdeutscher Firmengriinder ermittelt (s.
Handelsblatt, 10.6.1992). Fiir unser Forschungsfeld erscheint es vielmehr
reizvoll, anhand der ostdeutschen Selbstindigen beispielsweise jenen Un-
tersuchungsansatz zu iberprifen, den Klaus Eder fir die innovative so-
zialstrukturelle Rolle von Existenzgriindern in fortgeschrittenen Industrie-
gesellschaften entwickelte. Eders allgemeinerer, klassentheoretisch-
kritischer Erklarungsansatz (Eder 1989) kennzeichnet ja gerade die Unbe-
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stimmtheit, Offenheit und Flexibilitit kleinbiirgerlicher Mentalitéitsmuster
als besonders anpassungsfihig in gesellschaftlichen Umbruchsituationen.
Deren Ich-Bezogenheit, deren primire Fixiertheit auf ein "gutes Leben",
unter welchen gesellschaftlichen Vorzeichen auch immer, ermégliche
nicht nur einen schnellen Ubergang zu neuen Lebens- und Existenzfor-
men, sondern erweise sich eben durchaus als stiitzendes Element oder
partiell sogar als Motor, als innovativer Impuls von Transformationspro-
zessen. So gesehen kénnte man vielleicht auch den ostdeutschen Selb-
stindigen das Eder'sche Pridikat einer "experimentellen Klasse par excel-
lence" verleihen. Dies sagt vielleicht manches iiber die Mentalitits-
Dispositionen und sozialen Innovationspotentiale dieser Gruppe aus, aber
dennoch wenig iiber die lingerfristigen Chancen zur Etablierung einer
modernen klein- und mittelstindischen Wirtschaftsstruktur in den neuen
Bundesléndern. Letzteres wird eben viel weniger von etwaigen soziologi-
schen Spezifika der ostdeutschen Unternehmensgriinder abhidngen, als
vielmehr von den gesamtwirtschafilichen und gesamtgesellschaftlichen
Prozessen und Rahmenbedingungen der Transformation.

Um dies zu verdeutlichen, sollen nun einige dieser gesamtwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen und Voraussetzungen des ostdeutschen Griin-
dungsprozesses betrachtet werden. Nur in diesem Kontext kann sinnvoll
die Frage verfolgt werden, in welchem Mafle die ostdeutschen Existenz-
griinder bereits jetzt zur Modernisierung ékonomischer Strukturen in den
neuen Bundesléndern beitragen.

Der Anteil selbstiandiger Existenzgriindungen am
wirtschaftlichen Transformationsproze

Im Sinne einer ersten Anniherung an dieses vielschichtige Forschungsfeld
werden wir im folgenden versuchen, unterschiedliche sekundérstatistische
Daten zum Gesamtkomplex der Herausbildung neuer Selbstindiger bzw.
der Gewerbean- und -abmeldungen in den neuen Bundeslindern soweit
wie moglich auf ihre Aussagefihigkeit fiir unser Forschungsthema zu hin-
terfragen, um so Anhaltspunkte fiir ein moglichst addquates Bild tber die
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Startbedingungen und den tatsichlichen Verlauf dieser Grilndungsprozes-
se zu erhalten. )

Aufschliisse selbst zu diesen Teilfragen lassen sich gegenwirtig nur
puzzleartig gewinnen, nur aus der kritischen Gegeniiberstellung und Zu-
sammenschau von Daten sehr unterschiedlicher Qualitit und Herkunft.
Erschwerend wirkt sich aus, daB in den ostdeutschen Lindern erst all-
mihlich neue Betriebsregister aufgebaut werden und dal die Statistiken
der Gewerbeanmeldungen auf zentraler Ebene keine Aussagen iiber die
Beschiftigtenzahlen der jeweiligen Unternehmensgriindungen erlauben.
Das Angebot der ostdeutschen Landesidmter fiir Statistik beziiglich der
Gewerbean- und abmeldungen ist - entsprechend dem jeweiligen Compu-
terisierungsstand bei der Datenspeicherung - unterschiedlich tief geglie-
dert. All dies erschwert Gesamtaussagen und Vergleiche zum ostdeut-
schen Griindungsgeschehen.

Desweiteren ist es allein aufgrund dieser Daten kaum méglich, den tat-
sichlichen Anteil ostdeutscher Existenzgriinder am gesamten Griindungs-
geschehen zu ermitteln. Ostdeutsche diirften sich vermutlich am ehesten
als Griinder der kleinsten BetriebsgroBen sowie im Bereich der personen-
bezogenen Dienstleistungen auffinden lassen. So informiert beispielsweise
die Treuhandanstalt Mitte 1992 dariiber, daB bei der Privatisierung von
bisher 20.000 Einzelhandelsliden, Ladenlokalen, Gaststitten, kleineren
Hotels, Apotheken, Kinos und Buchhandlungen zu rund 70 Prozent Be-
werber aus Ostdeutschland den Zuschlag erhalten hitten. Bereits bei mitt-
leren BetriebsgroBen durfte der Anteil ostdeutscher Griinder weit gerin-
ger ausfallen, denn nur 1.300 der von der Treuhand privatisierten Unter-
nehmen (iiber 8.000) und Betriebsteile sind durch Management-by-out an
ehemalige ostdeutsche Mitarbeiter iibergegangen (s. Information 1992).

Fragen wir zuerst nach der Gesamtbilanz der Existenzgriindungen seit
dem Beginn der "Wende"/seit Ende 1989, so fillt zwar besonders in den
ersten Monaten eine enorme Griindungsdynamik auf, die sogar ver-
gleichsweise hoher liegt als die gegenwiirtige Griindungsintensitit in
Westdeutschland.* Dennoch reicht diese Griindungsdynamik in Ost-

4 Im gesamten Jahr 1991 verzeichnete man in Ostdeutschland insgesamt 29.385 Ge-
werbeanmeldungen; in Westdeutschland sind es im I. Halbjahr 1992 rund 257.000
und damit soviel wie nie zuvor. Gemessen an der Bevoikerungsdichte liegt die ost-
deutsche Griindungsintensitit gegeniiber der westdeutschen damit mehr als doppelt
50 hoch (Handelsblatt, 10.6.1992).
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deutschland weder aus, um die historischen Hinterlassenschaften der
DDR-Geschichte in puncto weitgehender Liquidierung von Selbstindigen
wettzumachen, noch um einen mit dem heutigen Westdeutschland ver-
gleichbaren Anteil von Klein- und Mittelbetrieben an der Gesamtwirt-
schaft zu erreichen. Dies konnte wohl auch kaum erwartet werden, ist
aber deshalb einer genaueren Betrachtung wert, weil die Griindungsdyna-
mik seit Herbst 1990 bereits wieder abflaut und die Perspektiven des ost-
deutschen Griindungsgeschehens auch in der iiberschaubaren Zukunft kei-
ne Uberwindung dieser beiden Defizite bzw. Riickstinde erwarten 148t

Nach Ende des zweiten Weltkrieges wies der Osten Deutschlands so-
gar eine hohere Selbstindigenquote auf als Westdeutschland (30,3 Pro-
zent gegeniiber 28,4 Prozent im Jahre 1950, einschlieBlich mithelfender
Familienangehoriger). Die Ursache hierfiir lag zweifellos in der insgesamt
stark agrarisch geprigten Wirtschaftsstruktur dieses Landesteiles, wie der
folgende Lindervergleich fiir ganz Deutschland belegt:

Die Tabelle 1 und das Schaubild 1 verdeutlichen zugleich die enorme
Reduzierung der Selbstdndigen bis zum Ende der DDR, in der 1989 die
Selbstindigenquote nur noch 2,2 Prozent (gegeniiber 11,2 Prozent in den
westdeutschen Bundesldndern) ausmachte. Von tiber 2,4 Millionen Perso-
nen im Jahre 1949 schrumpfte diese Bevolkerungskategorie in Ost-
deutschland zuniichst auf 423,700 im Jahre 1960, dann auf 258.500 Per-
sonen im Jahre 1971 und schlieBlich auf 184.600 im Jahre 1989 (wihrend
man im selben Jahr in der BRD 3,06 Millionen Selbstiindige registrierte).

Schaubild 1: Ostdeutschland -Selbstindige
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Tabelle 1:

Entwicklung der Selbstdndigen (einschlieflich mithelfende Familienan-
gehorige) in den ost- und westdeutschen Bundesldndern

Selbstindige  Selbstindigenquote

1946 1989 1946 1989

1 000 Personen Prozent
Ostdeutsche Bundeslinder:
Mecklenburg-Vorpommem 376,5 15,5 39,6 1,5
Brandenburg 426,2 28,0 34,8 2,1
Sachsen-Anhalt 498.8 28,0 26,5 1,8
Thiiringen 410,8 29,7 29,8 2,2
Sachsen 5923 69,0 219 2,7
Westdeutsche Bundeslénder:
Schleswig-Holstein 2441 1260 25,1 10,8
Hamburg 96,8 66* 15,6 -
Niedersachsen 7956 3470 30,9 11,2
Bremen 28,7 22% 14,1 -
Nordrhein-Westfalen 9789 623,0 21,3 89
Hessen 621,9 2530 33,7 9,9
Rheinland-Pfalz 570,3 188,0 46,8 11,5
Baden-Wilrttemberg/** 1181,7 487,0 41,5 11,0
Bayern 1669,3 782,0 39,0 144
Saarland - 320 - .
Grof-Berlin/Berlin Ost
und West* 232,2 1010 145 -
Deutschland 8724,1 - 30,2 -

Quelle: Zusammengestellt und berechnet nach:

-Ausschub der deutschen Statistiker fiir die Volks-und Berufszihlung 1946;
Volks-und Berufszihlung v.29.10.1946 in den vier Besatzungszonen und
GroB-Berlin. Berufszihlung Tabellenteil Heft 1. Berlin 1946, S. 2 und 3.

-Statistisches Amt der DDR. Statistische Daten 1989 iiber die Linder der DDR
in den Grenzen ihrer Bezirke sowie iiber Berlin. ‘

-Statistisches Jahrbuch 1990 fiir die Bundesrepublik Deutschland, S..98.

(-*ohne mithelfende Familienangehdrige; -** 1946: Wiirttemberg-Baden;
Baden; Wiirttemberg-Hohenzollern)
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Diese Zahlen zeugen von der systematischen sozialpolitischen Verdrin-
gung der Selbstindigen bzw. der privaten Unternehmer iiberhaupt.
Selbstiindige galten aus der Optik der "realsozialistischen" Wirtschafts-
und Gesellschafiskonzeption als Rudimente einer kapitalistischen So-
zialstruktur, der man Ubrigens auch fiir den Westen kaum Entwicklungs-
perspektiven prophezeite, als Ausbeuter mit antagonistischen Klassenin-
teressen gegeniiber der Arbeiterklasse, als 6konomisches und politisches
Restrisiko einer moglichen kapitalistischen Restauration, als eigenniitzige
AuBenseiter der sozialistischen Solidargemeinschaft, als in der egalitéiren,
sozial nivellierten Gesellschaft storende Einkommenselite, deren lebens-
weltliche Besonderheiten je nach Stimmung und Bedarf als "groB"- oder
"kleinbiirgerlich" verunglimpft werden durften - kurzum als eine suspekte
Spezies, der das Leben schwerzumachen selbstverstindlich war oder
wohiwollend, augenzwinkernd toleriert oder gar orientiert wurde.

Als folgerichtiges Ergebnis dieser Politik verschoben sich auch die
Proportionen in den BetriebsgroBenstrukturen immer weiter in Richtung
GroBbetrieb und lieBen in jingerer Zeit Flexibilisierungs- bzw. Moderni-
sierungseffekte der Wirtschaft durch neue Klein- und Mittelbetriebe nicht
einmal im Ansatz entstehen. In den achtziger Jahren wurde im Gegenteil
der Trend zur Formierung von GroBbetrieben im Zusammenhang mit der
Kombinatsbildung noch verstirkt, so daB am Ende der DDR deren Be-
triebsgroBenstruktur ganz erheblich von der der BRD abwich. SchlieBlich
machte im Jahre 1989 der Anteil von Betrieben mit unter hundert Be-
schiftigten in Westdeutschland 17,7 Prozent aller Betriebe aus, in Ost-
deutschland hingegen gerade 1 Prozent.

Gemessen an diesen komplizierten historischen Ausgangsbedingungen
setzte bereits seit dem Jahresende 1989 ein beeindruckender Prozef der
Griindung selbstindiger Existenzen in Ostdeutschland ein. Im Verlaufe
des Jahres 1990 verzeichnete man hier insgesamt 281.096 Gewerbean-
meldungen, und im Jahre 1991 kamen noch einmal 291.385 hinzu.

Allerdings erlauben diese statistischen Angaben iiber die Gewerbean-
meldungen nur in begrenztem Mafle Aussagen iiber die tatséichliche Zahl
neu gegriindeter Betriebe. Hierin eingeschlossen sind sowohl potentielle
Gewerbetreibende, die ihre wirtschaftliche Titigkeit noch gar nicht aufge-
nommen haben (mitunter auch niemals aufnehmen, sogenannte "Karteilei-
chen"), als auch Firmen, die ihren Sitz in einen anderen Bezirk verlegten,
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ihren Betriebszweck veréinderten oder ihre Rechtsform wandelten, und
auch Filialgriindungen bereits bestehender Unternechmen. So waren bei-
spielsweise im ersten Quartal 1992 im Ostteil Berlins nur 84 Prozent der
angemeldeten Hauptbetriebe tatséichliche Neugriindungen (4.455 von
5.292 Gewerbeanzeigen). Wenn im gleichen Zeitraum im Westteil Berlins
dieser Anteil nur 71 Prozent ausmacht, so weist diese Differenz bereits
auf einen gegenwiirtig iiberdurchschnittlich hohen Anteil tatséchlicher
Neugriindungen im Ostteil hin. Fiir eine iiberdurchschnittlich hohe, reale
Griindungsdynamik im Osten spricht auch die Kehrseite dieser Angaben,
néimlich der Anteil der tatsichlichen Auflésungen/Aufgaben von Hauptbe-
trieben an allen Gewerbeabmeldungen (dieser Anteil lag im gleichen Zeit-
raum im Ostteil Berlins bei 78 Prozent, im Westteil hingegen bei 63 Pro-
zent).

So bleibt festzuhalten, daB die Statistik der Gewerbeanmeldungen ins-
gesamt ein eher zu groBes Griindungsvolumen neuer Unternehmen signa-
lisiert. Dennoch betrachten wir die hohe Dynamik des Griindungsgesche-
hens seit Anfang 1990 als einen Ausdruck des tatsichlich beginnenden
wirtschaftlichen Strukturwandels im Osten Deutschlands.

Die gréBte Dynamik des Griindungsgeschehens beobachtete man im
Juli und August 1990 mit zdglich rund 1.000 Gewerbeanzeigen in den
neuen Bundeslindern insgesamt. Inzwischen (Stand vom Mirz 1992) sind
es nur noch 724. Offenbar saBen damals viele Griindungswillige gewisser-
maBen in den Startléchern, um mit dem Vollzug der Wihrungsunion am
1.7.1990 die neue Gewerbe-, Niederlassungs- und Berufsfreiheit und ein
fiir Selbsténdige entschieden giinstigeres Steuersystem als in der fritheren
DDR fiir sich zu nutzen. Im ersten Halbjahr 1990 hatte es im Durch-
schnitt 16.868 Gewerbeanzeigen pro Monat gegeben. Im zweiten Halb-
jahr 1990 stieg diese Zahl zwar auf 29.981, nahm jedoch schon im ersten
Halbjahr 1991 auf einen Monatsdurchschnitt von 21.565 ab. Seit Herbst
1990 ebbt also der anflingliche Griindungsaufschwung bereits wieder ab,
wie das Schaubild 2 verdeutlicht.

Keinesfalls signalisiert der Verlauf des Griindungsgeschehens jedenfalls
eine vorliufige Uberwindung der gravierendsten Defizite gerade bei der
Konstituierung von kleinen und mittleren Unternehmen. Vielmehr steckt
hinter dieser Entwicklung ein ganzes Biindel von teilweise gegensiitzlich
wirkenden Ursachen bzw. Faktoren:
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Zu den wichtigsten Ursachen fiir das Abflauen der anflinglichen Griin-
dungswelle gehort die widerspriichliche wirtschaftliche Gesamtsituation,
der sich der einzelne Griindungswillige, insbesondere der Griinder eines
neuen kleinen Unternehmens in Ostdeutschland, gegeniibersicht. Die fiir
den sogenannten "Aufschwung Ost" zur Verfiigung gestellten Mittel flos-
sen vorrangig in die Konsumtion - von der vor allem westdeutsche GroB-
anbieter profitierten -, wurden jedoch kaum produktiv angelegt. Offentli-
che Auftrige wurden ebenfalls vielfach an ostdeutschen Anbietern vorbei
an renommierte westliche Unternehmen vergeben. Zwar besteht ein ge-
waltiger Aufbau- und Reparaturbedarf und eine zumindest anflinglich gro-
Be Nachfrage nach neuen Dienstleistungen und Produkten. Aber solche
traditionellen Auftraggeber wie die Kommunen tiberwinden ihre finanziel-
le Schwiiche und Unsicherheit erst langsam, und die GroBindustrie ist
vielfach noch mit Abwicklungs- oder Sanierungskonzepten beschiftigt.
Nicht wenige private Verbraucher bevorzugen Billigangebote- und die lie-
gen vielfach eben nicht bei den Kleingewerbetreibenden. Auch verbreitet
sich langsam angesichts der rasch steigenden Lebenshaltungskosten und
zunehmender Massenarbeitslosigkeit wieder ein zuriickhaltenderes Kon-
sumverhalten iiberhaupt.

In Anbetracht dieser Tendenzen, der komplizierten Rahmenbedingun-
gen in einem umbrechenden, 6konomisch noch schwachen und labilen ge-
sellschaftlichen Gebilde, setzt bei vielen potentiell Griindungswilligen of-
fenbar ein ErniichterungsprozeB iiber ihre realen Chancen und Potenzen
ein.

Schaubild 2: Griindungsgeschehen - Ostdeutschland
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Zu jenen Faktoren, die dennoch weitere Existenzgriindungen ausldsen,
gehoren einerseits die wachsende Massenarbeitslosigkeit, andererseits
aber auch die erst langsam, seit 1991 greifende Privatisierungspolitik der
Treuhandanstalt. Sie privatisierte vom 1.7.1990 bis 31.3.1992 insgesamt
3.323 vollstdndige Unternehmen sowie 3.256 Betriebsteile und Vermo-
gensgegenstinde. Durch Entflechtungen fritherer Kombinate sind tausen-
de kleinerer und mittlerer Unternehmen entstanden. Nur jedes 10. Unter-
nehmen davon hat mehr als 500 Beschiiftigte. Und die verbleibenden, ab
Mirz 1992 noch durch die Treuhand zu privatisierenden 5.117 Unterneh-
men sind iberwiegend (zu 92,2 Prozent) mittelstiindische Betriebe mit ei-
ner maximalen Mitarbeiterzahl von 500 Personen. Durch diesen Privati-
sierungsprozeB "von oben" wird zwar ebenfalls zur Gesundung der Be-
triebsgréBenstrukturen in den neuen Bundeslindern beigetragen, aber -
wie eingangs bereits festgestellt - kann daraus nur in sehr begrenztem
Umfang auf Griindungsaktivititen durch ostdeutsche Selbstéindige ge-
schlossen werden.

Vor dem Hintergrund dieser widerspriichlichen, komplizierten gesamt-
wirtschaftlichen Situation wird dann auch verstandlich, weshalb die realen
Salden der Unternehmensneugriindungen infolge einer wachsenden Zahl
von Gewerbeabmeldungen seit Anfang 1991 spiirbar sinken. Kamen im 1.
Quartal 1990 auf 16.896 Gewerbeanmeldungen in allen neuen Lindern
(einschlieBlich Ostberlins) noch 1.292 Gewerbeabmeldungen, so stieg im
I. Quartal 1991 die Abmeldezahl auf den Rekordwert von 57.841 (bei
81.025 Gewerbeanmeldungen), und man verzeichnete im I. Quartal 1992
trotz riickliufiger Gewerbeanmeldungen (auf 60.566) noch immer eine
rund 50-prozentige Abmeldequote (31.266 Abmeldungen). Eine beachtli-
che Fluktuation gehért gerade im Bereich der kleinen und mittleren Be-
triecbe zum modernen marktwirtschaftlichen Alltag und verstirkt sich in
der jiingeren Zeit auch in den alten Bundeslindern (auf 257.000 Neugriin-
dungen im ersten Halbjahr 1992 kamen in Westdeutschland 81.000 L&-
schungen bzw. Auflosungen). Aber vor allem das gegenwiirtig rasch
wachsende Tempo der Gewerbeabmeldungen in Ostdeutschland iiber-
steigt doch das MaBl der Normalitéit und signalisiert eben, daB wir uns
noch mitten in der ersten, labilen Phase des wirtschaftlichen Strukturwan-
dels befinden. Dabei sind gerade die neugegriindeten Unternehmen in be-
sonderem MaBe an diesen Existenzverlusten beteiligt, weniger jedoch die
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noch aus DDR-Zeiten stammenden Kleinunternehmen. Beispielsweise be-
trafen in einem so traditionellen Ostberliner Industriebezirk wie Lichten-
berg 95 Prozent der Gewerbeabmeldungen (im Zeitraum zwischen Juni
1990 und Miirz 1991) gerade neugegriindete Unternehmen. Und: von den
1991 insolvent gewordenen 401 Ost-Unternehmen waren ein Viertel so-
gar erst nach dem 30.6.1990 angemeldet worden.

Wihrend der Gesamtumfang des Fluktuationsgeschehens neuer Klein-
betriebe in Ostdeutschland noch nicht die fiir Westeuropa typischen Aus-
maBe erreicht hat, so ist doch gerade dieses rasch zunehmende Tempo bei
der Steigerung der Abmeldequote junger Unternehmen als auBerordent-
lich und vielleicht als ein Gradmesser der schweren wirtschaftlichen An-
passungskrise in den neuen Bundeslindern anzusehen. Da die neugegriin-
deten Unternehmen in Westdeutschland im Durchschnitt etwa 18 Monate
Lebenszeit iiberstehen, so kénnte man zunichst allein aufgrund des relativ
normalen Fluktuationsgeschehens annehmen, daB fiir etliche der Anfang
1990 gegriindeten Unternehmen ab Mitte 1991 gewissermafien die "Halb-
wertzeit" abgelaufen ist und ihre SchlieBung bevorsteht. Dies allein wire
aber eine zu pauschale Ubertragung "normaler” Fluktuationsvorginge auf
die von einer tiefen Anpassungskrise gekennzeichnete ostdeutsche Wirt-
schaft, die eine Vielzahl anderer Hemmnisse fiir die Unternehmensgriinder
mit sich bringt. An erster Stelle werden dabei immer wieder solche Fakto-
ren genannt wie ungeklirte Eigentumsverhiltnisse, Liicken in den Grund-
biichern, die unbefriedigende Arbeit der Liegenschaftsémter oder auch der
Verdacht, die ortlichen Behorden wiirden eher mit finanzkriftigen westli-
chen Investoren liebdugeln.

Mit Beginn des Jahres 1991 schlug dariiber hinaus vor allem die drasti-
sche Erhohung der Mieten fiir Gewerberiume und -flichen zu Buche. Ein
wesentlicher Grund der wachsenden Fluktuationsraten liegt zweifellos in
der meist nur geringen Kapitalausstattung der ostdeutschen neuen Selb-
stindigen, die ein "Uberwintern" einer Durststrecke kaum moglich macht.
Dies umsomehr, wenn ihnen angesichts der Vergabe zeitlich oft eng be-
grenzter Mietvertriige fir Gewerberdume nur zégernd und beschrinkt
Kredite gewihrt werden.

Das Ergebnis dieser komplizierten Grilndungsbedingungen verdeutlicht
die Tabelle 2 differenziert fiir die Abmeldequoten in den einzelnen neuen
Bundeslindern.
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Betrachtet man weiterhin etwas differenzierter den Beitrag der Exi-
stenzgriinder kleiner und mittlerer Unternehmen zur Uberwindung struk-
tureller Defizite im ostdeutschen Wirtschaftsraum, so besteht auch hier
wenig AnlaB zu Euphorie. Die gravierendsten Hinterlassenschaften der
DDR-Geschichte - die nahezu vollstindige Liqudierung kleiner, privater
Industriebetriebe sowie das vollige Ausbleiben der Griindung modemer,
insbesondere unternehmensbezogener Dienstleistungsbetriebe - werden
durch das gegenwiirtige Griindungsgeschehen nur in minimalem Umfang
uberwunden.

Tabelle 2:

Emwicklung der Abmeldequoten von Gewerben in den neuen Bundeslin-
dern
(Gewerbeabmeldung je 100 Anmeldungen - Anzahl)

Zeitraum Branden-  Mecklenburg-  Sachsen  Sachsen-  Thilringen

burg Vorpommern Anhalt
1990 9 9 10 10 10
1991 36 34 33 34 36
1990 - Okt. 15 17 13 15 14
Nov. 20 15 17 17 1
Dez. 25 21 15 24 23
1991 - Jan. 21 26 22 23 26
Febr. 25 34 24 32 29
Miirz. 27 28 23 26 25
April 28 26 25 26 26
Mai 27 25 27 28 28
Juni 31 30 31 27 36
Juli 38 31 35 35 41
Aug. 51 36 36 41 37
Sept. 53 42 41 50 46
Okt. 48 46 42 46 46
Nov. 49 4 53 47 49
Dez. 59 51 63 52 56
1992 - Jan. 56 67 55 53 66
Febr. 52 4 49 48 58
Miirz 49 49 56 44 46

Quelle: Zusammengestelit und berechnet nach Angaben des Statistischen Bundesam-
tes Wiesbaden.
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Die groBte Nische fiir Selbstéindige in der DDR verblieb im Handwerk,
im Handel und in der Gastronomie. Zwar ging auch hier die Zahl der
selbstandigen Handwerker von 320.000 im Jahr 1955 auf 113.000 im Jahr
1989 zuriick. Aber das Handwerk blieb damit - wohl aufgrund der Bedeu-
tungslosigkeit, die man ihm fiir das sozialistische Wirtschaftssystem zu-
maB - der einzige privatwirtschaftlich dominierte Tatigkeitszweig: 61,6
Prozent aller Beschiftigten im DDR-Handwerk waren 1989 noch in Pri-
vatbetrieben tiitig - durchschnittlich in allen Titigkeitszweigen hingegen
nur 5,4 Prozent und in der Industrie sogar nur 0,05 Prozent.

Die folgende Tabelle 3 verdeutlicht die wichtigsten Etappen dieser
Verdrangung privater Betriebe aus den einzelnen Zweigen des DDR-
Wirtschaftssystems:

Tabelle 3:

Selbstandige (einschlieflich mithelfende Familienangehdrige) in der
DDR nach Wirtschafisbereichen

1952 1971 1972 1975 1989

1000 Personen

Industrie 19,2 10,0 1,0 0 0,4
Produzierendes Handwerk 265,7 115,0 110,0 93,0 82,5
Bauwirtschaft 43,3 18,0 17,0 15,0 18,6
Land- und Forstwirt

schaft 1215,5 9,0 9,0 7,0 58
Verkehr, Post- und

Fernmeldewesen 19,6 11,3 10,6 9.3 8,2
Handel 174,8 58,0 54,0 43,0 39,9
Nichtproduzierende

Bereiche 70,0 37,2 34,1 29,3 29,3
Insgesamt 1808,1 2585 2357 1966 1846

Quelle: Zusammengestellt und berechnet nach: Statistisches Jahrbuch der DDR 1956,
S. 166; Statistisches Jahrbuch der DDR 1989, S. 128; Staatliche Zentralver-
waltung fiir Statistik der DDR,Jahresbericht Arbeitskrafte und Lohnstatistik
1977.
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Die Reduzierung der Selbstindigen insgesamt und die Veréinderungen ih-
rer inneren Struktur hatte - so wird deutlich - nichts mit einer wirtschaftli-
chen Modernisierung zu tun, sondem bildete im Gegenteil einen immer
schwerer wiegenden Hemmschuh fiir die DDR-Gesellschaft, den An-
schluf an die internationale 6konomische und technologische Modernisie-
rung und Flexibilisierung zu gewinnen. Die Expansion und Modernisie-
rung des Tertidrsektors durch die Entstehung neuer Berufe, neuer Infra-
strukturen, neuer personen- und unternehmensbezogener Dienstleistungen
- dies alles ging fast spurlos an der DDR voriiber, die damit in einen im-
mer groBeren wirtschaftlichen und sozialen Entwicklungsniickstand fiel,
innovative Potentiale, soziale Mobilitit und individuelle Kreativitit immer
weniger freizusetzen vermochte.

Diese strukturellen Disproportionen werden auch durch das gegen-
wdrtige Griindungsgeschehen kaum wirksam iberwunden. Sicherlich
kann keine rasche Anniherung an jene fiir die alten Bundeslinder typi-
schen Proportionen innerhalb des Griindungsgeschehens neuer kleiner
und mittlerer Betriebe erwartet werden. Dennoch zeigen sich gerade in
der gegenwirtig noch anhaltenden Anfangsphase des wirtschaftlichen
Transformationsprozesses solche branchenstrukturellen Disproportionen,
die als Warnsignale fiir die Wirtschaftsforderung und Strukturpolitik
ernstgenommen werden sollten - jedenfalls dann, wenn die neuen Bundes-
ldnder nicht nur zu einem Absatzgebiet auf tonernen FiiBen werden sollen,
sondern zu einem organischen, entwicklungsfihigen, modernen Wirt-
schaftsraum.

Auftillig zeigt die Tabelle 4 fur das erste Quartal 1992 im Vergleich
zwischen Ost- und Westberlin den hohen Anteil von ostdeutschen Neu-
griindungen im eher traditionellen Bereich von Handel (und Gaststitten):

Schon im Jahre 1990 konzentrierten sich etwa 48 Prozent aller ost-
deutschen Gewerbeanmeldungen insgesamt auf den Bereich Handel/Gast-
stitten, und im ersten Halbjahr 1991 waren es ebenfalls fast 49 Prozent.
Zweifellos werden die Einstiegshiirden fiir die Griindung derartiger Klein-
oder Kleinstunternechmen wie Imbifistinde, Zeitungsldden, Videotheken
oder Autohandlungen u.4. als relativ gering angesehen und als mogliche
Perspektive quasi fiir jedermann, unabhingig von fachlich-qualifikatori-
schen Voraussetzungen, erachtet.
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Tabelle 4:

Neuerrichtung von Hauptbetrieben in Berlin West-Ost nach Wirtschafis-
zweigen (I. Quartal 1992)

Anteil der Neueinrichtungen im
Wirtschaftszweig an Neuerrich-
tungen insgesamt
Berlin-Ost Berlin-West
Prozent
Land- und Forstwirtschaft 0,2 0,7
Verarbeitendes Gewerbe 3,9 3,6
Baugewerbe 6,5 10,6
Handel 332 30,3
Verkehr und Nachrichten-
ubermittlung 6,3 6,6
Kreditinstitute und
Versicherungsgewerbe 16,8 6,4
Dienstleistungen von
Unternchmen und freien Berufen 33,1 41,8
Gesamt 100 100

Quelle: Berechnet nach Angaben des Statistischen Landesamtes Berlin.

Generell boomen vor allem die personenbezogenen Dienstleistungen,
insbesondere Taxiunternehmen, Versicherungen, Finanzdienstleistungen
Immobilienmakler etc. Anbieter von Bausparvertrigen, Versicherungs-
und Versandhausvertreter durchkéimmen scharenweise die ostdeutschen
Linder, um den neuen Markt zu erobern. Am Beispiel Berlins verdeut-
licht die Tabelle 5, da8 vor allem eher traditionelle, personenbezogene
Dienstleistungen im Ostteil einen besonderen, noch iiber den Westberliner
absoluten Werten liegenden Aufschwung nehmen:
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Tabelle 5:

Gewerbeanmeldungen im Wirtschaftszweig Dienstleistungen:
Berlin-Ost, Berlin-West (I. Quartal 1992)

Gewerbeanmeldungen insgesamt
Wirtschaftszweig Berlin-Ost Berlin-West
Dienstleistungen von Unternchmen
und freien Berufen 2032 2658
darunter:

\

Gastgewerbe 422 654
Wischerei, Kérperpflege, Fotoate-
liers u. a. pers. Dienstleistungen 288 246
Gebiudereinigung, Abfallbeseitigung
u. a. hygienische Einrichtungen 100 211
Bildung, Wissenschaft, Kultur,
Sport, Unterhaltung 216 232
Verlagsgewerbe 19 24
Rechtsberatung, Steuerberatung,
Wirtschafispriifung und -beratung,
techn, Beratung und Planung, Werbung, 795 893
Dienstleistungen fiir Unternehmen
Sonstige Dienstleistungen 185 385

Quelle: Berechnet nach Angaben des Statistischen Landesamtes Berlin.

Hinter dieser Griindungsintensitit bleiben aber die fiir den gesamten
TransformationsprozeB dringlicheren Neugriindungen im produzierenden
Handwerk, in der Industrie und in den unternehmensbezogenen Dienstlei-
stungen weit zuriick.

Der Anteil des gesamten Handwerks (ohne Berlin-Ost) an allen Ge-
werbeanmeldungen lag 1990 bei 14 Prozent und 1991 bei nur 10 Prozent.
Die 67.496 von Januar 1990 bis Ende Mirz 1992 angemeldeten Hand-
werksbetriebe tiberschreiten damit nicht den im Jahre 1989 in der ehema-
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ligen DDR vorhandenen Ausgangsbestand an 81.000 privaten und 2.700
genossenschaftlichen Handwerksbetrieben. Favoriten bei der Neugriin-
dung sind nun vor allem Bauhandwerker, Elektroinstallateure, KfZ-Hand-
werker, Zahntechniker und Orthopidieschuhmacher - also in der Ex-DDR
typisch defizitdre Berufe. Trotzdem bleibt innerhalb des Jahres 1991 der
Saldo der neugegriindeten Handwerksbetriebe in Ostdeutschland insge-
samt kontinuierlich riickléufig und steigt erst seit Januar 1992 an, wie die
Tabelle 6 belegt.

Tabelle 6:

Gewerbean- und abmeldungen im Handwerk und im Handel und Gast-
stdttenwesen Ostdeutschlands - 1991/1992 (ohne Berlin-Ost)

Handwerk Handel/ Handw. Handel/
Gastst.

Anzahl
Anmeldg. Abmeldg.| Anmeldg. Abmeldg. Saldo Saldo
Jan. 91 2690 1172 11647 2895 1518 8752
Febr. 91 2399 1063 11856 3377 1336 8479
Mirz 91 2315 886 11943 2817 1429 9126
Apr. 91 2608 955 15000 3789 1653 11211
Mai 91 2156 803 11964 3259 1353 8705
Juni 91 2037 847 11214 3371 1190 7843
Juli 91 2362 1089 10843 3975 1273 6868
Aug. 91 1910 924 9470 3895 986 5575
Sept. 91 1858 987 8939 4397 871 4542
Okt. 91 1895 1041 9046 4488 854 4558
Nov. 91 1769 1038 8158 4237 731 3921
Dez. 91 1732 1237 7570 4169 495 3401
Jan. 92 1977 1248 7849 5106 729 2743
Febr. 92 1783 835 8159 4688 948 3471
Mirz 92 1815 849 9049 4937 9%66 4112

Quelle: Zusammengestellt und berechnet nach Gemeinsames Statistisches Amt der

ncuen Bundeslinder und Statistisches Bundesamt Wiesbaden.
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Vor allem aber erscheint der Griindungsanteil der Industrie gegenwirtig
absolut unzureichend fiir die lingerfristige Herausbildung trag- und ent-
wicklungsfihiger Wirtschaftsstrukturen in den ostdeutschen Lindern. Be-
reits innerhalb des Griindungsaufschwungs, spitestens bis zum Sommer
1991, lag die Griindungsintensitit (Gewerbeanzeigen pro 1 000 Einwoh-
ner) in allen neuen Bundesldndern sogar unter der 1-Prozent-Marke (in
Brandenburg, Thiiringen und Sachsen bei 5,8; 5,7 bzw. 5,0 Promille, und
in Mecklenburg/Vorpommmern sogar nur bei 4,0 sowie in Sachsen-
Anbhalt bei 4,3 Promille). Seitdem ist in allen neuen Lindern sogar ein
kontinuierlicher Riickgang dieser Griindungsintensitit zu verzeichnen, der
in Brandenburg 3,9 Promille erreicht und in Mecklenburg/Vorpommern
sogar auf 3,0 Promille im I. Quartal 1992 absinkt. Dennoch kann insge-
samt eine Zunahme des Anteils industrieller Griilndungen am gesamten
Griindungsgeschehen konstatiert werden: In allen neuen Lindern wuchs
dieser Anteil zwischen dem 1. Quartal 1991 und dem I. Quartal 1992 von
2,7 auf 6,2 Prozent. Diese Zahlen widerspiegeln eben vor allem recht
deutlich die langsam greifende Privatisierungspolitik "von oben" durch die
Treuhandanstalt.

Im Bereich moderner, unternchmensbezogener Dienstleistungen gibt es
zwar einige hoffnungsvolle Ansiitze, die allerdings in ihren gesamtwirt-
schaftlichen Auswirkungen keineswegs iiberbewertet werden sollten.
Auch in Ostdeutschland fillt die Zahl derartiger innovativer Griindungen
insgesamt noch kaum ins Gewicht (sie betrigt auch in Westdeutschland
hochstens ein bis zwei Prozent aller jihrlichen Unternehmensgriindungen
(Kulicke 1987:55). Aber lingerfristig konnen auch von ihnen Impulse fir
Skonomische und technologische Innovationen und zur Schaffung moder-
ner Arbeitsplitze ausgehen. Allerdings wird durch derartige Unterneh-
mensgriindungen bislang nur ein Bruchteil des fritheren Forschungs- und
Entwicklungspotentials produktiv genutzt, wie das Beispiel eines jener 15
vom Bundesministerium fiir Forschung und Technologie in einem Modell-
versuch geforderten ostdeutschen Technologiezentren verdeutlicht. Das
Technologiezentrum Teltow beherbergt gegenwirtig 19 junge, innovative
Firmen mit insgesamt 80 Arbeitsplitzen, und in der weiteren Perspektive
sind hier ca. 35-40 Firmen mit einem Potential von 250-300 Arbeitskrif-
ten anvisiert. In der gesamten Region Teltow gab es im Herbst 1989 je-
doch rund 10.000 Hoch- und Fachschulabsolventen mit naturwissen-
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schaftlich-technischer Profilierung. Vor diesem Hintergrund kann es kaum
verwundern, daB der Auslastungsgrad der ostdeutschen Technologiezen-
tren deutlich iiber dem fiir Westdeutschland giiltigen Durchschnitt liegt
(dort geiten rund 30 Prozent solcher Zentren als zur Hilfte und nur 35
Prozent als nahezu vollig ausgelastet (Schneider/Siebke 1987). Die jun-
gen, kleinen innovativen Unternehmen werden allerdings nur in dem Ma-
Be langerfristig prosperieren knnen, wie es gelingt, in ihrem Umfeld eine
tatsichlich funktionierende Industrie- und Forschungslandschaft zu ent-
wickeln und insbesondere mittelstéindische und groBe Betriebe als poten-
tielle Abnehmer zu gewinnen. Dariiber sind sich viele der jeweiligen
Griinder von innovativen Kleinbetrieben durchaus im klaren, und sie wol-
len die Foérderbedingungen innerhalb des Technologiezentrums dazu aus-
nutzen, um "dann da zu sein, wenn die GroBen kommen".

Betrachtet man abschlieBend die insgesamt strukturell nach wie vor be-
denklichen Proportionen innerhalb des Griindungsgeschehens, so sind sie
ihrerseits nur aus einer komplizierten Gemengelage verschiedener, teils
gegensitzlich wirkender Faktoren erklirbar. Hier iiberlagern sich offenbar
in bestimmten Bereichen bzw. Regionen wirtschafts- und strukturpoliti-
sche Konzeptionslosigkeit mit vermutlich unausgesprochenen "Gesund-
schrumpfungsstrategien" fir ganze Zweige, Strukturen oder Territorien,
aber ebenso mit der Spontaneitiit und partiellen Irrationalitit auf Seiten
der einzelnen ostdeutschen Unternehmensgriinder, mit deren teilweise il-
lusorischen Vorstellungen und Ambitionen.

Hier konnten nur einige wenige Momente des Griindungsgeschehens
neuer kleiner und mittlerer Unternchmen in den ostdeutschen Bundeslén-
dern aufgezeigt werden, und die Quellengrundlage fiir tiefergehende Ana-
lysen erweist sich wohl noch fiir lingere Zeit als problematisch. Dennoch
méchten wir mit diesem Beitrag dahingehende Einschitzungen unterstiit-
zen, daB seit Anfang 1990 ein dynamischer, wenn auch noch labiler wirt-
schaftlicher Transformationsprozef3 im Osten Deutschlands eingesetzt hat,
an dem die neuen Selbstindigen in spiirbarem MabBe beteiligt sind. Von
ihnen allein kann die lingerfristige Modemisierung der Wirtschafisstuktu-
ren nicht erwartet werden, und ihre eigenen Etablierungschancen werden
weniger von ihren subjektiven Voraussetzungen oder gar soziologischen
Spezifika abhiingen, sondern viel stirker von der weiteren Gestaltung der
#uBerst komplizierten wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbe-
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dingungen. Aber wo, wenn nicht gerade innerhalb jener neuen Selbsténdi-
gen sind bereits jetzt jene "bodenstindigen" Akteure, jene Subjekte ver-
korpert, ohne die eine fiir moderne Marktwirtschaften unabdingbare "In-
frastruktur von Institutionen und Mentalititen" (Klages 1991) kaum vor-
stellbar erscheint.
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