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Por: Juan José Huerta Mata*

RESUME:

La realidad economica de nuestro pais se ha
orientado a encontrar nuevas formas de
solucionar viejos problemas que atanen al
sector primario, la acuicultura desarrollada
desde las culturas primitivas de México ha
crecido paulatinamente, mas como un
esfuerzo constante por participar en
actividades productivas de autoconsumo
que con la intenciéon de enfocar a las
pequenas empresas a formar proyectos
conjuntos de articulacion productiva y de
desarrollo de Innovacion. Este articulo de
investigacion, plantea tres aspectos
esenciales: 1) las condiciones de las
empresas rurales granjas acuicolas de la
region occidente de México, en los estados de
Colima, Jalisco, Michoacan y Nayarit, 2) Las
modalidades de articulacién productiva,
redes o agrupamientos de organizaciones
alrededor de las granjas acuicolas 3) Las
caracteristicas de los procesos de las granjas
y su orientacion a la innovacién; la
investigacion analiza la manera en que las
empresas, gobierno y la sociedad en su
conjunto participan a través del trabajo
comun para la formalizaciéon de proyectos
economicos que modifiquen a largo plazo las
condiciones sociales de la poblacion.

PALABRAS CLAVE:

Granjas Acuicolas, Articulacién Productiva,
Innovacion

ABSTRACT:

The economic reality of our country has been
oriented to find new ways to solve old
problems pertaining to the primary sector,
aquaculture developed from the very
primitive cultures in Mexico has grown
gradually, more like a constant effort to
participate in productive activities for self-
consumption than intending to focus on
small firms to form joint projects of
productive articulation and development of
innovation. This research article, poses
Three essential aspects: 1) the conditions of
rural enterprises aquaculture farms in the
western region of Mexico, in the States of
Colima, Jalisco, Michoacan and Nayarit, 2)
modalities of productive articulation,
networks or groupings of organizations
around aquaculture farms 3) the
characteristics of the processes on the farms
and their orientation to innovation; this
research analyzes the way in which
businesses, the government and society, as a
whole, participate through common work for
the formalization of economic projects which
modify, in the long run, the population's
social conditions.
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Aquaculture farms, productive articulation,
innovation.
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Articulacién Productiva para la Innovacion en las Pequeiias Empresas Acuicolas de la Region Occidente de México

Introduccioén

Esta investigacion analiza el funcionamiento de las empresas del sector primario en el area
acuicola, siendo comun en las entidades federativas de la Region Occidente encontrar franjas
costeras o cuerpos de agua** en zonas rurales o semi urbanas donde se ubican granjas
privadas y centros de gobierno que impulsan esta actividad econémica creando empleos y
generando expectativas de un mejor nivel de vida para la poblacion, sobre todo en zonas con
cierta marginacion; sin embargo, los acuicultores se ven afectados regularmente para dar
continuidad a estos negocios por infinidad de problemas, ya que a pesar de ser una actividad
productiva rentable que permite obtener utilidades a corto plazo y la recuperacion de la
inversion a mediano plazo, es incierta la situacién que enfrentan, ya que algunos pueden
decidir en cerrar las granjas o simplemente combinarla con otras actividades primarias de
agricultura, recoleccién de frutos, o cultivo y tala de maderas preciosas, sin pensar en que
podrian mejorar sus condiciones productivas a partir de los beneficios de asociarse o trabajar
conjuntamente en proyectos econoémicos que les reditien mayores beneficios.

Tres son los aspectos relevantes para la investigacion: el primero de ellos revisa la situacion
de las pequenas empresas en las zonas rurales; el segundo analiza coémo las granjas acuicolas
se integran para la articulacion productiva (clusters, redes, entre otras) entendiéndose como
las relaciones que llevan a cabo todo tipo de organismos, empresas de diferentes tamanos,
dependencias de gobierno, universidades, centros de investigacion, agrupaciones de
productores proveedores de insumos para la produccion (incluyendo biolégicos), consultores
y profesionales especializados, entre otros.

El tercer aspecto es el estudio de las actividades que los empresarios realizan en sus
procesos productivos hacia el interior y exterior de sus organizaciones, y como emplean la
innovacion en las diferentes etapas del ciclo de negocio para la siembra, cosecha y
comercializacion de organismos vivos (peces y otras especies)

Los objetivos que persigue la investigacion son: a) Analizar la articulaciéon productiva que
existe entre las empresas acuicolas y otro tipo de organismos de la Region Occidente de
Meéxico; y b) Revisar los procesos productivos que llevan a cabo las empresas acuicolas y sus
caracteristicas para el desarrollo de la Innovacion.

Derivados de los objetivos de la investigacion se plantearon dos preguntas basicas:

¢Cudles son las caracteristicas que presenta la articulacion productiva alrededor de las
empresas acuicolas (granjas y centros de gobierno) en cada una de las entidades federativas?; y

¢<Como son los procesos que llevan a cabo las empresas acuicolas para el desarrollo de la
innovacion?

La importancia de la realizacion de ésta investigacion radica en la necesidad de involucrar a
micro y pequenas empresas acuicolas del sector primario, para impulsar su crecimiento
analizando la manera en que se articulan productivamente y determinando los mecanismos
que utilizan para innovar y proyectar su competitividad a nivel nacional e internacional,
propiciando con esto el que otras empresas del sector primario acepten como propias las
tareas y recomendaciones que pueden llegar a funcionar bien en el sector acuicola,
implementando como estrategias la participaciéon conjunta y la innovacién en los procesos
internosy externos que utilizan.
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Las formas de participacién de los actores de la cadena acuicola seran consideradas para
establecer de que manera interactiian y que resultados hasta el momento han obtenido, sin
perder de vista el analisis de las practicas administrativas en sus procesos internos de
produccién y control, asi como también en el ambito externo en actividades de
comercializacién, logisticay distribucion.

Marco tedrico
Pequenas y Medianas Empresas Urbanas y Rurales

De acuerdo al Censo Econémico 2009 realizado por el INEGI en México, existen
aproximadamente 57194,811 empresas en el pais, 4°300,934 - 82.8% en la zona
metropolitana y 893,877 — 17.2% en el area rural, ver tabla 1.1., a pesar del incremento
mostrado en el nimero total de unidades econémicas del censo 2004 a 2009 de un 25%
aproximadamente en el total absoluto y el area rural, solo ha sido en empresas que realizan
actividades industriales y de servicios, no asi en actividades primarias como agricultura,
ganaderia, pescay acuicultura.

Unidades economicas y Personal ocupado total del universo de los Censos Economicos Tabla1.1.
2004 y 2009
Unidages economicas Personal ocupado total
Método de m Censos Econdmicos Censos Econdmicos Censos Economicos Censos Economicos
2004 2009 2004 2009
Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto %

Total nacional 4290108 1000 5194811 1000 23197214 1000 27748563 100.0
Recomdo total 3495613 815 4300 934 828 21355903 2.1 25681021 %25

Musstreo en area rural 794435 185 893 877 172 1841311 7.8 2067 542 75

Nota: La suma de los porcentajes puade no coincidir con & 100.0 gebido al redondeo de Ias cifras.
Fuente: INEGI, Censos Economicos 2004, Resultados Definiiivos. Censos Econdmicos 2009, Resuitados Oportunos.

Las cifras en el pais en cuanto a las micro, pequenas y medianas empresas se mantiene en el
99.08% del total de unidades economicas que representan la base de la economia nacional
generando empleos y aportando un porcentaje importante al producto interno bruto,
situacién similar se da en Centro América y el Caribe, segtin el BID'son mas del 96% del total
de la poblacién empresarial en la region y en términos de empleo, generan mas de la mitad de
los puestos de trabajo, ver tabla 1.2.
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Tabla no. 1.2  Participacion de las Pymes en la estadistica de
Centro América (%)

Paises I:Iz.presas Empleo leroerga do Exportaciones
Costa Rical[97.9%  |154.0% [8.5% |17.2% |
]SEI 99.7% 44.8% (|40.0% 39.9%
alvador
|Guatemala|[89.4%  [35.4% [26.3%  |na
|Honduras ||96.4% ||81.8% ||Na ||na

[Panama  |98.5%  [[72.0% [60.1%  ||Na
Region  [96.0%  [[53.9% [34.1%  |[INa

Fuente: Compilacidn estadistica de PyMes en 18 paises de América
Latina y el Caribe, BID, Jun. 2006

I
INicaragua [91.0%  [133.9% |[38.4% |INa |
|
|

De igual forma, para IberPyme (2003),” en la mayoria de los paises de América Latina,
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Perti, Venezuela, 98% de las unidades
economicas en el sector comercial, industrial y de servicios integran a las Pymes; en Estados
Unidos de América, segun Ibrahim et. Al (2008),” el 22.9 millones de empresas estan
clasificadas en micro pequenas y medianas, representan el 99.7% en generacion de empleos y
generan el 75% de nuevos empleos anualmente.

Después de mencionar algunos antecedentes importantes de las Pymes a nivel nacional e
internacional, haciendo una revision de la literatura se encontré que a pesar de la
importancia econoémica y la trascendencia en el desarrollo de negocios, éste segmento de
empresas, se encuentra limitado para su crecimiento, segin O Gorman (2001)," sefiala que
el desarrollo de las PyMes esta determinado por estrategias exitosas de diferenciaciéon, Kuhn
(1982); Porter (1980), 6 innovacion Buzzell y Gale (1987), asi como la introduccion de nuevos
productos, por lo que la capacidad de responder a los cambios del mercado se convierte en
un requisito que les permite enfocar sus esfuerzos a la exportacion de productos y/o
servicios, sin embargo las pequefias empresas no se orientan a la busqueda de mercados
externos, debido a sus caracteristicas, pero podrian tomar en cuenta este elemento para su
desarrollo. Storey (1994) y Kinsella et al., (1993) senalan que el crecimiento de las PyMes esta
determinado por la tendencia para invertir en futuros negocios, la aplicacion de estrategias de
mercadotecnia, el disenio de canales de distribuciéon, el impulso a la investigacion, el
desarrollo de productos, y el incremento en la capacidad para actualizacion o adquisicion de
equipo y mejora de instalaciones Anderson y Zeithmal (1984); Hambrick et al., (1982; Buzzell
y Wiersma (1981).

Las teorias relacionadas con el desarrollo regional y la vision de los recursos basicos de la
empresa y negocios internacionales, aplicadas a empresas urbanas y rurales, segun
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Westhead, Ucbasaran y Binks (2004), son utilizadas para resaltar la amplitud de recursos,
habilidades, aspiraciones y redes de trabajo para las PyMes que pueden impactar en las
decisiones de exportar bienes o servicios al extranjero por lo que de acuerdo a esta teoria,
Keeble (1997)° se obliga a las organizaciones ubicadas en el area urbana a tener condiciones
favorables de suministros para el desarrollo de las empresas; por ejemplo las PyMes
localizadas en areas urbanas, en comparacién con las rurales, tipicamente tienen una
relativa facilidad de acceso a clientes e insumos para producir bienes y servicios, ademas
pueden tener beneficios para la aglomeracion de las economias en areas geograficas
comunes, infraestructura especializada, informacion, redes de proveedores, trabajo y
conocimiento especializado asi como, concentracion de exportadores existentes, entre otras.

Las PyMes urbanas operan en mayor competitividad con respecto a las localizadas en las
areas periféricas para alentar la colaboracion de los socios y redes con otras organizaciones,
ésta propension a las redes podria empujar a que las empresas vendan sus bienes o servicios
fuera de su localidad, Keeble (1997); sin embargo, los costos asociados a los insumos son
generalmente mayores en las areas urbanas, los cuales contrastan con el desarrollo de las
PyMes, Malmberg et al. (2000)°; Parr (2002)’, Chevassus-Lozza y Galliano (2003)°.

Para North y Smallbone (2000),” en su teoria de competitividad regional, sefialan que las
empresas en areas rurales, son menos activas en varias dimensiones de innovacién con
respecto a areas urbanas, ya que son influenciadas por aspectos en los que tienen menos
desarrollo en sectores de servicios como el financiero y de negocios, también sugieren que la
presion del entorno podria formar la movilizacion de recursos locales de las PyMes, la
competencia intensa forzaria a las urbanas a ser mas competitivas que las rurales y a
cooperar entre si para tratar las barreras para el desarrollo de negocios, el intercambio de
relaciones entre ellas podria guiar la adquisicion de recursos, la obtencion de informacion y
financiamientos y el desarrollo de nuevos productos, procesos, ideas de negocios o mercados.

Morgan y Katsikeas (1997)" identificaron que existen cuatro grupos de obstaculos
principales que explican porque las PyMes se desalientan para exportar: 1) la insuficiente
dotacion de recursos puede crear obstaculos estratégicos; 2) una empresa de costos base y
utilidades marginales puede inducir a obstaculos operacionales y logisticos; 3) la escasa
adaptacion entre la estrategia de una empresay su entorno podria limitar el conocimiento de
las oportunidades de mercado (obstaculos de informacién) y, 4) las organizaciones podrian
ser incapaces de mantener interacciones necesarias con partes clave por lo limitado de sus
recursos (obstaculos de procesos basicos).

Por eso, es importante que las pequenas y medianas empresas empiecen a desarrollarse a
partir de la innovacion, ya que al cambiar su paradigma al crecimiento constante pueden
entonces orientarse a la exportacion de bienes y servicios, Westhead, Ucbasaran y Binks
(2004);'"" auin asi las caracteristicas del entorno rural o urbano en donde se encuentran las
PyMes determinan de alguna forma su capacidad para exportar.

Articulacion Productiva y su importancia
La Articulacion Productiva (AP) es un término utilizado para referirse a la asociatividad y la
integracion empresarial en todo el mundo, las economias de paises avanzados y en vias de

desarrollo utilizan este concepto en términos de cluster, redes o cadenas productivas, por lo
que hablar de AP puede tener significados muy distintos segin la region econémica o
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geografica donde se emplea, asi por ejemplo, en Brasil recibe el nombre de “Arreglos
Productivos Locales” APL, Melo (2001); en Colombia Aglomeraciones Empresariales AE,
Aleman (2006);'"? en Italia Distritos Industriales DI, Marshall (1920).

Fonseca (1999),” sefala que debido al nuevo contexto econémico caracterizado por la
aceleracion de la innovacion y difusion de tecnologias, el desarrollo de nuevas formas de
organizacion por parte de las empresas, asi como, de procesos productivos y cambios de
localizacién de actividades, obliga a las empresas a involucrarse en la Articulacion Productiva
(AP) definiéndola como una estrategia de union o vinculacion de varias empresas, tomando
como base la busqueda de la especializacion de cada una de ellas, asi como la generacion
propia de externalidades positivas que por su relacion permite generar economias de escala
en los productos terminados, economias externas y reforzamiento de ventajas competitivas
tanto alo interno de cada empresa como a lo externo en todo el conglomerado de ellas.

Romero y Santos (2006) consideran a la AP como la existencia y la intensidad de los
encadenamientos productivos que se establecen entre las unidades estructurales empresas-
sectores que componen el sistema productivo de un territorio, entendiendo por
encadenamiento las transacciones de input intermedios entre unidades productivas; el
concepto implica, por lo tanto, la observaciéon de los eslabonamientos productivos desde la
perspectiva que proporcionan dos criterios de analisis complementarios, similares a algunas
modalidades de asociaciéon productiva, el aspecto funcional y el espacial. De igual forma para
Moisan (2009),” la AP es la cooperaciéon entre empresas independientes, basada en la
complementacién de recursos entre diferentes firmas relacionadas y orientadas a lograr
ventajas competitivas que no podrian alcanzar en forma individual.

Una vez revisadas algunas definiciones de AP se puede considerar que ésta es una actividad
de asociatividad e integracion empresarial tendiente a relacionar a los diferentes actores de
un sector productivo para lograr objetivos y beneficios conjuntos, también es tutil para
mejorar las condiciones de competitividad y cooperacion de todo tipo de organizaciones
empresariales; en algunos paises es una estrategia de Estado para incrementar la
productividad y las ventajas competitivas a partir de la interrelacion y la integracion de micro
y pequenas empresas pero también medianas, grandes y otros organismos para impulsar el
desarrollo de las regiones econémicas.'°

Innovacion en Cluster

La innovacién ha sido estudiada en los ultimos anos por diferentes investigadores que han
intentando clarificar que es y las actividades que incluye, Cumming (1998),"" Johanssen,
Olsen y Lumpkin (2001)"* y Damanpour (1996)", estos autores definen a la innovacién como
la creatividad y toma de riesgos para adoptar cambios incrementales, tal como la
introduccion de nuevos bienes y servicios, nuevos métodos de produccion, establecimiento
de nuevas marcas, uso de nuevas fuentes de suministros y creacion de nuevas formas
organizacionales. Damanpour (1996), propone que la innovacion incluye ademas, iniciativas
en las empresas tales como mejoramiento de los productos, procesos o procedimientos
principales para acrecentar valor y rendimiento de los productos, o procesos. Otros estudios
como Tidd, Pavitt y Bessant (2001),” y Mole y Elliot (1987),”" distinguen entre innovaciones
radicales, avance en conocimiento y consecuentemente el desarrollo de nuevos productos y el
incremento de la innovacion mejorando ademas procesosy servicios.
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La revision de la literatura que hace Bhaskaran respecto a la innovacion analiza diferentes
perspectivas, en primer lugar que es y que no es la actividad de innovacion y como la conducta
de innovacién puede ser medida y cuantificada, Avermaete et al. (2003);* Johanssen, Olsen,
y Lumpkin (2001)*: Mc Adam y Armstrong (2001).”" Algunos estudios pasados Kotabe y Swan
(1995),” Thusman y Nadler (1986);* Mogee y Schacht (1980):* Ansoff y Stewart (1967), han
discutido la innovacion en el contexto de una nueva tecnologia o la invencién de un
paradigma; otros estudios por ejemplo Herbig y Palumbo (1994),” distinguen entre
innovacion e invencion y proponen que la invencién es el primer modelo de trabajo de la
tecnologia; asimismo estos autores proponen que la orientacién a la innovacion puede ser
determinada por el analisis de la rapidez con que las nuevas ideas, practicas o productos son
adoptadas por las organizaciones, estudios que contrastan la temprana adopcion de ideas,
practicas o productos que indican una gran orientacion a la innovacién, comparada con la
tardia adopcion de ideas, practicas o productos; Miles y Snow (1987), Snow y Herbiniak
(1980), concluyeron que la rapidez de la diversificaciébn dentro de los productos o los
mercados es una medida usual de orientacion a la innovacién, las firmas que se diversifican
rapidamente son mas innovadoras que aquellas que se diversifican lentamente.

La innovacion segun Bhaskaran (2006), es una experimentacion estratégica vinculada a una
conducta de toma de riesgos, actividades como la introducciéon de nuevos productos
diferenciados, extension de lineas de productos, desarrollo e implementaciéon de estrategias
para penetrar el mercado, geografica y nuevos segmentos de mercado, identificaciéon y
desarrollo de nuevas fuentes de suministro importadas y domésticas, creacion de nuevos
formatos de venta, e-business, franquicias, nuevas formas organizacionales. Adicionar valor
alos socios y redes de negocios y nuevos modos de promocion adoptados por otras industrias
son percibidos como principios de experimentacion estratégica y actividades de toma de
riesgos en PyMes detallistas.

Por su parte Gordon y McCann (2005)” sefalan que el término de “Innovacién” es
frecuentemente usado en una variedad de maneras y contextos, muchos de ellos de alguna
manera coinciden pero también algunos contradictorios; innovacion es diferente a la pura
invencion; la innovacion involucra la exitosa implementaciéon de nuevos productos, servicios
o procesos, cualquiera de estas actividades esta vinculada al éxito comercial.

Bhaskaran (20006), hace la distincion entre innovacion de productos y procesos, y la clarifica,
ya que un tipo de innovacion frecuentemente conduce a otra. Los nuevos procesos pueden
desarrollar nuevos productos, mientras mas produccion de nuevos productos exitosos se
requiere procesos de innovacion; de igual forma los nuevos productos, cuando son utilizados
como factores de insumo o intermediarios de bienes, pueden contribuir a cambios en la
manera que otros productos son fabricados, ambos grupos de interacciones en la cadena de
valor pueden ser definidos como innovacién.

La innovacion también es aplicada en particular a la cadena de valor en acuicultura,
Sankarany Mouly (2006),” establece la importancia de mejorar los procesos incrementando
la produccién y las utilidades en el sector de los alimentos marinos a partir del estudio de caso
de la empresa New Zealand King Salmon (NZKS), ya que aborda la importancia de ver a la
cadena de valor como un grupo de actividades secuenciales primarias y de apoyo, que una
empresa realiza para transformar sus materias primas e insumos agregando valor a sus
productos para sus clientes externos.
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La propuesta de Sankaran y Mouly (2006), sefiala la importancia de ver a la innovacién en las
actividades de la cadena de valor para la produccion, procesamiento, mercadotecnia y
distribucion, a partir de tres constructos: a) orientacion de los productos, b) orientacion de
procesos, y c¢) orientacion del mercado, y su relacién con el desarrollo de la tecnologia
generando un modelo que encadena la innovacién con la estrategia y las bases para su
competencia en el mercado, Sankaran y Mouly (2006), ver figura 1.1.

Figura 1.1 Irmovacidn enlacadena de valor en acu cultura
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Meétodo de Investigacion

Por las caracteristicas del trabajo de investigacion, en cuanto al objeto y los sujetos de
estudio, fue necesario recabar en el lugar de los fenémenos observados informacion de
manera directa de los actores del sector acuicola, por lo que se utilizé el enfoque cualitativo
apoyado en la Teoria Fundamentada, a partir de los trabajos realizados por Strauss y Corbin
(1998), como lo senala Maxwell (1998) la reunién de datos y acumulacion de informacion,
permite la creaciéon y modificacion del marco tedrico a medida que se avanza en su
construcciéon, facilitando por consecuencia el diseno y adecuacion de las preguntas de
investigacion planteadas en las primeras etapas del trabajo de exploracion y redefinidas en
las etapas finales de la indagatoria; las actividades de recoleccion de los datos a través de las
entrevistas y visitas de observacion a todo tipo de organismos relacionados con la actividad
acuicola, permitieron observar el trabajo de analisis y sintesis del procesamiento de
informacién para identificar los factores que permitieron explicar las interrogantes del
planteamiento del problema y asi presentar las conclusiones de la investigacion cualitativa
basadas en las evidencias encontradas en las entidades federativas y los organismos publicos
y privados visitados .

N

10

[ ]
[ ]
[ | AGO.USB Medellin-Colombia V.11 N°2 PP 232- 489 Julio - Diciembre 2011 ISSN: 1657-8031



Articulacién Productiva para la Innovacion en las Pequeiias Empresas Acuicolas de la Region Occidente de México

En la investigacion se utilizaron tres instrumentos para la recolecciéon de los datos, siendo la
entrevista la principal herramienta, pero ademas se utilizaron otros elementos:

a) Un cuestionario piloto (preliminar) para determinar los aspectos a abordar en la
investigacion.

b) Una entrevista semi-estructurada con objeto de abordar los dos aspectos basicos de
este trabajo, articulacion productiva e innovacion y para ser aplicada a los principales
informantes de diferentes organismos, empresas, centros acuicolas, organismos
publicos, asociaciones de productores, comités de sanidad acuicolas, universidades e
institutos de investigacion.

c) Observacion de las granjas y centros acuicolas tomando evidencias con fotografias
digitales y anotaciones de las condiciones de operaciéon de las unidades econémicas.

Derivado del analisis de la informacién en Atlas Ti fue posible obtener categorias, propiedades
y dimensiones, asi en cada uno de los super coédigos (categorias), se encontraron
caracteristicas esenciales en cuanto a los aspectos que lo forman:

Integracion Acuicola
Articulacion Productiva

a) Granjas acuicolas:

b) Organismos Publicos:

c) Instituciones Educativasy de Investigacion
d) Agrupaciones de Productores Acuicolas

e) Proveedores

f) Comercializadores

Apoyos de gobierno
Organizacion de la acuicultura
Problematica de las granjas
Perfil del personal

1. Nombrey cargo

2. Experiencia en acuicultura

3. Formacién profesional

c) Perspectiva estratégica acuicola
Intercambios Internacionales
Innovacion

Proyectos de investigacion
Futuro de la acuicultura

PO

Resultados

Articulacién Productiva

El esquema de articulaciéon de los organismos relacionados a la actividad acuicola es comun
en las Entidades Federativas de la Region Occidente, gira alrededor de dos actores basicos,
las granjas (empresas) y el gobierno, existen diversidad de relaciones representadas en el
siguiente esquema de la Cadena Acuicola Regional, ver figura 1.2.
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Figura 12 Cadena Acuicola Regional

Fuente: Elaboracion del autor, a parfir de trabajo de irwestigacion en campo 2005-2009

La Cadena Acuicola responde al nuevo esquema de coordinacion de diferentes organismos, alejado del modelo tradicional horizontal donde los
organismos estan integrados en un arreglo de eslabones de cadena secuencialmente ordenados. En este esquema en principio se observa lz
diversidad de relaciones que pueden darse entre los diferentes actores, representada en tres circulos concéntricos: El primero de ellos de adentro
hacia fuera de color .repruenta las relaciones directas en el ambito local entre las granjas acuicolas y otros actores de accion inmediata
como los proveedores de insumos, servicios y alevines o larvas que aparecen en color .

En el segundo circulo concéntrico de color . aparecen los organismos de impacto estatal, entre ellos tenemos diversidad de dependencias
gubernamentales y asociaciones de productores creados a instancia de la autoridad publica, de color . asi como centros de investigacion,
universidades, y empresas dedicadas a la distribucion, procesamiento, ventay consultoria, de eolor|:|

En el tercer circulo concéntrico de color . aparecen los organismos de impacto federal, entre ellos tenemos a dependencias de gobierno,
centros de investigacion publicos de color . asi mismo empresas dedicadas a la consultoria, proveedores y centros de investigacior
privados de color .

Fuera del circulo tenemos el impacto internacional con organismos publicos, como centros de investigacion de gobierno de otros paises . y
privados como granjas acuicolas, proveedores y consultores. Las flechas representan en algunos casos la interrelacion que existe entre los
organismos representada con — Ya que la vinculacion es reciproca y ambos se ven beneficiados con el nexo. Pero también en
algunos otros casos solo relacion es en un solo sentido, cuando solo se requiere informacion, venta de algun producto 0 INSUMO  ———]

Fuente: Elaboracion propia en base visitas de campo preliminares enlas entidades federativas (Colima, Jalisco, Michoacan y Nayarit)
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Se incluye un la Red de relaciones de granjas acuicolas, ver figura 1.3, para tratar de
establecer los vinculos que se dan entre los productores acuicolas y los organismos
relacionados con ellos, entre otros, empresas de diferentes tamafos, instancias de gobierno
Federal y Estatal, Universidades, Centros de Investigacion,

Figura 1 3 Red de relaciones de granjas acuicolas

Fuente: Elaboracion del autor, a partir de trabajo de inwesti gacion en campo 2003-2009

Se pueden observar en princpio cuatro gramdes agrupamicatos en arcalos de color segro. el primero de cllos en la parie
smperior izgquicrda en doade s encucnira laxs granjas acuwicolas o los ceniros acuicolas de gobicrmo en difereates 1lomos de
color azul. relaciomacs directas com los provecdores de servicios, imsum os. maquinaria ¥ equipo. labor atorios ¥ comsulores.
pero tambidn con insiiluciones de ensefian 7a € iInvestigacion, gobicrno v con distr s de productos del mar.

El segundo circulo arriba a la derecha em diferemtes tonos de color verde. represemta la red de eslabonamicntos que sc dan
enire las indituciones de ensefianza a aivel Ifcnico superior 3 superior 3 de cenlros de invesrigacion oficiales de diferentes
imsrancias de gobiermo ¢ inferanacionales YV privados. Asi como fambien los Dexos de oslos com las granjas v ceniros

acuscolas.

Abajo ala derecha se obserya el circulo con diferentes 10005 de color rojo. gque representa ¢l manor o o de org
«m la red. correspomdicnte al gobécrno » a las depeadencias que imciden directa o indirectamente en ol scctor acuicola.

Finalmenie abajo a la izquierda e circulo en fomos de color amarillo. extablece la relacion de las granjas acaicolas v
depeadencias piblicas com mercados del mar ¥ contros de distribucién con los comsam idores nackoaales ¥ cxtram jeros.

El grosor de la limea ———— €0 COMOT arul representa relaciones débiles de articulacion en un solo sentido entre dos
organismos. Ia linea — color rojo establece relaciones de articulacion con regular intensidad enire dos
organismos ¥ fimalmente la linca cm color mcgro — represamta relacioncs de Articulacada fueries » om la
mayoris de los casos em doble sentido.

Fuente: Elaboracion del autor a partir de trabajo de irn-esti gacion de campo 2005-2009
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Las graficas anteriores permiten visualizar la manera en que se da la Articulacién Productiva
entre diferentes organismos, aunque no hay diferencias muy claras entre los cluster y redes
empresariales, en principio, plantea un conglomerado de empresas en que las relaciones
entre ellos son bastante frecuentes y con lazos muy fuertes para realizar sus intercambios,
empresas de diferentes tipos participan de manera regular, constante e intensa, por otro lado
las relaciones en las redes simplemente plantean un intercambio en el que la relacién puede
ser temporal o darse por una ocasion y no presentarse nuevamente.

Pueden existir redes horizontales entre granjas acuicolas con caracteristicas similares, que
en el caso de esta investigacion no son comunes, debido a la cultura organizacional de los
productores, sus intercambios regularmente son de caracter comercial; también pueden
existir verticales, se presentan con mayor frecuencia en virtud de los intercambios que se dan
entre diferentes tipos de organismos, de esta forma las recurrentes son las Relaciones de
Primer Nivel, entre las granjas acuicolas y los proveedores que les venden insumos biolégicos
(laboratorios de larva o centros acuicolas de gobierno), alimentos, equipo, maquinaria, y los
prestadores de servicios, luz y gas. También hay Relaciones de segundo nivel, en las que las
granjas, sostienen nexos con organismos de Gobierno fundamentalmente SAGARPA y
SEDER, su funciéon fundamental es regular la integracién de asociaciones de productores,
Comité de Sanidad Acuicola o Sistemas Producto (camarén, bagre, tilapia, trucha),
ocasionalmente asisten a las reuniones de los productores, proveedores de maquinaria y
equipo, pero solo para presentar las novedades de los productos que ofrecen. La prioridad en
éste tipo de relaciones es obtener informacién del sector de cémo atender problemas
especificos de enfermedades de sus organismos (sanidad), el manejo de sus organismos ya
sea para cambios de estanques por aumento de tamano o venta del animal vivo, y para
obtener financiamientos para adecuar sus instalaciones, refaccionarla o proyectos para la
creacion de nuevas granjas.

Las Relaciones de Tercer Nivel, son poco frecuentes con respecto a las anteriores y no tienen
un caracter formal, ya que no se da un intercambio con beneficio inmediato para ambas
partes como se podria considerar en caso de un intercambio comercial de acuicultor a
proveedor o de un organismo publico al productor o asociacién de productores; las Relaciones
de tercer nivel se dan entre las granjas o centros acuicolas e instituciones universitarias,
centros tecnologicos del mar y centros de investigacion ya sean locales, nacionales y
extranjeros, como no existen normalmente convenios firmados, un investigador puede ir a
una unidad productiva para llevar a cabo algiin proyecto y no regresar para presentar sus
resultados o para continuar con su trabajo en beneficio de los dos participantes, a este
respecto normalmente las instituciones educativas primordialmente acuden con grupos de
estudiantes para conocer el funcionamiento de las granjas pero no se promueve por ejemplo
su estancia de investigacion por semanas o meses que facilitaria el aprendizaje en la practica
y utilizar técnicos o profesionales que pudiesen aportar sus conocimientos a bajo costo.

La articulacion productiva en el sector acuicola de la Region Occidente tiene rasgos similares
en comparacion a la forma en que se presenta en otros paises, la concentraciéon de
agrupamientos a partir de su proximidad geografica, Rosenfeld (1997),” es evidente, en zonas
costeras o cercana a cuerpos de agua, en Colima en la franja costera de Tecoman y
Manzanillo; en Jalisco en la zona de la Ciénega (Lago de Chapala), Costa Alegre y Puerto
Vallarta; en Michoacan en Lazaro Cardenas (presa infiernillo), Lago de Chapala, Uruapan, a
través de las regiones acuicolas Caguayana, Sahuayo, Chapala, Patzcuaro, y Morelia; y en

y

14

[ ]
[ ]
[ | AGO.USB Medellin-Colombia V.11 N°2 PP 232- 489 Julio - Diciembre 2011 ISSN: 1657-8031



Articulacién Productiva para la Innovacion en las Pequeiias Empresas Acuicolas de la Region Occidente de México

Nayarit en las zonas costeras de San Blas, Santiago Ixcuintla, Tuxpan y Tecuala, con oficinas
en estos mismos lugares, ademas de Acaponeta y Rosa Morada, sin embargo a partir de la
necesidad de encontrar negocios similares o complementarios, ligados a la cadena de
produccion hasta la comercializacién, Rodriguez K. (2003),” el agrupamiento no funciona
adecuadamente, los eslabones estan desligados unos de otros y el sentido del trabajo
conjunto se diluye por la diversidad de intereses y caracteristicas de sus participantes.

La tipologia de la articulacion a pesar de ser agrupamientos que incluyen a empresas,
gobierno, comités y asociaciones de productores ligadas al Estado e independientes,
proveedores, prestadores de servicios, universidades y centros de investigacion, no tienen las
caracteristicas de un cluster, ya que a pesar de estar interconectados no realizan sus
actividades de manera permanente, Guilliani y Bell (2004),” su forma de operar la acerca
mas a redes, Dini (1997), en las que el principio de asociacién de empresas las agrupa en
empresas del mismo nivel, redes horizontales, y ocasionalmente se integran a otros eslabones
de la cadena formando redes verticales, Dini (2004).°, en las que proveedores especializados,
instituciones educativas, centros de investigacion participan esporadicamente.

Orientacion a la Innovacion de las Granjas Acuicolas

Respecto a la orientacién de las granjas acuicolas a la innovacion y al uso de la tecnologia, es
conveniente mencionar como lo sefiala North y Smallbone (2000)*, que las empresas rurales
en este caso granjas acuicolas, algunas veces no estan interesadas en crecer, aiin cuando lo
puedan hacer, la facilidad de créditos que ofrecen organismos publicos federales y estatales,
FIRA (Financiera Rural Agropecuaria), Bancos privados y publicos con banca de 2°. Piso, y
otro tipo de instituciones no inducen a los acuicultores a solicitar préstamos para aplicar
mejoras a sus empresas. Solo una pequena parte de las granjas de la region, si consideramos
que existe un promedio de 600 en las cuatro entidades federativas, no mas de diez son las que
mantienen una perspectiva constante de crecimiento, aplicando mejoras en la genética de la
especie (buscando nuevas lineas ya sea nacionales o extranjeras), adecuando su sistema de
produccion (nuevas tecnologias en estanques, geomembranas, asbesto u otros, sistemas de
circulacién del agua y aireacién, adopcion de carpas tipo invernadero, entre otras), y
adoptando nuevas formas de comercializacion, desde el fileteado y preparado del producto
para su venta fresco y desvicerado, procesadoras de pescado, hasta la instalaciéon de puntos
de venta ya sea como expendios o restaurantes.

El impulso que da el gobierno en materia de innovaciéon y tecnologiaes irregular y diferente
para cada entidad federativa, desde los centros acuicolas se produce huevecillo, alevin y
reproductores, realizando intercambios con otros centros acuicolas del pais y buscando
transferencia de tecnologia a nivel internacional como en el caso de Jalisco con Espana y
Venezuela, Michoacan con Espana y E.UA. o Nayarit con E.UA. y China, a través de
capacitacion para los productores, presidentes y gerentes de Comité de Sanidad Acuicola y
Sistemas producto o asesoria en materia de sistemas de produccion, recirculacion de agua o
analisis genéticos de las diversas especies, existe como ya se mencioné en lineas anteriores
escasa vinculacion entre la academia y el gobierno, en ocasiones se efectia de manera mas
rapida y sencilla si los investigadores establecen contacto con los empresarios que si es
impulsada por las autoridades de Gobierno, la relacion se da con mayor frecuencia para
proyectos de consultoria y no para investigacion basicay aplicada.
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Las granjas acuicolas de la Region Occidente, podrian clasificarse en dos grandes grupos, las
consolidadas, empresas familiares que pasan de generacion en generacion, y las “granjas en
crecimiento”, pequenas, con muchas ganas de crecer pero con recursos financieros y
materiales insuficientes. En el primer grupo de “Empresas Acuicolas Consolidadas”,
alrededor de cinco en cada entidad federativa, operan con niimeros negros, con especies
acuicolas que han sido experimentadas a base de ensayo y error que a través de los anos les
han dado resultado, trabajan con tecnologia de punta, aplicando biotecnologia en las
especies para hacerlas resistentes a enfermedades o controlar poblaciones de hembras o
machos, hormonando organismos, mejorando lineas genéticas.

La maquinaria y equipo de sus sistemas de produccion, oxigenacion y circulacién del agua,
son de vanguardia, con estanqueria moderna geomembrana, cemento o asbesto, tipo
invernadero, para contralar la temperatura y clima de los estanques, o en su caso con bordos
naturales pero con mantenimiento continuo una vez que termina el ciclo productivo, algunas
granjas han logrado tener tres ciclos productivos al afio, sobre todo en camarén. La
innovacion en los sistemas de comercializacion de estas empresas incluye plantas
procesadoras para filetear, desviscerar y almacenar el producto para su comercializacion sea
fresco o congelado, sistemas de logistica y transportacion para acercar sus productos a los
puntos de venta o mercados del mar.

Estas empresas hacen un seguimiento minucioso de la operacién del negocio, llevando
registros pormenorizados de los procesos de cultivo, cosecha, venta y almacenaje del
producto, complementandolo con bitacoras de compra de organismos, uso de insumos
biologicos y de produccion, venta de producto asi como de ingresos y egresos.

“Las Empresas en Crecimiento”, son normalmente empresas pequenas que logran sobrevivir
a base de la disciplina de sus finanzas, sin embargo sus problemas econémicos son bastante
frecuentes y tienen que recurrir a préstamos que ofrecen los organismos de gobierno, sus
problemas son variados en la biologia de la especie, virus, aunque controlados, en la
produccién al momento de sembrar, en los sistemas de recirculaciéon del agua, oxigenaciéon y
su comercializacion es de consumo local o autoconsumo, no existen intercambios de
empresas grandes con pequenas para aprovechar el potencial y la experiencia para transferir
tecnologia.

La innovacion en las empresas en crecimiento, la mayoria de las veces es propiciada por los
Comités de Sanidad Acuicola o Sistema Producto a partir del apoyo que se les pueda brindar
ademas del economico, asesoria técnica y capacitacion.

Para finalizar las conclusiones, mencionar que la articulacion productiva en cualquiera de
sus modalidades, cluster, redes o cadenas productivas estan ligadas de manera directa al
desarrollo econémico y demografico de cada entidad federativa, hay desequilibrios muy
marcados en zonas o regiones dentro de los mismos estados que influyen a que los recursos
no lleguen a todos los lugares por igual.

Los aspectos politicos algunas veces llegan a afectar el funcionamiento regular de los
agrupamientos, en el caso de las granjas acuicolas agrupadas en ciertas zonas de desarrollo
de las entidades federativas, afectan atn a las “Empresas Consolidadas” a pesar de la
experiencia que acumulan y de la seguridad y estabilidad econémica que pueden tener; en el
caso de las “Empresas en crecimiento” las repercusiones en este aspecto son importantes ya
que dependen en gran medida del apoyo que les brinden los organismos publicos.
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Conclusiones

La acuicultura es una actividad comun a las entidades federativas tomadas para la
investigacion, sin embargo cada una presenta diversidad de caracteristicas a partir de sus
condiciones geograficas, econoémicas y politicas, las especies que son cultivadas responden a
caracteristicas de clima, calidad del agua y la disponibilidad de recursos e insumos para
produccion.

La existencia de programas de biologia marina en granjas acuicolas funciona a partir de los
programas oficiales con bastantes limitaciones y en algunos casos como proyectos aislados
en los que practicamente no representa Asociatividad o impulso a la articulaciéon productiva.
Las micro y pequefias empresas acuicolas operan en condiciones de sobrevivencia y muy
pocas unidades econémicas en la region visualizan el desarrollo de sus unidades econémicas
a largo plazo, solo realizan intercambios de experiencias y no precisamente transferencia de
tecnologia de unidad a unidad o con la intervencion de otros actores como los centros de
investigacion, universidades, proveedores, prestadores de servicio e instancias de gobierno.
Las condiciones generales de las granjas acuicolas de la region occidente son muy similares
en cuanto a su desarrollo en materia de innovacion y tecnologia, la mayoria de ellas son semi
intensivas con sistemas de produccién poco tecnificados y escasa tecnologia, las condiciones
generales de las granjas no son las mas adecuadas.

Solamente cuatro unidades productivas en la Region Occidente mencionan tener
intercambios con investigadores internacionales o con procesos externos implementados en
granjas nacionales, la empresa Aquatic Depot, en Jalisco, con el uso de tecnologia para
reproduccion y cultivo de tilapia con técnicos colombianos e israelies; Granja La Alberca, en
Michoacan, adquiriendo insumo biologico (trucha) en Washington U.S.A, e intercambiando
organismos vivos con Espana y Noruega; el Laboratorio de Larva Acuicultura Integral de
Nayarit con cientificos de San Diego California y Arizona para analisis de nuevas lineas
genéticas y reproductores para larva de camaréon y la Granja Camaglo, en Nayarit,
exportando camaréon a E.U.A. y China.

A pesar del trabajo que ha realizado el sector oficial a través del Gobierno Federal y los
Gobiernos de los Estados para promover cluster en las diversas regiones del pais, la mayoria
se han quedado en anteproyectos, y tal como se documenta en el Green Book, solo han sido
exitosos en América del Norte (Estados Unidos de Norteamérica y Canada, América del Sur
(Chile), la Unién Europea, Australia y Nueva Zelanda.

Los Comités integrados por el Gobierno, Comité de Sanidad Acuicola y los Sistemas Producto,
solo atraen a los productores para labores de sanidad, inocuidad o comercializacion,
funcionan como 6rganos consultivos, de asesoria y apoyo pero son insuficientes los esfuerzos
que hacen para cautivar a los productores acuicolas al desarrollo de proyectos productivos en
agrupamientos que les traigan beneficios a corto, mediano y largo plazo.

La estadistica nacional®” de SAGARPA-Comisién Nacional de Pesca, muestra la situacién del
sector acuicola de acuerdo a sus propios instrumentos de obtencion de informacion, la cual
difiere de la considerada por organismos Estatales, Secretarias de Desarrollo Rural y las
Comisiones de Pesca.
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Los acuicultores presentan serias dificultades para la preparacion de proyectos ejecutivos de
planes de negocio, estudio de uso del suelo y de impacto ambiental, capacitacion de su
personal. Algunos acuicultores inician su granja desconociendo la biologia de la especie y sus
requerimientos ecolégicos, resultando en un manejo precario de los aspectos sanitarios,
productivos y de procesos de comercializacion.

No cuentan con una adecuada planeacién de la produccion, por lo que aunque se ha
observado una demanda constante, la produccion en el estado es estacional, a pesar de
existir técnicas y condiciones climaticas para una produccion constante y planeada.

Muchas granjas cuentan con escasa o nula capitalizacion, lo cual inhibe la inversién en
instalaciones y equipo, paros temporales o cierres definitivos. Carecen de sistemas de
comercializacién eficientes, ya que la mayoria decide vender en su localidad y a pie de granja,
sin buscar nuevos mercados.

No cuentan con registros de costos e ingresos por ventas, lo cual dificulta conocer la situacion
financiera de la unidad. Debido a esto el acceso al financiamiento con instituciones bancarias
es restringido.

Existe poco interés entre los productores a articularse productivamente para hacer frente a la
competencia nacional e internacional ademas de carencia de capacitacion o actualizacion en
técnicas de cultivo, administracion, sanitario y de organizacion.

Los programas de financiamiento oficiales de apoyo a la actividad acuicola y pesquera son
bipartitos 65% Federales y 35% Estatales, pero a pesar de ser suficientes tardan mas de lo
que se tiene estipulado y algunas veces los proyectos autorizados y apoyados
econémicamente no tienen la viabilidad ni sustentabilidad al momento de ponerlos en
funcionamiento.

La participacién del sector académico en proyectos de articulacion productiva en el area
acuicola es muy limitada, por lo que seria conveniente formalizar el trabajo de los actores de
la cadena para obtener beneficios conjuntos.

Es necesario visualizar la organizacion del sector acuicola a nivel de intercambios
biotecnologicos, comerciales y de apoyos a la acuicultura en la region, para que cada una de
las entidades pueda intercambiar sus fortalezas y oportunidades en beneficio de todos.

y

18

[ ]
[ ]
[ | AGO.USB Medellin-Colombia V.11 N°2 PP 232- 489 Julio - Diciembre 2011 ISSN: 1657-8031



Articulacién Productiva para la Innovacion en las Pequeiias Empresas Acuicolas de la Region Occidente de México

Referencias:

Altenburg, T. & Meyer-Stamer J. (1999). How to Promote Cluster: Policy Experiences from Latin America, World
Development, 27, pp. 1693-1713.

Avermaete, T. J., Viaene, E. J., Morgan, and N. Crawford (2003). Determinants of Innovation in Small Food
Firms. European Journal of Innovation Management 6, 1, pp. 8-17.

Belton B. and Little D., (2008). The Development of Aquaculture in Central Thailand: Domestic Demand versus
Export-Led Production. Journal of Agrarian Change, Vol. 8 N° 1, January (pp. 123-143).

Calpinar H. (2007). A Theoretical Model Proposal in Supply Chain Management for Turkish SME's. Problems
and Perspectives in Management, 5,2: ABI/INFORM Global p. 90.

De Bresson, C. and Amesse F. (1991) Network of innovators. A review and introduction to the issue. Research
Policy 20:363-379.

Dini, M. (1997). Enfoques conceptuales para el estudio de pequefias y medianas empresas. Mimeo, Santiago de
Chile: CEPAL.

Dini, M. y Giovanni S. (2004). Pequefias y medianas empresas y eficiencia colectiva. Estudios de caso en América
Latina, México, D.F., CEPAL/Siglo XXI editores, en prensa.

Giuliani E. & Bell M. (2004). The Microdetermints of meso level learning and innovation: evidence fron Chilean
Wine Cluster. Research Policy, Science@Direct

Hong P. and Jung J. (2006). Supply chain management practices of SME’s: from a business growth perspective.
Journal of Enterprise Information Management, Vol. 19, 3.

Kalafatis, S., Tsogas, M. and Blankson, C. (2000). Positioning strategies in business markets. Journal of Business
& Industrial Marketing, Vol. 15 (6), (pp. 416-437).

Maggi C.C., (2004). The Salmon Farming and Processing Cluster in Southern Chile. Inter.-American
Developtment, Bank.

North, D. and Smallbone, D. (2000). The innovativeness and growth of rural SMEs during the 1990s. Regional
Studies, Vol. 34 2, pp. 145-157.

O’Gorman, C. (2001). The sustainability of growth in small-and medium-sized enterprises, International Journal
of Entrepreneurial Behavior & Research, Vol. 7, 2, pp. 60-75.

Pemsl D. E., Bose M., L. (2008). Recommendation Domains for Pond Aquaculture. Country Case Study:
Development and Status of Freshwater Aquaculture in Henan Province, China. WorldFish Center Studies
and Reviews No. 1873. The WorldFish Center, Penang, Malaysia., p.58.

Phyne J., Hovgaard G. and Hansen G., (2006). Norwegian salmon goes to market: the case of the Austevoll
seafood cluster. Journal of Rural Studies, 22 pp. 190-204.

Rabelloti, R. and Schmitz H. (1999) The Internal Heterogeneity of Industrial Districts in Italy, Brazil and México.
Regional Studies: Journal of the Regional Studies Asociation, 33,2: pp.97-108.

AGO.USB Medellin-Colombia V.11 N°2 PP 232- 489 Julio - Diciembre 2011 ISSN: 1657-8031



Articulacién Productiva para la Innovacion en las Pequeiias Empresas Acuicolas de la Region Occidente de México

Sankaran J. and Mouly, S. (2006). Value Chain innovation in aquaculture: insights from a New Zealand case
study. Research & Development Management 36.

Westhead P., Ucbasaran D. and Binks M. (2004). Internationalization strategies selected by established rural and
urban SME's”. Journal of Small Business and Enterprise Developtment;11,1; ABI/INFORM Global p.8.

Zhu D. and Tann J.. A Regional Innovation System in a Small-sized Region: A Clustering Model in
Zhongguancun Sciense Park Technology, Analysis & Strategic Management, vol. 17 no. 3. p 377,
September 2005.

Notas

**Son todos aquellos lugares en los que se concentran grandes cantidades de agua como
lagos, lagunas, bordos, estanques naturales, es comun el uso de este término para
acuicultores, funcionarios publicos, investigadores, proveedores, ligados a la actividad
acuicola.

' BID (2006). Compilacion estadistica de PYMEs en 18 paises de América Latinay el Caribe.

* Iberpyme (2003). Seminario Iberoamericano, articulacion productiva, asociatividad,
internacionalizacion de la Pyme y fortalecimiento de estructuras intermedias, Octubre,
Guadalajara Jalisco.

° Ibrahim N., Angelidis J. and Parsa F. (2008). Strategic Management of Family Businesses:
Current Findings and Directions for Future Research. International Journal of Management,
vol. 25 no. 1, march.p.95-110.

*O’Gorman Colm (2001). The sustainability of growth in small and medium sized enterprises.
International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research. Bradford: 2001. Tomo 7,
no.2. pg.60.

° Keeble, D. (1993), “Small firms, innovation and regional development in Britain in the
1990°s, Regional Studies, Vol. 31 no. 3, pp. 281.93.

° Malmberg, A., Malmber, B. and Lundequist, P. (2000), “Agglomeration and firm
performance: economies of scale, localization, and urbanization among Swedish export
firms”, Environment and Planning A, Vol. 32, no. 2, pp. 305-21.

" Parr, J. B. (2002), “Agglomeration economies: ambiguities and confusion”, Environment and
Planning A, Vol. 34, no. 4, pp. 717-31.

® Chevassus-Lozza, E. and Galliano, D. (2003), “Local spill-overs, firm organization and
export behavior: evidence from the French food industry”, Regional Studies, Vol. 37 no. 2, pp.
147-58.

’ North, D. and Smallbone, D. (2000), “The innovativeness and growth of rural SMEs during
the 1990s”, Regional Studies, Vol. 34 no. 2, pp. 145-57.

' Morgan, R.E. and Katsikeas, C. S. (1997), “Obstacles to export initiation and expansion”,
Omega, International Journal of Management Science, Vol. 25. No. 6, pp. 677-90.

y

20

[ ]
[ ]
[ | AGO.USB Medellin-Colombia V.11 N°2 PP 232- 489 Julio - Diciembre 2011 ISSN: 1657-8031



Articulacién Productiva para la Innovacion en las Pequeiias Empresas Acuicolas de la Region Occidente de México

" Westhead P., Ucbasaran D. and Binks M. (2004). Internationalization strategies selected by
established rural and urban SME’s”.Journal of Small Business and Enterprise
Developtment;11,1; ABI/INFORM Global

p.-8.

' Aleman R. (2006). Importancia de las MiPymes en las aglomeraciones empresariales. Una
estrategia para el desarrollo regional en Colombia. Revista Facultad de Ciencias Econémicas:
Investigacion y Reflexion, junio, afo, vol. XIV, numero 001, Universidad Militar Nueva
Granada, Bogota, Colombia, pp. 173-186.

“Fonseca, H. (1999). Articulacién Productiva: La Subcontratacién, una alternativa para
las empresas centroamericanas, Universidad Auténoma de Centro América. Noviembre.

" Romero y Santos 2006. Encadenamientos productivos, externalidades y crecimiento
regional. Boletin Econ6émico de ICE no. 2872. Informaciéon Comercial Espaiiola.

'® Moisan 2009. Asociatividad, articulacién, cluster, encadenamiento productivo y capital
social, Instituto Regional de Administracion de Empresas, IRADE. Concepcion, Chile.

' Definicién del autor.

" Cumming, B. S. (1998). “Innovation Overview and Future Challenges”, European Journal of
Innovation Management 1 (1), 21-29.

'® Johannesen, J. A., B. Olsen, and G.T. Lumpkin (2001). “Innovation as Newness: What is
New, How New, and New to Whom? “European Journal of Innovation Management 4 (1), 21-
31.

" Damanpour, F. (1996). “Organizational Complexity and Innovation: Developing and Testing
Multiple Contingency Models”, Management Science 42(5), 693-716.

* Tidd, J. B. J., K. Pavit, and J. R. Bessant (2001). Managing Innovation: Integrating
Technological, Market and Organisational Change. Longon: Wiley

*' Mole, V., and D. Elliot (1987). “The Relationship Between Entrepreneurship and Marketing
in Established Firms, “ Journal of Business Venturing 2, 247-259.

* Avermaete, T., J. Viaene, E. J. Morgan, and N. Crawford (2003). “Determinants of
Innovation in Small Food Firms”, European Journal of Innovation Management 6 (1), 8-17.

* Johannesen, J. A., B. Olsen, and G.T. Lumpkin (2001). “Innovation as Newness: What is
New, How New, and New to Whom? “European Journal of Innovation Management 4 (1), 21-
31.

* McAdam, R., and G. Armstrong (2001). “A Symbiosis of Quality and Innovation in SME’s: a
Multiple Case Study Analysis”, Managerial Auditing Journal 16 (7), 394-433.

* Tushman, M., and D. Nadler (1986). “Organising for Innovation,” California Management
Review 28 (3), 74-92.

o
421 =
AGO.USB Medellin-Colombia V.11 N°2 PP 232- 489 Julio - Diciembre 2011 ISSN: 1657-8031 [ ]



Articulacién Productiva para la Innovacion en las Pequeiias Empresas Acuicolas de la Region Occidente de México

** Mogee, M. E., and W. H. Schacht (1980). Industrial Innovation: Major Issues System. Issue
BriefNo 1B8005. Washington, DC; Library of Congress, Congressional Research Service.

*" Ansoff, H. 1., and J. M. Stewart (1967). “Strategies for a Technology-based-Business,”
Harvard Business Revies 45 (November/December), 71-83.

* Herbig, P. A., and F. Palumbo (1994). “The Effect of Culture on the Adoption Process,”
Technological Forecasting and Social Change 46, 71-101.

*Gordon Ian R. and McCann Philip (2005). Innovation, agglomeration, and regional
development. Journal of Economic Geography 5 pp. 523-543.

** Sankaran Jayaram K. and Mouly Suchitra. 2006. Value Chain innovation in aquaculture:
insights from a New Zealand case study. R & D Management 36, 4.

°! Rosenfeld, S. A. (1997), “Bringing Business Clusters into the Mainstream of Economic
Development,” European Planning Studies, 5 (1), 3-21

** Rodriguez Kukli Alejandro. Talca, Chile, 2003Analisis de experiencias en formacion de
cluster biotecnoléogicos y la factibilidad de ser creados en la zona central de Chile. Tesis,
Gustavo.

* Giuliani Elisa & Bell Martin. (2004) The Microdetermints of meso level learning and
innovation: evidence fron Chilean Wine Cluster. Research Policy, Science@Direct.

* Dini Marco, 1997. Enfoques conceptuales para el estudio de pequenas y medianas
empresas, Mimeo, CEPAL, Santiago de Chile.

* Dini, Marco y Stumpo, Giovanni (Coords.) (2004) Pequefias y Medianas Empresas y
Eficiencia Colectiva. Estudios de Caso en América Latina. Cepal-Siglo Veintiuno, México

36 North, D. and Smallbone, D. (2000), “The innovativeness and growth of rural SMEs during
the 1990s”, Regional Studies, Vol. 34 no. 2, pp. 145-57.

¥ Fuente: Sistema Automatizado de Informacién Censal 2004 del INEGI,

--1

IS

N
N

AGO.USB Medellin-Colombia V.11 N°2 PP 232- 489 Julio - Diciembre 2011 ISSN: 1657-8031



	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20

