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Abstract

The economist and SS officer Dr. Hanns
Bobermin rose to important positions in
the “Deutscher Gemeindetag”, an enfor-
ced centralized communal organization,
and, foremost, in the SS industry. His cur-
riculum vitae exemplifies how an individu-
al could successfully position himself in
the “Third Reich” and participate in the
NS rule. This included the participation in
the pillaging of Polish and Jewish factory
owners as well as the exploitation of con-
centration camp prisoners in Auschwitz.
After his release from allied custody, net-
working links established before 1945 hel-
ped him to once more achieve a respected
bourgeois existence.

Die neue Téterforschung bietet ein breites Spektrum von Erkldrungen fiir die
Beteiligung Einzelner und von Gruppen an den Verbrechen des NS-Regimes.!
Aufgrund der eingeschrénkten Quellenlage kénnen Motive und Anschauungen
jedoch héufig nicht oder nur partiell rekonstruiert werden.? Entscheidungsver-
laufe sind dann nicht individuell auf Haltungen und Dispositionen zuriickzufiih-
ren. Die Quellenproblematik gilt auch fiir abstrahierende Ansétze, die die Motiv-

1 Vgl. Gerhard Paul, Von Psychopathen, Technokraten des Terrors und ,,ganz gewShnli-
chen” Deutschen. Die Téter der Shoah im Spiegel der Forschung. In: ders. (Hg.), Die
Téter der Shoah. Fanatische Nationalsozialisten oder ganz normale Deutsche?, Got-
tingen 2002, S. 13-90; Claus-Christian W. Szejnmann, Perpetrators of the Holocaust:
a Historiography. In: Olaf Jensen/ Claus-Christian W. Szejnmann (Hg.), Ordinary Peo-
ple as Mass Murderers. Perpetrators in Comparative Perspektives, Houndmills 2008,

S. 25-54.

2 Vgl. Christian Pléger, Von Ribbentrop zu Springer: Zu Leben und Wirken von Paul
Karl Schmidt alias Paul Carell, Marburg 2009, S. 18, 414.
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lage und Handlungsvoraussetzungen fiir groBere Kollektive zu analysieren
suchen.3

Eine biografische Untersuchung, die zum Verstindnis der Praxis des NS-
Regimes beitrédgt, muss sich nicht unbedingt primér auf die Suche nach Motiven
begeben. Funktionen und Positionen, Rituale und Handlungsmuster sowie indi-
viduelle Reaktionen auf vorgegebene Situationen kénnen die Verantwortlichkeit
des Einzelnen fiir bestimmte Ereignisabldufe und die Zusammenhédnge von
Ereignissen und mithin die Struktur und Dynamik des Gesellschafts- und Herr-
schaftssystems des ,Dritten Reiches“ ebenfalls erhellen.* Je nach Dichte der
Beschreibung sind Riickschliisse auf die jeweiligen Antriebsfaktoren moglich.

Die im Folgenden vorgestellte biografische Studie kann nicht auf Quellen
zuriickgreifen, die die ideologische Uberzeugung oder Motive des Protagonisten
eindeutig offenlegen. Der Lebenslauf in vier Systemen (Weimarer Republik,
Nationalsozialismus, Besatzungszeit, Bundesrepublik) bietet jedoch beispielhaft
Einblicke in individuelle Strategien der 6konomischen Teilhabe und Herrschafts-
partizipation sowie der Exkulpation nach 1945 und ldsst Riickschliisse auf die
Funktionsweise besonders des nationalsozialistischen Regimes zu.

Hanns Bobermin gehdrte zum mittleren Fiihrerkorps der Schutzstaffel der
NSDAP, besser bekannt unter der Abkiirzung ,,.SS“. Wahrend des Zweiten Welt-
kriegs nahm er herausgehobene Funktionen in deren Wirtschaftsapparat wahr.
Der SS-Wirtschaftskonzern, im Handelsregister unter dem Namen Deutsche
Wirtschaftsbetriebe GmbH (DWB) eingetragen, bestand aus Firmen verschiede-
ner Branchen, wie Mineralbrunnen, Porzellanmanufakturen und Presseverlage,
vor allem aber aus Werken der Baustoff- und Holzindustrie. Die einzelnen
Unternehmen wurden aus weltanschaulichen, machtpolitischen oder &kono-
mischen Griinden iibernommen oder neu errichtet. Oswald Pohl, der Verwal-
tungschef der SS, koordinierte die wirtschaftlichen Aktivitdten der SS. Seit
1942 unterstand der SS-Konzern seinem SS-Wirtschafts-Verwaltungshauptamt
(WVHA).

Im Zuge des deutschen Eroberungskrieges beteiligte sich die SS an der wirt-
schaftlichen Auspliinderung der okkupierten Territorien. Besonders in der
Tschechoslowakei und in Polen {ibernahm die SS zahlreiche enteignete Betriebe.
Urspriinglich bildeten, neben wenigen Angehdrigen der SS und deutschen Zivil-
arbeitern, Héftlinge aus den Konzentrationslagern das Gros der Arbeitskrafte.
Mit dem Ausgreifen auf die Besatzungsgebiete standen bald auch freie einheimi-
sche Beschiftigte und Kriegsgefangene zur Verfiigung, doch beuteten die gro-

3 So miissen methodisch nicht unproblematische Selbstbeschreibungen und Aussagen
aus der Nachkriegszeit bemiiht werden. Vgl. Harald Welzer, Téter. Wie aus ganz nor-
malen Menschen Massenmorder werden, 3. Auflage Frankfurt a. M. 2005.

4  FEinen praxelogischen Ansatz verfolgt Marc Buggeln, Arbeit & Gewalt. Das AuBlen-
lagersystem des KZ Neuengamme, Gottingen 2009, S. 18-21.
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Ben SS-Unternehmen weiterhin iiberwiegend Zwangsarbeiter aus dem KZ-Kos-
mos aus.’

Die einzelnen Unternehmen und Betriebsstitten wurden tiberwiegend von
akademisch gebildeten Okonomen oder Kaufleuten gefiihrt. Die SS-Manager
der mittleren Hierarchieebene waren entweder bereits vor September 1939
hauptamtlich in die SS-Wirtschaft eingetreten oder stieBen als Reservefiihrer
der Waffen-SS und iiblicherweise langjihrige Mitglieder der Allgemeinen SS
wahrend des Krieges zum SS-Konzern. Bobermin steht beispielhaft fiir die
Gruppe dieser SS-Manager im WVHA.® Er représentiert insbesondere die
anpassungsbereite Majoritidt derjenigen, die erst nach der sogenannten ,,Macht-
ergreifung® in nationalsozialistische Organisationen eintraten und im Laufe der
NS-Herrschaft in verantwortungsvolle Positionen aufstiegen.

I. Weg in den Nationalsozialismus

Der spétere SS-Obersturmbannfiihrer Johannes (Hanns) Karl Bernhard Bober-
min wurde 1903 in der Nihe von Berlin als Sohn eines Kaufmanns geboren.
Seine Kindheit und Jugend verbrachte er in Berlin-Charlottenburg, wo er zur
Schule ging und Ostern 1923 die Reifepriifung ablegte. Seit Sommersemester
1923 studierte er Rechts- und Wirtschaftswissenschaften zunéchst in Berlin,
dann in Rostock. Ende 1926 schloss er sein Studium als Diplom-Volkswirt ab.
Danach arbeitete er zwei Jahre als kaufménnischer Angestellter im van den
Bergh-Margarine-Konzern, bei der Firma Milka in Pratau an der Elbe und bei
der Berolina GmbH in Berlin-Lichtenberg, bevor er sich wieder in Rostock
immatrikulierte und dort im Sommer 1930 in Wirtschaftswissenschaften promo-
viert wurde. Wahrend dieser Zeit arbeitete er als Hilfsassistent am wirtschafts-
wissenschaftlichen Seminar der Universitit.”

5 Vgl Jan Erik Schulte, Zwangsarbeit und Vernichtung: Das Wirtschaftsimperium der
SS. Oswald Pohl und das SS-Wirtschafts-Verwaltungshauptamt, Paderborn 2001;
Michael Thad Allen, The Business of Genocide. The SS, Slave Labor, and the Concen-
tration Camps, Chapel Hill 2002; Hermann Kaienburg, Die Wirtschaft der SS, Berlin
2003. Siehe auch Enno Georg, Die wirtschaftlichen Unternehmungen der SS, Stutt-
gart 1963; Hermann Kaienburg, ,Vernichtung durch Arbeit“. Der Fall Neuengamme.
Die Wirtschaftsbestrebungen der SS und ihre Auswirkungen auf die Existenzbedin-
gungen der KZ-Gefangenen, 2. Auflage Bonn 1991; Walter Naasner, Neue Machtzen-
tren in der deutschen Kriegswirtschaft 1942-1945. Die Wirtschaftsorganisation der
SS, das Amt des Generalbevollméchtigten fiir den Arbeitseinsatz und das Reichsminis-
terium fiir Bewaffnung und Munition/Reichsministerium fiir Riistung und Kriegspro-
duktion im nationalsozialistischen Herrschaftssystem, Boppard am Rhein 1994.

6  Vgl. die sozialstatistische Auswertung in Schulte, Zwangsarbeit und Vernichtung,
S. 451-461.

7  Vgl. Lebenslauf am Ende der Dissertation von Hanns Bobermin, Die Rationalisierung
des kaufménnischen Biiros im industriellen GroBbetriebe und ihre Wirkung auf die



216 Aufsitze / Articles

Ausbildung und Berufsleben gingen fast nahtlos ineinander {iber: Im Januar
1931, kein halbes Jahr nach seiner Promotion, fand Bobermin eine Stelle als
Geschiftsfithrer des noch jungen Berufsverbandes ,,Reichsbund deutscher Di-
plomvolkswirte e.V.“ in Berlin. Gleichzeitig ibernahm er die Redaktion der
dazugehorigen Fachzeitschrift ,,Der Volkswirt in Wirtschaft und Verwaltung“.8
Im Dezember 1933 wechselte er als Referent zum Deutschen Gemeindetag. Wie
Bobermin spéter betonte, war ihm diese Stelle vom Vorsitzenden und Griinder
seines Berufsverbandes Dr. Kurt Jeserich, der zum Geschiéftsfithrer des neuge-
griindeten Gemeindetages ernannt worden war, angeboten worden.?

Diese Institution war als Zusammenschluss der sechs kommunalen Spitzen-
verbdnde - Deutscher Stddtetag, Reichsstddtebund, Deutscher Landkreistag,
Landgemeindetag West, Deutscher Landgemeindetag und Verband der Preul3i-
schen Provinzen - entstanden. Der Kommunalwissenschaftler Jeserich hatte hie-
ran entscheidenden Anteil, da er Karl Fiedler, dem fithrenden nationalsozialisti-
schen Kommunalpolitiker und spéteren Oberbiirgermeister von Miinchen,
bereits frithzeitig einen entsprechenden Vorschlag unterbreitet hatte. Nach der
Zustimmung Adolf Hitlers entstand der Deutsche Gemeindetag schon im Mai
1933, wurde aber erst mit dem Gesetz vom 15. Dezember 1933 rechtlich veran-
kert. Fiedler avancierte zum Vorsitzenden, Jeserich erhielt den entscheidenden
Posten des Geschiftsfiihrers. 10

Angestellten, Diss. Rostock 1930; SS-Personalakte (PA) Bobermin (BArch). Zu Bober-
min auch Schulte, Wirtschaftsimperium der SS, S. 142-144, 463; Allen, Business of
Genocide, S. 104.

8 Vgl. Lebenslauf Bobermins, o.D. (BArch, PA Bobermin); Affidavit Bobermin vom
16.1.1947 (NO-1566). Kopien und Umdrucke von Niirnberger Dokumenten finden
sich in verschiedenen Archiven. Die hier benutzten Unterlagen wurden im Institut fiir
Zeitgeschichte, Miinchen, und im Zentrum fiir Antisemitismusforschung (ZfA) der
Technischen Universitdt Berlin eingesehen. Da die offiziellen Bezeichnungen (z.B.
NO, NI oder NG) in allen Archiven {ibereinstimmen, wird im Folgenden auf die
Angabe der Fundorte verzichtet. Verteidigungsdokumente und Prozessprotokolle des
Falls IV der Niirnberger Nachfolgeprozesse wurden im ZfA und im Bundesarchiv
Koblenz eingesehen.

9 Der Diplom-Volkswirt Dr. Kurt Jeserich (1904-1995) griindete den ,,Reichsbund
deutscher Diplomvolkswirte e. V.“, wurde 1933 Geschiftsfithrer und 1937 geschiifts-
fithrender Préasident des Deutschen Gemeindetages, zugleich leitete er das Kommunal-
wissenschaftliche Institut an der Universitét Berlin und war Vizeprésident der ,,Union
internationale des villes“. Vgl. Das Deutsche Fiihrerlexikon 1934/35, Berlin 1934,
S. 213 f.; Erich Stockhorst, Fiinftausend Kopfe. Wer war was im Dritten Reich, Velbert
1967, S. 219.

10 Vgl. Kurt Jeserich, Die Deutsche Gemeinde. Festschrift des Kommunalwissenschaft-
lichen Instituts an der Universitét Berlin zum zehnjéhrigen Bestehen 1928-1938, Stutt-
gart, Berlin 1938, S. 57-65; Horst Matzerath, Nationalsozialismus und kommunale
Selbstverwaltung, Stuttgart 1970, S. 98-167; Wolf Gruner, Der deutsche Gemeindetag
und die Koordinierung anti-jiidischer Kommunalpolitik. Zum Marktverbot jlidischer
Héndler und zur ,Verwertung” jiidischen Eigentums. In: Archiv fiir Kommunalwissen-
schaften, 37 (1998), S. 261-291. Siehe auch, allerdings mit Rechtfertigungscharakter,
Kurt G.A. Jeserich, Kommunalverwaltung und Kommunalpolitik. In: Deutsche Ver-
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Bobermin wurde folglich noch in der Aufbauphase der neuen, ,,gleichgeschal-
teten“ kommunalen Spitzenorganisation eingestellt. Er kam als Protegé des
Geschéftsfithrers zum Deutschen Gemeindetag und nahm dort bald die Stellung
eines Hauptreferenten ein. 1935 wurde er zum Generalsekretér des 1936 in Ber-
lin und Miinchen tagenden Internationalen Gemeinde-Kongresses bestellt, des-
sen Vizeprisident Jeserich war. Wenige Jahre spéter, am 1. Mérz 1938, stieg er -
noch nicht 34-jahrig - zum Direktor der Deutschen Stddte Reklame GmbH in
Frankfurt am Main auf und iibernahm zusétzlich die Geschéftsfiihrung der Dan-
ziger Stiddte-Reklame GmbH. !

Der junge Okonom folgte seinem Mentor auf dem Weg in den Nationalsozia-
lismus. Vor der ,Machtergreifung® gehorte Bobermin weder der NSDAP noch
einer ihrer Gliederungen an. Vielmehr zeichnete sich seine Dissertation von
1930 durch eine eher kritische Haltung gegeniiber dem Nationalsozialismus aus.
Er befiirchte, dass die sozial und wirtschaftlich deklassierten kaufménnischen
Angestellten potentielle Anhénger der nationalsozialistischen Weltanschauung
seien. Wie er hervorhob, seien die Arbeitgeber aufgerufen, eine weitere Deklas-
sierung der Angestellten zu verhindern und gegen ,,die Vernichtung einer fiir
den Bestand des Kapitalismus bedeutsamen Gesellschaftsschicht vorzugehen.!?
Bobermin formulierte Urdngste einer in der Weltwirtschaftkrise von Pauperisie-
rung bedrohten Mittelschicht, zu der er sich vermutlich auch zdhlte. Zumindest
wihrend er an seiner Dissertation schrieb, scheint er aber, anders als viele Kom-
militonen, nicht auf die Versprechungen der NSDAP gesetzt zu haben.!3

Nach den AuBerungen in seiner Doktorarbeit sticht seine wenig spiter gezeig-
te opportunistische Haltung umso deutlicher ins Auge. So schrieb er schon 1934
in einem Aufsatz iiber Rationalisierung: ,,Bei dem dank der Initiative der natio-
nalsozialistischen Regierung steigenden Beschéftigungsgrad der deutschen Wirt-
schaft [...] gewinnt die Art der Gestaltung der Arbeitsweise [...] wieder an Inte-
resse. Der Bestand der Deutschen Arbeitsfront und das von ihr geschaffene

waltungsgeschichte, Band 4: Das Reich als Republik und in der Zeit des Nationalsozia-
lismus. Hg. von ders./ Hans Pohl/Georg-Christoph von Unruh, Stuttgart 1985, S. 487-
524, hier 519-524.

11 Vgl. Hanns Bobermin, Der VI. Internationale GemeindekongreB. Aufgabe, Inhalt und
Organisation. In: Der Gemeindetag. Zeitschrift fiir deutsche Gemeindepolitik, 30
(1936), S. 346-348; Jeserich, Gemeinde, S. 435; PA Bobermin (BArch); Affidavit
Bobermin vom 16.1.1947 (NO-1566); ,,Zum Tode von Dr. Hanns Bobermin“. In:
Stuttgarter Zeitung vom 9.2.1960. Eine Abschrift dieses Artikels wurde dem Autor
vom Stadtarchiv Stuttgart freundlicherweise zur Verfiigung gestellt. Siehe auch Walter
Naasner (Hg.), SS-Wirtschaft und SS-Verwaltung. ,Das SS-Wirtschafts-Verwaltungs-
hauptamt und die unter seiner Dienstaufsicht stehenden wirtschaftlichen Unterneh-
mungen® und weitere Dokumente, Diisseldorf 1998, S. 327 f.

12 Vgl. Bobermin, Die Rationalisierung des kaufménnischen Biiros, S. 84.

13 Vgl. Michael Griittner, Studenten im Dritten Reich, Paderborn 1995, S. 19-31, 496.
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,Amt fiir Schonheit und Wiirde der Arbeit‘ bieten Gewahr dafiir, dass sich Fehler
der vergangenen Zeit nicht wiederholen.“™

Am 1. Mai 1933 trat der Volkswirt in die NSDAP ein. Gerade rechtzeitig
sprang er, wie eine Reihe spaterer Kameraden aus dem SS-Wirtschaftskonzern,
auf den fahrenden Zug der als ,,nationalsozialistische Revolution“ apostrophier-
ten terroristischen Umwilzungen und Gleichschaltungen auf. Am selben Tag
begann der offizielle Aufnahmestopp in die NSDAP. Wihrend Jeserich mehr-
fach eine Aufnahme in die NSDAP verweigert wurde,®5 ist es auffillig, dass er
und sein Adlatus fast zeitgleich in die SS aufgenommen wurden: Bobermin am
28. September und Jeserich am 28. Oktober 1933.1® Bobermins SS-Mitglied-
schaft ging damit seiner Beschiftigung beim Deutschen Gemeindetag unmittel-
bar voraus, Jeserich wurde immerhin noch vor der endgiiltigen Griindung der
neuen kommunalen Spitzenorganisation in die SS aufgenommen. Auch der Vor-
sitzende des Deutschen Gemeindetages, der ,alte Kdmpfer” und November-
putsch-Teilnehmer Fiedler, stand seit Juli 1933 in den Reihen der SS.1

Wie sich zeigte, waren die Gemeindetagsbiirokratie und insbesondere ihr
Geschiftsfithrer innerhalb der NSDAP-Kommunalpolitiker nicht unumstrit-
ten.'® Auch wenn klare Hinweise fehlen, scheint es doch so, als ob Jeserich und
mit ihm Bobermin mit dem SS-Beitritt schnell den fiir ihre exponierten Positio-
nen notwendigen nationalsozialistischen Stallgeruch erwerben wollten. Fiedler,
trotz seiner heroisierten Vergangenheit und seines Status als NSDAP-Reichslei-
ter fiir Kommunalpolitik, galt nicht als politisches Schwergewicht.!® Jeserich und
Bobermin, als einer seiner wichtigen jlingeren Mitarbeiter, suchten sich mit stér-
keren Bataillonen zu verbiinden.

Nach Ende des Zweiten Weltkriegs fand Jeserich bald seinen Platz in der bun-
desdeutschen Nachkriegsgesellschaft. Thm gelang ein gleitender Ubergang als
anerkannter kommunalpolitischer Fachmann. Im Besonderen vermochte er es,
die Geschichte seines eigenen Verbandes in der NS-Zeit zu schreiben und somit
die Deutungshoheit auch iiber seine eigene Vergangenheit zu behalten.?® Ohne
Bobermins Verantwortung fiir sein eigenes Verhalten und Handeln zu minimie-
ren, erscheint es doch als eine Ironie, dass der Mann, der ihn mit auf die Reise in
den Nationalsozialismus nahm, mit einer scheinbar weillen Weste aus ihr her-

14 Hanns Bobermin, Rationalisierung des Bankbiiros als sozialpolitisches Problem. In:
Bankberuf und Bankschulung. Hg. von der Zeitschrift ,Zahlungsverkehr und Bank-
betrieb, Berlin 1934, S. 15-18, hier 15.

15 Vgl. Matzerath, Nationalsozialismus und kommunale Selbstverwaltung, S. 191,
Anm. 188.

16  Vgl. PA Bobermin und Jeserich (BArch).

17 Vgl PA Fiedler (BArch).

18 Vgl. Matzerath, Nationalsozialismus und kommunale Selbstverwaltung, S. 183-193;
Wolf Gruner, Offentliche Wohlfahrt und Judenverfolgung. Wechselwirkungen lokaler
und zentraler Politik im NS-Staat (1933-1942), Miinchen 2002, S. 37.

19 Vgl. Mathias Résch, Die Miinchner NSDAP 1925-1933. Eine Untersuchung zur inne-
ren Struktur der NSDAP in der Weimarer Republik, Miinchen 2002, S. 512.

20 Vgl Jeserich, Kommunalverwaltung und Kommunalpolitik, S. 519-524.
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vorging,?! wihrend sich Bobermin stirker an Himmlers Organisation und deren
Verbrechen band und schlieBlich in einem der alliierten Nachkriegsprozesse ver-
antworten musste.

Nach seinem Eintritt in die SS gehorte Bobermin zur Allgemeinen SS, die
iiberwiegend aus ehrenamtlichen Mitgliedern bestand. Dort fungierte er seit
1935 als Pressereferent im Berliner SS-Nachrichtensturmbann 8. Wie stark er
sich in seiner Einheit engagierte, ist umstritten. Sein SS-Kamerad Josef Opper-
beck behauptete in einer Nachkriegsaussage, dass Bobermin ,infolge eines
schweren Autounfalles und infolge starker beruflicher Inanspruchnahme [...]
kaum am Dienst teilgenommen® habe.?? Bobermin kann aber nicht vollig passiv
gewesen sein, da er 1937 zum SS-Fiihrer, also zum Offizier der Allgemeinen SS,
befordert wurde.?

Die Beforderung ging auf einen Vorschlag seines spéteren Vorgesetzten, des
SS-Gruppenfiihrers Oswald Pohl,?* zuriick. Um die Hoéhergruppierung zu
unterstiitzen, schrieb Pohl am 23. Juni 1937: ,,SS-Hauptscharfiihrer Dr. B[ober-
min] arbeitet ehrenamtlich auf einem Sondergebiet fiir die R[eichs]F[ithrung]-
SS.“25 Zwar ist nicht tiberliefert, wo sich Bobermin engagierte, jedoch wird deut-
lich, dass er schon wihrend seiner Tétigkeit beim Deutschen Gemeindetag
Kontakt zur SS-Wirtschafts- und Verwaltungsorganisation pflegte, iibrigens
ebenso wie Jeserich, der ab April 1938 dem Verwaltungschef-SS, so Pohls offi-
zielle Bezeichnung, zugeteilt war.26

Im Jahr 1938 iibertrug Reichsfiithrer-SS Heinrich Himmler seinem Gefolgs-
mann Pohl die Kontrolle tiber die gewerblichen Aktivitiaten der SS. Daher wur-
den die bereits bestehenden Gesellschaften dem Verwaltungschef-SS unterstellt
und neue Unternehmen von dessen Dienststelle aus gegriindet. Das am 20. April
1939 gegriindete SS-Hauptamt Verwaltung und Wirtschaft vereinigte schlieBlich
die SS-eigenen Betriebe unter einem Dach. In dem ebenfalls von Pohl gefiihrten
Hauptamt Haushalt und Bauten wurden die Verwaltungsaufgaben der SS wahr-
genommen. Diese Organisationsstruktur blieb wihrend der ersten beiden
Kriegsjahre im Wesentlichen bestehen.?’

21 Vgl. Helmut Neuhaus, Zwischen Praxis und Wissenschaft. Kurt G.A. Jeserich und die
deutsche Verwaltungsgeschichte. In: ders. (Hg.), Verfassung und Verwaltung. Fest-
schrift fiir Kurt G.A. Jeserich zum 90. Geburtstag, Koln 1994, S. 3-29.

22 Affidavit Opperbeck vom 20.6.1947 (ZfA, Fall IV, Dokument Bobermin 1).

23 Vgl. PA Bobermin (BArch).

24 Der ehemalige Marinezahlmeister und ,alte Kédmpfer” der nationalsozialistischen Be-
wegung Oswald Pohl (1892-1951) leitete von 1934 bis 1945 ununterbrochen die Ver-
waltungs- und spéter auch die Wirtschaftsorganisation der SS. 1942 zum SS-Ober-
gruppenfithrer beférdert, wurde Pohl nach Kriegsende als Kriegsverbrecher
hingerichtet. Vgl. Michael Thad Allen, Oswald Pohl. Chef der SS-Wirtschaftsunterneh-
men. In: Roland Smelser/Enrico Syring (Hg.), Die SS: Elite unter dem Totenkopf. 30
Lebenslédufe, Paderborn 2000, S. 394-407; Schulte, Zwangsarbeit und Vernichtung,
S. 32-45 et passim.

25 Verwaltungschef-SS an SS-Oberabschnitt Ost vom 23.6.1937 (BArch, PA Bobermin).

26 Vgl. BArch, PA Jeserich.

27 Vgl. Schulte, Zwangsarbeit und Vernichtung, S. 92-167.
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Il. Beteiligung an der 6konomischen Ausbeutung Polens

Mit Beginn des Zweiten Weltkrieges verpflichtete die Stadt Frankfurt am Main
Bobermin zum sogenannten Notdienst im stddtischen Kriegswirtschaftsamt, wo
er das Bezugscheinwesen mit aufbaute. Nach eigener Aussage wurde er im Janu-
ar 1940 zur Waffen-SS eingezogen und der Dienststelle Pohls zugeteilt. Da der
Dienst bei der Waffen-SS als Kriegsdienst galt, konnte ihn eine Einberufung zur
Waffen-SS vor dem Frontdienst bei einer Wehrmachtseinheit schiitzen und
einen u.k.-Antrag?® durch einen SS-Betrieb unnétig machen. Schon seit dem
1. September 1939 wurde er als (ehrenamtlicher) Fithrer im Stab des Verwal-
tungs- und Wirtschaftshauptamtes gefiihrt. Wahrscheinlich hat Bobermin sich
unter Ausnutzung seiner SS-Kontakte sowie mit Unterstiitzung Oswald Pohls
freiwillig zur Waffen-SS gemeldet, um seine Kriegsverwendung in der SS-Wirt-
schaft abzusichern. Seinen militarischen Offiziersdienstgrad erhielt Bobermin
jedoch erst am 1. Juli 1940. An diesem Tag wurde er offiziell als Reservefiihrer
der Waffen-SS im Range eines SS-Hauptsturmfiihrers iibernommen.??

Unter der Agide Pohls und seines leitenden Wirtschaftsmanagers, Dr. Walter
Salpeter, baute Bobermin eine Treuhandorganisation auf, die im Rahmen der
Siedlungsvorhaben des ,,Reichskommissars fiir die Festigung deutschen Volks-
tums” (RKF) tdtig werden sollte. Die entsprechenden Vollmachten hatte Hitler
Himmler am 7. Oktober 1939 tibertragen. Der Reichsfiihrer-SS sollte besonders
in den annektierten westpolnischen Gebieten, den Reichsgauen Danzig-West-
preuBen und Wartheland, sogenannte Volksdeutsche ansiedeln. Die ersten Sied-
ler waren Baltendeutsche, die in das Deutsche Reich iiberfithrt wurden. Um sie
zu betreuen und die Siedlungsvorhaben voranzutreiben, bediente sich der in
Berlin anséssige Stab des Reichskommissars auch anderer SS-Dienststellen, so
beispielsweise der Organisation Pohls.30

28 Als unabkémmlich (u.k.) galten Personen, die (kriegs-)wichtige zivile Aufgaben durch-
fithrten und daher nicht zum militdrischen Kriegsdienst eingezogen wurden.

29 Vgl. PA Bobermin (BArch); Affidavit Bobermin vom 16.1.1947 (NO-1566); Naasner,
SS-Wirtschaft, S. 328.

30 Vgl. Robert Lewis Koehl, RKFDV. German Resettlement and Population Policy
1939-1945. A history of the Reich Commission for the strengthening of Germandom,
Cambridge 1957; Gotz Aly, ,,Endlosung”. Volkerverschiebung und der Mord an den
europdischen Juden, Frankfurt a. M. 1995, S. 38-50; Hans Mommsen, Umvolkungs-
pline des Nationalsozialismus und der Holocaust. In: Die Normalitdt des Verbre-
chens. Bilanz und Perspektiven der Forschung zu den nationalsozialistischen Gewalt-
verbrechen. Hg. von Helge Grabitz/Klaus Béstlein/Johannes Tuchel, Berlin 1994, S.
68-84; speziell zur Siedler-,,Betreuung” im engeren Sinne Valdis O. Lumans, Himm-
ler’s Auxiliaries. The Volksdeutsche Mittelstelle and the German National Minorities
of Europe 1933-1945, Chapel Hill 1993; Isabel Heinemann, ,Rasse, Siedlung, deut-
sches Blut®. Das Rasse- und Siedlungshauptamt der SS und die rassenpolitische Neu-
ordnung Europas, 2. Auflage Géttingen 2003; Markus Leniger, Nationalsozialistische
,Volkstumsarbeit“ und Umsiedlung 1933-1945. Von der Minderheitenbetreuung zur
Siedlerauslese, Berlin 2006; ders., Um-Siedlungen. Anspruch und Scheitern der SS-
Siedlungspolitik. In: Jan Erik Schulte (Hg.), Die SS, Himmler und die Wewelsburg,
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Der Erlass Hitlers beauftragte Himmler nicht nur mit der ,,Zuriickfiihrung
der fiir die endgiiltige Heimkehr in das Reich in Betracht kommenden Reichs-
und Volksdeutschen im Ausland”, sondern iibertrug ihm auch die Kontrolle
iiber die einheimische Bevolkerung. Dem Reichskommissar wurde ,,die Aus-
schaltung des schidigenden Einflusses von solchen volksfremden Bevolkerungs-
teilen, die eine Gefahr fiir das Reich und die deutsche Volksgemeinschaft bedeu-
ten®, {ibertragen.3 Himmler und seine RKF-Behorde gingen daran, nicht nur
die Ansiedlung der Baltendeutschen vorzubereiten, sondern zugleich auch die
autochthone Bevilkerung der westpolnischen Territorien zu enteignen und zu
vertreiben.3?

Im Zusammenhang mit der Expropriation der polnischen und jlidischen
Eigentiimer und der Ansiedlung von Volksdeutschen aus dem Baltikum erhielt
der RKF am 29. November 1939 das Recht, mit wenigen Ausnahmen alle Ziege-
leien in den eingegliederten Gebieten zu beschlagnahmen und in kommissari-
sche Verwaltung zu {iberfiihren. Zum Generaltreuhénder fiir diese Betriebe
wurde der ,,Chef des Hauptamtes Verwaltung und Wirtschaft beim Reichsfiih-
rer-SS und Chef der Deutschen Polizei, SS-Gruppenfiihrer Oswald Pohl“
bestellt.33 Die beschlagnahmten Ziegeleien sollten ,,die gesamte Herstellung von
Baustoffen® fiir die volksdeutschen Siedlungsgebiete sichern.34

Mit der praktischen Umsetzung der Enteignung und des Betriebs dieser Fir-
men wurde Hanns Bobermin beauftragt. Die Hauptstelle des ,,Generaltreuhén-
ders fiir Baustofferzeugungsstétten im Ostraum®, so der offizielle Name, nahm
ihren Sitz in Berlin. Vor Ort gliederte sich die Organisation des ehemaligen
Stiadte-Reklame-Direktors in fiinf Werkszentralen in Posen, Kalitsch und Litz-
mannstadt (Wartheland), in Zichenau (Siid-Ostpreuflen) und in Bielitz-Biala
(Ostoberschlesien). Diesen Zweigstellen waren einzelne Ziegelei-Ingenieure
unterstellt, die als Werkgruppenleiter mehrere Ziegeleien betreuten.3>

In den annektierten Gebieten beschlagnahmten die Abgesandten des Reichs-
kommissars fiir die Festigung deutschen Volkstums im Namen der Haupttreu-
handstelle Ost (HTO)3® die Ziegeleien und fiihrten sie in die Treuhandverwal-

Paderborn 2009, S. 273-295. Siehe auch Der Dienstkalender Heinrich Himmlers
1941/42. Bearb. von Peter Witte/Michael Wildt/Martina Voigt/Dieter Pohl/Peter
Klein/Christian Gerlach/Christoph Dieckmann/Andrej Angrick, Hamburg 1999, S.
50-54, 78-83 (Einleitung).

31 Hitlers ErlaB zur Festigung deuschen Volkstums vom 7.10.1939. In: Mommsen,
Umvolkungspléne, S. 73.

32 Vgl Aly, Endl6sung, S. 44-48. Zur Besatzungspolitik in Polen sieche Czestaw Madaj-
czyk, Die Okkupationspolitik Nazideutschlands in Polen 1939-1945, Koln 1988.

33 Beschlagnahme-Verfiigung der Haupttreuhandstelle-Ost vom 29.11.1939 (NG-1912).

34 Bericht {iber die Arbeit des Generaltreuhdnders im Jahre 1940 (NO-1043, S. 3 des
Originals).

35 Vgl. ebd. und allgemein Schulte, Zwangsarbeit und Vernichtung, S. 138-147; Allen,
Business of Genocide, S. 102-105; Kaienburg, Wirtschaft der SS, S. 466-472.

36 Diese Institution verwaltete das beschlagnahmte Eigentum aus polnischem Staats- und
Privatbesitz. Vgl. Martin Broszat, Kompetenzen und Befugnisse der Haupttreuhand-
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tung der SS iber. Voraussetzung fiir eine Beschlagnahmeverfiigung war, dass
Reichs- oder Volksdeutsche weniger als 75 Prozent der Unternehmensanteile
besalBen. Dies kam einer rassistisch motivierten Enteignung faktisch aller Ziege-
leibetriebe polnischer und jlidischer Besitzer gleich.

Die Durchfithrung dieser Aufgabe, d.h. die Auswahl der zu enteignenden
Betriebe, oblag der Organisation Bobermins. Die zumeist dienstverpflichteten
deutschen Zivilangestellten suchten die verschiedenen Ziegeleien auf und
berichteten iber den Zustand und die Besitzverhéltnisse. Der Tatigkeitsbericht
der Generaltreuhandverwaltung von 1940 verzeichnete hierzu: ,,Es blieb daher
nichts anderes (ibrig, als durch das flache Land zu fahren und die Betriebe auf-
zusuchen, um an Ort und Stelle festzustellen, ob es sich um einen jiidischen oder
polnischen Besitz handelt. Die unwegsamen StraBenverhéltnisse und der harte
Winter konnten nicht verhindern, dass nach zwei Monaten, also Ende Mirz
[1940], die Mehrzahl der Betriebe erfasst war.“3’

Die ausgesuchten Betriebe wurden von Beauftragten Bobermins in Zusam-
menarbeit mit drtlichen Dienststellen, wie Landréiten, Blirgermeistern und Orts-
polizisten, beschlagnahmt. Mehr als 450 dieser {iberwiegend als Kleinbetriebe
eingestuften Produktionsstétten versuchte die Generaltreuhandverwaltung nach
Flucht oder Vertreibung der urspriinglichen Besitzer wieder in Betrieb zu set-
zen. Dies gelang nicht bei allen, da viele Werke vollig veraltet waren, wie SS-
Berichte feststellten und Pohl sowie der Leiter der Haupttreuhandstelle Ost,
Dr. Max Winkler, nach dem Krieg betonten.3® Daher reduzierte sich die Zahl
der betreuten Produktionsstiitten auf ca. 300 Betriebe im Jahr 1942.3°

Bereits am 1. Oktober 1940 wurde Bobermins Dienstsitz nach Posen verlegt.
Seit dieser Zeit war der promovierte Wirtschaftswissenschafter fiir seine Mit-
arbeiter der vor Ort maBgebliche Vorgesetzte. Die aus der Sicht Pohls erfolgrei-
che Enteignungstitigkeit wurde bald honoriert: Im November 1941 avancierte
Bobermin zum SS-Sturmbannfiihrer.40

stelle Ost. In: Gutachten des Instituts fiir Zeitgeschichte, Band 2, Stuttgart 1966, S.
235-239; Bernhard Rosenkétter, Treuhandpolitik. Die ,,Haupttreuhandstelle Ost”
und der Raub polnischer Vermdgen 1939-1945, Essen 2003.

37 Bericht {iber die Arbeit des Generaltreuhénders im Jahre 1940 (NO-1043, S. 6 des
Originals).

38 Allerdings wiesen Schétzungen der HTO darauf hin, dass die Ziegeleien vor dem deut-
schen Einmarsch Gewinne erwirtschaftet hétten. Vgl. Aufstellung der HTO, o.D.
(BArch, 21.01/B 6150, Bl. 62-79, hier 66).

39 Vgl. PA Bobermin (BArch); Bericht iiber die Arbeit des Generaltreuhéinders im Jahre
1940 (NO-1043); Konzernbericht 1942 des in den Deutschen Wirtschaftsbetrieben
zusammengeschlossenen Konzerns (BArch, NS 3/1135, Bl. 12); Berichte iiber Enteig-
nungen durch die Generaltreuhandverwaltung finden sich im (Archiwum Giéwna
Komisja Badania Zbrodni Przeciwko Narodowi Polskiemu [Archiv der Hauptkommis-
sion fiir die Erforschung der Verbrechen gegen das polnische Volk], Warschau, Zbiér
zespolow szczatkowych jednostek SS i Policji 1939-1945 [Sammlung der Teilbesténde
von SS- und Polizeieinheiten 1939-1945], Akte Nr. 4); sieche auch Georg, Unterneh-
mungen, S. 85 f.

40 Vgl. PA Bobermin (BArch); Georg, Unternehmungen, S. 86.
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Ein Prokurist Bobermins versuchte nach dem Krieg die Aufgaben seiner
Dienststelle mit den Worten zu rechtfertigen: ,, Infolge der Kriegsereignisse hat-
ten die Eigentlimer fast durchweg ihre Werke verlassen, so dass sich aus diesem
Grunde die Notwendigkeit ergab, dass die Ingangsetzung der Ziegeleien durch
eine andere Stelle erfolgte.“#! Dabei unterschlug er bewusst die ideologische
Aufgabenstellung, die der Griindung der Generaltreuhandverwaltung zugrunde
lag. Das vorrangige Ziel war, Baustoffe fiir die Ansiedlung von volksdeutschen
Umsiedlern zu liefern, die zusammen mit der Vertreibung der eingesessenen
Bevolkerung Teil einer ,Eindeutschung” der eingegliederten Ostgebiete war.
AbschlieBend sollten die einzelnen Ziegeleien an ,verdiente“ Deutsche, vor
allem Frontkdmpfer, abgegeben werden.*?

Die skrupellose Vorgehensweise der Dienststelle Bobermins offenbart sich
auch in der Behandlung derjenigen Ziegeleibesitzer, die sich auf eine deutsche
Abstammung beriefen, dies aber nicht zweifelsfrei nachweisen konnten. Diese
Falle wurden von einem anderen Zweig der SS, dem Sicherheitsdienst (SD),
untersucht. Bis zur Entscheidung blieben die Betroffenen fast vollig mittellos.
Wessen Antrag auf Riickgabe - nach Einschétzung der SS - offensichtlich erfolg-
los bleiben wiirde, fiel der Wohlfahrt anheim oder wurde in untergeordneten
Stellungen im eigenen Betrieb beschiftigt. Eine einstweilige Verfligung gegen die
Beschlagnahme des Besitzes war nicht vorgesehen.*3

lll. Netzwerk

Bobermin war kein passiver Befehlsempfianger, eher ein Mann, der sich anpas-
sen und in unterschiedlichen Umgebungen erfolgreich positionieren konnte. Es
gelang ihm, sowohl innerhalb als auch auBerhalb der SS erfolgreich Netzwerke
zu kniipfen. Schon seine Beschiftigung in der SS-Wirtschaft kann als Resultat
seiner Beziehungspflege gedeutet werden. Anders als viele Altersgenossen muss-
te Bobermin nicht an die Front. Auch vermochte er es, Kollegen und Bekannte
nicht nur zur SS-Wirtschaftsorganisation, sondern sogar zu seiner Dienststelle
zu holen. Wenn ihm auch eine aktive Personalpolitik in seinem SS-Verantwor-
tungsbereich nicht direkt nachzuweisen ist, so kann es kein Zufall sein, dass
zwei ehemalige Kollegen aus der Verwaltung des Deutschen Gemeindetages und
ein Bekannter aus dem SS-Nachrichtensturmbann 8 seit 1940 in der von Bober-
min geleiteten Generaltreuhandverwaltung Dienst taten.

41 Affidavit Reinhold Stechemesser vom 13.8.1947 (ZfA, Fall IV, Dokument Bober-
min 22).

42 Vgl. Abschrift aus dem Handelsregister (BArch, NS 3/1531).

43 Vgl. Bericht iiber die Arbeit des Generaltreuhédnders im Jahre 1940 (NO-1043, S. 7-9
des Originals).
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Der Jurist Dr. Leo Volk hatte seit 1937 als wissenschaftlicher Hilfsarbeiter
(heute: wissenschaftlicher Angestellter) dem Deutschen Gemeindetag angehort.
Wie Bobermin war er 1933 zunéchst in die NSDAP und im Herbst 1933 in die
SS eingetreten. Am gleichen Tag wie Bobermin wurde auch Volk als Reservefiih-
rer in die Waffen-SS iibernommen und zur Dienstleistung an die SS-Wirtschafts-
und Verwaltungsorganisation iiberstellt. Diplom-Volkswirt Wilhelm Vogelsber-
ger, ein weiterer Kollege Bobermins, hatte ein halbes Jahr am Kommunalwissen-
schaftlichen Institut in Berlin gearbeitet. Dieses wurde seit 1. Januar 1934 von
Jeserich als Institutsdirektor parallel zu seiner Funktion als Geschéftsfithrer des
Deutschen Gemeindetages geleitet.** Anfang 1937 kam Vogelsberger ebenfalls
als wissenschaftlicher Hilfsarbeiter zum Deutschen Gemeindetag. Analog zu sei-
nen Kollegen trat er erst nach der ,Machtergreifung” in die NSDAP und im
Herbst 1933 in die SS ein. Vermutlich im Friithjahr 1940 stieB er zur SS-Wirt-
schaft, aber erst am 1. Juli 1941 wurde er zum Reservefiithrer der Waffen-SS
befordert.*?

Vor dem Hintergrund der Lebensldufe von Bobermin, Volk und Vogelsberger
stellt sich die Frage, ob von einer bewussten Politik auszugehen ist, junge, akade-
misch gebildete SS-Angehorige in die Gemeindetagsverwaltung aufzunehmen.
Auf der Basis von nur wenigen Beispielen ist an dieser Stelle keine Antwort mog-
lich. Volk und Vogelsberger gehorten jedenfalls, wie Jeserich und Bobermin,
bereits in der Vorkriegszeit der Allgemeinen SS an.

Als Juristen und Okonomen machten sie im SS-Wirtschaftskonzern Karriere.
Volk amtierte zunéchst als Verbindungsmann Bobermins zu Pohl, leitete zwi-
schenzeitlich die Rechtsabteilung des SS-Konzerns, bevor ihn Pohl zu seinem
personlichen Referenten ernannte. Kurzfristig fithrte Volk sogar kommissarisch
den Stab W, der die wirtschaftlichen Aktivitdten des WVHA koordinierte und
Pohl direkt unterstand. Vogelsberger blieb enger an Bobermin gebunden, leitete
im Rahmen der Dienststelle seines Vorgesetzten selbststandig eine Werksgruppe
und folgte Bobermin 1944, als dieser nach Ungarn versetzt wurde.*®

Neben den beiden Gemeindetagsmitarbeitern stie3 auch Josef Opperbeck
1940 zur Generaltreuhandverwaltung. Er gehorte seit 1930 dem Vorstand der
Iduna-Versicherung an und war im Dezember 1933 in die SS eingetreten, wo er
dem Nachrichtensturmbann 8 zugeteilt wurde. Dort lernte er Bobermin kennen.
In die NSDAP wurde er erst nach der Aufhebung der Mitgliedersperre im Jahr
1937 aufgenommen. Bei Kriegsbeginn zog ihn die Wehrmacht ein, doch bereits
Ende April 1940 wurde er an die Waffen-SS iiberstellt und unmittelbar danach
zur SS-Wirtschaftsverwaltung kommandiert. Opperbeck arbeitete zunéchst in
Bobermins Dienststelle; 1941 iibernahm er im Auftrag Pohls beschlagnahmte
Ziegeleien in der sogenannten Siidsteiermark mit Hauptsitz in Marburg an der
Drau (Maribor). 1942 kehrte er als Chef des Amtes W IV in die WVHA-Zentrale

44  Vgl. Neuhaus, Zwischen Praxis und Wissenschaft, S. 15.
45 Vgl. PA Volk und Vogelsberger (BArch).
46 Vgl. PA Volk und Vogelsberger (BArch); Schulte, Wirtschaftsimperium der SS, S. 477 f.
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nach Berlin zuriick. Die von ihm gefiihrten Holzbearbeitungsbetriebe beuteten
Tausende KZ-Hiftlinge aus.#’” Opperbeck und Vogelsberger wurden nach dem
Zusammenbruch des ,Dritten Reiches” juristisch nicht belangt. Volk jedoch
musste sich 1947 neben Bobermin im Niirnberger Nachfolgeprozess Fall IV ver-
antworten.

An Bobermins Netzwerk lasst sich erkennen, wie auch im Nationalsozialis-
mus personliche Beziehungen gekniipft und von relativ unbedeutenden Einfluss-
trdgern aufrechterhalten sowie genutzt werden konnten. Inwieweit die einzelnen
Mitglieder sich gegenseitig unterstiitzten, ist nicht nachzuweisen. Auf jeden Fall
ist es auffallig, dass drei dieser Méanner (einschlieBlich Bobermin) im WVHA in
herausgehobene Positionen einriickten und Vogelsberger quasi in Duplizitat zur
Beziehung zwischen Jeserich und Bobermin seinem Vorgesetzten auf dessen
Karriereweg in der SS folgte.

IV. Leitender Manager der SS-Wirtschaft

Nachdem Bobermin den kaufménnischen Aufbau der Ziegeleien abgeschlossen
hatte, wurde die Generaltreuhandverwaltung in der ersten Jahreshélfte 1941 in
eine neugegriindete GmbH, die Ostdeutschen Baustoffwerke, {iberfiihrt.*® Als
einzige Gesellschafterin fungierte dabei die Deutschen Wirtschaftsbetriebe
GmbH, die Konzernholding der SS. An der Spitze des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft standen Pohl und SS-Gruppenfiihrer Ulrich Greifelt, der Chef des Stabs-
hauptamtes des Reichskommissars fiir die Festigung deutschen Volkstums. So
wurde auch durch die personelle Besetzung des Unternehmens die ideologische
Zielsetzung und die Beauftragung durch den RKF unterstrichen. Geschiftsfiih-
rer wurde mit SS-Standartenfithrer Salpeter der direkte Vorgesetzte Bobermins.
Mit dessen Ausscheiden ibernahm Bobermin ab Mitte 1941 endgiiltig die volle
Verantwortung fiir das Unternehmen.*?

Den Hohepunkt seiner Karriere in der SS-Wirtschaft erreichte der SS-Mana-
ger mit seiner Ernennung zum Chef des Amtes W II in der Amtsgruppe W (Wirt-
schaftsunternehmen) des SS-Wirtschafts-Verwaltungshauptamtes.>® Mit seiner
Berufung zum Amtschef gehorte Bobermin einer der méchtigsten Organisatio-
nen innerhalb der SS an. Neben Dienststellen wie dem Reichssicherheitshaupt-

47 Vgl. PA Opperbeck (BArch); Schulte, Wirtschaftsimperium der SS, S. 474.

48 Der Gesellschaftsvertrag wurde am 24.1.1941 abgeschlossen, die Eintragung ins Han-
delsregister erfolgte am 29.5.1941. Vgl. Georg, Unternehmungen, S. 87.

49 Vgl. Abschrift aus dem Handesregister vom 18.5.42 (NID-11315); Gesellschafter-
beschluB Pohls vom 28.6.41 (BArch, NS 3/1364, Bl. 89); Abschrift der Urkunde
beziiglich der Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder der Ostdeutschen Baustoffwerke
vom 16.4.42 (NO-4052).

50 Vgl. Chefbefehl Nr. 20 vom 17.9.41 (BArch, NS 3/555, Bl. 23); PA Bobermin (BArch);
Organigramm des WVHA vom 3.3.1942 (BArch, NS 3/555, BL. 8).
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amt, welches fiir die Geheime Staatspolizei zustédndig war, und dem SS-Fiih-
rungshauptamt, der Kommandobehérde der Waffen-SS, bildete das WVHA
eines der zwolf Hauptdmter der SS. Dessen Chef Pohl zdhlte aufgrund seiner
langen Dienstzeit und seiner weitreichenden Kompetenzen zu den maBgeb-
lichen Figuren um den Reichsfiithrer-SS Heinrich Himmler.

Im Miérz 1942 erhielt das WVHA mit der Eingliederung der Inspektion der
Konzentrationslager als Amtsgruppe D seine bis Kriegsende giiltige organisato-
rische Form. Damit tibernahmen Pohl und seine Untergebenen die Verantwor-
tung fiir die Lager, die nicht nur einen der Grundpfeiler des Terrors wahrend
der nationalsozialistischen Herrschaft darstellten, sondern deren Héftlinge im
Verlauf des Krieges auch ein zunehmend wichtiger werdendes Arbeitskrifte-
potential umfassten.>!

Die Ostdeutschen Baustoffwerke bildeten zeitweilig das umsatzstérkste
Unternehmen des SS-Wirtschafts-Verwaltungshauptamtes. Daran wird deutlich,
dass Bobermin mit seiner Gesellschaft, die neben den Ziegeleien noch eine
Reihe von weiteren Baustoffbetrieben wie Zement- und Kachelfabriken, Ton-
werke und Kiesgruben umschloss, keinesfalls einen marginalen Teil des SS-Kon-
zerns leitete.

In den iiber 300 Werken wurden vor allem Ziegeleierzeugnisse, Schamotte-
steine, Kachel- und Zementwaren, aber auch transportable Ofen und Blumen-
topfe hergestellt. Die SS konnte allerdings nicht frei iiber die produzierten Giiter
verfiigen. Wie Bobermin seiner vorgesetzten Dienststelle am 11. Juni 1943 mit-
teilte, unterlagen alle Erzeugnisse - mit Ausnahme der Blumentopfe - der
Bewirtschaftung. Zu den Kunden, denen die staatlichen Ziegelverteilungsstellen
eine Abnahme von Ziegeleiprodukten erlaubten, gehorten zwar auch einige SS-
Einheiten in den besetzten Gebieten, mehrheitlich aber Wehrmachtsdienst-
stellen.>?

Trotz der umfangreichen Produktion ruhte das Unternehmen in wirtschaft-
licher Hinsicht auf tonernen FiiBen. Zwischen 1941 und 1943 war der Umsatz
bestédndig riickldufig. Dies lag zum einen am Kohlemangel, der 1942 zwei Drit-
tel einer normalen Jahreserzeugung verhindert hatte, zum anderen an der gerin-
gen kriegswirtschaftlichen Bedeutung der Produkte. Gewinne waren unter den
gegebenen Umstdnden nicht zu erzielen. Die Gesellschaft konnte nur mit Hilfe
umfangreicher staatlicher Kredite existieren, die in Hohe von 12 Millionen

51 Vgl. Schulte, Wirtschaftsimperium der SS, S. 197-201 et passim. Zur Entwicklung der
Konzentrationslager vgl. Karin Orth, Das System der nationalsozialistischen Konzen-
trationslager. Eine politische Organisationsgeschichte, Hamburg 1999.

52 Vgl. Kapital und Umsétze der wirtschaftlichen Unternehmungen des WVHA (BArch,
NS 3/1002, Bl. 186); Einzelaufstellung Ostdeutsche Baustoffwerke GmbH, o.D.
(BArch, NS 3/953, Bl. 54-81); Bobermin an WVHA vom 11.6.1943 (BArch, NS
3/1193, Bl. 24); Georg, Unternehmungen, S. 87 f.; Schulte, Zwangsarbeit und Ver-
nichtung, S. 223.
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Reichsmark (RM) von der Haupttreuhandstelle Ost und in Héhe von 22 Millio-
nen RM vom Reichsfinanzministerium gewéhrt worden waren.3?

Fiir Oswald Pohl stand allerdings nicht der wirtschaftliche Aspekt im Vorder-
grund, sondern die kontinuierliche Produktion von Ziegelsteinen. So reagierte
er ungehalten auf die bestdndigen Forderungen von volksdeutschen Riicksied-
lern, Reichsdeutschen und staatlichen Stellen nach der Uberschreibung von Zie-
geleien, wie es der urspriingliche Auftrag der Ostdeutschen Baustoffwerke vor-
gesehen hatte. ,Das vom Reichsfiihrer-SS gewiinschte Ziel, den Ziegelbedarf fiir
die ldndliche Siedlung in den Ostgebieten sicherzustellen®, konne - so Pohl in
einem von Bobermin formulierten Schreiben - nur unter weitgehender Kontrol-
le der Ziegeleien durch die SS erreicht werden, wobei eine ,,erhebliche Verstér-
kung der derzeitigen Ziegelproduktion durch Ausbauten und Neubauten von
Ziegeleien“>* notwendig sei.>>

Doch selbst Pohl erschienen die wirtschaftlichen Risiken, die fiir den Gesamt-
konzern mit dem Betrieb der vollig tiberschuldeten Ostdeutschen Baustoffwerke
verbunden waren, zu hoch. So sah er sich 1942 veranlasst, das Unternehmen
dem RKEF, in dessen Auftrag er bislang gehandelt hatte, zum Kauf anzubieten.
Auf diese Weise nutzte die SS bzw. die SS-Wirtschaft ihre diffuse rechtliche
Situation beispielhaft aus. Indem die Gesellschaft tatséchlich nur einem anderen
Zweig der SS-Organisation {ibertragen wurde, wurde de jure das Reich in der
Gestalt des RKF neuer Eigentiimer. Der Wirtschaftskonzern Pohls stellte ndm-
lich ein Privatunternehmen dar, wihrend die Dienststelle des Reichskommissars
als staatliche Behorde firmierte und mit 6ffentlichen Haushaltsmitteln ausgestat-
tet war. Aufgrund der Verschiebung der Eigentumsverhiltnisse {ibernahm der
Staat nicht nur - wie bisher - die Finanzierung des weiteren Aufbaus der Ziege-
leien, sondern konnte, so die Uberlegung Pohls, auch fiir die notwendig werden-
den Kredite biirgen, die bei Privatbanken aufgenommen werden sollten. Gleich-
zeitig verbesserte der ebenfalls hoch verschuldete SS-Konzern seine Bilanz, da
das mit 20000 RM Stammeinlage vollig unterkapitalisierte Unternehmen aus
der Holding ausschied.

Die letztlich erfolgreichen Verhandlungen mit SS-Obergruppenfiihrer Grei-
felt zogen sich bis zum Méarz 1944 hin. Erst in diesem Monat nahm er das Ange-
bot des WVHA zur Ubernahme der Geschiftsanteile der Ostdeutschen Baustoff-
werke an.’® Die organisatorische Einbindung der Gesellschaft #nderte sich
durch den Eigentiimerwechsel kaum. Bobermin blieb Geschéftsfithrer und auch
als Amtschef W II dem Unternehmen vorgesetzt. Die Positionen im Aufsichtsrat

53 Vgl. Georg, Unternehmungen, S. 86-88.

54 Pohl an Himmler (Entwurf) vom 4.9.1941 (BArch, NS 3/1531 bzw. NID-11324). Der
Brief wurde wohl am 9.9.1941 abgeschickt. Vgl. SS-Sturmbannfiihrer Rudolf Brandt,
Personlicher Referent Himmlers, an Pohl vom 16.9.1941 (NID-11325).

55 Vgl. Anschreiben Bobermins an Pohl vom 3.7.41 mit dem Entwurf eines Schreibens an
Himmler (NO-1008); Pohl an Himmler (Entwurf) vom 4.9.1941 (BArch, NS 3/1531
bzw. NID-11324).

56 Notar Dr. Wilhelm Schneider an DWB vom 21.3.1944 (BArch, NS 3/1364, Bl. 16).
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wurden nur marginal modifiziert. Pohl amtierte weiterhin als Vorsitzender und
Greifelt als stellvertretender Vorsitzender, allerdings mit Befugnissen, die nun
fast denen des Vorsitzenden gleichkamen.>

Inwieweit Bobermin an der finanziellen Sanierung seines Unternehmens
durch eine faktische Verstaatlichung beteiligt war, lédsst sich aus den Akten nicht
erschlieBen. Da er in Posen saB, mégen die entscheidenden Verhandlungen von
den Berliner Konzernmanagern und nicht von Bobermin selbst gefiihrt worden
sein.

V. Betriebswirtschaftliches Kalkil und Zwangsarbeit von KZ-Haftlingen

Bobermin hatte auf zwei weitere ihm unterstehende Unternehmen maBgeb-
lichen Einfluss. Seit ihrer Griindung Anfang 1942 stand er als alleiniger Ge-
schiftsfiihrer an der Spitze der Klinker-Zement GmbH. Entgegen der Eintra-
gung im Handelsregister wurde die Gesellschaft nicht aus Bielitz, sondern von
Bobermins Posener Zentrale aus gefiihrt. Die Klinker-Zement betrieb als Péch-
terin mehrere Werke im besetzten Polen. Dazu gehorten zwei in Ostoberschle-
sien gelegene kleinere Produktionsstétten, das Klinkerwerk Grodkow und die
Kreisziegelei Bendsburg, sowie ein Verkaufsbiiro in Bielitz, weiterhin eine Scha-
mottefabrik bei Krakau, ein Zementwerk im Distrikt Lublin und eine Werkszen-
trale mit vier Ziegeleien und drei Kalkwerken im Distrikt Galizien des General-
gouvernements. Im Gegensatz zu den Ostdeutschen Baustoffwerken stand die
Klinker-Zement auf einem soliden finanziellen Fundament. Mit 150 000 RM,
spéter 2 Millionen RM Stammkapital, einer Versechsfachung des Umsatzes im
Zeitraum von 1942 bis 1943 und einem ausgewiesenen Gewinn von iiber 2 Mil-
lion RM fiir 1943 war Bobermins Firma wirtschaftlich erfolgreich.>®

1942 gelang es Bobermin, ein weiteres Unternehmen, die Golleschauer Port-
land-Zement-Fabrik A.G., fiir die SS zu erwerben. Nachdem er bereits seit Som-
mer 1940 Kaufverhandlungen gefiihrt hatte, konnte der Chef des Amtes W 11
schlieBlich am 22. Mai 1942 im Namen der Klinker-Zement 98 Prozent des
Aktienkapitals der im oberschlesischen Golleschau gelegenen Firma von der
Continentale Gesellschaft fiir Bank- und Industriewerte A.G., Basel (Contvalor)
iibernehmen. Mit einer Jahreskapazitdt von 200 000 bis 240 000 Tonnen gelang-
te eines der groften Zementunternehmen der oberschlesischen Region in die
Hénde der SS. Neben dem vor Ort in Oberschlesien tétigen Betriebsleiter war

57 Vgl. Pohl an Gauleiter Koch vom 14.2.1942 (BArch, NS 3/1531, Bl. 17); Schneider an
DWB vom 21.3.1944 (BArch, NS 3/1364, Bl. 16); Greifelt an Pohl vom 5.7.1944
(BArch, NS 3/1530, Bl. 4); Aktenvermerk vom 24.7.1944 (BArch, NS 3/1364, Bl. 14);
Georg, Unternehmungen, S. 87.

58 Vgl. Liste der Geschiftsfiihrer und Prokuristen der SS-Betriebe, Stand vom 30.9.1944
(BArch, NS 3/1, BlL. 1 f.); BArch, NS 3/829, 1251, 1253-1258, 1263, 1265, 1275,
1368, 1369; Georg, Unternehmungen, S. 88.
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Bobermin Geschiftsfithrer der Gesellschaft. Parallel zum Kauf gewéhrte das
Schweitzer Unternehmen Bobermin einen Anlagekredit in Hohe von einer Milli-
on RM zum Ausbau des Golleschauer Betriebes und weiterer Werke der Klin-
ker-Zement.>?

In der Zementfabrik wurden urspriinglich {iberwiegend sogenannte volks-
deutsche Zivilarbeiter beschéftigt. Nach der Einberufung vieler Mitarbeiter zum
Dienst in der Wehrmacht setzte das Unternehmen aber auch Konzentrations-
lagerhéftlinge ein. In Golleschau entstand 1942 eines der ersten AuBenlager des
KZ Auschwitz.® Nach Bobermins Nachkriegserkldrungen wiren die ersten
Hiftlinge erst Anfang 1943 {iberstellt worden. Anfang 1944 arbeiteten in Golle-
schau ungefihr 500 Gefangene, spiter erhdhte sich ihre Zahl auf rund 1000.%!
In einer eidesstattlichen Erklarung (Affidavit) gab Bobermin zu, ,,dass ein Arbei-
ter nach Auschwitz zuriickkam, wenn er schlecht arbeitete®.62

Was dies bedeutete, wird dem in Posen tdtigen Geschaftsfithrer nicht unbe-
kannt gewesen sein, zumal er seit der Errichtung des Konzentrationslagers
Auschwitz von diesem Kenntnis hatte.®> Vor dem Niirnberger Militdrtribunal
rechtfertigte Bobermin den Einsatz der Gefangenen mit den Worten: ,,Wir muss-
ten Héftlinge nehmen, weil wir fiir die zusétzliche Arbeit, die ErschlieBung eines
Steinbruches durch eine Drahtseilbahn, vom freien Arbeitsmarkt keine Leute
bekamen.“%* Damit {ibernahm er ein typisches Begriindungsmuster der Privat-
industrie.®5 Er versuchte in diesem Affidavit in keiner Weise, einen eventuellen
Zwang von Seiten der Hauptamtsfiihrung vorzuschieben, so sehr war er einer
betriebswirtschaftlichen Argumentation verpflichtet. Im Geschaftsbericht der
Golleschauer Portland-Zement-Fabrik A.G. fiir das Geschéftsjahr 1943 hei3t es

59 Abschrift des Vertrages zwischen Klinker-Zement GmbH und Contvalor vom
22.5.1942 (BArch, NS 3/1368, Bl. 66-70); Bobermin an Pohl vom 3.6.1942 (BArch,
NS 3/1334, Bl. 92); Georg, Unternehmungen, S. 89.

60 Vgl. Franciszek Piper, Der Arbeitseinsatz der Haftlinge. In: Auschwitz. Nationalsozia-
listisches Vernichtungslager. Redaktion ders. und Teresa Swiebocka, Oswigcim 1997,
S. 152-181, hier 160.

61 Vgl. Georg, Unternehmungen, S. 89; Piper, Arbeitseinsatz, S. 172, 178; Liste der
Geschiftsfiihrer und Prokuristen der SS-Betriebe, Stand 30.9.1944 (BArch, NS 3/1,
BL. 1 f.); W-Betriebe, die mit Héftlingen arbeiten. Nach dem Stand vom 7.3.1944 (NO-
515); Klinker-Zement GmbH an DWB vom 10.5.1944 (BArch, NS 3/230, Bl. 65 f.);
Affidavit Bobermin vom 16.1.1947 (NO-1566).

62 Affidavit Bobermin vom 16.1.1947 (NO-1566).

63 Vgl ebd.

64 Ebd.

65 Vgl. zur schwierigen Beschéftigungslage im Deutschen Reich als Begriindungsmuster
fiir den Einsatz von KZ-Héftlingen Lutz BudraB3/ Manfred Grieger, Die Moral der Effi-
zienz. Die Beschéftigung von KZ-Hiftlingen am Beispiel des Volkswagenwerks und
der Henschel Flugzeug-Werke. In: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, 34 (1993) 2, S.
89-136; Hans Deichmann/Peter Hayes, Standort Auschwitz: Eine Kontroverse {iber
die Entscheidungsgriinde fiir den Bau des 1.G. Farben-Werks in Auschwitz. In: 1999.
Zeitschrift fiir Sozialgeschichte des 20. und 21. Jahrhunderts, 11 (1996) 1, S. 79-101.
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daher lakonisch: ,Neuerliche Einziehungen zur Wehrmacht wurden durch wei-
teren Einsatz von Hiftlingen ausgeglichen.“66

Als akademisch geschulter Wirtschaftswissenschaftler fiihrte Bobermin seine
Unternehmen nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten. Schon beim Auf-
bau der Generaltreuhandverwaltung fiir Baustofferzeugungsstétten im Ostraum
hatte er auf die ziigige Einrichtung einer leistungsfahigen Buchhaltung besonde-
ren Wert gelegt. Dabei iibernahm er nicht einfach die vorhandene Buchfiihrung
der einzelnen Werke, sondern baute eine einheitliche Buchhaltung auf, die jeder-
zeit einen Uberblick iiber den gesamten Geld- und Warenverkehr ermoglichte.
Bobermin verpflichtete deshalb nicht nur deutsche Ziegeleifachleute, die den
technischen Aufbau und Umbau der Betriebe {iberwachten, sondern gleich zu
Beginn seiner Tatigkeit auch deutsche Kaufleute, die die neue Buchhaltung
einfiithren sollten. So wurde schon im April 1940 der dienstverpflichtete Zivilan-
gestellte Meyer nach Posen geschickt, um fiir die dortige Werkszentrale das kauf-
ménnische Rechnungswesen aufzubauen. Nach Verlegung der Unternehmens-
zentrale von Berlin nach Posen leitete Meyer die Buchhaltung der gesamten
Treuhandverwaltung bzw. der Ostdeutschen Baustoffwerke. Mit der Griindung
der Klinker-Zement tibernahm er auch das Rechnungswesen dieser Gesell-
schaft. Im Bericht des Generaltreuhéinders fiir Baustofferzeugungsstétten im
Ostraum wurde fiir 1941 eine Umstellung auf die Durchschreibebuchhaltung
angekiindigt. Damit setzte Bobermins Organisation ein allgemein anerkanntes
Verfahren ein, das die fehlerfreie Fithrung einer Vielzahl von Konten erlaubte
und so die Genauigkeit der Uberwachung forderte.67

Wie bei anderen SS-Unternehmen beruhte auch der Aufbau der Ostdeut-
schen Baustoffwerke auf weltanschaulichen Vorstellungen und Vorgaben Himm-
lers. Zu den weltanschaulich motivierten Firmengriindungen gehdrten beispiels-
weise die Porzellan-Manufaktur Allach-Miinchen GmbH und die verschiedenen
SS-eigenen Mineralwasserbetriebe.®® Das Unternehmensziel der Gewinnerwirt-
schaftung galt fiir diese Unternehmen nur in beschranktem Male, vielmehr stan-
den die besonderen Auftrége des Reichsfithrers-SS im Vordergrund. Daher ist

66 BArch, NS 3/1379, Bl. 1. Zum Golleschauer Unternehmen siche auch Michael Allen,
The Puzzle of Nazi Modernism: Modern Technology and Ideological Consensus in an
SS Factory at Auschwitz. In: Technology and Culture, 37 (1996), S. 527-571.

67 Vgl. Bericht tiber die Arbeit des Generaltreuhénders im Jahre 1940 (NO-1043, S. 14-
16 des Originals); Amt W II an Amtsgruppe W vom 11.1.1945 (BArch, NS 3/770,
BL. 24); Friedrich Griinholz, Buchhaltungssysteme, -formen und -verfahren. In: Hand-
worterbuch der Betriebswirtschaft. Hg. von Heinrich Nicklisch, Band 1, 2. Auflage
Stuttgart 1938, Sp. 1190-1275, hier 1243-1274; Meyers Lexikon, Band 2, 8. Auflage
Leipzig 1937, S. 231.

68 Siehe hierzu Gabriele Huber, Die Porzellan-Manufaktur Allach-Miinchen GmbH.
Eine ,Wirtschaftsunternehmung® der SS zum Schutz der , deutschen Seele“, Marburg
1992; Josef Henke, Von den Grenzen der SS-Macht. Eine Fallstudie zur Tatigkeit des
SS-Wirtschafts-Verwaltungshauptamtes. In: Dieter Rebentisch/Karl Treppe (Hg.),
Verwaltung contra Menschenfithrung im Staat Hitlers, Gottingen 1986, S. 255-277;
Kaienburg, Wirtschaft der SS, S. 159-172, 474-477.
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die Ursache fiir den ausgewiesenen finanziellen Verlust der Ostdeutschen Bau-
stoffwerke nicht primér in einer erfolglosen Wirtschaftstitigkeit Bobermins zu
suchen, sondern lag in der vorgegebenen Zielsetzung, der Herstellung von Zie-
gelsteinen fiir den Aufbau des neuen deutschen ,,Ostens®, begriindet.

Demgegeniiber warfen die vom Chef des Amtes W II initiierte Griindung, die
Klinker-Zement, und die ebenfalls auf Bobermins Initiative zuriickgehende
Erwerbung, die Golleschauer Portland-Zement-Fabrik, Gewinne ab. Beide Fir-
men waren nicht aufgrund eines konkreten, weltanschaulich motivierten Auftra-
ges Himmlers gegriindet worden. Das Ziel der Gewinnerwirtschaftung konnte
daher Prioritét besitzen. Die beiden Gesellschaften wurden nach 6konomischen
Gesichtspunkten gefiihrt. Sie mussten nur die Einschrdnkungen hinnehmen, die
wihrend des Krieges auch auf anderen Betrieben der Privatwirtschaft lasteten.
So konnten die Firmenkunden nicht frei gesucht werden, sondern wurden nach
MabBgabe der kriegswirtschaftlichen Dringlichkeit ausgewihlt.5°

Threr betriebswirtschaftlich orientierten Firmenpolitik folgend, versuchten
Bobermin und seine Mitarbeiter, die Werke entsprechend den Skonomischen
Gegebenheiten angemessen zu modernisieren. Um den Betrieb tiberhaupt auf-
nehmen zu kénnen, musste bei einem GroBteil der Ziegeleien in den eingeglie-
derten Gebieten allerdings auf gebrauchte Anlagen zuriickgegriffen werden. Die
Kriegsverhiltnisse lieBen keine andere Moglichkeit zu. Einzig im siidostpreuBi-
schen Krubin entstand eine neue Ziegelei mit modernen technischen Einrichtun-
gen. Mit Schwierigkeiten bei der Beschaffung neuerer technischer Geréte
kédmpfte auch die Golleschauer Portland-Zement-Fabrik. Trotz vielféltiger Ver-
suche blieb eine umfassende Erneuerung des Maschinenparks Wunschdenken.”?

Bobermin und die anderen Wirtschaftsfachleute der Amtsgruppe W des SS-
Wirtschafts-Verwaltungshauptamtes waren keine ,,Modernisierer®. Thr Wunsch
nach einem verbesserten Maschinenpark stellte im Kern die Forderung nach
betriebswirtschaftlich notwendigen Ersatz- und Neuinvestitionen dar. Nur mit
Hilfe modernerer Anlagen meinten sie, die geplanten Produktionssteigerungen

69 Vgl. Geschiftsbericht der Golleschauer Portland-Zementfabrik A.G. fiir das Geschéfts-
jahr 1943 (BArch, NS 3/1379, Bl 1 f.); siche auch den Bericht iiber die Abschluss-
priifung der Zementfabrik Rejowiec zum 31.12.1943, der kriegsbedingte Arbeitskraf-
teschwankungen konstatiert (BArch, NS 3/1263, Bl. 1-16, hier 4). - Sowohl die
zeitgendssische als auch die heutige Betriebswirtschaftslehre weisen darauf hin, dass
Gewinnmaximierung zwar ein wichtiges, keinesfalls aber das einzige bzw. prioritéts-
besitzende Ziel der Unternehmung sein muss. Folglich konnte Bobermin unter unter-
schiedlichen Bedingungen gleichermaBen 6konomisch rational handeln, einmal indem
er den Auftrag Himmlers und ein andermal indem er Gewinnerwirtschaftung als obers-
tes Unternehmensziel verfolgte. Vgl. Walter Busse von Colbe/Peter Hammann/Gert
Lassmann, Betriebswirtschaftstheorie, Band 2, 2. Auflage Berlin 1985, S. 53-56; Rai-
ner Marr, Betrieb und Umwelt. In: Vahlens Kompendium der Betriebswirtschaftslehre.
Hg. von Michael Bitz/Klaus Dellmann/Michel Domsch/Henning Egner, Band 2,
2. Auflage Miinchen 1989, S. 47-114, hier 50-55; Heinrich Nicklisch, Die Betriebs-
wirtschaft, 7. Auflage Stuttgart 1932, S. 234-240.

70 Vgl. Bericht tiber die Arbeit des Generaltreuhédnders im Jahre 1940 (NO-1043, S. 13
des Originals); Georg, Unternechmungen, S. 85; Allen, Puzzle, passim.
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erreichen zu kénnen. Eine gewisse Vorliebe fiir die neuesten Maschinen, wie sie
Bobermins enger Mitarbeiter Leo Volk zeigte,”! war kein Ausdruck einer explizi-
ten Modernisierungsstrategie. Vielmehr zeigte sich hier die Unféhigkeit, einen
den Kriegsverhiltnissen angepassten Weg zu beschreiten. Gerade Bobermin hat-
te schon in seiner Dissertation Probleme der Modernisierung thematisiert, als er
auf die negativen Folgen der ,Rationalisierung des kaufmédnnischen Biiros im
industriellen GroBbetriebe® hinwies.”? Postulate der WVHA-Fiihrung zum Auf-
bau von modernen Unternehmen’® représentierten daher kein geschlossenes
Konzept, welches eine Verpflichtung der Mitarbeiter auf dieses Unternehmens-
ziel nach sich zog, sondern waren WillensduBerungen ohne realistische Reflexi-
on der Sachlage.™

VI. Teilnahme an der wirtschaftlichen Ausbeutung Ungarns

Der Amtschef und Geschéftsfithrer Hanns Bobermin gehorte dem SS-Konzern
als einer der leitenden Mitarbeiter an. Nach iiber vierjahriger Tétigkeit als haupt-
amtlicher Manager der SS-Wirtschaft verlie® Bobermin schlieBlich seine Pose-
ner Zentrale, nicht aber das SS-Wirtschafts-Verwaltungshauptamt. Am 29. Mirz
1944 wurde er mit der Wahrnehmung der Geschifte des ,,SS-Wirtschafters” in
Ungarn beauftragt und nach Budapest versetzt.”> Im Anschluss an die im Mirz
1944 erfolgte deutsche Besetzung des Landes hatte der Reichsfiihrer-SS die nun-
mehr in Ungarn stationierten SS- und Polizeieinheiten der zentralen Fithrung
eines Hoheren SS- und Polizeifithrers (HSSPF) unterstellt. Wie in anderen
Besatzungsgebieten und im Deutschen Reich sollte der HSSPF die verschiede-
nen Teilbereiche der SS und Polizei, z. B. regionale Dienststellen der Sicher-
heits- und Ordnungspolizei, der Waffen-SS und Allgemeinen SS, zusammenfas-
sen. In den okkupierten Territorien erhielt der HSSPF besonders weitreichende
Kompetenzen bei der polizeilichen Sicherung der unterworfenen Gebiete.
Dabei garantierten ihm eigene Dienstwege und nur ihm unterstehende SS- und

71 Vgl Allen, Puzzle, S. 540, 549.

72 Vgl. Bobermin, Die Rationalisierung des kaufménnischen Biiros. Auf Bobermins lan-
gerfristige kritische Einstellung zur Rationalisierung verweist auch ein vier Jahre nach
der Dissertation erschienener Artikel. Siehe Bobermin, Rationalisierung des Bank-
biiros, besonders S. 18.

73 Vgl. Kaienburg, Vernichtung, S. 134.

74 Vgl. dagegen Allen, Puzzle, und Kaienburg, Vernichtung. Selbst das explizit als moder-
ner GroBbetrieb geplante SS-Ziegelwerk Neuengamme der Deutschen Erd- und Stein-
werke GmbH (DESt) offenbart ein wenig durchdachtes Unternehmenskonzept, da die
Hiftlingsarbeitskrifte, die die Basis der SS-Wirtschaft bildeten, eingespart werden
sollten. Insgesamt sind Modernisierungspostulate und -pléne fiir die DESt von weitaus
groBerer Bedeutung als fiir die von Bobermin gefiihrten Unternechmungen. Vgl. Kaien-
burg, Vernichtung, S. 105 et passim.

75 Vgl. PA Bobermin (BArch); Pohls Rundschreiben vom 14.4.1944 (NO-3986).
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Polizeieinheiten eine fast vollstdndige Unabhéngigkeit von den zivilen oder mili-
tarischen Besatzungsstdben. Einzig dem Reichsfiihrer-SS blieben die HSSPF ver-
antwortlich.”® Zum erweiterten Stab der Hoheren SS- und Polizeifiihrer gehorte
héufig auch ein ,,SS-Wirtschafter”. Dieser betreute im Dienstbereich des HSSPF
alle Verpflegungs-, Verwaltungs-, Etat-, Bau- und Wirtschaftsangelegenheiten.
Er représentierte das WVHA in seiner Gesamtheit und fungierte somit als des-
sen Abgesandter vor Ort. Daher war SS-Obersturmbannfiihrer Bobermin als
»9S-Wirtschafter” zwar disziplindr dem in Budapest stationierten HSSPF, SS-
Obergruppenfiihrer und General der Polizei Otto Winkelmann, unterstellt, in
fachlichen Fragen aber an Entscheidungen des SS-Wirtschafts-Verwaltungs-
hauptamtes gebunden. Bobermin bekleidete folglich eine verhéltnisméBig unab-
héngige Position.””

Im Zuge der deutschen Besetzung versuchte Himmler, das grofite Riistungs-
unternehmen Ungarns, die von jlidischen Anteilseignern und Vorstandsmitglie-
dern getragenen Manfred-Weiss-Werke, fiir die SS zu sichern. Bereits am
5. April 1944 war dies faktisch gelungen. Der personliche Bevollméchtigte
Himmlers, SS-Standartenfithrer Kurt A. Becher, erreichte die treuhidnderische
Verwaltung des Unternehmens als Gegenleistung einer Ausreiseerlaubnis fiir
48 Mitglieder der Familie Weiss-Chorin. Ein neuer Aufsichtsrat wurde gebildet,
dem der Bankier Freiherr von Schréder, der Chef des SS-Fithrungshauptamtes
SS-Obergruppenfiihrer Jiittner, der Staatssekretdr im Reichsluftfahrtministe-
rium Generalfeldmarschall Milch und Bobermins Chef, Oswald Pohl, angehor-
ten. Wie Becher nach dem Krieg aussagte, hitten unter ihm als dem neuen Treu-
hinder im Wesentlichen Mitglieder des alten Vorstandes die Geschéfte der
Werke geleitet. Den Direktoren stand der neue ,,SS-Wirtschafter Dr. Bober-
min, laut Becher, ,lediglich als beratendes Organ® fiir die ,,Bearbeitung allgemei-
ner Verwaltungs- und Finanzfragen des Konzerns® zur Seite.”® Der Historiker
Yehuda Bauer hebt demgegentiiber die zentrale Funktion der vor Ort titigen SS-
Offiziere hervor: ,,Control over the company was to be vested in a largely ficti-
tious directorate, but the practical management was to be supervised by two SS

76 Die faktische Machtfiille und die Durchsetzungsfahigkeit der einzelnen HSSPF hingen
vor allem von der Personlichkeit des HSSPF ab. Vgl. Birn, Die Hoheren SS- und Poli-
zeifiihrer; siche auch Rundschreiben Himmlers vom 31.3.44 (BArch, NS 19/2132,
Bl. 138 f.). Zur Situation in Ungarn nach der Besetzung, mit besonderem Schwerge-
wicht auf der von der SS durchgefiihrten Verschleppung und Ermordung der ungari-
schen Juden siehe Raul Hilberg, Die Vernichtung der européischen Juden, Band 2,
Frankfurt a. M. 1990, S. 886-926; Randolph L. Braham, The Politics of Genocide.
The Holocaust in Hungary, 2 Bande, New York 1981; Christian Gerlach/Go6tz Aly,
Das letzte Kapitel. Realpolitik, Ideologie und der Mord an den ungarischen Juden
1944/1945, Stuttgart 2002.

77 Vgl. Himmlers Befehl vom 18.6.1942 (NO-4333); Durchfiihrungsbestimmungen
Pohls vom 23.7.1942 (BArch, NS 19/184); PA Bobermin (BArch); Birn, Die Hoheren
SS- und Polizeifiihrer, S. 94-98; Schulte, Zwangsarbeit und Vernichtung, S. 313-329.

78 Affidavit Becher vom 27.6.1947 (ZfA, Fall IV, Dokument Bobermin 4).
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officers. Becher was one of them.“’° Bauer weist nicht darauf hin, ob Bobermin
der andere SS-Fiihrer war. Neben dem in der Vorkriegszeit als Prokuristen tati-
gen Becher wird Bobermin aber auf jeden Fall aufgrund seiner fachlichen Kom-
petenz als ehemaliger Stddte-Reklame-Direktor und erfahrener SS-Manager bei
der Leitung des Manfred-Weiss-Konzerns herangezogen worden sein. Becher
gab nach dem Krieg an, dass er dem Exponenten Pohls zwar am Anfang miss-
traut, dann aber mit Bobermin gut zusammengearbeitet und ihn verstérkt in die
Fiihrung des Unternehmens eingeschaltet habe.80

Die Bestellung zum ,,SS-Wirtschafter war fiir Bobermin ein auBergewohn-
licher Karrieresprung.®! Eine solch unabhingige Position fiillten sonst nur ,alte
Kémpfer” aus. Die Versetzung des SS-Managers nach Budapest hing moglicher-
weise mit der angestrebten Ubernahme des Manfred-Weiss-Konzerns zusam-
men, sie war aber auch Ausdruck der besonderen Wertschétzung, die Bobermin
durch seinen Chef SS-Obergruppenfiihrer Oswald Pohl erfuhr.

VII. Verweigerte Verantwortung

Bobermins Aufenthaltsorte wihrend der letzten Kriegsmonate nach dem Riick-
zug der deutschen Wehrmacht aus Ungarn sind unbekannt. In den spérlichen
Akten des WVHA taucht sein Name nicht mehr auf. Dies ist allerdings nicht wei-
ter verwunderlich, da sich das WVHA schon vor Kriegsende praktisch auflgste
und sich seine Angehérigen in alle Winde zerstreuten.®?

Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde Bobermin im Militdrgerichtsverfahren
gegen Pohl und andere, dem Fall IV der Niirnberger Nachfolgeprozesse, vor
Gericht gestellt. Das Verfahren begann am 13. Januar und endete am 3. Novem-
ber 1947. Insgesamt 18 ehemalige Angehdrige des WVHA waren angeklagt.®3

79 Yehuda Bauer, Jews for Sale? Nazi-Jewish Negotiations, 1933-1945, New Haven
1994, S. 201.

80 Vgl. Affidavit Becher vom 27.6.1947 (ZfA, Fall IV, Dokument Bobermin 4); Affidavit
Bobermin vom 16.1.1947 (NO-1566); Hilberg, Vernichtung, Band 2, S. 892-894;
Bauer, Negotiations, S. 201-204. Siehe auch Albert Speer, Der Sklavenstaat. Meine
Auseinandersetzungen mit der SS, Frankfurt a. M. 1984, S. 252 f.

81 Allerdings betonte Bobermin nach dem Krieg im Familienkreis, dass die Versetzung
nach Ungarn keine Beférderung gewesen sei. Vielmehr habe Pohl ihn aus der Schuss-
linie bringen wollen, in die ihn sein regimekritisches Verhalten gebracht habe (vertrau-
liche miindliche Mitteilung an den Verfasser).

82 Vgl. Affidavit Bobermin vom 16.1.1947 (NO-1566); Niederschrift Pohls, 0. D. (NO-
1205); Verhor Emil Vogt (Amtschef WVHA) vom 16.6.1947 (ZfA, Protokoll Fall IV
deutsche Ubersetzung, S. 2775).

83 Vgl. Johannes Tuchel, Fall 4: Der Prozel3 gegen Oswald Pohl und andere Angehorige
des SS-Wirtschafts-Verwaltungshauptamtes. In: Gerd R. Ueberschér (Hg.), Der Natio-
nalsozialismus vor Gericht. Die alliierten Prozesse gegen Kriegsverbrecher und Solda-
ten 1943-1952, Frankfurt a. M. 1999, S. 110-120.
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Bobermin gehorte neben Volk zu einer Gruppe von sechs ehemals fithrenden
Managern aus dem SS-Wirtschaftskonzern, die sich fiir ihre Taten verantworten
mussten. Er wurde von Dr. Hans Gawlik vertreten, einem der erfahrensten deut-
schen Strafverteidiger bei den Niirnberger Prozessen. Seine Strategie bestand
darin, eine Distanz Bobermins zur SS und zum WVHA zu konstruieren, um
dadurch die moralische Schuld und den Verantwortungsbereich seines Mandan-
ten zu reduzieren.

Nicht {iberraschend beteuerte Bobermin daher: ,Ich bin damals in die Orga-
nisation dieser einzelnen Hauptémter nie so eingedrungen, weil ich ja praktisch
ein abgeschlossenes Aufgabengebiet auBerhalb der {ibrigen Aufgaben hatte.“84
Der ehemalige SS-Obersturmbannfiihrer versuchte sich als Nur-Fachmann zu
stilisieren: ,,Ich habe mich um die Organisation des Hauptamtes im Einzelnen
nie gekiimmert, sondern nur um mein eigenes Arbeitsgebiet.“8> Auch sei er
nicht freiwillig zur Waffen-SS und zum WVHA gekommen, sondern eingezogen
worden.86

Bobermins deklarierte sein Handeln als normale wirtschaftliche Tétigkeit:
»,Den Auftrag [zum Aufbau der Generaltreuhandverwaltung] hitte ebensogut
ein privater Unternehmer oder ein Berater oder sonst irgendwie eine Person
erhalten konnen.“®” Eigentlich, so Gawlik und sein Mandant, hitten die Ostdeut-
schen Baustoffbetriebe, also Bobermins wichtigstes Unternehmen, gar nicht zur
SS gehort. Sie erschufen eine formaljuristische Definition von einer ,,SS-Gesell-
schaft®, die mit der Wirklichkeit nichts zu tun hatte. Bobermin argumentierte:
»Nach meiner Auffassung kann eine Gesellschaft nur als SS-Gesellschaft
bezeichnet werden, wenn das Kapital der SS gehort, oder ausschlieBlich oder
iiberwiegend SS-Angehdrige bei ihr titig sind, oder die Gewinne der SS zuflie-
Ben. Das traf in allen 3 Fillen bei den Ostdeutschen Baustoffwerken nicht zu.“88

Auch die Frage nach dem Einsatz der Auschwitzer KZ-Hiftlinge in der Golle-
schauer Portland-Zementfabrik versuchte Bobermin mit dem Hinweis auf das
Okonomische Argument zu entschirfen. Die Ausbeutung von KZ-Hiftlingen
wire durchaus {iblich gewesen:

,»Es war mir damals, Anfang 1943, durch Gespriache mit Industriellen aus Oberschle-
sien bekannt, dass bei einer ganzen Anzahl von Industrieunternehmungen in Ober-
schlesien Hiftlinge eingesetzt und beschaftigt worden sind. So sprach man z.B.
davon, dass das Reichsbahnausbesserungswerk mit Haftlingen arbeitete und dass
auch die 1G-Farben sich der Héftlinge als Arbeitskraft bedienten. Diese Héftlinge
sind also durch das Arbeitsamt oder durch Vermittlung des Landesarbeitsamtes, bes-
ser gesagt, mit in den Arbeitsmarkt einbeschlossen worden. Es ist mir auch bekannt,

84 Aussage Bobermins vom 7.8.1947 (BArch, All.Proz. 1, XLI, A 75, S. 5775).

85 Ebd., S. 5776.

86 Vgl.ebd., S. 5775.

87 Aussage Bobermins vom 8.8.1947 (BArch, All.Proz. 1, XLI, A 76, S. 5783 f.); siche
auch ebd., S. 5803.

88 Ebd., S. 5792.
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dass eine Verordnung des Vierjahresplanes ausdriicklich vorsah, dass Baustoffwerke
verpflichtet waren, einen bestimmten Prozentsatz von Hiéftlingen zu beschéftigen,
wenn Mangel an Arbeitskriften bestand. Es war also ganz unabhéngig von den
Besitzverhéltnissen des Werkes Golleschau auf Grund der Organisation des deut-
schen Arbeitsmarktes gar nicht méglich, von mir aus die Beschiaftigung der Haftlinge
zu verhindern.“8?

Diese Strategie der Abwilzung von Verantwortung zeigte aber weder bei den
US-Militdrrichtern noch bei den Anklagevertretern Wirkung. Bobermin wurde
explizit danach gefragt, wie die Lebensbedingungen der Haftlinge aussahen und
wie weit er hierauf Einfluss gehabt habe. Er versuchte sich zwar herauszureden,
indem er angab, dass Hauptamtschef Pohl den Einsatz befohlen habe und der
vor Ort tétige Mitgeschéftsfiihrer des Unternehmens, also nicht Bobermin, der
eigentlich Ausfithrende gewesen sei. Doch kam Bobermin nicht umhin zuzuge-
ben, dass kranke Hiftlinge nach Auschwitz zuriickgeschickt worden seien.%0
Eine vorher getroffene Aussage, dass auch im Golleschauer Hiéftlingslager Men-
schen gestorben seien, versuchte er dagegen zu relativieren: ,,Ich hatte den beru-
higenden Eindruck, dass die Haftlinge nicht unmenschlich behandelt wurden.“%!
Vehement verneinte er die Anschuldigung der US-Staatsanwilte, dass ihm die
Vergasungen in Auschwitz bekannt gewesen seien.%?

Moralische Schuld konnte Bobermin nicht erkennen. Er sei liberal erzogen
worden, habe in Wirtschaftsfragen eher sozialistisch gedacht, sei in die NSDAP
nur widerwillig und in die SS nur auf Befehl eingetreten. Sein Anwalt meinte
sogar zu erkennen, dass Bobermin die Ausbeutung von KZ-Héftlingen abge-
lehnt habe. Deren Einsatz im Golleschauer Betrieb wertete er nicht als Indiz fiir
eine schuldhaftes Handeln, vielmehr konstruierte er eine gegenldufige Argumen-
tation: ,,Der Umstand, dass nur in einem einzigen der von den Angeklagten
Bobermin geleiteten zahlreichen Werke Hiftlinge eingesetzt waren, zeigt allein
schon die ablehnende Haltung des Angeklagten Bobermin gegen die Beschifti-
gung von Hiftlingen.“93

Die Distanzierungsversuche fruchteten letztlich wenig. Das Militartribunal
sprach ihn in den Anklagepunkten Kriegsverbrechen, Verbrechen gegen die
Menschlichkeit und Mitgliedschaft in einer verbrecherischen Organisation fiir
schuldig. Vor allem die Beschiftigung von KZ-Hiftlingen aus Auschwitz in der
Golleschauer Portland-Zement-Fabrik wurde ihm hierbei zur Last gelegt. Von
der urspriinglichen Haftstrafe von 15 Jahren musste Bobermin nur einen kleinen
Teil absitzen. Wie andere im Fall IV verurteilte WVHA-Angehérige wurde er

89 Ebd., S. 5842.

90 Vgl. ebd., S. 5837-5860.

91 Ebd., S. 5850.

92 Vgl. ebd., S. 5931-5933.

93 Vgl. Pladoyer Gawliks vom 15.5.1947 (BArch, All.Proz. 1, XLI, A 18, S. 1231).
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nach der Begnadigung durch den amerikanischen Hohen Kommissar in
Deutschland, John J. McCloy, im Februar 1951 entlassen.%*

Bobermins berufliche ,Wiedereingliederung® in die deutsche Nachkriegs-
wirtschaft verlief relativ problemlos. Bereits im Jahr seiner Entlassung wurde er
Geschaftsfithrer der Anzeigenabteilung des Kohlhammer-Verlages. Anscheinend
miithelos nahm er seine Kontakte aus der Vorkriegszeit wieder auf. Kohlhammer
hatte wéahrend des ,,Dritten Reiches® als ,,Hausverlag” die wichtigsten Publika-
tionen sowohl des Kommunalwissenschaftlichen Instituts als auch des Deut-
schen Gemeindetags herausgegeben. Als Bobermin frei kam, sa} Jeserich bereits
in der Geschiftsleitung des Verlags.®> Auch die Netzwerke aus der SS blieben
intakt, wurde er doch nach seinem Ausscheiden bei Kohlhammer zwischenzeit-
lich als Geschéftsfiihrer in der Firma eines ehemaligen SS-Kameraden beschéf-
tigt.? Bis zu seinem frithen Tod im Jahre 1960 leitete er danach als Direktor ein
Ziegelwerk.?” So konnte er das zwischen 1940 und 1944 erworbene Fachwissen
auch in der Bundesrepublik praktisch verwerten.

VIII. Fazit

Die vorhandenen Quellen geben nur einen begrenzten Blick auf Bobermins
ideologische Uberzeugungen und Mentalititen frei. Inwieweit sie fiir seine
Handlungen wéhrend der NS-Zeit, speziell in seiner Funktion als hohere Charge
in der SS bestimmend waren, bleibt ebenfalls unsicher. Um in der SS anerkannt
zu werden und dort Erfolg zu haben, war es notwendig, die propagierten Wert-
vorstellungen zumindest nach auBen hin zu vertreten. Ob er sie sich wihrend
seiner Mitgliedschaft in der NSDAP und SS sowie aufgrund seiner Erfahrungen
und Integration in die Ausbeutungs- und Terrorpraxis zu eigen machte, lasst sich
individuell nicht verifizieren.

An besonderen Schnittstellen treten jedoch Strategien der Teilhabe hervor,
die punktuell Hinweise auf Motive geben. Hierzu zéhlen die Eintritte Bobermins
in die NSDAP und SS. Sie waren offensichtlich karriereférdernd und wurden
kollektiv erwartet. Den Weg in den Nationalsozialismus beschritt er vermutlich

94 Vgl. Urteil des Gerichtshofes vom 3.11.1947 (ZfA, Protokoll Fall TV, S. 163-168);
Thomas Alan Schwartz, Die Begnadigung deutscher Kriegsverbrecher. John J. McCloy
und die Héftlinge von Landsberg. In: Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte, 38 (1990),
S. 375-414, hier 409. Zum Prozess siche den Teilabdruck in Trials of War Criminals
before the Nuernberg Military Tribunals under Control Council Law No. 10. Nuern-
berg October 1946 - April 1949, Band V, Washington 1950; Tuchel, Fall 4. Zur Am-
nestie-Diskussion bzw. zur Begnadigung vgl. Norbert Frei, Vergangenheitspolitik. Die
Anfinge der Bundesrepublik und die NS-Vergangenheit, Miinchen 1996, S. 133-306,
bes. 219-222.

95 Vgl. Neuhaus, Zwischen Praxis und Wissenschaft, S. 24.

96 Vertrauliche Mitteilung an den Verfasser.

97 Vgl. Stuttgarter Zeitung vom 9.2.1960.
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vor allem aus opportunistischen Griinden. Verglichen mit anderen Wirtschafts-
fachleuten im WVHA scheint es sich bei Bobermins Vorgehen um die Mehrheits-
position gehandelt zu haben. Die meisten seiner Kollegen traten ebenfalls nach
1933 in die NSDAP und SS ein. Aus den zu Beginn der NS-Herrschaft gezeigten
Haltungen konnen allerdings nur bedingt Riickschliisse auf die spédteren Hand-
lungen gezogen werden.

Wie Bobermin funktionierten auch die anderen ,,Méarzgefallenen” und ,Mai-
veilchen” im Sinne der SS. Sie setzen ihren Ehrgeiz daran, ihren Kompetenz-
bereich auszudehnen und ihn explizit und implizit der SS dienstbar zu machen.
Weltanschauliche und politische Vorgaben Pohls wurden umgesetzt. Eigene Ini-
tiativen fiihrten zur Expansion der SS-Wirtschaft. Hierbei dienten Bobermin
okonomische Uberlegungen als Richtschnur.

Den Tod von KZ-Hiftlingen nahm er billigend in Kauf. Ob zweckrationale
Griinde, Befehle oder eher ideologische Uberzeugungen vorherrschten, kann
nicht eruiert werden. Bobermin jedenfalls verwandte den Hinweis auf wirt-
schaftliche Zwénge als Exkulpationsargument. Dabei waren sein Handeln und
seine Verteidigung nicht Ausdruck einer speziellen SS-Wirtschaftsweise, son-
dern spiegelten diejenige der zeitgendssischen zivilen Wirtschaftseliten.

Handlungsspielrdume nutzte Bobermin nicht zum Wohl der Hiftlinge, wohl
aber zur Stdrkung seiner eigenen Position. Es gelang ihm, sich im WVHA mit
Kollegen und Kameraden aus der Vorkriegszeit zu umgeben. Er hatte nicht nur
erkannt, wie wichtig gerade in der SS personliche Beziehungen und Loyalitdten
waren, sondern er fithrte dem WVHA auch dringend bendtigte Fachleute zu.
Einerseits bot das WVHA zumindest beschrdnkt Karrieremoglichkeiten und
Schutz vor dem Fronteinsatz, andererseits investierten die Okonomen ihr know
how. Erst mit Hilfe der neu gewonnenen Fachleute gelang die weitere Ausdeh-
nung und die 6konomische Konsolidierung der SS-Wirtschaft. Somit profitier-
ten beide Seiten von der Zusammenarbeit. Nicht Befehl und Gehorsam, sondern
weitgehend informelle Aushandlungsprozesse und Netzwerkbildungen struktu-
rierten die Inkorporierung von zivilen Experten in diesen Teil der SS-Organisa-
tion. Grundlage blieb dabei immer die rassistisch motivierte Ausbeutungspraxis.
Ausweislich seiner Tétigkeiten und seiner Positionen im WVHA konnte Bober-
min in diesem System reiissieren und in unterschiedlichen Funktionen erfolg-
reich an der NS-Herrschaft partizipieren.

Nach 1945 kultivierte Bobermin eine innere und fachliche Distanz zur SS,
die in der bundesdeutschen Gesellschaft anschlussfahig war. Auf diese Weise
und mit Hilfe seiner Netzwerke gelang ihm die gesellschaftliche und berufliche
~Wiedereingliederung®, die zwar nicht an die Dynamik seiner Karriere in der SS
ankniipfen konnte, ihm aber eine anerkannte biirgerliche Existenz garantierte.



