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Kaderauswahl und Karrieredeterminanten beim
Kombinat VEB Carl Zeiss Jena in der Ara Biermann
(1975-1989)

Dietmar Remy”

Abstract: Kombinat VEB Carl Zeiss Jena was among the
leading companies of the late GDR. At the end of the
1980’s almost 70,000 employees worked in its divisions of
optics, precision mechanics, and microelectronics. The Zeiss
management was recruited by the chairman himself. Recru-
itment and promotion did not only depend on the professional
qualification of a candidate but as well on his or her mem-
bership in the SED (Communist state party), gender, social
background, political past, and moral conduct. The article
shows that it became difficult to staff management positions
in due time as non-professional criteria grew more and more
important.

1. Einleitung

Die Umsetzung der Richtlinien' des Politbiiros und des Zentralkomitees der
SED zur sozialistischen Kaderpolitik in konkrete Kaderarbeit vor Ort war in
den Kombinaten und Betrieben der DDR Aufgabe der staatlichen Leiter (Gene-
ral-, Betriebs- und Fachdirektoren). Kaderarbeit umfasste die planméBige Aus-
wahl, Verteilung, Fortbildung und Kontrolle der Leitungskrifte.” Die Beset-
zung der hochsten beruflichen Funktionen im Kombinat blieb dabei dem Gene-
raldirektor als Leiter des Unternechmens personlich vorbehalten.’ Das Kombinat
VEB Carl Zeiss Jena bietet sich fiir eine Fallstudie {iber Rekrutierungsmuster

Address all communications to: Dietmar Remy, Sonderforschungsbereich 580, Friedrich-
Schiller-Universitdt Jena, Carl-ZeiB-Str. 2, 07743 Jena, E-Mail: dietmarremy@dietmar-
remy.de

Z. B. Beschluss des Sekretariats des Zentralkomitees iiber die Arbeit mit den Kadern vom
7. Juni 1977, SAPMO-BArch DY 30/J IV 2/3/2605.

2 Herber / Jung (1968), passim.

Nicht jeder Generaldirektor war allerdings ein Kombinatsdirektor, auch Leiter wichtiger
Auflenhandelsbetriebe wurden als Generaldirektor tituliert.
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und Kriterien der Kaderauswahl bei Fithrungskréften an, da bei der Aufarbei-
tung der Ara seines autoritiren Generaldirektors Dr. Wolfgang Biermann die
Moglichkeiten und Handlungsspielrdume eines staatlichen Leiters sehr transpa-
rent werden — gleichzeitig aber auch ,,Sachzwénge* bei der Kaderselektion zum
Vorschein kommen, denen selbst ,,der General“ aus Jena Rechnung tragen

musste.

Fiir die Untersuchung positiver und negativer Karrieredeterminanten des
Zeiss-Leitungspersonals im Zeitraum von 1975 bis 1989 werden zwei Haupt-
quellen herangezogen:

a)

b)

Zum einen der Zentrale Kaderdatenspeicher des Ministerrates der DDR
(ZKDS). Hierbei handelt es sich um einen seit 1983* gefiihrten perso-
nenbezogenen Massendatenspeicher der DDR-Regierung, der vom
Sonderforschungsbereich 580 an der Universitdt Jena in Zusammenar-
beit mit dem Bundesarchiv entschliisselt, anonymisielrt5 und fiir For-
schungszwecke aufbereitet wurde. Das rekonstruierte elektronische Da-
tenkonvolut besteht aus verschiedenen Jahresscheiben, beispielsweise
enthilt der ZKDS aus dem Jahr 1989 die kaderpolitischen und arbeits-
okonomischen Angaben von iiber 380.000 Leitungskriften.® Wichtige
Kadermerkmale im ZKDS sind Parteizugehdrigkeit, soziale Herkunft,”
berufliche Entwicklung, fachliche und politische Aus- und Weiterbil-
dungen, Wahlfunktionen, Fremdsprachen, Spezialkenntnisse, Auszeich-
nungen sowie Angaben zum Ehepartner.® Der Datenspeicher wurde
vom Ministerrat der DDR fiir die Anfertigung statistischer Ubersichten
und (seltener) konkrete Personenrecherchen genutzt. Im ZKDS 1989
befinden sich 2131 Zeissianer; zirka drei Prozent der Belegschaft wur-
den also als meldepflichtige Fiihrungskrifte eingestuft. Bedeutsam fiir
die vorliegende Untersuchung sind die Mitglieder der Zeiss-
Kombinatsleitung, die im Jahr 1989 aus 45 Personen bestand (ohne
Funktiondre der SED, des FDGB, der FDJ und der ABI) und die monat-
lich zur Sitzung zusammentrat, um fiir das Kombinat Anordnungen zu
treffen und deren Umsetzung zu kontrollieren.

Zum anderen Dokumente aus dem Carl Zeiss Archiv. Diese verdeutli-
chen anschaulich den Einfluss, den der Generaldirektor auf die Kader-
arbeit in seinem Verantwortungsbereich nahm. Die Fachdirektion fiir
Kader und Bildung sowie die Fachdirektion fiir Inspektion und Sicher-
heit unterstiitzten den Generaldirektor bei der Auswahl der Leitungs-

Vorlduferprojekte gab es seit Anfang der siebziger Jahre. Siehe zur Genese des Zentralspei-

chers: Remy (2003).

Loschung des Namens und der Adresse, Umwandlung der Personenkennzahl in eine ID.
Die vom Sonderforschungsbereich 580 erstellte Masterdatei des ZKDS mit sdmtlichen Da-

ten der achtziger Jahre enthilt die Berufsverldufe von fast 700.000 Merkmalstriagern (mit
Dubletten 2,6 Mio. Fille). Rathje / Remy (2004), S. 19-23.

Klassen-/Schichtzugehorigkeit des Vaters vor dem 16. Lebensjahr des Kaders.
Die Datenmatrix des ZKDS besteht aus insgesamt 935 Variablen.
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kréfte fiir das Kombinat. Wolfgang Biermann hatte die Angewohnheit,
Vorlagen seiner Fach- und Betriebsdirektoren vor der Riickgabe mit
Kommentaren und Anweisungen zu versehen und so Unmut und Miss-
fallen oder — seltener — Zustimmung und Anerkennung auszudriicken.
Dadurch ist heute sein personliches Wirken und Denken nachvollzieh-
bar.

Tabelle 1: Die Leitung des Kombinates VEB Carl Zeiss Jena’

Berufliche Funktion Anzahl
Generaldirektor des Kombinates 1
1. Stellvertreter des Generaldirektors 1
Stellvertreter des Generaldirektors 2
Generaldirektor des AuBlenhandelbetriebs 1
Hauptbuchhalter 1
Fachdirektor 15
Betriebsdirektor 24

Abbildungen 1-4: Mit der fiir ihn typischen drastischen Sprache kritisierte der
Generaldirektor hiufig die Téatigkeit seiner Untergebenen — hier vier Beispiele
aus den Vorlagen der Kaderabteilung an den Generaldirektor.'

/

Mittéilung

l{ lef u S0 .

¥ ’/

A‘rch 'y /
Inteprechend Ihrer Weisung vom 8. 12. 1975 filrde der
#mnd der Funktionspline und Beurteilungsn"{f‘dr\die

Nomenklatur=- und Kontrollnomenklaturkader mit nachfol-

 ZKDS 1989. Siehe im Anhang die Ubersicht zur Zusammensetzung der Kombinatsleitung.

' Mitteilungen der Fachdirektion Kader an den Generaldirektor vom 23. Dezember 1975
(CZA VA 01590), 27. April 1978 (VA 02614), 28. Mai 1976 (VA 01590) und 14. Dezem-
ber 1978 (VA 02924).
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2, Mit den Bearbeitern in den Kaderleitungen der K-B/Z, M, H
und V fanden Konsultationen statt. .
Die Ursache der VersHumnisse war meist lHngerer Ausfall
durc? Llff'a heit. o e Fn..«féé_:_f-

A T Tamalluwt/a Anw AuPrne Annil 1078 Anrerheafiifhrhan Tnanakdin

Fww:u&a{{. & 0- ‘it.z,«fm.«}u.
o beeadivortlid
v 5 .07 Gene. Dr. Bierman.ﬁ,l/
A r—R + K Generaldirektor- - ..
______—;'_/ L
101253
o = RV
i ftlog_ned,

{;'Be;ich't ber den Stand des EDV=-Kadefpr
vom 14. 12. 1978

.fIDie im letzten Bericht benannten
/ E=B/My, G und Z wurden -in den let
/ weise abgebaut.—

en 10 Tagen
B E R I

Wghrend in den Werken 1, 2 und 4, SB und HB sowie-in
den VEB FPM und FMD die Arbeiten gut vorangehen, }euft
in den anderen Betrieben und Pechdirektionen die Erst-
] . » (erfassung der Kadermerkmale nur ziigernd an, so z.B.
m,{’,_ff reukelon dm Werk 3 (Optik), VEB FMS und V. Lo W
4

Das Werk 3 (Optik) hat bis heute ihre Durchfithrungs-
konzeption der 3. Etappe, die im Dezember 1975 im MaBnshme-
plan gefordert war, noch nicht in der Werkleitung be-
ng handelt und die Primérdatenerfassung ihrer Beschiftigten
IL’AU?»M noch nicht begonnen, so daB sie Uber 6 Monate mit dem
e , |Kaderprojekt in Verzug sind.
4=dle v i{ 'Im Betrieb flir Ezport und Import wird seit Februar 1976

nicht mehr am Eaderprojekt gearbeitet, well nach Angaben
/ des Leiters Kader und Bildung der Genosse #
> die personellen Voraussetzungen nicht geschaffen hat,

Jr) fﬂ-"?ﬂil/'!

j Von O und V fehlten auch die Kollegen aus den Rwanalogen
o ) Bereichen bei der Unterweisung der Kader fiir das Ablochen
aasdAd der Signierscheine.

2. Der General

Wolfgang Biermann iibernahm 47-jdhrig im Oktober 1975 seine Funktion als
,,sozialistischer Manager bei einem der wichtigsten Wirtschaftsunternehmen
der DDR. Zuvor war er langjéhrig als Generaldirektor im VEB Werkzeugma-
schinenkombinat ,,7. Oktober” in Berlin titig gewesen und 1966 mit dem Eh-
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rentitel ,,Held der Arbeit ausgezeichnet worden."' Obgleich bei Zeiss die Kom-
binatsbildung schon im Jahr 1965 begonnen hatte, kam es in der Ara Biermann
nochmals zu einem gewaltigen Zuwachs an Aufgaben und Beschiftigten. 1977
wurde der VEB Jenaer Glaswerk Schott & Gen. in das Kombinat integriert,
1985 Betriebe der Kameraindustrie (Dresden, Gorlitz und Freital) und 1986
schlieBlich Einrichtungen der Mikroelektronik (Betriebe in Dresden). Zudem
wurde die militdrische Forschung und Produktion bis 1987 stark ausgeweitet
(Betriebe in Goschwitz und Gera). Die Anzahl der Beschiftigten stieg unter
Biermann um 20.000 auf 69.000 Personen (1989, mit Lehrlingen).

Zeitzeugen beschreiben Wolfgang Biermann meistens als launenhaften Ty-
rannen, der auf seine Untergebenen iibermichtig, brutal sowie Angst einflo-
Bend wirkte. Andererseits galt er als fachlich anerkannt, fleifig, tatkraftig und
willensstark. Seine ehemalige Personliche Referentin urteilt: ,,Dal Wolfgang
Biermann als Generaldirektor so ungewdhnlich erfolgreich war, lag zweifellos
an der Harte und KompromiBlosigkeit seines Fiihrungsstils, an der Féhigkeit,
sich in den Tiicken dieses Wirtschaftssystems weder zu verlieren noch aufrei-
ben zu lassen, sondern unbeirrt durch eigene Zweifel oder gar menschliches
Verstdndnis fiir die Probleme nachgeordneter Leiter seinen Weg zu gehen und
das durchzusetzen, was ihm durch die Partei- und Staatsfiihrung aufgetragen
worden war. Der Wille zum Erfolg {iberwog alles andere. Daf3 er sich innerhalb
des Kombinates im miindlichen Umgang mit ,General’ anreden lie8 bzw. die-
ser Anrede nie widersprach, war kein Zufall. Er war der Oberkommandierende,
und niemand durfte seine Befehle in Frage stellen.“' In einer Doktorarbeit aus
dem Jahr 2000 wird der Generaldirektor sogar als ,,genial* bezeichnet; er habe
gute Personalentscheidungen getroffen und seine Leitungskader motivieren kon-
nen."” Erich Honecker adelte Biermann, indem er ihn 1980 in seiner Autobio-
grafie ,,Aus meinem Leben® als ,, Kampfgefdhrten titulierte.'"* Die Autoren
einer aktuellen Publikation zum Zeiss-Werk ziehen folgendes Fazit: ,,Der von
ihm [Biermann] verfolgten Unternehmenspolitik war es mit zu verdanken, dass
in den achtziger Jahren das Image des VEB Carl Zeiss JENA im In- und Aus-
land erhoht wurde. Unter seiner Generaldirektion gelang es, das Zeiss-Werk
und das Kombinat in seiner Gesamtheit bis zur Mitte der achtziger Jahre dko-
nomisch zu stabilisieren und ... auf ausgewéhlten Gebieten die Spitzenposition

Die gleiche Auszeichnung erhielt er nochmals 1979, zudem 1977 den Vaterlédndischen
Verdienstorden in Gold sowie 1987 den Karl-Marx-Orden. ZKDS 1989 und Schwirzel /
Reuter (2001), S. 80.

Schreiner (1999), S. 26. Siehe zur Charakterisierung Biermanns dort auch S. 21, 24, 41, 43
sowie Proger (2003), S. 238-248.

... und unter Biermann erfolgte auch die Ubernahme der Entwicklung und Produktion der
Speicherschaltkreise vom Kombinat Mikroelektronik. Er verstand es, die richtigen Perso-
nen fiir diese Bereiche auszuwiéhlen und sie entsprechend zu motivieren. Biermann schétzte
die Propagandawirkung der Mikroelektronik richtig ein und wurde dadurch zum kongenia-
len Partner von Honecker und Mittag.” Kirchner (2000), S. 44.

'Y Honecker (1980), S. 272.

™)
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zu halten bzw. einzunehmen. (....) Der oftmals riide Umgang Biermanns mit
Belegschaftsangehdrigen, zumal mit Leitungskréften, die sein Mif3fallen erregt
hatten, war auflerordentlich diskriminierend. Das Bestreben, sich auf diese
Weise Respekt und Autoritét zu verschaffen, war fiir ihn und fiir das Zeiss-
Werk nicht dienlich, sondern sorgte sowohl bei den Betroffenen als auch in
ihrem Kollegenkreis fiir Unmut und Frust und untergrub die Arbeitsmoral '
Die Kollektivitdt der Leitung herabsetzend erkldrte Wolfgang Biermann selbst
seinen Fiihrungsstil 1993 in einem Interview gewohnt direkt und lakonisch
folgendermaBien: ,,Wenn Sie so ein Kombinat fithren wollen, diirfen Sie nicht
zimperlich sein. Sie konnen nicht sagen: Seid Ihr nun in allen Fragen derselben
Meinung? Ehe man da durch ist, ist ja Weihnachten!“'®

Abbildung 5: Wolfgang Biermann im Jahr 1975 zu Beginn seiner Tétigkeit
als Generaldirektor des Kombinats VEB Carl Zeiss Jena.'’

'S Miihlfriedel / Hellmuth (2004), S. 342 f.
16 Pirker u. a. (1995), S. 221.
'7 Foto: Carl Zeiss Archiv.
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Fachlich war Biermann dem Minister fiir Elektrotechnik und Elektronik un-
terstellt.'® Auf Parteiebene unterstand er dem 1. Sekretiir und dem Sekretir fiir
Wirtschaft der SED-Bezirksleitung Gera sowie dem 1. Sekretdr der SED-
Industriekreisleitung Zeiss. Als Mitglied des Zentralkomitees der SED (seit
1976)" konnte Biermann diese Instanzen jedoch bei Belieben ausschalten und
Grundsatzfragen direkt mit dem ZK-Sekretir fir Wirtschaft, Giinter Mittag,
oder (zioer zustdndigen ZK-Abteilung fiir Metallurgie und Maschinenbau bespre-
chen.

3. Karrieredeterminanten

Sofort nach seinem Amtsantritt im Oktober 1975 verschaffte sich der neue Ge-
neraldirektor einen Uberblick iiber das Leitungspersonal des Kombinates. So
verlangte er von den Kaderabteilungen aktuelle Beurteilungen der Nomenkla-
tur- und Kontrollnomenklaturkader des Generaldirektors (schdtzungsweise 250
Personen).” In den folgenden Jahren wurden zahlreiche Neu- und Umbeset-
zungen im Kombinat vollzogen, beispielsweise wurde die Position des Fachdi-
rektors fiir Kader und Bildung 1976 neu vergeben. 1982 waren abgesehen von
zwei Ausnahmen alle Kombinatsleitungsmitglieder hochstens fiinf Jahre im
Amt.** Der neue Generaldirektor erméglichte diesen Kadern den beruflichen
Aufstieg, und sie waren ihm somit — zumindest anfdnglich — zum Dank ver-
pflichtet. Nach der unruhigen Anfangszeit wurden Neubesetzungen im Kombi-
nat seltener, und ,,der General* beliel es in den achtziger Jahren gegeniiber
seinen Fach- und Betriebsdirektoren meist bei der Androhung des Rausschmis-
ses bei unzureichender Planerfiillung.”

Bedeutende Auswahlkriterien fiir eine leitende Position im Kombinat VEB
Carl Zeiss Jena waren:

"% Otfried Steger (SED, 1965-1982) und Felix Meier (SED, 1982-1990). Zustindig fiir das
Zeiss-Kombinat war hauptsachlich Staatssekretir Karl Nendel (SED). ,,Also die Minister,
entschuldigen Sie, das waren arme Schweine. (...) Ich bin zigmal gefragt worden: Willst du
nicht Minister werden? Ich war doch nicht bléd.“ AuBerung von Biermann in Pirker u. a.
(1995), S. 222.

' Zuvor neun Jahre Kandidat des ZK der SED.

Biermann erkldarte 1993 im Interview: ,,... ich hatte schon in Berlin etwas zu sagen. Und

wenn es ganz schlimm wurde, bin ich eben zu Mittag oder Honecker gegangen und habe

gesagt, so geht es nicht.” Pirker u. a. (1995), S. 220.

Mitteilung der Fachdirektion Kader an den Generaldirektor vom 23. Dezember 1975, CZA

VA 01590. Im ZKDS 1989 befinden sich 88 Nomenklaturkader des Generaldirektors und

213 Kontrollnomenklaturkader des Generaldirektors. Zur Geschichte und Bedeutung des

Kadernomenklatursystems sieche: Wagner (1998).

Mitteilung der Fachdirektion Kader an den Generaldirektor vom 16. Juli 1982, CZA VA

03482.

Z. B. Protokoll Nr. 33/88 der Koordinierungsberatung des Generaldirektors vom 21. Sep-

tember 1988, BArch DG 10/VA 307.

)

2

[N}
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a) Parteizugehorigkeit

Die Mitgliedschaft in der SED war ein Bekenntnis zum sozialistischen Staat,
quasi eine offentliche Loyalitdtsbekundung. 1989 gehorten die 45 Mitglieder
der Kombinatsleitung von Zeiss ausnahmslos der SED an. Gewiss konnte der
Eintritt in die SED ein formaler Schritt sein, wenn er fiir die Erlangung einer
hoheren beruflichen Position Voraussetzung war, der berufliche Aufstieg also
die Aufnahme in die Partei nach sich zog. Die Analyse der Daten im ZKDS
1989 zeigt jedoch, dass in der Regel der Eintritt in die Partei der Karriere vor-
ausgegangen war, der berufliche Aufstieg folglich planméiBig vollzogen wurde.
Die Kombinatsleitungsmitglieder, 1989 durchschnittlich 49 Jahre alt,** waren
im Mittel mit 26 Jahren Genossen geworden.” In diesem Alter wurden Hoch-
und Fachschulabsolventen hadufig mit einem Nachwuchs- oder Reservekader-
vertrag ausgestattet, der bereits perspektivisch eine konkrete hohe berufliche
Funktion vorgab. Zudem hatten von den 45 Kombinatsleitungsmitgliedern 42
mindestens einen politischen Lehrgang besucht (z. B. auf der Bezirkspartei-
schule). Kaum erwéhnenswert ist wohl, dass diese Kader allesamt dem FDGB
und der DSF angehérten.*

Auch fiir die zweite Leitungsebene — die Mitglieder der 25 Betriebsleitun-
gen — war die Parteizugehorigkeit von groBer Bedeutung: 1989 waren von den
209 Fachdirektoren und 25 Hauptbuchhaltern 195 (93%) bzw. 22 (88%) in der
SED. Bemerkenswert ist, dass kein Mitglied der Blockparteien CDU, NDPD,
LDPD oder DBD in die hochste Leitungsebene (Kombinat) vorstoflen konnte,
eine Parteimitgliedschaft sich hier moglicherweise eher als Karrierehindernis
erwies. Nur ein Fachdirektor auf Betriebsebene gehérte der LDPD an, zwei
Fachdirektoren der NDPD (elf Parteilose). Unter den Hauptbuchhaltern befand
sich kein Mitglied dieser Blockparteien.”” Ein Proporzsystem wie im Staatsap-
parat, das den Blockparteien eine gewisse Teilhabe an der Macht ermdglichte,
fehlte in der Wirtschaft. Bei Wolfgang Biermann erregten Mitglieder anderer
Parteien geradezu Misstrauen. Einen leitenden Mitarbeiter einer Fachdirektion
lieB er wegen der ehemaligen Zugehorigkeit zur LDPD auf die Eignung fiir
seine gegenwirtige Aufgabe iiberpriifen; der Betreffende war bereits 1951 (!)
aus der LDPD ausgetreten.”® Dass Biermann von 1946 bis 1947 selbst Mitglied

% Sowohl arithmetisches Mittel als auch Median und Modus. ZKDS 1989.

3 Arithmetisches Mittel. Median = 25 Jahre, Modus = 24 Jahre. Minimum = 19 Jahre, Maxi-
mum = 39 Jahre. ZKDS 1989.

6 ZKDS 1989.

*7 Ebd.

* Mitteilung der Inspektion des Generaldirektors an den Generaldirektor vom 7. Januar 1976,
CZA VA 02200.
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der LDPD war,” bevor er 1952 in die SED eintrat, war im Kombinat hingegen
nicht bekannt.*

b) Geschlecht

Auch wenn bei der ,,Planwirtschaft mit Menschen*”, die beispielsweise im
Kaderprogramm fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren ihren Ausdruck fand,
stindig die Frauenforderung postuliert wurde: Alle Mitglieder der Kombinats-
leitung von Zeiss waren ménnlich. Von 205 Fachdirektoren der 25 Kombinats-
betriebe waren 1989 neun weiblich (4%); ihre Tétigkeitsfelder betrafen haupt-
sichlich die Bereiche Kultur/Soziales, Okonomie und Kader.”> Vergeblich
wurden vom iibergeordneten Organ, dem Ministerium fiir Elektrotechnik und
Elektronik, die ,,ideologischen Vorbehalte von Leitern beim Einsatz von Frau-
en kritisiert.”®

«31

¢) Fachliche Qualifikation

Im Jahr 1982 besaflen 30 Mitglieder der Kombinatsleitung (83%) einen Hoch-
schulabschluss, die {ibrigen sechs einen Fachschulabschluss;** 1989 hatten 36
Kombinatsleitungsmitglieder (80%) einen Hochschulabschluss und die iibrigen
neun einen Fachschulabschluss.” Zehn Personen durften 1989 den Doktortitel
tragen, neun konnten zwei oder mehr Hochschulabschliisse vorweisen und zwei
waren mit dem Nationalpreis, der hochsten Auszeichnung der DDR fiir wissen-
schaftliche und kiinstlerische Leistungen, ausgezeichnet worden.”® Hohe fachli-
che Qualifikation und politische Loyalitdt mussten also nicht im Widerspruch
zueinander stehen.”” Der hohe Grad der Politisierung der Wirtschaftsleitung
von Zeiss zeigt sich an der Tatsache, dass 26 Mitglieder (58%) im Jahr 1989
neben ihrem Abschluss als Ingenieur, Techniker, Okonom oder Physiker eine

» ZKDS 1989.

* Seine Personalakte befand sich bei der Abteilung Kader des Ministerrates der DDR, da er
Nomenklaturkader des Ministerrates war.

3! Fricke (1997), S. 437.

2 ZKDS 1989.

¥ Mitteilung der Fachdirektion Kader an den Generaldirektor iiber die Ergebnisse der Fachta-
gung der Direktoren Kader und Bildung im Ministerium fiir Elektrotechnik und Elektronik
vom 25. November 1988, CZA VA 04845.

* Mitteilung der Abteilung Kader an den Generaldirektor vom 16. Juli 1982, CZA VA 03482.

5 ZKDS 1989.

3 Jeweils einmal Nationalpreis 1. Klasse und einmal Nationalpreis 2. Klasse. ZKDS 1989.
Siehe zur Auszeichnungspraxis beim Zeiss-Kombinat die Erinnerungen von Proger (2003),
S.223-227.

37 Auch wenn ein DDR-Witz den Kadern in diesem Fall Unehrlichkeit unterstellte, denn zwei
von den drei Eigenschaften ,,Ehrlichkeit®, , Klugheit” und ,,Loyalitdt” schlossen jeweils die
dritte aus: ,,Wer ehrlich und klug ist, der ist nicht in der SED; wer klug und in der SED ist,
der ist nicht ehrlich; und wer ehrlich und in der SED ist, der ist nicht klug.*
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Ausbildung zum Gesellschaftswissenschaftler absolviert hatten — als zweiten,
dritten oder vierten Beruf.*® (Zudem gehérten auch noch Vertreter der SED, der
ABI, des FDGB und der FDJ der Kombinatsleitung an.) Nach Einschétzung
von Biermann sollte ein Hochschulkader mindestens zehn Jahre lang Erfahrun-
gen im Betrieb gesammelt haben, um in die hochste Leitungsebene berufen zu
werden. Seinen eigenen Angaben zufolge habe er ,.einen Riesenaufwand ge-
trieben, um die richtigen Leute zu kriegen, man habe ,,nicht mit Hausmacher-
kost Fithrungsposten besetzen kdnnen. Dabei seien seine Anspriiche so hoch
gewesen, dass er deshalb als tiberheblich gegolten hitte und andere spotteten:

,,Du und deine Elite**’.

d) Politische Vergangenheit

Bei der Uberpriifung der leitenden Kader im Kombinat nach Biermanns Amts-
antritt stellte die Inspektion des Generaldirektors fest, dass in einer Fachdirek-
tion ein ehemaliges Mitglied der NSDAP (Parteieintritt 1942) und ein Mitglied
des Nationalsozialistischen Kraftfahrerkorps (NSKK) beschéftigt waren. Ein
Tatbestand, der offensichtlich auf den beruflichen Aufstieg dieser Zeissianer in
den Jahrzehnten zuvor keinen Einfluss gehabt hatte. Biermann entfernte beide
Leitungskrifte ohne Anhérung und ohne Beachtung der fachlichen Qualifikati-
on und bisherigen Leistung von ihren Positionen, indem er lapidar an den Rand
der Vorlage schrieb: ,,Kader dndern (s. Abb. 6). Ohne Einfluss auf die Entschei-
dung blieb die Beschwichtigung des Leiters der Inspektion, der erdrterte: ,,Es
besteht keine Konzentration [von ehemaligen Nationalsozialisten in dieser Fach-
direktion], da beide [Leitungskader] unterschiedlichen Bereichen angehéren.“40

Biermann lieB auch die Reisekader des Kombinates hinsichtlich ihrer politi-
schen Vergangenheit iiberpriifen. 38 Reisekader wurden aufgrund der ehemali-
gen Zugehorigkeit zur NSDAP, Waffen-SS oder Wehrmacht (Offizier) unver-
zliglich bis zum Ende einer Einzelfallpriifung als Reisekader gesperrt und — zu-
mindest vorldufig — durch ,,junge, kaderpolitisch einwandfreie Kader* ersetzt."'

Anzumerken ist hierbei: Wolfgang Biermann, Jahrgang 1927, war am 20.
April 1944 (,Fiihrers Geburtstag) in die NSDAP eingetreten.”” Nach dem
Krieg kam ihm die Jugendamnestie der Alliierten fiir NSDAP-Mitglieder ab
Jahrgang 1919 zugute. Seine ehemalige NSDAP-Mitgliedschaft war im Kom-
binat nicht bekannt.

* ZKDS 1989.

¥ Alle Zitate bei Pirker u. a. (1995), S. 215. Siehe zur fachlichen Qualifikation der Leitungs-
kader des Elektroniksektors in der DDR: Salheiser (2003), S. 195-200.

* Mitteilung der Inspektion des Generaldirektors an den Generaldirektor vom 7. Januar 1976,
CZA VA 02200.

! Mitteilung der Fachdirektion Kader an den Generaldirektor vom 23. Juli 1976, CZA VA
01590.

2 Schwirzel / Reuter (2001), S. 80. Im ZKDS fehlt bei Biermann die Angabe der Zugehérig-
keit zur NSDAP.
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e) Soziale Herkunft

Das Merkmal ,,soziale Herkunft® ist sicherlich fiir den Sozialwissenschaftler
eine problematische Variable. Soziale Herkunft ,,Arbeiter” bedeutete, dass der
Vater (in Ausnahmefillen die Mutter) vor dem 16. Lebensjahr des Werktdtigen
als Arbeiter eingestuft wurde. Dazu musste der Vater nicht zwingend in der
Produktion tdtig sein, sondern konnte beispielsweise auch als Funktionér sein
Geld verdienen. Trotz aller Vorbehalte ermoglicht diese Variable dennoch ge-
wisse wissenschaftliche Einsichten, z. B. beim Vergleich des Arbeiter- und
Intelligenzanteils bei leitenden Positionen.

In den Kaderprogrammen wurde stindig die Erhhung des Anteils von Ar-
beitern in leitenden Positionen gefordert (Losung: ,,die besten Vertreter der
Arbeiterklasse®). Die Tendenz war in der DDR-Wirtschaft jedoch gegenléu-
fig." Dieses belegen auch die Zahlen fiir das Zeiss-Werk: Waren 1982 noch
58% der Mitglieder der Kombinatsleitung ihrer sozialen Herkunft nach Arbei-
ter, so waren es 1989 nur noch 49%. Der Anteil der Intelligenz stieg in diesem
Zeitraum von 6% auf 11%, der Anteil der Angestellten von 22% auf 29%.*
Uberspitzt kénnte man formulieren: Zeiss befand sich 1989 nicht mehr in Ar-
beiterhand, jedenfalls nicht mehr in der Hand von Arbeiterkindern.

f) Westverwandtschaft

Berufliche Aufstiege in der DDR mussten oftmals mit einem Abbruch der
Kontakte zu Freunden und Verwandten in der Bundesrepublik erkauft werden.
Personliche und briefliche Westkontakte wurden penibel in Personalakten und
zahlreichen Statistiken und Auswertungen festgehalten (s. Abb. 7). Wer seine
Westkontakte nicht preisgab, galt als illoyal und konnte beispielsweise nicht in
gehobener Position bei der militirischen Forschung beschiftigt werden.

Die Fachdirektion Kader des Zeiss-Kombinates kritisierte gelegentlich staat-
liche Leiter, sie wiirden bei Einstellungen zu sehr auf die fachliche Eignung
schauen und zu wenig die Westkontakte beriicksichtigen. So wiirden in den
Buchhalterbereichen ,,immer noch die fachlichen Kenntnisse der Werktdtigen
iiberbetont“*’. Damit ergab sich beispielsweise fiir Betriebsdirektoren das stin-
dige Dilemma, einerseits aus kaderpolitischen Griinden auf geeignete Fachleute
fiir Fiihrungspositionen verzichten und andererseits mit den Rausschmissdro-
hungen des Generaldirektors fiir den Fall der Nichterfiillung der Pléne leben zu
miissen.

“ Hornbostel (1999), S. 190 f.

# ZKDS 1989 und Mitteilung der Fachdirektion Kader an den Generaldirektor vom 16. Juli
1982, CZA VA 03482.

# Kaderpolitische Analyse der Hauptbuchhalterbereiche des Kombinates Carl Zeiss durch die
Fachdirektion Kader (1978), CZA VA 02200.
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Abbildung 6: Anweisung von Wolfgang Biermann zur Ein- und Absetzung
von Kadern auf einer Vorlage der Inspektion des Generaldirektors*®

VIII, Verpflichtung als Geheimnistréger
Von den Leitern sind 1 VVS

15 ¥D
8 nicht verpflichtet.

IZ. ) Sonstige Peststellungen
1 Leiter wurde bereits zwel mal von seiner Funktion ent-

i ounden (N

2 Frauen sind sls CGruppenleiter eingesetzt

1 Leiter hat Einzelvertrag (D

SchluBfolgerungen

1. Von den Leitern sus den Bersichen [} und [l gebbrte einer

ﬁ_,uf:!/ der Nazipartei und einer Gliederung an (ce. 7%). Es besteht
eine Konzentratlion, da beide unterschiedlichen Bereichen
angehéren,

2, 1 Leiter war Offizier und 6 Leiter waren Unteroffiziere der
faschistischen Wehrmacht, Hier ist eine Konzentration von ca
25 % vorhanden, Die Konzentration wird jedoch durch die
/ Tatsache gemildert, weil der Offizier in die NVA lbernommen
wurde und 1 Unteroffizier 1973 in Ehren aus der VP (Feuerwehr)
ausschied.

3. Die altersmifige Zusammenseizung ist ungeniigend, weil
; it 11 der 28 Leiter ilber 50 Jahre alt sind, davon 3 iber 60
ﬁ‘ und 5 zwischen 55 und 60, Die Notwendigkeit des rechtzei-
tigen Einsatzes von Reserve- und Nachwuchskadern ist =zu
/ sichern, Drgl. sollte der Parteiwechsel [ besonders
f beachtet werden.

% pie Weiterverwendung des Gen. [ -1 Leiter ist

sorgfédltig zu priifen, da er bereits zwei mal von seiner
o ( Funktion abgeltst werden muBte und im Zusemmenhang mit

(u,u;:wa der Auswertung des Prozesses [ cine Disziplinar-
malnshme susgesprochen wurde,
(Vorzeitige Abberufung als Teiter (S

ey

4 Mitteilung der Inspektion des Generaldirektors an den Generaldirektor vom 7. Januar 1976,
CZA VA 02200.
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Abbildung 7: Ubersicht der Abteilung Kader des Kombinats Carl Zeiss Jena
iiber Westkontakte von Zeiss-Mitarbeitern (hier Hauptbuchhalterbereiche)*’
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g) ,,Kaderpolitische Sauberkeit*

Neben der Fachdirektion fiir Kader und der Fachdirektion fiir Sicherheit ii-
berpriifte auch die Objektdienststelle Zeiss des Ministeriums fiir Staatssicher-
heit die ,,kaderpolitische Sauberkeit™ der Mitarbeiter im Kombinat. Die Objekt-
dienststelle war u. a. fiir die Sicherheitsiiberpriifung von Personen zustdndig,
die mit den zahlreichen Verschlusssachen in Berithrung kamen oder die als
Reisekader vorgesehen waren. Die Staatssicherheit griff in ihrer tdglichen Un-
tersuchungsarbeit auf spezifische geheimdienstliche Mittel und Methoden
zuriick, dazu gehorten zum Beispiel die Telefoniiberwachung, die Postkontrol-
le, die konspirative Wohnungsdurchsuchung und der Einsatz inoffizieller Mit-
arbeiter. Die Zeiss-Objektdienststelle war Ende der achtziger Jahre mit 56
hauptamtlichen und 400 inoffiziellen Mitarbeitern im Bereich des Kombinats
tatig.* Auch Stellvertreter von Biermann wurden als IM gefiihrt.” Die Objekt-
dienststelle sorgte standig fiir Verzogerungen bei der Forschung und in der Pro-
duktion, weil hoch qualifizierte Mitarbeiter aufgrund einer ibertriebenen Si-
cherheitsdoktrin aus ihren Positionen herausgeldst wurden und beim vorherr-
schenden Arbeitskriftemangel nicht so schnell zu ersetzen waren.”

Die Staatssicherheit liberpriifte die Fithrungskréfte auf eine loyale Einstel-
lung zur SED und zum sozialistischen Staat, die Einhaltung des sozialistischen
Rechts, das Vorhandensein ,,feindlich-negativer Personen im Freundeskreis,
bestehende Kontakte zu Westverwandten, ,,moralische Sauberkeit” beim Frei-
zeitverhalten sowie die Bindung an materielle Werte — ein komfortables Wo-
chenendhaus in der DDR und die fehlende Aussicht auf ein Erbe im Westen
qualifizierten einen Zeiss-Mitarbeiter nach Ansicht des MfS zum Reisekader.
Gleichfalls wiinschte die Stasi ,.klare familidre Verhéltnisse® und erhob damit
die Ehe beinahe zum ,.heiligen Stand®, jedenfalls eindeutig zu einem Karriere-
kriterium.”’ Dementsprechend waren die 45 Personen der Kombinatsleitung
1989 in ihrer iiberwiegenden Mehrheit verheiratet (42); die iibrigen waren
verwitwet (1) oder geschieden (2) — Ledige gab es hingegen auf der hochsten
Leitungsebene nicht.”* Der Staatssicherheitsdienst teilte die aufgrund der Sicher-
heitsiiberpriifungen getroffenen Entscheidungen den staatlichen Leitern miindlich
ohne Angabe von Griinden mit. Die Leiter mussten dann gegeniiber den betrof-
fenen Anwirtern die Anordnung der Stasi als eigenen Entschluss ausgeben.

* Buthmann (1997), S. 38 f.

Karl-Heinz Gattnar als IM ,,Klaus-Peter, Klaus Miitze als IM ,,Michael, Ernst Schulz als
IM ,,Wolfgang®. Kirchner (2000), u. a. S. 115, 208, 210.

So das Fazit von Buthmann (1997), passim.

Richtlinie des MfS 1/82 zur Durchfithrung von Sicherheitsiiberpriifungen. Abdruck in:
Buthmann (1997), S. 174-200.

%2 ZKDS 1989.
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Allerdings erwiesen sich die Offiziere der Staatssicherheit als behilflich bei der
Kreierung von fingierten Ablehnungsgriinden.”

4. Schluss: Macht und Ohnmacht des Generaldirektors

Zunichst erscheint die Machtstellung des Generaldirektors bei der tdglichen
Kaderarbeit im Kombinat weit reichend: Bei der Entlassung von Fiihrungskraf-
ten jedenfalls besall er volle Handlungsfreiheit, unbehindert durch einen ,,Be-
triebsrat“ oder eine ,,Arbeitnehmervertretung™ (der FDGB sah seine Rolle eher
in der Verteilung knapper Ressourcen wie Urlaubsplitze). Und iibergeordnete
Organe lieen Biermann trotz aller Klagen — zum Beispiel durch die IMs der
Stasi — walten, solange er gemessen am DDR-Mafstab sein Unternehmen
erfolgreich lenkte. Die Freiheiten, die er bei der oftmals spontanen und in der
Form unwiirdigen Entlassung von Fiihrungskréften genoss, besal} er aber nicht
bei der Einstellung neuer Mitarbeiter in leitenden Funktionen. Denn hier gab es
folgende Einschrinkungen zu beachten:

a) Das Ministerium fiir Staatssicherheit besall ein Bestétigungsrecht bei
Neueinstellungen oder Beforderungen. Die fachliche Qualitit des Per-
sonals spielte bei der Selektion durch die Stasi keine Rolle, wer nicht in
das vorgegebene Priifraster passte oder nicht die Kunst der Verstellung
beherrschte, dem wurden die Aufstiegschancen genommen. Zudem
schuf das Spitzelsystem eine stindige Atmosphédre des Misstrauens un-
ter den Werktitigen im Kombinat.™

b) Da es eine Art Abwerbeverbot zwischen den Kombinaten gab, konnten
Fiihrungskrifte nur aus dem eigenen Mitarbeiterstamm rekrutiert wer-
den. Neben das Abwerbeverbot trat als zweiter Faktor das allgemein
vorherrschende Misstrauen gegen Betriebsfremde und Personen, die
haufig ihren Arbeitgeber wechselten. Bis auf wenige Ausnahmen waren
1989 alle Mitglieder der Kombinatsleitung ,,altgediente Zeissianer; die
Ausnahmen betrafen ehemalige Leitungskrifte aus Mikroelektronik-
Betrieben anderer Kombinate, die im Zuge der Aufgabenausweitung
des Zeiss-Kombinates ihre Titigkeit dort fortfiihrten.> Fiir den Erfolg
eines Unternehmens diirfte jedoch die ,,gesunde Mischung® aus erfah-
renen Arbeitskrédften und ,,frischem Wind von auflen“ bedeutsam sein.

%3 Richtlinie des MfS 1/82 zur Durchfiihrung von Sicherheitsiiberpriifungen. Abdruck in:
Buthmann (1997), S. 174-200.

* Buthmann (1997), S. 132; Kirchner (2000), S. 119 f.

% ZKDS 1989.
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Abbildung 8: Nach aulen hin wurde stets die glitzernde Fassade des Zeiss-
Kombinates gezeigt, im Mittelpunkt stand dabei der ,,Konzernlenker*: Hier
iibergibt der 1. Sekretér der SED-Bezirksleitung Gera, Herbert Ziegenhahn, im
Saal des Volkshauses dem Kollektiv des Kombinates Carl Zeiss Jena ein zu
Ehren des X. Parteitages vom ZK der SED verlichenes Ehrenbanner (1981,
links: Wolfgang Biermann, in der Mitte: Wolfgang Rother, 1. Sekretdr der
SED-Industriekreisleitung des Zeiss-Kombinates)>®

¢) Wolfgang Biermann hob gerne die vorteilhaften Lebensbedingungen
»seiner Elite” hervor: ,,Und sie [die Leitungskréfte von Zeiss] hatten in
dieser Zeit groBBe Vorteile. Die Fiihrungskader hatten Hauser, sie hatten
Autos, was unter den Bedingungen dieses Landes nicht selbstverstiand-
lich war. Ich konnte ihnen nach einem Jahr einen Lada geben, auf den
man sonst zehn oder zwolf Jahre gewartet hatte. (...) Ich hatte ein eige-
nes, von der Regierung zur Verfiigung gestelltes Kontingent von etwa
60 Autos im Jahr.“”” Viele Leitungskader sahen aber auch die Nachtei-
le, die eine exponierte Stellung mit sich brachte. Daher wurde die
Handlungsfreiheit des Generaldirektors zusétzlich durch das Phinomen
der Karriereverweigerung eingeschriankt. Griinde hierfiir waren die Ab-
neigung der Kandidaten, zusdtzliche Verantwortung zu iibernehmen,
die Arbeitszeiten weiter auszudehnen oder stirker in die Parteiarbeit
eingebunden zu werden — und dies bei unbedeutend héheren Léhnen.

% Rechts der Vertreter des FDGB. Foto: Carl Zeiss Archiv.
57 Pirker u. a. (1995), S. 221.
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Hinzu trat im Zeiss-Kombinat die fehlende Bereitschaft vieler, sich ver-
stirkt Biermanns Launen auszusetzen und im Jenaer Volkshaus bei der
monatlichen Rechenschaftslegung vor Hunderten von Zuschauern vom
,.,Oberbefehlshaber” getadelt, beleidigt und bloBgestellt zu werden.*®
Andere Anwirter wiederum stellten Bedingungen fiir die Zustimmung
zur Ubernahme einer leitenden Position und forderten vom Generaldi-
rektor beispielsweise eine groflere Wohnung oder gute Ausbildungs-
plitze fiir ihre Kinder.” Viele Fithrungskrifte nahmen letztlich ihre Be-
forderung nach langer Uberzeugungsarbeit und gutem Zureden durch
die Kaderabteilung nur widerwillig und unter Trénen an.”

Abbildung 9: Reaktion des Generaldirektors auf die Weigerung eines Kaders,
die Stelle als Betriebsdirektor sofort anzutreten. Der Anwarter hatte zudem den
Vorschlag unterbreitet, zuerst eine Problemanalyse der betrieblichen Arbeits-
und Produktionsbedingungen durchzufiihren (,,mit einer Kaderverdnderung an
der Spitze allein [kann] nicht das Problem gelost werden®), und den Wunsch
gedullert, erst seinen Sommerurlaub anzutreten. Biermanns Randbemerkung
auf der Vorlage ist an den Fachdirektor fiir Kader und Bildung gerichtet.”!
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% Interview vom 29. Juni 2000 mit Horst Eifler, Fachdirektor fiir Kader im Kombinat Carl
Zeiss Jena von 1976-1990. Siehe auch Proger (2003), S. 212-214.

¥ Z. B. Mitteilung der Fachdirektion Kader an den Generaldirektor vom 10. Juni 1986, CZA
VA 03963.

 Interview vom 29. Juni 2000 mit Horst Eifler, Fachdirektor fiir Kader im Kombinat Carl
Zeiss Jena von 1976-1990.

¢ Mitteilung der Fachdirektion Kader an den Generaldirektor vom 10. Juni 1986, CZA VA
03963. Im Interview sagte Biermann 1993: ,Ich habe mir die Stelle ja nicht in der Zeitung
gesucht oder mich beworben, tiber Nacht war ich da (...) [Giinter] Mittag hat mich dahinge-
schickt. Ich wurde zu ihm hinbestellt, zum Kaffee, und in drei Sitzen war das getan.“ Pirker
u. a. (1995), S. 220.
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Abbildung 10: Karriereverweigerung, ein DDR-weites Phdnomen, war auch im
Zeiss-Kombinat zu beobachten. Ob die im Gesprdch angegebenen Motive
immer den tatséchlichen Beweggriinden entsprachen, kann aber nicht festge-
stellt werden.

NUR_FUR_DEN DIENSTGEBRAUCH

Yrotokoll

fiber die Kaderaussprache mit Gen.
zur Ubernshme der Fumktion Betriebsdirekior des E-E/)
am 20,.2,19384 durch den Genereldirektor, Gen, Dr, Biermann

Teilnehmer: Generaldirektor Gen. Ir. Biermann

Ort und GD-Besprechungszimmer
Zelt: 20,2,1984, 7.00 Uhr

Der Generaldirektor ging einleitend darauf ein, dal bereits
I/Gen. nit Gen. mehrere Kadergespriéche mit dem
Ziel gefiihrt het, ihn als Betriebsdirektor des E~-B/ zu gewinnen.
Gen. Dr, Biermann bezog sich im weiteren auf die Tetsache, dall
Gen. im Besitz eines Reservekadervertrages zur Uber-
nahme der Funkiion als Betriebsdirektor ist und deff ihm hinrei-
chend bekannl ist, daf er als Betriebsdirektor fiir den neuen
Bef{ieb im Rahmen des Erwelterungsvorhabens eingeselzl werden
soll.

Aufgrund der neuen Situation im E-B/f im Zusammennang mit der
bevorgtehenden Unprofilierung des Betriebes *
Fiat ea objektiv erforderlich, ihn ab L.3.1Y84 als
etriebasdirektor flir diesen Betrieb einzusetzen. .
Gen, Dr, Biermann brachte zum Ausdruck, daf es nirgends feriige
Werkleiter gibt, die auf einen Finsstz warten, sondern dieses
Pridiket muf sich jeder im Prozef der Arbeit selbst erwerben.
Ex machte deutlich, daB er mit Nechdruck dsrsuf besteht, daj
Gen. [N icse Funktion tibernimmt.

Cen. I fiihrte sus, daB er hefiirchtet, die fufgabe els
Betriebsdirekior nicht 1Ssen zu ktnnen; seine griften Bedenken
liegen auf dem Gebiet der OUkonomie.

Gen,_ﬁuﬁerte mich im weiteren, daf er mich pelbst sehr
gut kennt, damit auch seine Grenzen, und er ist der Uberzeugung,
def er eine solche Aufgabe nicht beherrscht. Lr habe die Auf-
fagaung, daf er im K-BA mehr fiir die Sache tun Xann, als in
einer neuen Funktion,

Gen, Dr, Biermann nahm zu diegen Fragem und Problemen des

Gen, R i folgt Stellung:

Gen. [N i s cin erfahrener Leitungskader, der Fomplizierte
Prozesse, vie die und der Umprofilierung solide be-
herrgeht. Er bepitzt gute Fehigheiten in der Arbeit mit den Hen-
schen und versteht es, Kollektive zur Losung von Aufgaben =n

mobiiiiiemn. Wit umsonst igt er aunfgrund dieser Gesamtlelstungen
als auggezeichnet worden.
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Anhang: Zusammensetzung der Kombinatsleitung des

VEB Carl Zeiss Jena (1988/89)

a) Kombinatsdirektor und Stellvertreter

Generaldirektor

1. Stellvertreter des Generaldirektors

Stellvertreter des Generaldirektors flir Vorlaufforschung
Stellvertreter des Generaldirektors fiir Mikroelektronik

a) Fachdirektoren (und dhnliche Positionen)

Direktor fiir Kader und Bildung

Direktor fiir Technologie und Rationalisierung

Direktor fiir Okonomie

Direktor fiir Materialokonomie und Kooperation

Direktor fiir Organisation und Informationsverarbeitung

Direktor fiir Kultur und Sozialwesen

Direktor fiir Produktion

Direktor fiir Forschung und Entwicklung (zugleich Betriebsdirektor des
Forschungszentrums)

Direktor des Betriebs flir Entwicklung wissenschaftlich-technischer
Ausriistungen (zugleich Betriebsdirektor)

Direktor fiir Inspektion und Sicherheit

Direktor fiir Koordinierung und Bevollmichtigter der Carl-Zeiss-
Stiftung

Direktor der Ingenieurschule ,,Carl Zeiss*

Direktor der Fachschule fiir Augenoptik

Staatlicher Leiter der Technischen Kontrollorganisation

Leiter der Planung des Kombinates Carl Zeiss

Leiter der Staatlichen Qualitatsinspektion

Hauptbuchhalter

Justitiar des Kombinates Carl Zeiss

¢) Betriebsdirektoren

Generaldirektor des Auflenhandelbetriebs

Direktor des Betriebs fiir optischen Prézisionsgeritebau

Direktor des Betriebs fiir Optik

Direktor des Betriebs fiir Mikroskope und wissenschaftlichen Gerétebau
Direktor des Betriebs fiir Zulieferungen

Direktor des Betriebs fiir Entwicklung wissenschaftlich-technischer
Ausriistungen

Direktor des VEB Jenaer Glaswerk

Direktor des Ingenieurbetriebs fiir Rationalisierung
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- Direktor des VEB Generalauftragnehmer Elektroinvest Jena

- Direktor des Forschungszentrums

- Direktor des Betriebs Eisfeld

- Direktor des Betriebs Lommatzsch

- Direktor des Betriebs Gera

- Direktor des Betriebs Saalfeld

- Direktor des Ingenieurbetriebs fiir Anlagenbau Suhl

- Direktor des VEB Kamerafabrik Freital

- Direktor des VEB Pentacon Dresden

- Direktor des VEB Feinoptisches Werk Gorlitz

- Direktor des VEB Rathenower Optische Werke ,,Hermann Duncker*
- Direktor des VEB Feinmel3 Dresden

- Direktor des VEB FeinmeBzeugfabrik Suhl

- Direktor des VEB Freiberger Prizisionsmechanik

- Direktor des VEB Hochvakuum Dresden

- Direktor des VEB Elektromat Dresden

- Direktor des VEB Forschungszentrum Mikroelektronik Dresden

d) Funktionire
- 1. Sekretér der Industriekreisleitung der SED
- L. Sekretér der Industriekreisleitung der FDJ
- Vorsitzender des Kollektivs der BGL-Vorsitzenden des Kombinats
- Vorsitzender des Kreiskomitees der ABI des Kombinates

Abkiirzungsverzeichnis

A Ingenieurbetrieb fiir Rationalisierung

ABI Arbeiter- und Bauerninspektion

AHD  Augenoptik ,,Hermann Duncker Rathenow
BArch Bundesarchiv

BGL  Betriebsgewerkschaftsleitung

CDU  Christlich Demokratische Union

Ccz Carl Zeiss

CZA Carl Zeiss Archiv

DBD  Demokratische Bauernpartei Deutschlands
DSF Deutsch-Sowjetische Freundschaft

E Betrieb Eisfeld

FDGB Freier Deutscher Gewerkschaftsbund

FDIJ Freie Deutsche Jugend

FMD  FeinmefBbetrieb Dresden

FMS  FeinmeBzeugfabrik Suhl

FPM  Freiberger Priazisionsmechanik

G Betrieb fiir optischen Prizisionsgeritebau
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GD Generaldirektor

Gen. Genosse

H Betrieb Lommatzsch

HB Direktion fiir Kultur- und Sozialwesen im Betrieb Lommatzsch
1 Betrieb fiir Mikroskope und wissenschaftlichen Gerétebau

M Inoffizieller Mitarbeiter

JGS VEB Jenaer Glaswerk

LDPD Liberaldemokratische Partei Deutschlands
K-B Kombinatsbetrieb

KCZ Kombinat Carl Zeiss

M Betrieb fiir physikalisch-optische MefBgerdte und mikroskopische
Gerite

Mf£S Ministerium fiir Staatssicherheit

N Hauptbuchhaltung

NDPD Nationaldemokratische Partei Deutschlands

NSDAP Nationalsozialistische Deutsche Arbeiterpartei

NSKK Nationalsozialistisches Kraftfahrerkorps

NSW  Nichtsozialistisches Wirtschaftsgebiet

NVA  Nationale Volksarmee

0] Betrieb fiir Optik

R Direktion fiir Organisation und Informationsverarbeitung

S Betrieb Saalfeld

ROW  VEB Rathenower Optische Werke ,,Hermann Duncker*

SAPMO Stiftung Archiv der Parteien und Massenorganisationen der DDR

SB Direktion fiir Kultur- und Sozialwesen im Betrieb Saalfeld
SED Sozialistische Einheitspartei Deutschlands
A% Aullenhandelsbetrieb

VA Verwaltungsarchiv

VD Vertrauliche Dienstsache
VEB  Volkseigener Betrieb

VP Volkspolizei

VVS Vertrauliche Verschlusssache

‘Y Forschungszentrum
zZ Betrieb fiir Zulieferungen
ZK Zentralkomitee

ZKDS Zentraler Kaderdatenspeicher
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