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Ausgangspunkt und Fragestellung

Die Diskussion um die Nachhaltigkeit
unserer Erndhrungsweise hat durch Krisen
und Skandale in den zurtickliegenden beiden
Jahren einen immensen Aufschwung erfah-
ren. Dennoch hat nachhaltiges Wirtschaften,
das negative Auswirkungen in der Lebens-
mittel versorgung zu vermeiden sucht, in der
Praxis immer noch einen geringen Stellen-
wert. Erzeugung, Verarbeitung und Vermark-
tung von L ebensmitteln werden zunehmend
von weltweit agierenden Unternehmen
bestimmt. Im Zuge dieser Entwicklung hat
der Ressourcenverbrauch zugenommen und
die Belastungen der Umwelt und der
Menschen haben sich erhdht. Und nicht
zuletzt dadurch entstehenjahrlich hohevolks-
wirtschaftliche Kosten.

Gleichwohl sind die Erfolge nicht zu Uber-
sehen, diein denletzten zwanzig Jahren—und
speziell noch einmal nach der BSE-Kriseund
den darauf folgenden politischen Mal3-
nahmen — bei Herstellung und Vermarktung
Okologischer Lebensmittel erzielt wurden.
Der 6kologische Landbau wird nicht nur von
einer zunehmenden Zahl von Verbrauchern
gewlnscht, sondern inzwischen auch
verstérkt politisch geférdert. Der Anteil
oOkologisch erzeugter Lebensmittel steigt.

Dieser Wachstumsprozess birgt jedoch auch
die Gefahr, dasswesentliche 6kol ogische und
sozialeZielsetzungender , Bio-Pioniere” ver-
loren gehen. In der Diskussion innerhalb der
o6kol ogischen Landbaubewegung geht esdes-
halb auch um die Frage nach dem geeig-
neteren Weg zur Nachhaltigkeit: Soll der
weltweite Handel “griiner* werden? Oder
soll die Lebensmittelwirtschaft auf eine

regionale Basis gestellt werden, um so Ver-
arbeitung, Verteilung und Vermarktung
okologisch erzeugter Produkte dezentral in
geschlossenen Kreislaufen zu organisieren?

Das Forschungsprojekt, tiber dessen Ergeb-
nisse in dieser Broschire berichtet wird,
befasste sich mit der zweiten Variante, mit
innovativen Organisationsformen nach-
haltigen Wirtschaftensin der Region. Im Zen-
trum  standen  Erzeuger-Verbraucher-
Gemeinschaften: Netzwerkeauf der Basisdes
Okologischen Landbaus, die auf die soziale
und wirtschaftliche Verkniipfung von land-
wirtschaftlichen Betrieben, Lebensmittel-
handwerk und Verbrauchern innerhalb einer
Region setzen, und somit implizit ein
umfassendes Konzept entwickelt und
praktiziert haben, das wesentliche Elemente
der Nachhaltigkeit enthélt.

Viele der in den 80er-Jahren gegriindeten
Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften sind
inzwischen verschwunden oder nur noch his-
torische Relikte. Esgibt aber auch Initiativen,
die Uber einen Zeitraum von zum Teil fast
zwanzig Jahren mehr oder weniger stdndigen
Wachstums zu relativ grofRen Organisationen
herangereift sind. Eine dieser Initiativen, die
Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft Tag-
werk, stand im Mittelpunkt des Projekts. Ihre
Zukunftsfahigkeit und ihr Beitrag zu einer
nachhaltigen L ebensmittel versorgung wurde
von dem Forschungsverbund untersucht.
Dabei galt es Antworten auf folgende Fragen
zu finden:

e Welche Merkmale der Erzeuger-Ver-
braucher-Gemeinschaften konnen als Ele-

mente fUr ein innovatives“ Modell nach-
haltigen Wirtschaftens’ dienen?

e Wie kdnnen diese innovativen Merkmale
einer regionalen Vernetzung von Produk-
tion, Vermarktung und Konsum unter den
Bedingungen zunehmenden Wachstums
und angesichts verschérfter Marktbedin-
gungen gesichert und ausgebaut werden?

e Wie werden in den notwendigen dkono-
mischen Anpassungsprozessen Nachhal -
tigkeitsziele veréndert, zurtickgedrangt
oder ausgebaut?

e Konnen die in den Erzeuger-Verbraucher-
Gemeinschaften entwickelten Strukturen
angesichts der auch im Bio-Bereich fort-
schreitenden Globalisierung eine neue
Bedeutung erhalten?

In der vorliegenden Broschire wird die
Pionierleistung der Erzeuger-Verbraucher-
Gemeinschaften vorgestel It und Uber die Ent-
stehung der Tagwer k-Organisation sowieihre
Umgestaltung angesichts der veranderten
Wettbewerbsbedingungen auf dem Bio-
Markt berichtet. DieWissenschaftler vom | SF
Minchen und von der TU Minchen-
Wei henstephan haben die Tagwer k-Organisa-
tion und andere in der Regional vermarktung
tétigen Initiativen einer kritischen Analyse
hinsichtlich ihres Beitrags zu einer nach-
haltigen Lebensmittelversorgung in der
Region unterzogen. Daraus wurden Vorstel-
lungen entwickelt Uber die Bedeutung von
Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften in
der Zukunft.

Forschung und praktische Umsetzung der
gewonnenen Erkenntnisse standen mit-
einander in unmittelbarem Zusammenhang.
So konnten Wissenschaftler und Praxis-

partner in direkter Kooperation gene-
ralisierbare Probleml 6sungen entwickelnund
konkrete Gestaltungsansatze fiir nachhaltiges
Wirtschaften entlang der L ebensmittelkette
in der Praxis Uberprifen und bewerten.



Was frisst die Kuh, deren Milch
wir trinken?
3 Verbraucher interessieren sich
T fiir die Herkuntft ihrer Lebens-
! mittel

ERZEUGER-VERBRAUCHER-GEMEINSCHAFTEN —
PIONIERE DER OKOVERMARKTUNG

Uns hat interessiert, welche Ziele Erzeuger-Verbraucher-
Gemeinschaften verfolgen und nach welchen Prinzipien sie
arbeiten. Eine davon, die Tagwerk-Organisation, haben wir uns
genauer angesehen. Im Folgenden stellen wir dar, wie die Ver-
netzung von Akteuren in einer Region praktisch aussehen kann.

Entstehung und Entwicklung

Anfang der achtziger Jahre schlossen sich in
der Bundesrepublik Erzeuger und Verbrau-
cher in Genossenschaften und Vereinen
zusammen, um ihre Vorstellungen von
okologischer Lebensmittel produktion, regio-
naler Vermarktung und gemeinschaftlichem
Wirtschaften in die Praxis umzusetzen. Sie
entstanden im Umfeld starker sozialer und
politischer Bewegungen, wieder Anti-AKW-
Bewegung, der Friedensbewegung und der
Dritte-Welt-Gruppen. Sie suchten die
radikalreformerischen  Impulse  dieser
Bewegungen in gesellschaftliche und wirt-
schaftliche Realitdt umzuwandeln:

e Siewarben fir neue L ebensformen
(“andersleben und arbeiten*)

e siestrebten eine gesunde Ernahrung an

e durch die Umstellung der Landwirtschaft
auf 6kologischen Anbau wolltensie zu
einem dauerhaften Schutz der Umwelt
beitragen

e enge Verbindungen zwischen Landwirten
und Verbrauchern sollten das gegenseitige
Verstandnisfordern.

Diese Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaf-
ten waren es, die neben den privaten Natur-
kostl&den die entscheidenden AnstoRRefir die
Entwicklung eines Biomarktes in den 80er
und auch noch in den 90er Jahren gaben. In
der praktischen Umsetzungihrer Kritik ander
landwirtschaftlichen Massenproduktion und
der Nahrungsmittelindustrie haben sie die
Vermarktung von o©kologischen Lebens-
mitteln angeschoben. Siehaben damit Bauern

motiviert, ihreH6feumzustellenund auch die
Weiterverarbeitung ihrer Erzeugnissein die
eigene Hand zu nehmen. Fir die handwerk-
lichen Lebensmittelbetriebe haben sie
ebenfallseinen Anreiz geschaffen, indie Ver-
arbeitung von 6kologischen Produkten ein-
zusteigen.

“Anders leben und arbeiten” -
Auf Okomérkten wurde fir die
alternativen Ideen geworben
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Der Okomarkt wachst und lernt von
den Pionieren

Heute sind neben diesen Genossenschaften
und Organisationen aus der Pionierzeit und
neben den alteingesessenen Naturkostladen
zahlreiche Unternehmen entstanden, die
L ebensmittel aus tkologischem Anbau ver-
markten.

Sie betreiben Bio-Supermérkte und L aden-
ketten, und auch der konventionelle L ebens-
mitteleinzelhandel erweitert sein Sortiment,
indem er Bio-Produktein die Regale stellt.

Sieallemachen den L&den der Erzeuger-Ver-
braucher-Gemeinschaften erhebliche Kon-
kurrenz und erwirtschaften deutlich hohere
Umsétze als sie. Die neuen Unternehmen
haben aber vieleldeen, Vorgehenswei sen und
Erfahrungenvon den Pionieren tbernommen,
freilich selektiv und in modifizierter Form.
Die Pioniere haben deswegen nicht nur his-
torische Bedeutung: Sie haben nicht nur der
Okovermarktung die Bahn gebrochen, sie
haben auch Prinzipien entwickelt und
praktiziert, mit denen sie schon lange vor Rio
gezeigt haben, wie nachhaltiges Wirtschaften
aussehen kann. Diese Prinzipien haben als
Mal3stab fur nachhaltiges Wirtschaften auch
flr die weitere Entwicklung Bestand.

Rasantes Wachstum auf dem
Okomarkt: Bio-Supermérkte
und Bio-Produkte im
konventionellen Supermarkt

Zehn Prinzipien der Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften

Forderung einer 6kologischen Land-
wirtschaft

Die Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften
ermutigen Bauern, ihre Hofe auf den Oko-
Anbau umzustellen, indem sie mit ihnen und
fur sieWegefir den Vertrieb ihrer Erzeugnis-
se aufbauen. Damit schaffen sie die Voraus-
setzungen fUr einegesunde Erndhrung und fur
eine Schonung der Umwelt.

Organisatorische und soziale Vernet-
zung

Die so entstehenden Netzwerke stellen eine
enge Verbindung zwischen Erzeugern und
Verbrauchern her. Die beteiligten Gruppen
arbeiten zusammen und tauschen Erfahrun-
gen aus, sie kennen sich und unterstiitzen
einander. Sie bauen ein Verhaltnis auf, das
Uber eine reine Marktbeziehung hinausgeht.
Neben dem Austausch von Waren, bei demes
durchaus | nteressengegensétze zwischen den
verschiedenen Gruppen gibt, verfolgen sie
gemeinsame Ziele, namlich die Ausweitung
der  Erzeugung und  Vermarktung
okologischer Lebensmittel im regionalen
Kontext. Die in einer Marktwirtschaft
getrennten Pole von Produktion und Kon-
sumption werden so durch organisatorische
und soziale Beziehungsnetze wieder
zusammengef Uhrt und dieVermittlung gesell-
schaftlicher Arbeitsteilung wird nicht dem
anonymen Markt tiberlassen.

Transparenz und Vertrauen

DieMitglieder desNetzwerksverlierendurch
die organisatorische und soziale Verbindung
ihre Anonymitét —siekennen sich. Auchwird
der Weg der Lebensmittel vom Acker und aus
dem Stall Uber den Metzger und den Bécker

bisauf den Teller des Verbrauchers nachvoll-
ziehbar. Der Konsument weil3, wo die
landwirtschaftlichen  Erzeugnisse her-
kommen und unter welchen Bedingungen sie
entstehen. Der Landwirt und die Verarbeiter
kennen die Bedirfnisse der Kaufer und
erfahren, ob sie zufrieden sind. Diese Trans-
parenz schafft einerseits Vertrauen, sie wirkt
sich aber auch als sozialer Druck auf die
Akteure aus, sich an die Ziele und Vorgaben
einer nachhaltigen Erzeugung und Ver-
marktung von 6kologischen Lebensmitteln
zu halten.

Regionale Orientierung

Die Grundlage der Vernetzung und der wirt-
schaftlichen Aktivitéten ist die regionale
Orientierung. Sie macht Erzeugung, Verar-
beitung und Vermarktung der Lebensmittel
Uberschaubar; sieermdglicht diegegenseitige
Kenntnis der Akteure; sie reduziert den
Transportaufwand der Waren vom Erzeuger
zum Verbraucher. Das Wirtschaften in der
Region wertet den |andlichen Raum auf und
tragt dazu bei, dass die Regionen ihre wirt-
schaftliche und kulturelle Eigensténdigkeit
behalten und handlungsfahig bleiben und
dass Arbeitspldtze geférdert und geschaffen
werden. Regionalitét wird zum
Markenzeichen.

Starkung der handwerklichen Pro-
duktion und Weiterverarbeitung

Eine Starkung der regionalen Wirtschaft
bedeutet wiederum, dass die traditionelle
handwerkliche Verarbeitung gestiitzt und
intensiviert wird. Es entstehen Produkte, die
regionaltypisch sind und von denen der
Kaufer weil3, wo — und wenn er will, auch

Ob Schweine...

83

s

...oder Ziegen:
in der 6kologischen Landwirt-
schaft diirfen sie artgerecht

leben
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Durch traditionelle handwerk-
liche Verarbeitung entstehen
regionaltypische Produkte
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wie—sie hergestellt werden. Sie sind nicht so
standardisiert und einheitlich wieindustrielle
Massenware, und sie zeichnen sich ausdurch
einen geringen Verarbeitungsgrad, durch
Frische und durch geringen Verpackungs-
aufwand.

Schonung der Umwelt

“Umweltschutz durch gesunde Erndhrung”
ist einer der zentralen Slogans der Erzeuger-
Verbraucher-Gemeinschaften. Sie gehen in
ihren Aktivitéten zu Schonung und Schutz der
Umwelt haufig Uber die Richtlinien der
okologischen Anbauverbénde bzw. der EU-
Oko-Zertifizierung hinaus. Hierzu gehdren
landschaftsgestaltende Mal3nahmen bei den
Erzeugern (bei denen vielfach die Verbrau-
cher mit Hand anlegen), das Prinzip der
kurzen Wege, und die Reduzierung des  Ver-
packungsaufwands.

Gemeinschaftliches Wirtschaften und
Arbeiten

In solchen Erzeuger-Verbraucher-Gemein-
schaften, die als Genossenschaften organi-
siert sind, fihren die Bauern und die Weiter-
verarbeiter, z.T. aber auch die Vermarkter,
ihre Betriebe in eigener Regie. Ein Teil der
wirtschaftlichen Aktivitéten, oft dieVermark-
tung, wird durch die Genossenschaft
geleistet. In diesem Bereich sind die Pro-
duktionsmittel gemeinschaftlichesEigentum,
und auch das wirtschaftliche Risiko wird von
der Gemeinschaft getragen. Die Be-
schéftigten sind Angestellte der Genossen-
schaft; die Leitungskrafte werden von den
zusténdigen Gremien gewahlt. Haufig gilt das
egalitére Prinzip des Einheitslohns: Alle Mit-
arbeiter erhalten, unabhéngig von Aus-
bildung und T&tigkeit, den gleichen Lohn, der

lediglich durch soziale Komponenten, wie
z.B. Kinderzuschlage, aufgestockt wird.

Basisdemokratische Strukturen und
Konfliktregelung

Der Zusammenschlussder Erzeuger und Ver-
braucher in Genossenschaften und Vereinen
schafft die Basis fir gegenseitige Unter-
stutzung, fir Diskussion und demokratische
Entscheidungen. Konzepte und Strategien
lassen sich gemeinsam entwickeln und
umsetzen, Harten und Risiken werden
gemeinschaftlich getragen. Aber auch die
Interessengegensétze zwischen Erzeugern,
Weiterverarbeitern, Vermarktern und Ver-
brauchern lassen sich in diesem Rahmen
lei chter zur Sprachebringenund einer Lsung
zufhren als dies in der privaten Aus-
einandersetzung zwischen einzelnen Per-
sonen und Interessengruppen moglich wére.

Forderung des fairen Handelns

Durch gerechtere Handelsbeziehungen
werden die Lebensbedingungen der Men-
schen in den Landern des Siidens verbessert,
diedortige Wirtschaft gestérkt und langfristig
ungerechte Weltwirtschaftsstrukturen abge-
baut. Damit werden Erzeuger in den Entwick-
lungslandern unterstitzt, um ihnen eine

Am Treffpunkt Bauernhof ent-
steht Transparenz und Ver-
trauen: Verbraucher und
Erzeuger lernen sich kennen

Bio-Bauern pflanzen Hecken.
So gestalten sie die Landschaft
und fordern die nattirliche
Artenvielfalt

menschenwiirdige Existenz aus eigener Kraft
zu ermdglichen.

Politisch-6kologische Aktivitaten

Neben der Vermarktung okologischer Le-
bensmittel haben die Erzeuger-Verbraucher-
Gemeinschaften immer auch politisch-
okologische Praxisfelder entwickelt. Sie
vermitteln der Offentlichkeit ihre Ziele und
Prinzipien; sie machen Veranstaltungen tiber
gesunde Erndhrung; sie unterstitzen die
Bauern bei der Durchfiihrung 6kologischer
MalRnahmen; und sie mischen sich in die

(regionale) Palitik ein. Auch die Organisation
von Hofbesichtigungen und Rundreisen zu
Bauern und Verarbeitern, mit denen der Kon-
takt zwischen Erzeugern und Verbrauchern
verbessert und die Transparenz der Erzeuger-
Verbraucher-Beziehungen erhéht  wird,
gehort dazu. Invielen Fallen gibt esinnerhalb
des Netzwerks eine eigene Organisa-
tionseinheit, die sich vorrangig um diese
Aktivitéten kimmert.

“Altenkirchener Erklarung“ der Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften von 1987

Eine gegenseitige Kenntnis der L ebensbedingungen und -bediirfnisseist eine generelle Voraussetzung. Dazu gehort die
Transparenz hinsichtlich der Produktionsmethoden und der Anbauweisen und die Offenlegung der Preisgestaltung.

Die Qualitatskontrolle soll nicht Giber Deklaration gewahrleistet werden, sondern sie wird gesichert durch die Qualitét
menschlicher Beziehungen zwischen Erzeugern und Verbrauchern.

Die Preisbildung orientiert sich nicht zuerst an den Marktverhaltnissen, sondern an den L ebensbedingungen und
finanziellen M 6glichkeiten der Erzeuger und der Verbraucher, soll also beiden gerecht werden.

Erzeuger, Verteiler und Verbraucher sind fir ihre jeweiligen Bereiche eigenverantwortlich, aber Risiken und Harten der
Vermarktung werden im Rahmen eines solidarischen Wirtschaftens gemeinsam getragen.

Eswird eine Versorgung mit gesunden L ebensmitteln, d.h. mit Produkten aus 6kol ogischer Produktionswei se angestrebt.

Die Versorgung soll regional orientiert sein, um Transportwege zu reduzieren und den K ontakt zwischen Erzeugern und
Verbrauchern zu verbessern.

Erndhrungsgewohnheiten sollen auf das sai sonal e Angebot ausgerichtet werden.

Der Fleischkonsum soll auf ein Mal3 reduziert werden, wie esder im Kreislauf des biologischen Landbaus sinnvollen und
artgerechten Tierhaltung entspricht.

Die L ebensgrundlagen sollen im eigenen Land gesucht werden, nicht auf Kosten oder zum Schaden anderer. Damit wird
die Voraussetzung geschaffen, dass auch andere V élker ausihrem eigenen Land |eben kénnen.

13



Die Tagwerk-Genossenschaft
wurde gegriindet, um die Pro-
dukte der damals noch
wenigen Biobauern und
-Gértner zu vermarkten, und
um immer mehr Erzeuger zur
Umstellung zu motivieren.

14

Praxisbeispiel Tagwerk

Der Anfang

Tagwerk wurde 1984 in der Region nord-
Ostlich von Minchen als “Verbraucher-
Erzeuger-Genossenschaft fir naturgemailes
Leben“ gegrindet. Initiatoren waren
(umwelt-)politisch engagierte Verbraucher
und biologisch wirtschaftende Landwirteund
Gértner. lhnen ging esdarum, gemeinsamund
selbstverwaltet in der Region eine Versorgung
mit 6kologisch angebauten Lebensmitteln
aufzubauen. Im Vordergrund standen weniger
der individuelle Wunsch nach gesunden
Lebensmitteln als vielmehr gesell schaftliche
Ziele wie “konsequenten Umweltschutz
betreiben, den Okologischen Landbau
fordern, uberschaubar und solidarisch mit-
einander wirtschaften“, um so eine
eigenstandige und 6kologisch sinnvolle Ent-
wicklung in der Region zu férdern.

~

Wesentliche Aufgabe der Genossenschaft
sollte es sein, die Produkte der damals noch
wenigen Biobauern und Gértner zu ver-
markten und immer mehr Bauern, Gartner,
Imker, Bécker, Metzger zu motivieren, auf
okologischen Landbau und umweltschonen-
de Verarbeitung mit dkologisch erzeugten
Zutaten umzustellen.

Die Einlagen der Mitglieder bildeten das
Kapital der Genossenschaft. Staatliche
Fordermittel gab es keine, sie wurden auch
nicht angestrebt. Ehrenamtliche Arbeit war
vorherrschend.

Das erste Jahrzehnt der Tagwerk-Geschichte
stand im Zeichen der Expansion. Der Umsatz
wuchs, die Mitgliederzahl stieg — besonders
nach der K atastrophevon Tschernobyl —, und
immer mehr umstellungswillige Bauern
stielRen zu Tagwerk. In verschiedenen Ort-
schaften der Region bildeten sich Tagwerk-
Initiativen und Verteilerstellen. Dem ersten
Laden in Dorfenim Landkreis Erding (1986)
folgten Ladenerdffnungen in anderen mitt-
leren und groRReren Stadten: in Freising,
Moosburg, Erding, Markt Schwaben und
Landshut. Auf diversen Wochenmérkten in
und um Miinchen war Tagwerk vertreten. Aus
der ersten Verkaufsstelle auf einem der land-
wirtschaftlichen Mitgliedsbetriebe ent-
wickelte sich der genossenschaftliche Grol3-
handel. Die Verkaufsstellen waren offen fur
ale, nicht nur fir Mitglieder, denn es sollten
moglichst viele Menschen erreicht werden.

Die zunehmende Vermarktungsarbeit der
Genossenschaft liel? kaum Zeit fir Erzeuger-
beratung, Offentlichkeitsarbeit und Land-
schaftspflege. Darum wurde 1987 zusétzlich
der gemeinniitzige Tagwerk-Forderverein als
“Verein fir okologischen Landbau, Land-
schaftspflege und bewusste L ebensfiihrung
e.V." gegriindet.

Wachstum schafft Probleme

Mit der Ausdehnung von Tagwerk traten Pro-
blemeauf, sowohl inder Organisationwiemit
der Umsetzung der urspriinglichen Ziel set-
zungen:

Die Kunden werden anspruchsvoller
Die Laden und der Grof3handel waren mit
einem regionalen und saisonalen Sortiment
alein nicht wirtschaftlich zu fihren. Nur
Kraut und Rlben im Winter reichten den
Kunden nicht mehr. AufRerdem gab esimmer
mehr Bio-Vermarkter, d.h. auch mehr Kon-
kurrenz.

Der Wettbewerbsdruck wéchst

Mit dem Wettbewerb auf dem Markt fir Bio-
produkte wuchsen der Druck auf die Preise
und die Anforderungen an Lieferfahigkeit
und professionelle Prasentation der Produkte.
Gleichzeitig blieben aber Beschaffung und
Verteilung vielfatiger und frischer Produkte
von vielen kleineren landwirtschaftlichen
Betrieben ausder Region aufwandig und des-
halb teuer. Der sich entwickelnde Tagwerk-
Grofhandel geriet immer wieder an
finanzielle und personelle Grenzen. Und es
war nicht klar, welche Rolle ein kleiner
regionaler Grofthandel mit den Anspriichen
einer Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft
auf dem Markt fir Bioprodukte spielen konn-
teund sollte.

Qualifikationsanforderungen steigen

L&den und Grof3handel stellten zunehmend
héhere Anforderungen an die fachliche
Qualifikation der Mitarbeiter und Fihrungs-
kréfte. Mangelnde kaufménnische F&hig-
keiten lielen sich nicht immer durch

Engagement wettmachen. Und neuen Mit-
arbeitern ging es haufig eher um einen
sicheren und sel bstbestimmten Arbeitsplatz
asum gemeinsame Ziele.

Unrationelles Arbeiten

Lager und L &den wurdenimmer beengter, das
Arbeiten umstandlicher. Gleichzeitig fehlten
die finanziellen Mittel fir neue R&ume mit
professioneller Ausstattung.

Abnehmendes Engagement

Zwischen Erzeuger und Verbraucher schoben
sich die Handler — Grof3handel und L &den.
Der Kontakt wurde anonymer, das
Engagement beider Gruppen lief3 nach.

Tagwerk war gezwungen, neue Konzepte zu
entwickeln, um sich auf dem Markt zu
behaupten und die speziellen Zielsetzungen
einer Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft
weiter entwickeln zu kdnnen.

Tagwerk musste neue Kon-
zepte zu entwickeln, um sich
auf dem Markt zu behaupten
und die speziellen Zielset-
zungen einer Erzeuger-Ver-
braucher-Gemeinschaft weiter
entwickeln zu kénnen.

1)
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Tagwerk hat auf Kunden-
wiinsche und Wettbewerbs-
druck reagiert: das Sortiment
wurde sukzessive erweitert.
Die Laden bieten jetzt eine
komplette Versorgung mit
Bio-Lebensmitteln; der
Schwerpunkt liegt auf
regionalen Frischeprodukten
der Tagwerk-Betriebe.
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Tagwerk reagiert

Nicht nur regionale Ware

Tagwer k hat auf K undenwiinscheund Wettbe-
werbsdruck reagiert. Das Sortiment wurde
sukzessive um al die Produkte erweitert, die
der Naturkosthandel anbot. DasK onzept: Der
L aden bietet eine kompl ette Versorgung mit
Bio-Lebensmitteln; der besondere Schwer-
punkt liegt auf frischen Pro-
. dukten von Tagwerk-Betrieben
aus der Region. Umstritten
bleiben z.B. Tomaten im Winter,
Apfel aus Neuseeland, stark ver-
arbeitete und aufwandig verpack-
te Produkte.

Dezentralisierung durch
Verselbststandigung

Nicht ohne Widersténde wurde
entschieden, dass die L &den wirt-
schaftlich selbststandig gefuhrt
werden sollten. Die Genossenschaft sollte
weder finanziell noch personell mit der
notwendigen Modernisierung der L&den
belastet werden. Zum Teil auf eigenen
Wunsch, z.T. auf sanften Druck der
Genossenschaft wurden die Laden von
ehemaligen Mitarbeitern, meist Tagwerk-
Mitgliedern der ersten Stunde, Ubernommen.
Das Konzept: Die L&den bleiben per Lizenz-
vertrag mit der Genossenschaft verbunden.
Sie verpflichten sich, vorrangig regionale
Produkte vom genossenschaftlichen Grof3-
handel zu beziehen. Mitarbeiterschulung,
Werbung und Offentlichkeitsarbeit werden
gemeinsam gemacht, es werden Erfahrungen
ausgetauscht, und man tritt geschlossen
gegenuber sonstigen Lieferanten auf.

Konzentration der programmatischen
Arbeit auf den Férderverein

Fir Genossenschaft und Forderverein wurde
eine strikte Arbeitsteilung vereinbart. Das
Konzept: Die Genossenschaft konzentriert
sichauf denwirtschaftlichenBereich, d.h. den
Grofthandel; der Forderverein auf sozialeund
kulturelle Aktivitéten zu Erhaltung und Aus-
bau desregionalen Netzwerkes. In der Praxis
sind die Grenzen nicht so scharf gezogen:
Mitglieder der Genossenschaft sind auch Mit-
glieder im Verein; Mitarbeiter der
Genossenschaft helfenbei Vereinsaktivitéaten,
Vereinsmitglieder bei der Vermarktung.

Neue Marketing-Konzepte

Um das besondere Profil einer Erzeuger-Ver-
braucher-Gemeinschaft auch in den neuen
grof3en Tagwerk-Bio-Mérkten herauszustel-
len, wurden das Konzept des “Okolo-
gischenMarketing” und darauf aufbauend das
Aktionsprogramm “ nah und bio* entwickelt.

Ladengestaltung, Produktkennzeichnung,
Materialien und Verkaufsaktionen sollen
deutlich die Verbundenheit des L adens mit
den Erzeugern, den Verbrauchern und der
Genossenschaft ausdriicken. Ziel ist es, die
Regionalitét als transparentes, kooperatives
und vertrauensbildendes Netz durch geeig-
nete Informations- und Imagemaf3nahmen
verstarkt ins Licht der Offentlichkeit zu
riicken und deutlich zu machen, dass eine
regionale Versorgung mit o©kologischen
Grundnahrungsmitteln moglichist.

Wirtschaften allein gentigt nicht —

der Tagwerk-Forderverein

Wesentlicher Teil des Netzwerks ist der Tag-
werk-Forderverein. Er nimmt Aufgaben
wahr, die Uber das bl oRe Wirtschaften hinaus-
gehen und tragt so wesentlich dazu bei, dass
die Prinzipien einer Erzeuger-Verbraucher-
Gemeinschaft nicht verl&ssigt werdenunddas
sozialeNetzimmer wieder neu gekntipftwird.
Das Motto: “Nur regional ist bio wirklich
okologisch”.

Ein Mix aus Freizeitver-
gniigen und Fortbildung:
Tagwerk organisiert Fahrrad-
touren zu Bio-Bauern in der
Region

Der Forderverein ist vor alem fir die

Offentlichkeits-, Informations- und Bil-
dungsarbeit von Tagwerk zusténdig. Er gibt
vierteljahrlich die Tagwerk-Zeitung heraus,
er organisiert Hoffeste, Umwelttage, Oko-
maérkte, Felderbegehungen und Besuche auf
den Hofen der Biobauern. Er bietet Jugend-
freizeiten und Praxistagefur Schulklassen bei
Géartnern und Landwirten an, und er betreut
interessierte Gruppen (Biobauern, Berater,
Alternativprojekte) ausaller Welt. Infolgeder

diversenL ebensmittel skandal eist der Férder-
verein in den letzten Jahren zunehmend
Anlaufstelle fur Anfragen zum kol ogischen
Landbau und zur Sicherheit und Qualitét von
L ebensmitteln geworden.

Zusétzlich werden im Rahmen einer Service-
Gesellschaft Reisen im Sinne eines sanften
Tourismus organisiert, die meist per Fahrrad
zu Tagwerk-Betrieben oder zu anderen
Lieferanten der Genossenschaft fiihren. In
Minchen und in Freising gibt es lokal e Tag-
werk-Gruppen des Vereins, die mit
Informationssténden auf Veranstaltungen
préasent sind, Ausfliige zu Tagwerk-Betrieben
organisieren und generell fur Tagwerk
werben.

In Absprache mit Bioland nimmt der Forder-
verein aullerdem die Funktion eines Anbau-
verbandeswahr. AlleBioland-Bauernausden
Landkreisen, in denen Tagwerk aktiv ist —der
“Tagwerk-Region“ —sind zugleich Mitglied
im Forderverein. Der Verein ist jedoch, Giber
eine Zweitmitgliedschaft, auch offen fir Mit-
glieder anderer Anbauverbéande. Uber die
Regeln der Anbauverbande hinaus hat der
Forderverein fir seine Mitglieder

noch zusétzliche Richtlinien fest- “
gelegt, vor alem im Bereich der &
Landschaftspflege.

Offentlichkeitsarbeit im
Schlachthaus: der Forderver-
ein fungiert als Mittler
zwischen der Presse und den
Tagwerk-Betrieben.
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Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften -

Pioniere der Okovermarktung

Tagwerk heute —
ein verzweigtes Netz mit vielen Aktivitaten
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Unser tégliches Essen —
wieviel Nachhaltigkeit steckt

drin?

20

IM NACHHALTIGKEITSTEST

Welche Potenziale fur eine nachhaltige Lebensmittelversorgung
stecken in unserem Modellprojekt Tagwerk?

Hierzu werden die verschiedenen Dimensionen —

Okonomie, Okologie und Soziales — aspekthaft betrachtet.

Ein Resuimée und der Blick auf die deutsche Landschaft

der Regionalinitiativen runden dieses Kapitel ab.

Bio-Landwirtschaft

und Landschaftspflege

Die Tagwerk-Erzeuger wirtschaften aus-
schliefdlich nach den Richtlinien der 6kolo-
gischen Anbauverbande. Eine 6kologische
Landbewirtschaftung wirkt sich, das belegt
eine Vielzahl von Untersuchungen, giinstig
auf dieUmwelt aus.

Die Landwirte verzichten auf den Einsatz
chemisch-synthetischer Pflanzenschutzmit-
tel und auf kiinstliche Diingemittel. Durch
diesen Verzicht vermindert sich bei der
okologischen Wirtschaftsweise in der Regel
auch der Bedarf an nicht erneuerbarer
Energie. Die beteiligten Bio-Landwirte ver-
wenden zudem vielgliedrige Fruchtfolgen.

Meuanlage Trockenrasan I

Neuantage Bauvmreihen und Feldgehdioe

Efianzung von Ohsthiuman

Mepanlage Mischwald u. gestufber
‘Waldrand

Heuaniage won Feuchtblotopan

B

Diese fordern die 6kologische Vielfalt und
helfen bei der Bekdmpfung von Krankheiten
und Schédlingen. Der Viehbesatz pro Fléache
ist durch die Richtlinien begrenzt und liegt
unterhalb des Durchschnittsin Bayern. Einer
Eutrophierung der Landschaft und der Aus-
waschung von Nahrstoffen in Fliel3gewésser
sowiein das Trinkwasser wird damit wirksam
entgegengetreten.

Das Engagement der Tagwerk-Landwirte
geht im Umwelt- und Naturschutz tber die
Richtlinien der Bio-Anbauverbande hinaus.

10 20 a0 40 &0

Einheit | Gesamt | Variation
gm 1.050 150-900
- m 1.600 100-600
- Baume 205 10-80
wauaniage Heckan  TTTTITINENTTETEERIRTEITAN I m 6.010 60-3.000
5] gm 3.700 |1.200-2.500
HiwW gm 4.250 25-3.500

Anzahl und Umfang der von Tagwerk-Landwirten durchgefiihrten Landschafts-

pflegemalinahmen
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Durch ihre Mitgliedschaft verpflichten sie
sich, auf ihren Flachen “Mal3nahmen zur
Erhaltung der bauerlichen Kulturlandschaft
und artenreicher Lebensrdume durchzu-
fuhren“. Ein eigens dafirr erstellter Katalog
gibt den Landwirten die Méglichkeit, sich
unter verschiedenen Mal3nahmen geeignet
erscheinende auszuwahlen. Die Durchfih-
rung erfolgt in Abstimmung mit den fach-
kundigen Naturschutzverbanden und den
zustandigen Amtern. An der praktischen
Umsetzung beteiligen sich im Forderverein
engagierte Landschaftspfleger und Zivil-
dienstleistende.

22

Das Engagement der
Tagwerk-Landwirte gehtim
Umwelt- und Naturschutz Giber
die Richtlinien der Bio-Anbau-
verbénde hinaus. Bei der
praktischen Umsetzung hilft
der Zivildienstleistende des
Tagwerk-Fordervereins.

In den vergangenen 10 Jahren sind von rund
dreiRig Tagwerk-Betrieben nahezu einhun-
dert Landschaftspflegemal3nahmen durchge-
fuhrt worden. Vor alem Hecken und Gehdlz-
strukturen wurden und werden von den
Landwirten bevorzugt angepflanzt und
gepflegt. In einer Reihe von Einzelmal3nah-
men wurden Streuobstanlagen und Feucht-
biotope neu angelegt sowie bestehende
erganzt und in naturschutzfachlicher Hinsicht
aufgewertet. Die Pflegemal3nahmen erhthen
in der Regel den asthetischen Reiz der Land-
schaft und tragen zudem zum Erhalt und zur
Forderung der Vielfat an Arten und Biotopen
inder Region bei.

So
—oder so?

Mit ihrem Einkauf gestalten die
Verbraucher die Landschaft.
Billige Lebensmittel aus einer
industrialisierten Landwirt-
schaft verlangen ausgeraumte
Fluren.

Bio-Bauern wirtschaften nach
ganzheitlichen Aspekten,
pflanzen Gehélze an und
fordern so nicht nur die Arten-
vielfalt, sondern auch den
landschaftsasthetischen Reiz.

= L P S VRETLY

Bildquelle: Marks-R.igge-nma{r.lh 1999 .
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Lebensmittel mit kurzen
Wegen:

Getreide aus der Region wird
in der regionalen Miihle zu
Mehl verarbeitet

24

Regional verarbeitet

Lebensmittel haben, bissieim Regal stehen,
ihre eigene Geschichte: Es miissen die Roh-
stoffe angebaut und geerntet werden, die Le-
bensmittel werden verarbeitet und verpackt,
und zwischendurch und am Schluss werden
sie transportiert. Entlang der L ebensmittel-
kettewird Energieverbraucht, werden Schad-
stoffe ausgestof3en, eswird Larm verursacht —
sprich: die Umwelt wird belastet.

Um diese Folgen fur die Umwelt zu erfassen
und letztlich auch zu ihrer Verringerung bei-
zutragen, werden Okobilanzen erstelt. Unter-
suchungen haben gezeigt, dass bei Oko-
bilanzen von regionalen Lebensmitteln —im
Vergleich zu Uberregionalen —vor allem die
Transporte und die Verarbeitung ausschlag-
gebend sind.

Bei der Verarbeitung der L ebensmittel spielen
der Energieverbrauch und der Ausstof3 von
Schadstoffen einegrof’e Rolle. Bei den Trans-
porten interessiert dagegen zusétzlich und in
besonderem Male, wieviel und wo Larm
emittiert wird, und welche Fléache fiur die
Infrastruktur in Anspruch genommen wird.

Grof3e Unternehmen weisenin einer Energie-
bilanz, die auch die Verarbeitung umfasst,
vielfach Vorteile gegenliber jenen Betrieben
auf, dienur sehr geringe L ebensmittelmengen
verarbeiten.

Dies lasst sich gut am Beispiel des Brot-
backens darstellen: Wird zu Hause oder beim
Kleinstbacker ein Ofen jeweilsnur zur Halfte
gefullt, ist der Energieaufwand pro Brot
deutlich hoher as bei Béckereien mit
effizienten und fortlaufend gefiillten Ofen.
Ab einer bestimmten Brotmenge sind die

Ofenvoll ausgelastet. Eserhoht sichlediglich
noch deren Anzahl —dieEffizienzin der Ener-
gienutzung ist dann bei gréf3eren Strukturen
nur noch geringfligig héher. Ebenso ist die
Milchverarbeitung in groRen Molkereien
meist effizienter in der Energienutzung alsin
kleinen Anlagen.

In Regionalinitiativen, bei denen nur kleine
Mengen verarbeitet werden, ist es teilweise
schwierig, bei der Verarbeitung eine hohe
Effizienz in der Energienutzung zu erreichen.
Es hat sich an einzelnen Beispielen jedoch
auch gezeigt, dass grofe Lebensmittel-
unternehmen, diemit regionalem Bezug wirt-
schaften, eine effiziente Verarbeitung mit
geringem Energiebedarf aufweisen kénnen.
Beispiele hierfur sind die Hofpfisterei, eine
Minchner GrofRbéckerei, oder die Metzgerel
des Lebensmitteleinzelhandels-Unterneh-
mens Feneberg im Allgéu. Die Verarbeitung
ist letztlich von der Lebensmittelmenge
abhangig. “Regional“ bedeutet nicht per se
eine ungiinstigere Okobilanz bei der Ver-
arbeitung. Vielfach, und dies trifft auch fir
einige Tagwerk-Verarbeiter zu, ist der Ener-
gieaufwand bei der Verarbeitung jedoch
hoher alsbei zentralisierten Grof3strukturen.

Welchen Einfluss die Verarbeitung in einer
Okobilanz hat, hangt zudem von der Art und
den einzelnen Schritten der Verarbeitung ab.
Bei Brot, und beispielsweise bei Marmelade,
bendtigt die Verarbeitung im Vergleich zum
Transport mehr Energie. Bei Obst, Gemiise
und Eiern spielt die Verarbeitung hingegen
nahezu keine Rolle.

Gemise aus unserer Region
gibt es reichlich - allerdings
nicht jede Sorte zu jeder
Jahreszeit.

Ein regionaler Lebensmittelkorb

Noch vor einigen Jahrzehnten stammte in
Deutschland der Uberwiegende Teil der
L ebensmittel aus der Region. Die Intensi-
vierung in der Landwirtschaft und die Aus-
dehnung des Handels haben dazu gefiihrt,
dass heute nur noch ein aufferordentlich
geringer Teil der Lebensmittel regionale
Herkunft und kurze Wege aufweisen kann.
Und selbst bei Produkten, die regionale
Bezeichnungen im Namen tragen, erfolgt in
vielen Fallen die Verarbeitung oder beispiels-
weise die Futtermittel erzeugung auf3erhalb
der Region.

In der Untersuchung wurde ein umfassender
regionaler Lebensmittelkorb zusammen-
gestellt, bei dem alle Abschnitte der Kette,
von der Erzeugung bis hin zum Verbraucher,
in der Region stattfinden. Dabei interessiert,
ob dieser Lebensmittelkorb mit seinenkurzen
Entfernungen die Belastungen der Umwelt
durch Transporte verringern kann.

Wir haben uns nicht nur auf die Betrachtung
der  Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft
Tagwerk beschrankt, sondern auch andere
Formen und Wege der regionalen Lebens-
mittelversorgung unter die L upe genommen.

Als Untersuchungsbeispiel hat unsin diesem
Falle das Lebensmitteleinzelhandel sunter-
nehmen Feneberg gedient. Das Unterneh-
men, mit Uber 80 Verkaufsstellen, hat ein
regional begrenztes Vermarktungsgebiet im
Allgéu-Schwébischen Raum. Es fihrt ein
sehr breites Sortiment an regionalen Lebens-
mitteln, die 6kologisch erzeugt werden und
unter der Marke “von Hier* vermarktet
werden. Als Region wurde ein Gebiet

definiert, das einem Kreis von 100km im
Durchmesser entspricht.

Die Bandbreite der regionalen Lebensmittel-
gruppen reicht von Milch/-produkten,
Fleisch, Obst, Gemuse, Brot/ Getreide bis zu
Eiern — und weist zudem eine grof3e Vielfalt
an Einzel produkten auf.

Unter den gegebenen klimatischen Verhalt-
nissen in dieser Region wére es theoretisch
maoglich, 80% des Jahreskonsums eines
durchschnittlichen Verbrauchers mit regio-
nalen Lebensmitteln zu decken. Die
restlichen 20% werden durch tiberregionale
Lebensmittel, z.B. Obst und Gemise
aulferhalb der Saison, ergénzt.

Milch direkt von nebenan:
80% des Jahreskonsums
eines durchschnittlichen Ver-
brauchers kénnen aus der
Region gedeckt werden
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Der Verkehr durch Lebens-
mitteltransporte hat sich in den
vergangenen zwanzig Jahren
nahezu verdoppelt.
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Okobilanz des regionalen Lebensmittelkorbs

Die Entfernungen, die regionale L ebensmit-
tel auf dem Weg zum Verbraucher zuriick-
legen, sind in der Regel sehr kurz. Bei der
regionalen Lebensmittelvermarktung von
Feneberg sind die Erzeuger und die Verbrau-
cher durchschnittlich rund vierzig Kilometer
voneinander entfernt.

Der Lebensmittelkorb der regionalen “ von
Hier“ -Lebensmittel weist fir die Transporte
eine Okobilanz auf, die um nahezu das
Dreifache gunstiger ist als die eines uber-
regionalen Lebensmittelkorbes. Die Belas-
tungen der Umwelt bei den Transporten —
durch schédliche Abgase, durch Verbrauch an
Fléache, durch die Erzeugung von L&rm, usw.
— lassen sich demnach im Durchschnitt auf
ein gutes Drittel reduzieren.

Wie kommt es zu diesem Ergebnis? Eine
Okobilanz der Transporte hangt nicht nur von
der Entfernung ab, sondern auch von den
eingesetzten Transportmitteln. Bei Feneberg
findet sich die guinstige Konstellation, dass
effiziente Transportmittel fir die relativ
grofRen Mengen an regionalen Lebensmitteln
eingesetzt werden kénnen. Zudem ist der
Anteil der Bio-Landwirte in der Region sehr
hoch und die Entfernungen zwischen ihnen
sehr gering. Sehr guinstig erweist sich auch,
dass in der Region Verarbeiter gefunden
werden konnten. Durch die bestehende
Handelsstruktur bietet sich zudem die
Moglichkeit, regional e zusammen mit Uber-
regionalen Lebensmitteln zu transportieren.

ImVergleich hierzu sind die Entfernungen bei
Tagwerk zwar ebenfalls sehr gering,
alerdings kommen aufgrund der geringeren
Handelsmengen o&fter relativ ineffiziente

Transportmittel zum Einsatz. Die Oko-
bilanzen bei Tagwerk-Transporten sind un-
gunstiger alsbei Feneberg, schneiden jedoch
gegeniiber dem Uberregionalen Handel in der
Regel besser ab.

Der Verkehr durch Lebensmitteltransporte
hat sich in den vergangenen zwanzig Jahren
nahezu verdoppelt. Im selben Zeitraum hat
sich der Lebensmittelverbrauch pro Kopf
jedoch nicht erhéht. Eine Ursacheist darin zu
sehen, dass viele Produktions-, Ver-
arbeitungs- und Handelsorte zentralisiert
wurden und anschlief3end réumlich weiter
voneinander entfernt liegen. Haben friher
Futtergewinnung, Aufzucht, Mast und
Schlachtung in der Nutztierhaltung an einem
oder an benachbarten Standorten statt-
gefunden, sind heute fur die einzelnen
Schritte nicht selten mehrere hundert Trans-
portkilometer erforderlich.

Die Okobilanzen fiir die Transporte Uber-
regionaler Lebensmittel werden zunehmend
ungiinstiger. Zudem verursachen die L ebens-
mitteltransporte immense volks-
wirtschaftliche Schaden, dievon der Gemein-
schaft der Steuerzahler getragen werden. Die
externen Kosten des L ebensmittelverkehrs
belaufen sich auf mehrere Milliarden Euro
pro Jahr und umfassenvor allemdie Verringe-
rung und Vermeidung von Larmbel astungen
und die Aufhebung der Schaden an der
Infrastruktur, die Uberwiegend vom Schwer-
verkehr verursacht werden.

Flachenverbrauch [
Larmbelastung | 7
Energigverbrauch [N }
Treibhauseffokt [N g mfmesk
Photosmog | E _ f _:Lﬁr;m.tu
Wintersmog |/ g e
Schwermetallbelastung [ HEEENRE——— 7
Uoerdingung T e oo
Versauerung NN 3
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Okobilanz der Transporte eines regionalen
und eines Uberregionalen Lebensmittelkorbes
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Was motiviert die Landwirte?

Mehr als 100 Landwirte sind Mitglied bei der
Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft Tag-
werk. Was bewegt die Landwirte zur Mit-
gliedschaft? Ist es die Mdglichkeit zur
SicherungdesArbeitsplatzesoder dieVerbes-
serung des Einkommens? Oder stehen andere
Griindeim Vordergrund?

Insgesamt liefert rund ein Funftel der Land-
wirte im gréfReren Umfang agrarische Bio-
Rohstoffe und verarbeitete Bio-Produkte an
den Tagwerk-Grofhandel, dieregionalen Ver-
arbeiter oder direkt an die Laden. Eine Ver-
besserung des Einkommens ergibt sich aus
der Kooperation mit Tagwerk vor allem dann,
wenn entweder ein Nischenprodukt erzeugt

Zrhi#hung Bekannthzits-grad und magenszung |
Zaizharmutzung bei der Dirskbvarmarkiung

Limeatrshoigorung

wird oder ein marktgerechtes Produkt, bei-
spielsweise Trinkmilch oder Kase aus der
Hofkéaserei, angebotenwird. Diestrifft nur fir
einen geringeren Teil der Landwirte zu. Bei
zahlreichen Landwirten haben sich dadurch
die urspriinglichen Erwartungen, grof3e
Mengen absetzen zu kdnnen, nicht erfillt und
zum Teil auch Enttduschungen hervor-
gerufen. Die Auszahlungspreise des Tag-
werk-Grofhandels sind nur bedingt héher a's
bei der Vermarktung tiber herkémmlicheBio-
Absatzwege. Warum sind dennoch so viele
Landwirte Mitglied bei Tagwerk?

Bei einer Befragung gaben die meisten Land-
wirte zur Antwort, dass Tagwerk eine grof3e

nformationsaustusch |

Fra ciicning des sor@ken LUmfedes

Die groRe Bekanntheit und
das gute Image von Tagwerk
motiviert die Bauern, Mitglied
zu werden. Sie profitieren
auch bei ihrer Direktvermark-
tung davon

Bekanntheit und ein gutes Image in der
Region geniefdt und sie davon vor allem bei
der Direktvermarktung profitieren kénnen.
Zudemlassensichbei einer Direktanlieferung
an die Laden deutlich héhere Erzeugerpreise
erzielen. Das Logo der Erzeuger-Ver-
braucher-Gemeinschaft wird am Geschéfts-
stand auf Wochenmérkten, beim Ab-Hof-Ver-
kauf und bei der Abo-Kiste genutzt. Die
Tagwerk-Mitgliedschaft bietet fir zahlreiche
Landwirte die Mdglichkeit zur Diversifi-
zierung ihres Einkommens.

Das Vertrauen zu Tagwerk griindet sich auch
auf die besondere Bedeutung der Erzeuger-

Verbraucher-Gemeinschaft bei der Entwick-
lung der Bio-Landwirtschaft in der Region.
Durch deren Griindung wurde die Vermark-
tung von Bio-L ebensmitteln angestof3en und
der wichtige Kontakt zwischen Verbraucher
und Erzeuger hergestellt und intensiviert. Die
veranderte Vermarktungssituation war flr die
meisten Landwirte der Anlass, auf
okologischen Landbau umzustellen. Zudem
boten sich mit dem steigenden Verbraucher-
interesse auch fur klein- und mittel sténdische
Verarbeitungsbetriebe die Moglichkeit mit
Tagwerk zu kooperieren.

Mit der Verbesserung der Uberregionalen
Absatzméglichkeiten von Bio-Produkten ist
das Interesse der Landwirte an der aktiven
Tagwerk-Mitgliedschaft in der Vergangenheit
etwas zurlickgegangen. Das Vorhaben,
“Regionalitat* wieder verstérkt zu kom-
munizieren, hat dem Engagement und der
Motivation der Landwirte jedoch in der
jungsten Zeit einen neuerlichen Aufschwung
gegeben.

starkers Kundenhindung
n=33
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Die Mitgliedschaft bei Tagwerk
hat manchen Betrieben zu
einer deutlichen Umsatz-
steigerung verholfen

[ a 1 1% 20 #h

Wovon profitieren Landwirte bei der Mitgliedschaft im Tagwerk-Netzwerk?
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Brot, Getreide, Milch, Wurst,
Fleisch und Eier stammen vom
Anbau bis zur Verarbeitung
fast vollst&ndig aus regionalen
Kreislaufen

30

Regionalitat —

Schwerpunkt im Ladenkonzept

In jungster Zeit haben umfangreiche
strukturelle Verdnderungen in den Tagwerk-
L &den stattgefunden. Wesentlich dabei ist die
deutliche Ausdehnung der Ladenfl&chen und
die Eréffnung neuer “Biomérkte" . Diese Ent-
wicklung ist im Bio-Bereich als Konsequenz
auf die sich andernde Marktsituation vieler-
orts anzutreffen. Die Inhaber der Tagwerk-
L&den sind mittels Lizenzvertragen ver-
pflichtet, soviel regionale Ware wie méglich
einzusetzen, entscheiden aber letztlich
eigensténdig Uber den Einkauf. Insofern
haben regionale Lebensmittel in den
einzelnen L&den nicht immer denselben
Anteil.

Der regionale Wareneinkauf steht vielfachin
Verbindung mit héheren Kosten. Die Waren-
annahme der meist kleineren Mengen
gestaltet sich in der Organisation aufwandi-
ger. Der Verlust bei frischen, verderblichen
Waren ist in der Regel etwas héher. Und
dartiber hinaus gehen Mengenrabatte ver-
loren.

Wie also sollen sich Ladenbesitzer ent-
scheiden? Fir zumeist billigere Ware vom
nationalen oder globalen Markt? Fir
regionale Lebensmittel, die das Image der
L &den entscheidend préagen kénnen? Welche
Anteile und welche Bedeutung sollen
regionale Lebensmittel zukiinftig im Laden
haben?

Wahrend ein Teil des Frischesortimentes —
Ké&se, Gemuise und Obst —aufgrund verander-
ter Verbraucherwiinsche seit mehreren Jahren
auch nationale und internationale Ware

beinhaltet, stammen Brot, Getreide, Milch,
Waurst, Fleisch und Eier vom Anbau bis zur
Verarbeitung fast vollsténdig aus regionalen
Kreislaufen. Jeder dritte Euro, der in einem
Tagwerk-Laden ausgegeben wird, entfallt
entsprechend dem Umsatz auf regionale
Lebensmittel. Dieser Anteil ist in den ver-
gangenen Jahren trotz gestiegenem Gesamt-
umsatz gleich hoch geblieben. Die absolute
Menge regional vermarkteter L ebensmittel
hat sich damit erhoht. Bislang haben sich die
Ladner also gegen eine Substitution
regionaler Lebensmittel durch nationale oder
globale Ware ausgesprochen. Zukunftig wird
sogar Uber die Neugestaltung der regionalen
Produktprésentation eine Profilierung der
L&den gegeniiber dem anonymen Bio-
Angebot der Lebensmitteleinzelhandels-
ketten angestrebt. Die Produktpal ette und die
regionalen Anteile sollen weiter ausgebaut
werden. Die Ladner betreiben den Verkauf
regionaler Lebensmittel also nicht ausrein
idealistischen Griinden, sondern haben den
regionalen Aspekt als wichtigen Zusatz-
nutzen im Marketing aufgegriffen.

Bei Fleisch und Wurst
erreichen die Tagwerk-Laden
im Vergleich zum Durchschnitt
der Bioladen ein

rund vierfach hoheres Umsatz-
volumen

Umsatze mit regionalen Lebensmitteln

Ein Vergleich der betriebswirtschaftlichen
Daten der Tagwerk-Laden mit dem Durch-
schnitt der deutschen Biol&den zeigt, dassdie
Umsatzzuwéchse bis 2001 in allen Tagwerk-
L&den weit Uberdurchschnittlich waren. Der
Umsatz pro Fléche ist zudem ebenfalls hoch.
Der Betriebsgewinn ist jedoch nicht auto-
matisch héher, dader Aufwand in der Regel
groRer und die Handel sspannen bei Tagwerk
geringer sind.

EineBesonderheit der Tagwer k-L &den stellen
im Bundesdurchschnitt der Bioladen die
abweichenden Umsatzanteile im Frische-
sortiment, besonders in den Warengruppen
., Fleisch und Wurstwaren®* sowie,, Brot und
Backwaren dar. Obwohl der Umsatz im
Brotsortiment geringer ausfallt, werden
wegen der sehr hohen Umsatzanteile bei
Waurst und Flei schwaren ca. 5% mehr Umsatz
mit Produkten des Frischesortimentes
redisiert.

Dies hat ursédchlich mit den Konkurrenz-

situationen im Netzwerk zu tun:

In der Region gibt es Uberdurchschnittlich
viele  Okobéckereien.
Diese sind zum Teil

- | ‘ ™ evenfalls Lizenznehmer

i

F bei Tagwerk und befinden
Ty sich in unmittelbarer
- Nahe der Lé&den. Die

Lieferanten, sondern auch

Verkaufsstellen fur Tag-

= werk-Brot. Daswirkt sich
4 begrenzend auf den

‘ ' Absatz an Brot und Back-

oy waren in den Tagwerk-

=t /A Bécker sind aber nicht nur

Laden aus. Lokale Konkurrenz auf dem
Biobrotsektor fihrt zu einem geringeren
Warengruppenanteil, als ihn Bioladen im
Durchschnitt aufweisen.

Wurst und Frischfleisch werden hingegen
Uber den Tagwerk-Grof3handel an die Laden
ausgeliefert. Die 6ko-zertifizierten Metzge-
reien im Netzwerk fungieren als Auftrags-
metzger, die Bio-Fleisch-Erzeugnisse Uber-

Tagwerk-Laden

r

e 5o urd

5 aCKaan Wrshaarer

Umsatzanteile in %

wiegend nicht inihren Geschéften verkaufen.
Demzufolge kdnnen die Tagwerk-Lé&den in
dieser Warengruppeim VergleichzumDurch-
schnitt der Bioldden einrund vierfach hdheres
Umsatzvolumen erreichen.
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Bioladen in Deutschland
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Wachstum in Krisenzeiten

In den vergangenen beiden Jahren haben
Krisen und Skandale in der Land- und
Erndhrungswirtschaft vielfétige Verénde-
rungen gebracht. Unter anderem ist der Ver-
braucher — nicht zuletzt durch die intensive
Medienberichterstattung — sensibilisiert
worden. Welche Wirkungen haben die BSE-
Krise und der Nitrofen-Skandal auf die Tag-
wer k-Organi sation ausgelibt?

Im BSE-Jahr 2001 konnten die Tagwerk-
L&den vor alem durch die breite Produktpa-
|ette die auRerordentlich hohen Umsatzzu-
wéchse der gesamten Branche noch
Ubertreffen. Wesentlich hat zu dieser
Entwicklung die Uber die Jahre erworbene
Kompetenz in der Okofleischverarbeitung
und -vermarktung beigetragen. Da Rind-,
Schweine- und Lammfleisch bei Tagwerk
vollstdndig aus regionaler Erzeugung
stammen, profitierten in diesem Jahr neben
den Lé&den auch die Erzeuger und der Grof3-
handel.

Teilweise erwiesen sich die Kunden zwar as
kurzfristige “Krisenkéaufer*. Jedoch sind
einige den regionalen Bio-Produkten treu
geblieben und kaufen gelegentlich oder oftin
den Tagwerk-L &den ein. Deshalb hdlt sich der
relative Umsatzriickgang im Jahr nach dem
Boom bei Tagwerk—wieauchbei denanderen
Bioladen —in Grenzen.

Durch den Nitrofenskandal geriet die
Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft durch
Ruckholaktionen belasteter Putenwurst
direkt in die 6ffentliche Diskussion. Die

zwar nicht vermieden werden, fur den
Gesamtumsatz der Léaden waren die Auswir-
kungen aber vernachlassigbar. Die Kunden
honorierten Bemiihungen um eine offeneund
schnelle Kommunikation und kauften im
folgenden Monat im gleichen Umfang
regionaleWurst und Fleischwarenwievor der
Entdeckung des Nitrofensim Futtermittel.

Der Einsatz regionaler Produkte hat sich bei
Tagwerk alsWachstums- und Stabilitétsfaktor
erwiesen. Die externe Lebensmittelkrise
wurde dadurch zur Chance fir die Erzeuger-
Verbraucher-Gemeinschaft, den besonderen
Zusatznutzen der regionalen Lebensmittel
herauszustellen. Interne Krisen in der Bio-
Landwirtschaft lassen sich bei der Tagwerk-
Organisation — infolge des jahrelangen Ver-
trauensaufbaus in das regionale Angebot —
ohne grof3e L angzeitschéden bewéaltigen.

i-s

Tagwerk-Laden

Bioldden in D S
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Entwicklung —und Anpassung?
Verdnderungen bei Tagwerk

DurchdieVerselbststandigung der L aden ent-
wickelte sich die Tagwerk-Organisation von
einem eher vertikal strukturierten Netz mit
starker Zentrale zu einem horizontal
strukturierten Netz mit hoher Autonomie der
dezentralen Einheiten. Erreichen wollte man
damit eine groRere Flexibilitét, eine stérkere
Kundenorientierung und eine weitergehende
Selbststéndigkeit vor Ort. Daswirtschaftliche
Risiko, dasvorher im Rahmen der Genossen-
schaft gemeinschaftlich getragen wurde, liegt
nun auf den Schultern der einzelnen Laden-
besitzer; Erfolg und Misserfolg gehen jetzt
auf Rechnung der jeweiligen Eigentiimer. So
kénnen die neuen Ladenbesitzer von ihrem
Engagement und ihrem Geschick bei der
Fiihrung der Laden unmittel barer profitieren.
Geld, Mihe und Arbeit, die sie in ihre
Unternehmen stecken, kommen ihnen, wenn
siesich denn lohnen, direkt zugute.

Die Verselbststdndigung der Laden ist in
jedem Fall einwichtiger Schritt zur Erhéhung
der Autonomie in den einzelnen Vertriebs-
einheiten. Die neuen Ladenbesitzer sind vor
Ort présent, sie kennen ihre Kunden, sie
kennen die lokalen Verhaltnisse, sie haben
direkt mit den Lieferanten zu tun. Dasfordert
die sozialen Beziehungen und erhéht die
Transparenz. Die L&den sind jetzt zu ver-
gleichen mit inhabergefuhrten Naturkost-
fachgeschéften, in denen die Eigentumer
sténdige Ansprechpartner fur Kunden und

gern, Vermarktern und Verbrauchern ge-
héren, eben der Tagwer k-Organisation, mit
der sie durch einen Lizenzvertrag verbunden
bleiben.

Wirtschaftlich wurden die selbststandigen
Tagwerk-Héndler durch die Reorganisation
gestérkt; der Geschéftsbetrieb der Genossen-
schaft wurde im Wesentlichen auf den Grof3-
handel reduziert. Auch hier wurden Teil-
bereiche (Gemuse) privatisiert und neue
Geschéftshereiche in privater Regie auf-
gebaut (Lieferservice “ Okokiste”, Catering).
Versuche einer weiteren Privatisierung
erwiesen sich 6konomisch und organisato-
risch als zu riskant. Es fehlten die unterneh-
merisch orientierten Mitarbeiter, die weitere
Geschéftsbereiche des Grofshandels in
eigener Verantwortung tbernommen hétten.
Und esbestand die Gefahr, durch weitere Ein-
griffe das gesamte Netzwerk zu destabili-
Sieren.

Deutlich geworden ist zweierlei: der Grof3-
handel bleibt zwischen Erzeugernund Einzel -

zur Erhdhung der Autonomie in
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Stammkundschaft hat jedoch ihr Vertrauen . Lieferanten sind, allerdings mit dem Unter- " s den einzelnen Vertriebsein-
bewiesen, Deutliche Umsatzriickgénge bel ~ Umsatzveranderungen schied, dass die Ladenbesitzer weiterhinzu | 4 P heiten.
Putenfleisch und -wurst konntenim Juni 2002 in % des Vorjahresumsatzes einem ausgedehnten Netzwerk aus Erzeu-  FEEEEEEIEL = e
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Das Alltagshandeln wird immer
auch von wirtschaftlichen
Uberlegungen bestimmt. Die
Erfiillung der dkologischen und
sozialen Nachhaltigkeits-
Dimension bedarf daher
besonderer Anstrengungen.

handel in einem permanenten Anpassungs-
druck. Seine 6konomische Situation bleibt
prekar, sein Uberleben standig gefahrdet.
Zum anderen erweist sich der Grofzhandel

[

jedochweiterhin alsdaszentrale Riickgrat des
gesamten Netzwerkes. Und dies nicht nur
organisatorisch, sondern auch sozial und
politisch: erist die Grundlage desZusammen-
halts fur die gesamte Genossenschaft. Und
dies nicht nur symbolisch als Représentant
der Genossenschaft, denn er ist es, der wei-
terhin den Spagat zwischen der o©ko-
nomischen Dimension der Nachhaltigkeit
und der 6kologischen und sozialen vollziehen
muss. Auch wenn er o6konomisch an
Bedeutung verliert, wachst ihm gerade durch
die Umstrukturierungsprozesse eine neue
Rollezu.

Das Tagwer k-Netzwerk besteht jetzt auseiner
grofRen Zahl wirtschaftlich selbststandiger
Akteure, die miteinander in Handels-
beziehungen stehen und von daher zunéchst
ihre subjektiven Interessen verfolgen. Um
sich jedoch auf dem unibersichtlich
gewordenen Bio-Markt zu profilieren, sind
sie auf eine einheitliche und Ubergeordnete

Konzeption  angewiesen, die die
Besonderheiten der Tagwerk-Vermarktung
herausarbeitet. Mit der Weiterentwicklung
und Verbreitung dieser Konzeption, wie sie
mit dem Marketingkonzept “ nah und bio”
begonnen wurde, erhélt der Grofthandel und
die Genossenschaft als Ganze eine neue
Bedeutung fur ihre Mitglieder.

Neue Aufgaben sind fir die Genossenschaft
auch entstanden, weil die Kooperation zwi-
schen den einzelnen Erzeugern, Weiterverar-
beitern und Handlern komplexer und kon-
fliktreicher geworden ist. Sie ist nun
gefordert, die komplexen Ablaufe zwischen
den einzelnen Akteuren im Netz transparent
zu machen, um so das Vertrauen der Verbrau-
cher zu sichern. Weiterhin durfte die
Orientierung der L&den an Wirtschaftlich-
keitsiiberlegungen zunehmen. Um so mehr
muss die Genossenschaft die Realisierung
von Nachhaltigkeitszielen verfolgen und ihre
Einhaltung auf der Vermarktungsebene
sichern.

=

Insgesamt ist mit der Anpassung der wirt-
schaftlichen Aktivitéten des Tagwerk-Netz-
werks an die Markterfordernisse die

In den selbststéndigen Laden
ist Eigeninitiative mehr denn je
gefragt.

Kochkurse binden die
Kundinnen an den Laden,
vermitteln gleichzeitig Kennt-
nisse tiber eine

vollwertige, regionale und
saisonale Kiiche ...

Der Férderverein bekommt
innerhalb der Tagwerk-
Organisation eine wachsende
Bedeutung bei der
Unterstlitzung des Kontakts
zwischen Bauern und Verbrau-
chern, der Kooperation
zwischen Akteuren im Netz
und bei der Information Uber
politisch-6kologische Themen.

Bedeutung der konzeptionellen und pro-
grammatischen Arbeit gewachsen. Die
Erzeuger, Weiterverarbeiter und Handler, die
zur Genossenschaft gehdren, missen sich in
ihrem Alltagshandeln immer auch von wirt-
schaftlichen Uberlegungen leiten lassen. Um
so mehr bedarf eseiner Instanz im Netzwerk,

F il T

die sich vorrangig damit befasst, wiein einer
Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft die
Zieleeiner nachhaltigen Entwicklungerreicht
werden konnen. Deshalb bekommt der

Forderverein innerhalb der Tagwerk-
Organisation eine gréflRere und teilwei se neue
Bedeutung bei der Beratung und Fortbildung
der Erzeuger, Verarbeiter und Héndler, bei der
Unterstitzung der Kooperation zwischen
Akteurenim Netz und des K ontakts zwischen
Bauern und Verbrauchern, bei der
Information Uber politisch-6kologische
Themen.

Fur die Mitarbeiter in den L&den hat sich an
der alltaglichen Arbeit nichts Wesentliches
geandert. Allerdings haben sie einen neuen
Beschéftigungsstatus, dennsiesindjetzt nicht
mehr bei der Genossenschaft angestellt,

sondern beim neuen Ladenbesitzer.
Basisdemokratische Strukturen sind nicht
mehr per se gegeben; es ist Sache der
jeweiligen Besitzer, wie weit sieihren Ange-
stellten Mitbestimmungsrechte einrdumen.
Auch das Prinzip des Einheitslohns gilt nicht
mehr. Die Beschéftigten erhalten jetzt
differenzierte Gehélter, die unterschiedliche
L eistungen und Qualifikationen honorieren.

UnsereGesprachemit denMitarbeiternhaben
aber deutlich gemacht, dass der Verlust
egalitarer Prinzipien eher as Vorteil
angesehen wird. Jetzt kénnen Leistung und
Qualifikation direkt belohnt werden, und das
wird a's gerechter verstanden als die einheit-
liche Bezahlung. Fir die neuen Arbeitgeber

=
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isteinInstrument verfligbar, mitdemdieLeis-
tung engagierter Mitarbeiter anerkannt
werden kann, eine Differenzierung, diein der
Genossenschaft bisher nicht moglichist.

... und sie dienen nicht zuletzt
der Geselligkeit.
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Das Netz zwischen Ver-
brauchern und Bauern sténdig
neu zu kniipfen ist eine zuneh-
mend wichtigere Aufgabe des
Tagwerk-Fordervereins.
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Zusammenfassend lasst sich festhalten:

Die Reorganisation bei Tagwerk ist 6kono-
misch als durchaus gelungen anzusehen.
Unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten ist sie
jedoch alsambivalent einzuschétzen:

e Einerseits wurden die dezentralen Berei-
cheder Vermarktung gestérkt. Andererseits
wurde der  Geschéftsbetrieb  der
Genossenschaft in  groflem Umfang
reduziert.

e Einerseits kénnen die L&den nun selbst-
standiger arbeiten. Andererseits aber
missen jetzt viele Probleme und Konflikte
mit Erzeugern und Kunden auch direkt
ohne genossenschaftliche Hilfe geldst
werden.

e Einerseits werden die privatisierten Laden
stérker auf die Kunden ausgerichtet.
Andererseitsbesteht die Gefahr, dassdamit
das Interesse an frischen, wenig ver-
arbeiteten und verpackten Produkten
zuriickgeht. In diesem Fall wirde die
Sortimentsgestaltung von Kundenwiin-
schen bestimmt, die von der kon-
ventionellen Lebensmittel versorgung ge-
pragt sind, etwa solchen nach
Convenience-Produkten, optisch perfek-
tem Obst und Gemiuse, nicht-saisonaler
Ware etc.

e EinerseitswerdendieL&den starker auf die
Gegebenheiten vor Ort und in der Region
ausgerichtet. Andererseits besteht die
Gefahr, dass schliefflich doch wirt-
schaftliche Uberlegungen zu einer Bevor-
zugung nicht regionaler Ware fiihren.

e Einerseits werden die direkten Handels-
beziehungen mit Erzeugern und Verarbei-

tern intensiviert, was auch die Vertriebs-
wege verkurzt und transparenter macht.
Andererseits hat das den Genossenschafts-
groRhandel so geschwécht, dass seine
Existenz auf Dauer geféhrdet sein kbnnte.

Einerseits schrumpft die 6konomische
Bedeutung des Genossenschaftsgrof3-
handels, andererseits wéchst seine organi-
satorischeund soziale” Riickgratfunktion”.
Der Tagwerk-Foérderverein erhdlt zu-
sétzliche Aufgabenfel der.

Einerseits hat die Privatisierung der Laden
die Motivation und das Engagement der
neuen Besitzer gestarkt, andererseits sind
sienun fur diewirtschaftliche Entwicklung
personlich verantwortlich und tragen das
Risiko privat.

Einerseits haben die Mitarbeiter in den
L&den immer noch eine hohe Selbst-
sténdigkeit und Flexibilitét. Andererseits
aber gibt esin den L&den nun die Trennung
in Besitzer und abhéngig Beschéftigte.

Einerseits kann jetzt die Leistung und die
Qualifikation der Mitarbeiter individuell
honoriert werden. Andererseits entstehen
dadurch neue Konkurrenzverhétnisse
unter ihnen.

Resimée

Die Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft
Tagwerk hat sich weiterentwickelt. Mit
zahlreichen Laden und Marktstanden, mit
einer grof3en Vielfalt an Aktivitéten in der
Offentlichkeitsarbeit, mit hunderten Mitglie-
dernund mit dem eigenen Markenzeichen hat
sich diese Erzeuger-Verbraucher-Gemein-
schaft eine solide Position in der Region und
auf dem Markt fur Biolebensmittel
geschaffen. Zudem haben sich fur die
Organisation durch die BSE-Krise Uber-
durchschnittliche Umsatzzuwéchse ergeben.

Die Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft
musste, um Uberleben zu kdnnen, Abstriche
an sozialen Prinzipien aus der Pionierzeit
machen. So wurden die L&den verselbst-
sténdigt und damit das gemeinschaftliche
Wirtschaften im Rahmen einer Genossen-
schaft eingeschrankt. Auf der anderen Seite
wurden so aber auch Voraussetzungen
geschaffen, dieeiner jingeren Generation die
Chance bietet, sich mit der Bio-Vermarktung
eine wirtschaftliche Existenz aufzubauen.
Die positive Entwicklung der einzelnen, mitt-
lerweile privatwirtschaftlich gefihrten Ein-
heiten ist notwendig, um das Netzwerk ins-
gesamt zu starken. Die Situation des
genossenschaftlichen Grofhandels bleibt
jedoch 6konomisch prekér. Allerdingswachst
durch die gréfRere Anzahl der selbststéndigen
Betriebe die Bedeutung der gesamten Tag-
werk-Organisation in programmatischer,
konzeptioneller und politischer Hinsicht.

Die Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft ist
zukunftig gefordert, Erzeuger und Vermark-
ter mit einheitlichen Vertriebskonzepten zu
unterstutzen. Gleichzeitig gilt es die Beson-

derheiten der regionalen Lebensmittelver-
marktung herauszuarbeiten.

Es geht darum, den Zusatznutzen einer
regionalen Biolandwirtschaft und der von
Tagwerk betriebenen Landschaftspflege dem
Verbraucher nahezubringen. EineL ebensmit-
telversorgung der kurzen Wege bietet die
Chance zur Reduzierung von Lé&m-
emissionen, Fléchenbeanspruchung und
Energieverbrauch. Zugleich ermdglicht sie,
Abl&ufe zwischen den verschiedenen Akteu-
ren im Netz transparent zu machen, um das
Vertrauen der Verbraucher langfristig zu
sichern. Letztlich geht es auch darum, mit
einer steigenden Nachfrage die 6kologische
Effizienz regionaler Lebensmittel noch zu
erhdhen.

Schliefilich bleibt fur die Tagwerk-Organi-
sation die wichtige Aufgabe, sich immer
wieder fir die Prinzipien des nachhaltigen
Wirtschaftens im Netzwerk einzusetzen, um
so einer ausschlief3lichen Orientierung an
Wirtschaftlichkeitsliberlegungen in den
sel bststéndigen Einheiten entgegenzuwirken.
Diesen Spagat zwischen den einzelnen
Dimensionen der Nachhaltigkeit durchzu-
halten, wird fur die Erzeuger-Verbraucher-
Gemeinschaftin Zukunft diezentraleHeraus-
forderung sein.
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Regionalinitiativen —

was leisten sieim

Sinne der Nachhaltigkeit?

Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften ha-
ben gegenwaértig nicht mehr die Bedeutung,
dieihnenbei der Entstehung desBio-Marktes
und bei der Forderung regionalen Wirt-
schaftens einmal zukam. Der regionae
Gedanke erlebt in Deutschland vielmehr seit
einigen Jahren einen Aufschwung durch die
wachsende Zahl von Regionalinitiativen.
Diese Initiativen sind in der Organisations-
form und in der Zielsetzung sehr vielféltig.

Ausgehend von der Betrachtung der Erzeu-
ger-Verbraucher-Gemeinschaft ~ Tagwerk
stellte sich uns die Frage, welchen Beitrag
deutsche Regionalinitiativen fur eine nach-
haltige Gestaltung der Lebensmittel-
versorgung gegenwartig leisten?

Es hat unsinteressiert, nach welchen Richt-
linien gewirtschaftet wird und inwieweit
diese Kriterien auch kontrolliert werden.
Zudem wollten wir wissen, welcher Stellen-
wert der Landschaftspflegein den Initiativen
zukommt. Im sozialen Bereich fragten wir
zum einen nach Aktivitéen zur Verbraucher-
aufklérung und zum anderen nach dem Anteil
ehrenamtlicher Tatigkeiten. Und schliefdlich
interessierte uns der Umsatz regionaler Ini-
tiativen.

Rund zwei Finftel der Regionalinitiativen,
die unseren Fragebogen beantworteten (ins-
gesamt rund 40%), wirtschaften nach den
Richtlinien eines anerkannten Verbandes fur
Okologische L andwirtschaft. Die Einhaltung
der Vorgaben wird durch die Mitgliedschaft
im Anbauverband von unabhangigen Kon-

trollstellen sowie durch die gesetzlich
geregelten EU-Oko-Kontrollen gewéhr-
leistet. Von den konventionell erzeugenden
Regionalinitiativen hat die weit Uberwie-
gende Mehrheit eigene, meist weniger
weitreichende Kriterien flr die Erzeugung

festgelegt.

Umsatzanteile der Regionalinitiativen
bei einzelnen Lebensmittelgruppen

Im Bereich der Landschaftspflege engagieren
sich knapp zwei Drittel der befragten
Regionalinitiativen. Darin enthalten ist ein
grof3er Teil von Initiativen, deren besonderes
Anliegen die Pflegeund der Erhalt von Streu-
obstwiesen darstellen.
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Die Verbraucheraufklarung ist wesentlicher
Bestandteil in einem grofRen Teil der
Regionalinitiativen. Die Tétigkeitsfel der um-
fassen vor allem Vortrége in Schulen oder in
der Erwachsenenbildung sowie
Fihrungen und Informationsveran-
staltungen auf landwirtschaftlichen
Betrieben.

DasregionaleEngagement stelltviele
Initiativen vor hohe personelle

Belastungen: mehr als die Halfte der T
Miterbeiter der Regionalinitiativen £ yerserien :‘]
Ohne Krteren |j

arbeiten ehrenamtlich. In der Befra-
gung stimmterund ein Fiinftel voll zu,
dass ehrenamtliche Tétigkeiten und
der hohezeitliche Aufwand Probleme
in der Entwicklung der Regional-
initiative aufgeworfen hatten. Und
mehr alsdie Ha8fte gab dievolle oder
zumindest teilweise Zustimmung auf
diese Frage.

Von den befragten Regionalinitiativen in
Deutschland hat ein Viertel Auskunft tber
ihre Einkommenssituation gegeben. lhr
Umsatz belief sich fur das Jahr 2000
zusammen auf rund 80 Mio Euro. Dabei reicht
die Spanne von kleinen Initiativen mit einem
durchschnittlichen Umsatz von 40.000 Euro
bis hin zur gréften mit rund
30 Mio Euro. Der mit weitem Abstand grofite
Umsatzanteil entféllt auf die Lebensmittel-
gruppe Fleisch und Wurstwaren. Getranke
haben aufgrund des grof3en Streuobstanteils
eine besondere Bedeutung in der deutschen
Regional vermarktungslandschaft. Milchpro-
dukte, Obst und Gemise sowie Brot und
Backwaren folgen mit etwa den gleichen
Umféngen.

Geht man unter giinstigen Bedingungen von
einem Gesamtumsatz aller Regionalinitiati-
ven von 300 Mio Euro pro Jahr aus, wird,
gemessen an den gesamten Umsétzen des
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Erzeugerkriterien und ihre Kontrolle
bei den befragten Regionalinitiativen

L ebensmitteleinzelhandels (rund 375 Mrd
Euro im Jahr 2000), die (noch) sehr geringe
Bedeutung des Umsatzes der Regionalinitia-
tiven deutlich. In diesem Falle kdnnte nur
jeder tausendste Euro mit Lebensmitteln aus
der Region erzielt werden.

Die wachsende Zahl an Regionalinitiativen
zeichnet sich im Vergleich mit der Gesamt-
situation in Deutschland durch ein weit iber-
durchschnittliches Engagement und eine
grof3e Vielfalt an Aktivitdten im Sinne einer
nachhaltigen Entwicklung aus. Eslassen sich
in der 6kologischen Dimension zum einen
positive Effekte im Bereich der Landschafts-
pflege ausmachen. Zum anderen tragen Ini-
tiativen, die sich auf die Richtlinien der Bio-
Verbénde festgelegt haben, systembedingt —
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und je nach Umfang und Kontrolle zum Teil
auch Initiativen mit eigenen Erzeuger-
kriterien — zu einer umweltvertraglichen
Landbewirtschaftung in der Region bei.
Vorziigeergebensichebenfallsinder sozialen
Dimension durch den Kontakt der Akteure
untereinander und mit dem Verbraucher.
Allerdings sind die oftmals hohe zeitliche
Belastung in Verbindung mit einem hohen
Anteil ehrenamtlicher Mitarbeit und die
darausresultierenden sozialen K onsequenzen
im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung
nicht unkritisch zu betrachten. In der kono-
mischen Dimension zeigt sich, dassRegional -
initiativen erst einen sehr geringen Umsatz-
anteil erreichen. Mit zunehmendem
Wachstum und fortschreitender Professiona
lisierung ist zu erwarten, dass die Initiativen
ihre Organi sationsstruktur verbessernund die
okonomische Rentabilitét erhthen kénnen.
Das Mal3 an Nachhaltigkeit kénnte sich
dadurch weiter erhéhen.



Gute Aussichten
fir regionales Handeln
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BLICK IN DIE ZUKUNFT —
WOzZU ERZEUGER-VERBRAUCHER-GEMEINSCHAFTEN?

Krisen und Skandale haben den Ideen und Prinzipien der
Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften neue Aktualitat ver-
liehen. Wir erlautern, welche Elemente fur die Zukunft einer
nachhaltigen Lebensmittelversorgung von Bedeutung sein
konnten.

Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften und
mit ihnen Tagwerk haben beim Aufbau des
Okomarktsin Deutschland eine beispiel hafte
Rolle gespielt. Sie haben Prinzipien ent-
wickelt und praktiziert, die Modellcharakter
haben fir eine regionale und 6kologische
Herstellung und Vermarktung von Lebens-
mitteln. Diese historische und heute noch
wirksame Bedeutung der EV Gs konnten wir
in unserer Untersuchung nachweisen.
Zugleich aber mussten wir feststellen, dass
Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften
heute nur noch marginale Bedeutung haben:
Ihre Umsétze am gewachsenen Biomarkt sind
bescheiden, und es fehlt ihnen die gemein-
same Stimme al's politische und 6kologische
Bewegung.

Im Ruckblick lassen sich drei Phasen in der
Entwicklung des Okomarkts und der jewei-
ligen Rolle der Erzeuger-Verbraucher-
Gemei nschaften ausmachen:

1 Inden 80-er Jahren haben die Erzeuger-Ver-
braucher-Gemeinschaften als “ Pioniere
der Okovermarktung” wesentlich dazu
beigetragen, dass Strukturen fur die
Entwicklung von Anbau und Vermarktung
Okologischer Lebensmittel geschaffen
wurden.

2 Bis Mitte der 90-er Jahre erhalten 6kolo-
gische Lebensmittel eine wachsende
Bedeutung; “Bio* entwickelt sich in ver-
schiedenen Herstellungs- und Vermark-
tungsformen. Die Erzeuger-Verbraucher-
Gemeinschaften spielen dabei eine
wichtige Rolle: Sie praktizieren ganz-
heitliche Formen nachhaltigen Wirtschaf-

tens, indem sie kol ogische, regionale und
soziale Zielsetzungen in einem Modell
realisieren.

3 Heute haben sich wesentliche Ziele der
Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaftener-
fullt. Die Menschen kdnnen sich aus-
reichend mit Biolebensmitteln versorgen,
fur die Erzeuger gibt es vielféltige Ver-
marktungswege. “ Bio” wird “normal”,
tritt aus der Nische alternativen Wirtschaf-
tensheraus. Fur die Erzeuger-Verbraucher-
Gemeinschaften stellt sich die Frage, wie
weit sie sich dem verdnderten Markt
anpassen, ohne ihr Nachhaltigkeits-
konzept, das 6kologische, regionale und
sozial e Perspektiven vereint, aufzugeben.

Normalisierung bedeutet, dass “Bio im
Kapitalismus angekommen” ist: der Bio-
Markt richtet sich zunehmend nach kom-
merziellen Gesichtspunkten aus. Produktion
und Vermarktung von Biolebensmitteln sind
Teil globalisierter Herstellungs- und Handels-
strukturen geworden. Damit gelten andere
Prinzipien, als sie bisher in der Bio-Ver-
marktung Ublich waren: Durchrationali-
sierung aler Prozesse von der globalen
Beschaffung von Rohstoffen, Uber die indus-
trielle Verarbeitung bis zu den logistischen
Strukturen zwischen Herstellern, Grofdhandel
und Einzelhandel; weltweite Standardi-
sierung von Produkten, damit diesein grof3en
Mengen billig entwickelt und produziert
werden konnen. “Bio“ wird zu einem
normalen Geschéft, das nur betrieben wird,
wenn es auch Gewinn abwirft.

DieDurchsetzung sol cher Prinzipien hat auch
im Biobereich Folgen fir die Herstellung und

Als Pioniere des Okoanbaus
erfillen Regionalinitiativen
stets eine Nischenfunktion.
Z.B. engagieren sie sich fir die
Kultivierung alter, regional-
typischer Getreidesorten, die
durch die industrielle Landwirt-
schaft verdrangt worden sind.
Hier: der Emmer, eine Urform
des Dinkels.




Regionalinitiativen haben
Modellcharakter. Zur Fort-
entwicklung des “bio-
regionalen Managements”
bedarf es kontinuierlicher
Diskussionsprozesse.

-
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die Qualitdt von Lebensmitteln. Es
dominieren zunehmend Produkte mit hohem
Verarbeitungsgrad und langer Haltbarkeit, die
aufwandig verpackt und gestaltet sind und
lange Transportwege hinter sich haben. Der
arbeitsintensive 6kologische Landbau ist
zudem besonders anféllig dafir, bei Anbau,
Ernte und Weiterverarbeitung billige und
sozial ungeschitzte Arbeitskréfte ein-
zusetzen. OkologischeKriterienwerden zwar
erfillt, tendenziell aber nur zu Mindest-
standards. Und regionale Gesichtspunkte
bleiben untergeordnet.

Angesichts dieser Entwicklungen erhalten
Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften und
Initiativen mit &hnlichen Ziel setzungen durch
ihren Modellcharakter, ihre Erfahrungen und
ihre Praxisformen eine neue Bedeutung.

Zukunftsweisende Praxisformen und
Prinzipien erhalten und fordern
Prinzipien und Praxis der Erzeuger-Ver-
braucher-Gemeinschaften stehen fir ein
Nachhaltigkeitskonzept, das 6kologische,
regional eund sozial e Perspektiven entwickelt
und erprobt hat, die im gegenwértigen main-
stream nur in rudimentérer Form Geltung
erlangen. Dartber hinaus—und diesist fir die
Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften kon-
stitutiv — wird Nachhaltigkeit in diesen drei
Dimensionen alsganzheitliches K onzept ver-
treten und praktiziert. Deswegen ist es ent-
scheidend, dass Praxisformen, in denen diese
Prinzipien gelebt und fortentwickelt werden,
welter existieren oder auch neu entstehen: sei
es alstraditionelle food coop, a's Erzeuger-
Verbraucher-Gemeinschaft oder als Regio-
nalinitiative.

Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften und
dhnliche Organisationsformen hatten und
haben als Pioniere der Okoerzeugung und
-vermarktung immer eine Nischenfunktion.
Nur so konnten sie ein ganzheitliches und
weitreichendes Nachhaltigkeitskonzept ent-
wickeln und praktisch erproben. Dies gilt
auch weiterhin und erhalt angesichts der Ent-
wicklung auf dem Biomarkt einen neuen
Stellenwert: Im Trend zur 6kologischen
Massenproduktion eréffnen sich neue
Spielrdume fir 6kologische Qualitét, flr
Uberschaubare regionale Wirtschaftsformen,
fir faire und soziale Arbeits- und Handels-
beziehungen. Andererseits werden die
Existenzmdglichkeiten in der Nische immer
schwieriger, vor allem der Konkurrenzdruck
nimmt zu. Okologiein der Nische bedarf des-
wegen vermehrt ideeller und materieller
Unterstiitzung: Wiediebisherige Praxiszeigt,
kann dies ehrenamtliches Engagement sein,
Forderung durch private Sponsoren und vor
allem — dafUr gibt es in der Vergangenheit
alerdings wenige Beispiele — staatliche
Unterstiitzung und Forderung.

Alternative Wirtschaftsformen als
MafRstab und Korrektiv

Nischen sind nétig. Sie missen erhalten
werden, denn nur so kénnen 6kologische,
regionale und soziale Standards konzipiert,
praktisch erprobt und Uberpriift werden. Und
nur so werden die entwickelten Ansétze tiber
die Nische hinaus politische Wirksamkeit
erlangen und ihre Potenziale alsMal3stab und
Korrektiv zunutzen sein. WenndieForderung
von Bioprodukten nicht nur dazu dienen soll,
Woachstum auf Minimalstandard zu erreichen,
dann bedarf es immer kontrastierender

Alternativen und utopischer oder zumindest
weltertreibender Initiativen. Damit die “Bio-
Nische* 6ffentlich und politischwird, miissen
die dort gemachten Erfahrungen und
praktizierten Prinzipien von den politischen
Akteuren aufgegriffen, unterstiitzt und ver-
breitet werden. Initiativen, die sich einer
ganzheitlich nachhaltigen Lebensmittel-
versorgung verpflichtet fihlen, kénnten fir
die zukiinftige Entwicklung wichtige Ideen-
und Beispielgeber fur gesellschaftliche und
politische Akteure im Bereich Konsum und
Ernahrung, Regionalentwicklung, Umwelt-
schutz und Landwirtschaft werden.

Bioregionales Management gegen
globale Zerstdrung
Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften sind
kooperative Wirtschaftsmodelle, die unter
den gegebenen 6konomischen Bedingungen
wenig Chancen haben, direkt und in gesell-
schaftlich relevantem Ausmal3 als Alterna-
tive umgesetzt und zum allgemeinen
Merkmal 6kologischer Produktion und Ver-
marktung zu werden. Ihr Ansatz ganz-
heitlicher Nachhaltigkeit steht auf dem Bio-
Markt in Konkurrenz zu global agierenden
Unternehmen. lhre Bedeutung liegt im
wesentlichenin ihrer jahrelangen Praxis, den
dabei gesammelten Erfahrungen und denvon
ihnen entwickelten regional-6kologischen
Vermarktungsstrategien. Vor dem Hinter-
grund der negativen Auswirkungen der
Globalisierungwirdfur die Regional entwick-
lung das Engagement der Burger vor Ort flr
ein sozialesund kol ogisch gesundesL ebens-
umfeld und eine attraktive Nahversorgung
zunehmend wichtiger. Der Verlust regionaler
Wirtschaftskraft, das Zusammenbrechen der

Arbeitsmérkte, fortschreitende Zersiedelung
und Naturverlust stellen angesichts leerer
Staatskassen die Regionen vor eine Heraus-
forderung, die sie nur in selbst organisierter
K ooperation der gesellschaftlichen Gruppen
(Erzeuger, Verbraucher, Verbande etc.)
angehen kénnen.

Die Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften
haben beispielhaft das Netz der Verbraucher
zu regionalen Okoerzeugern gekniipft und
damit wirtschaftlich erfolgreiche, sozial
vertrégliche und ©kologisch orientierte
Kreisléufe angestof3en. Dieses “bioregionale
Management® muss  weiterentwickelt
werden. Dazu braucht es professionelle Hilfe
und wissenschaftlichen Beistand sowie die
aktive Offentliche Unterstitzung. Damit
kénnten  Voraussetzungen  geschaffen
werden, um die Ziele einer nachhaltigen
Lebensmittelwirtschaft in der Region
umzusetzen.

“Aktion Klassenzimmer” in der
Bio-Gartnerei: so erfahren
Kinder die Zusammenhange
rund ums Gemiise.
Regionalinitiativen sind Ideen-
und Beispielgeber fur gesell-
schaftliche und politische

Akteure.
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