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Daniel Gardemin®

Jugendphaseim Umbruch

Parteien, Gewerkschaften und andere intermedi&re Institutionen haben Schwierigkeiten mit ihrem
Nachwuchs. Diesist kein neues Phanomen. Spétestens seit Beginn der achtziger Jahre belegt Jugend-
studie fir Jugendstudie, dal3 die Distanz zwischen offizieller Politik und jugendlicher Gesdllschaft der
Altersgleichen besténdig grofier wird.

Diese Entwicklung sollteden Parteien Anlal3 zur Sorgesain; Allerdingsnichtinder Weise, dal3sich die
Verantwortlichen in den Parteien auf alteingesessene Vorurteile gegentiber der nachwachsenden
Generation zuriickziehen, sondern indem eine aktive Auseinandersetzung mit der heutigen Jugend
erfolgt.

Eine neue Jugend?

Umgesdl|schaftliche V erénderungen verstehen zu kdnnen, sollte diegesamteStruktur der Gesdl | schaft
beachtet werden. Nur alzuleicht verlassen wir unsauf unsere Alltagswvahrnehmungen, dienicht selten
en Zerbild darstellen. So
beeindruckt uns die eine
Gruppe von Jugendlichen,
die an der Spitze der neuen
technologischen Entwick-
lungen steht und Uber die
Medien in der offentlichen
Wahrnehmung einen star-
ken Eindruck hinterl&aft.
Gleichzeitig wird dartber
diskutiert, wie die Folgen
der neuen Okonomie Schi-
den bei den Schwachen der
Gesdllschaft hinterlassen.
Hier entstehtenoffentliches
Bild von jungen Arbeits
losen und von Jugendlichen
in prekéren Lebensstuatio-
nen, welches oft mit den
Themen Jugendkriminalitét
und Drogenkonsum verkniipft wird. Wir haben also an beiden * Enden’ der Gesdllschaft Gruppen von
Jugendlichen - die Erfolgreichen und die Prekéren - dieim Mittel punkt des Interesses stehen. Dies
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Ausarbeitung von Daniel Gardemin in Zusammenarbeit mit Michagl Vester und Klaus Dorre

2 \Wir beziehen in vorliegenden Ausfiihrungen immer Jungen und Mé&dchen bzw. Manner und Frauen ein. Ebenso bezieht sich
die Diskussion auf Westdeutsche und Ostdeutsche.
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| nteresse besteht zu Recht, zeigt esdoch die Pole der stérksten Veranderung, auf die die Gesdllschaft
reagieren mul3. Der Fokus auf diese zwel Gruppen verdeckt aber, dal3es sich bel beiden Gruppen nur
um eine Minderheit von rund 20% dler Jugendlichen handdlt. Es besteht also die Gefahr, tiber den
verengten Blick auf den ‘ schillernden’ Tell der Jugend, die restlichen 80% tberhaupt nicht wahr-
zunehmen. Diesigt deshadb eine Gefahr, weil dieser grof3e Teil der Jugendlichen ebenfalls an den
Verdnderungender Gesdllschaft mitwirkt bzw. mitwirkenwill. NehmendieV erantwortlichenin Politik
und Gesellschaft die Impulse der restlichen Gruppen Jugendlicher nicht wahr, so werden diese
verprelt. Sefuhlensch nicht verstanden und nicht reprasentiert. Die Folgeist Politiker- und Parteien
verdrossenheit. Politiker und Politikerinnen auf allen Ebenen der Parteien miissen sich fragen, wiesehr
sesdbg in diese Fale gdlaufen sind. Wer auf der einen Seite nur maximalen Fortschritt erblickt und
auf der anderen Seite abgrundtiefes Elend, verfangt sich in der medialen Dramatisierungsstrategie.
Medien miissen sich, Zuschauerquote hin oder her, auf selektive Ereignisse konzentrieren. Diesfihrt
zwangdaufig zu einer Polarisierung, die nur die Spitzen der Entwicklung aufzeigt, jedoch nicht re-
prasentativ fur gesellschaftliche Entwicklungen ist.

Neben der Diskussion Uber materielle Sicherheiten auf der einen und potenziertem Reichtum auf der
anderen Seite, bleibt einewichtige V erénderung im LebenJugendlicher unberticksichtigt. Arbeitdosig-
keit und prekére Lebensverhdtnisse sind nur die Spitze des Eisbergs. Darunter liegt die * Entmtindi-
gung’ vider Jugendlicher durch erzwungene Veranderungen ihrer Lebensweise, d.h. nicht nur ihrer
quantitativen Standards, sondern ihrer Lebensquditét. Die Verdrossenheit, die sich politisch aul3ert,
beginnt in der Alltagserfahrung. Der Bildungserwerb an Schulen, Hochschulen und in der Aushildung
is kein Garant mehr fr einen Arbeitsplatz. Arbeitspl&tze entsprechen haufig nicht den Vorstelungen
der Jugendlichen. Lange Anfahrtswege miissen in Kauf genommen werden, schiechte Arbeitsvertrage
werden abgeschl ossen, Uberstundenwerden gel eistet, das Betriebsklimaunterliegt den 6konomischen
Zwangen. Durch die starke Beanspruchung im Beruf leidet die Familie und die Freizeit. Angehérige
und Hobbys werden vernachlssigt. Welterbildung wird as Warteschleife und Arbeitsbeschaffungs-
mal3nahmendsZeitverschwendung angesehen. Immer mehr Jugendlichefiinlensichim Stich gelassen,
daniemand auf die Bedlrfnisse nach angemessenen L ebendaufen Riicksicht zu nehmen scheint.
Einerseitswird die gebrochene Biographie mittlerweile hingenommen, anderseaits regt sich aber auch
Unmut gegen ‘ die Mé&chtigen'. Insbesondere Politik und Wirtschaft werden fir diese Entwicklung
verantwortlich gemacht.

Um die Gruppen Jugendlicher spezifizieren zu konnen, diefir eine Politikanayse rdlevant sind, reicht

die Einteilung in *Haben' oder *nicht Haben' bzw. ‘Frudtration’ oder *Hoffnung’ nicht aus. Fur ein
Zidgruppenmodd | sind sol che Zuspitzungen unprofessiondl|. EineZiel gruppenanalysefald ersteinmal

ale Gruppen in ihrer Grof¥enordnung zueinander zusammen, um dann die relevanten Gruppen her-
auszusuchen und genauer zu analysieren.

In der nachstehenden Auflistung der wichtigsten Gruppen Jugendlicher finden sich auch die be-
schriebenen zwei Pole wieder. Es wird deutlich, dal3 es sich nur um zwei kleinere Gruppen handelt.



Ubersicht Jugendmilieus*
Altersgruppe: 14-30 Jahre

Elite-Milieus: Neue Manager (%& 5-8%)
Progressive Bildungselite (%& 5-8%)
Moderne Dienstleistende (%& 5-8%)
Junge Konservative (%& 5-8%)

Junge arbeitnehmerische Mitte: Neue Arbeitnehmer (%& 35-40%)
Junge konventionelle Arbeitnehmer (%& 20-25%)

Unterprivilegierte: Junge Unterprivilegierte (%& 10-15%)

* Das Modell orientiert sich an der reprasentativ erforschten Milieulandkarte aller deutschen Milieus. Hannoversche
Jugendstudie Jugend und Jugendmilieus 2000/2001, agis - Universitat Hannover

Um das Verhdtnis der Gruppen zueinander besser verstehen zu kdnnen, sind die Gruppen in einem
Raumschema verortet worden. Die Gruppen mit viel Bildung und hohem Einkommen stehen in dem
Modell oben, die Gruppen mit weniger Bildung und weniger 6konomischen Ressourcen eher unten.
Auf der linken Seite des Raumbildes stehen die Gruppen der Gesdllschaft, diein modernen Berufen
arbeiten und neue L ebensentwiirfe ausprobieren wollen. Auf der rechten Seite sind die Gruppen
Jugendlicher positioniert, die eher traditionellen Werten verbunden sind und eher in traditionellen
Wirtschaftszweigen tatig sind.?

Fir Parteien, Gewerkschaften und andere intermedidre Institutionen ist es interessant, sich der
Entwicklungder Leitmilieuszuwidmen. DieJdugendlichendieser LeitmilieuswerdenV erantwortungfiir
gesdIschaftliche Schilissalfelder und die politischen Werte der nachwachsenden Generation tragen.
Wir haben zwel modernisierte und gleichzeitig in der Mitte und im Oben der Gesdllschaft angesiedelte
Milieuskurz skizziert. Die Neuen Manager und die Neuen Arbeitnehmer. AlsKontrastgruppe stellen
wir das Milieu der Unterprivilegierten vor. Die drel Gruppen stehen im Spannungsfeld des gesell-
schaftlichen Wandels und werden den Grofteil der modernen Gesellschaft reprasentieren.*

3

Interessant an dieser Form der Verortung ist, dal3 die Gruppen nicht eindimensional auf Werteskalen abgebildet werden. D.h,,
es wird hier nicht nur auf eine Ausprégung der jeweiligen Gruppe geachtet, sondern auf ein Biindel von Ausprégungen und auf
die Relation der Gruppen zueinander. So zahlt z.B. fir die Neuen Manager Leistung und Durchsetzungsvermdgen, wahrend
fur die Neuen Arbeitnehmer Leistungsbereitschaft und soziade Gerechtigkeit in ihrer Kombination von Bedeutung sind. Die
Neuen Arbeitnehmer fassen aus dieser Einstellungskombination heraus die Neuen Manager als Aufsteiger mit Ellbogenmentalitét
auf.

*Weitere Jugendmilieus werden im Laufe der Studie Jugend und Jugendmilieus vorgestellt. Alle Jugendmilieus sind den Milieus
der altéglichen Lebensfiihrung im sozialen Raum zuzuordnen. Vgl.: Vester u.a 2000: Soziadle Milieus im gesellschaftlichen
Strukturwandel, FfM



Jugend im Sozialen Raum

Altersgruppe: %&14-30 Jahre
Modell: Hypothese der Hannoverschen Jugendstudie Jugend und Milieus 2000/2001
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Die Neuen Manager

Auf der einen Seite befinden sich die Neuen Manager. Sie betrachten die Risiken des flexiblen
Kapitalismus a's personliche Herausforderung. Diese jungen Menschen setzen vielfach auf eine
Berufsperspektive inder sogenannten‘ new economy’ ; Sesind tberdurchschnittlich leistungsorientiert
und hoch motiviert. Mit der neuen Informations- und Kommunikationstechnologie pflegen sie einen
sdbstverstandlichen Umgang. Sie wollen hart und mit Spal3 arbeiten. Eine ‘ Uberregulierung’ ihrer
Arbeitgétigkeit lehnenseab, well SedieEinschrankung personlicher Freiraumefirchten. Erfolgreiche
Manager zéhlen fur se mehr ds einflul¥eiche Politiker. Politisch tendieren sie eher zu den Unions-
parteien, wahrend sie Gewerkschaften skeptisch gegentiber stehen. Diese Gruppe umfald knapp ein
Zehntdl der jungen Generation. Die Neuen Manager werden haufig fur die Trendsetter der Gesell-
schaft gehdten, vor alem well seihre Botschaft von Freiheit und Leistungskonkurrenz und ihren
virtuosen Umgang mit den neuen Technologien besonders nachdriicklich in den Vordergrund stellen.
Diese Présenz, vor dlem in den Medien, téuscht jedoch dartiber hinweg, dal3 ihre Anhangerschaft gar
nicht sogro3ist. Eingrof3er Teil der anderen Jugendlichen empfindet die‘ cool€’ Ellenbogenideol ogie
der Neuen Manager sogar als bedrohlich.

Die Neuen Arbeithehmer

Zu denjenigen, diesich von den Neuen Manager n abgrenzen, gehért vor alem eine Gruppe, diein der
offentlichen Wahrnehmung weniger Beachtung findet. Die Neuen Arbeitnehmer sind die grofdte
Gruppe der Jugendlichen. Diese Gruppe umfalt mehr als ein Drittel der Jugendlichen. Um diese
Gruppe gegentiber den anderen beiden hier ndher beschriebenen Gruppen deutlich abzugrenzen,
haben wir auf eine feinere Unterteilung dieser grofRen Gruppe an dieser Stelle verzichtet.”

Das Selbstbewul3tsein der grof3en Gruppe der Neuen Arbeitnehmer griindet sich auf modernes Fach-
konnen, erkampfte Rechte und die Uberwindung der proletarischen Lebensweise der Not, Enge und
Unterordnung der Elterngeneration. Die Neuen Arbeitnenmer erwarten, umfassend an den sozialen
Chancen und Bildungschancen teilhaben zu kénnen. Die meisten Jugendlichen dieser Gruppe sind ds
qudifizierte Facharbeiter im industriellen und als einfache und qualifizierte Angestellte im Dienst-
lei stungssektor téti g oder wahlen entsprechende Beruf saushil dungen. Hervorgehobenwerden sol | hier
die Leitgruppe der Neuen Arbeitnehmer, die Neue Arbeitnehmerische Intelligenz. Sieist sowohl in
Sozial- und Verwaltungsdienstleistungen als auch in innovativen Branchen tétig und mit neuen
Technologien beschéftigt. DieJugendlichen dieser Teil gruppe haben hdufig Fachhochschul abschl lisse,
Sdlbstbestimmung, Sel bstverwirklichungundsozia eMitverantwortungsindihrezentralenWerte. Dazu
gehort die Offenheit fiir |ebendanges Lernen und unkonventionelle Lebens- und Politikformen. Diese
Gruppe Jugendlicher schétzt postmaterielleWerte und individuelle Freiheiten hoch ein - und verbindet
diesgleichzeitig mit einer hohen Senghilitét fir gerechte Verteilung materieller Guter und fir sozide

SDie Neuen Arbeitnehmer haben innerhalb ihrer grofen Gruppe Unterfraktionen. Insbesondere das Filhrungsmilieu, von al's Neue
Arbeitnehmerische Intelligenz bezeichnet, mifite in einer genaueren Analyse gesondert behandelt werden. Ebenso die
Hedonistische Jugendkultur, auch eine Teilgruppe der Neuen Arbeitnehmer. Zudem bestehen starke kulturelle Gemeinsamkeiten
mit den Modernen Dienstleistenden. Auch auf diese Gruppe werden wir an dieser Stelle nicht eingehen, um die Argumentation
Uberschaubar zu halten. Wir widmen uns daher im Folgenden der Grof3gruppe der Neuen Arbeitnehmer.
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Solidaritét. Besonders diese Gruppe ist von grol3er Bedeutung, dazu ihr die wichtigsten Meinungs-
Multiplikatoren im Alltag gehoren.

Die Jungen Unterprivilegierten

Die Jungen Unterprivilegierten, filhlen sich weder der ersten noch der zweiten Gruppe zugehdrig.
Ihr Alltag besteht zu einem grof3en Tell daraus, ale Ressourcen zu mobilisieren, um Uberhaupt eine
halbwegs akzeptable Erwerbsarbeit zu finden, mit der sie ihre Existenz sichern kénnen. Sie sind
weniger gut (aus-)gebildet. Die Konfrontation mit Marktris kenempfinden sedsl&hmende Bd astung.
Sesehenkaum Mdglichkeiten, den*flexiblen Kgpitalismus zur Maximierung personlicher Chancenzu
nutzen. In diesen Gruppen biindeln sich auch distere personliche und gesellschaftliche Zukunftsper-
gpektiven. Auch diese jungen Leute sind Uberwiegend pragmatisch. Sie bemiihen sich nach Kréften
darum, Anschlul3aneneEntwicklung zu halten, vonder sesichinvieerle Hinscht Uberfordert fiihlen.
Diese Gruppe umfald mehr als ein Zehntel der Jugendlichen.

Vor dem Hintergrund dieser drel Gruppen, von denen die Neuen Manager die Meinungsfiihrerschaft
in den neuen Medien beanspruchen, dieNeuen Arbeitnehmer diewichtigsten Meinungs-Multiplikato-
renim Alltag darstellen und die Unterprivilegierte Jugend zu den Verlierern zahlt, sollen im Folgen-
den einige Themenbereiche diskutiert werden, die die Unterschiede dieser Gruppen charakterisieren.

Beschleunigte Individualisierung

Wie Jugendliche und junge Erwachsene die neuen Unsicherheiten bewdltigen, ist nur schwer zu
prognostizieren. Einesliegt jedoch auf der Hand: Entsolidarisierung und Bindungsverlust sind wesent-
lich ein Ergebnis von Verha tenszumutungen, welche die Gesellschaft den Jugendlichen auferlegt.
Allerdings gehen Jugendliche mit den Verhaltenszumutungen unterschiedlich um.

Die Neuen Manager konzentrieren ihre Energien friihzeitig darauf, sich eine individuelle L ebensper-
gpektive zu erschlief?en. Sefuhlen schfre inihrer Entscheidung, vor allem auch, well ihr soziales
Umfeld und ihre materiellen Ressourcen Riickschldge auffangen helfen. Allerdingsistin dieser Gruppe
Individuaisierung auch haufig gleichbedeutend mit Selbstbehauptung und Durchsetzung der eigenen
Interessen ohne Rucksicht auf Andere.

Die Neuen Arbeitnehmer hingegen fassen diezugenommenen Optionen und die damit den Individuen
aufgebirdeten Entscheidungen eher dseine Méglichkeitder Selbstentfatung auf. Gleichzeitig achten
sejedoch darauf, dal? die eilgenen Entscheidungen anderen nicht zum Nachteil gereichen. Viele
Jugendliche undjunge Erwachsene dieser Gruppe engagieren sich daher auchin Vereinen, Verbanden
oder auch Jugendorganisationen der Parteien, so lange dies der Beruf bzw. die Berufsvorbereitung
zuld¥. Hier sshensedieM églichkelt, Solidaritét und elgene I nteressenin el nen gerechten Zusammen-
hang zu bringen. Mit dem Eintritt in das Berufdeben geht das Engagement allerdings haufig zurtick.
Vide Jugendliche geben s Griinde hierfir Zeitmangel, Wohnortwechse aber auch Desillusionierung
an. Die Jugendlichen dieser an sich mobiliserbaren Gruppe sind von den mangelnden Partizipations-
maoglichkeitenenttauscht. DieseEnttauschungfuhrtimspéterenL ebennicht seltenzueiner Verlagerung
des Engagements in aul3erparlamentari sche Organisationen.

Viden Jugendlichen fallt es schwer, Zeit und Ruhe zu finden. Gerade in der Phase des Berufsstarts
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bzw. der V orbereitung darauf fihren* freiwillige’ Mehrarbeit undlange Aushildungs- und Arbeitsiege
haufig zu einer starken Reduzierung der freien Zeit. In der Vorbereitungszeit und Frihphase der
Erwerbsarbeit wirddieEinschrankungvon L ebensquaitét a seineNotwendigkeit angesehen. Hoffnung
auf VeranderungwirdindieZukunft geschoben. Uber dievermehrten Zeitinvetitionenin dieberufliche
Perspektive werden andere Bereiche des Lebens verlagert und die ‘Normalbiographie’ weicht
diskontinuierlichen und entstandardisierten Lebensmustern.

Die Unter privilegierten Jugendlichen hingegen sehen sich von dem vermeintlichen Uberangebot an
Moglichkeiten Uberfordert. Einerseitsum dasMithal ten bemiiht, andererseitsverzetteltim Alltag, trégt
diese Gruppe am schwersten am beschleunigten Wandel der Gesellschaft. Da es an 6konomischen
Ressourcen fehlt und Bildung nur milhsam erworben wird, findet eher eine innere Verweigerung
gegenuber den Ingtitutionen statt. Statt dessen wird der eigene Weg in Subkulturen auf3erhalb des
Maingtreams oder in ‘nicht’ politischen Verbdnden und Vereinen gesucht (z.B. Sportvereine oder
Freiwillige Feuerwehr).

Jugend und Palitik - Jugend und Demokratie

In der rot-griinen Koalition scheint sich in verdichteter Form ein Prozef3zu wiederholen, der auch die
Entwicklung von den sechziger bis zu den neunziger Jahren gekennzeichnet hat. Auf die Phase der
Mobiliserung neuer Kréfte folgt eine Phase der politischen Verdrossenheit und Resignation. Sieist
Ausdruck der soziden Gegenséize, die Sich auf die politische Ebene, auf der esjaum die Regulierung
dieser Gegensdtzegeht, Ubertrégt. Erst enmal ist diese Situation aber nur ein Ausdruck von politischer
Verdrossenheit, nicht von Demokratieverdrossenheit. Demokratie wird gerade bei den Jugendlichen
héaufiger gelebt und auch ausprobiert, al sdiesvon den Erwachsenen zur Kenntnisgenommenwird. Der
neue Stil, die Dinge demokratisch auszuhandeln und abzustimmen ist tief bisin die Familien, Vereine
und Schulen vorgedrungen. Er wird in der Regd ds ein gerechtes Instrument empfunden, ohne dal3
dabel der Begriff Demokratie gebraucht wird. Fir die Ausiibung von Demokratie scheint Jugend
Politik nicht zu benétigen oder nur dann, wenn tber wichtige Entscheidungen fiir das eigene Leben
abgestimmt werden kann. Auf der Einstellungsebene sind Jugendliche tiberwiegend unzufrieden mit
dem politischen System. Diese Skepsis entspricht eher dem Unmut Gber die mangelnde Anerkennung
der eigenen Wiinsche, Lebensentwiirfe und Partizipationsangpriiche, as dal3 eine prinzipielle Ableh-
nung von Staat und Politik daraus abzulesen ist. In Ostdeutschland ist die Unzufriedenheit ungleich
ausgepréagter dsbe westdeutschen Jugendlichen. (Die Einstellungen Jugendlicher gegentiber Politik,
I ngtitutionen und Demokratie sind zu finden in: Deutsches Jugend Ingtitut: Jugendsurvey 1997 und
Jugend 2000, 13. Shell Jugendstudie).

Fur die Gruppe der Neuen Manager steht in erster Linie das berufliche Umfeld im Mittel punkt des
Engagements. Hier werden enorme Energien investiert. Politik ist dabei nur nebensachlich und wird
oftmalsasEinmischungindaseigene L eben verstanden. Allerdingskann Politik fir diese Gruppeauch
eine Form deseigenen Aufstiegsund einMittel der Selbstinszenierung sein. Sie wahlen sich aber dann
Parteien, die ihnen die Selbstbehauptung und Selbstdurchsetzung auch ermdglichen.

Auf den ergten Blick entspricht diese Haltung der der Neuen Arbeitnehmer. Auch die Jugendlichen
dieser Gruppe haben keine Nahe zur ‘grof3en’ Palitik. Dennoch sind ihre Motive anders. Thre Kritik
richtet sch vornehmlich gegen das, wassied sautoritére Arroganz der ingtitutionellen M &chte erl eben.
Sesehenschnicht vertreten, finden keine Ankniipfungspunkte an die eigenen Wiinsche nach Teilhabe
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und ernsthafter Ausainandersetzung und Akzeptanz. Der ingtitutionellen Politik wird die Teilnahme
verweigert und eswird eher unkonventiondl in kleinen Kreisen der Basispolitik, im Alltag und am
Arbatsplatz Engagement gezeigt. Allerdings gilt auch hier - wie oben bereits beschrieben - dal3 vor
dlem die Neuen Arbeitnehmer immer weniger Zeit haben, sich Uberhaupt in 6ffentliche Belange
einzubringen. So ist es neben den anderen Vorbehalten nach der langen beruflichen Einstiegsphase
zudem haufig auch noch zu spét, sich in Institutionen oder Partelen einzufinden und einzubringen.
DieUnter privilegierten Jugendlichen kehren sich ebenfallsvon der aktiveningtitutionaisierten Politik
ab. Sie haben schlichtweg anderesim Kopf, ds sich um Politik zu kiimmern. Allerdings sind sie bel
Wahlen von den Parteien zu mobilisieren, diesich fur die‘kleinen’ Leute und fir Gerechtigkeit in der
Gesdllschaft einsetzen.

Inalendre Gruppenist die Wahlenthatung sehr hoch. Nur noch rund 40% der Jugendlichen gehen
bel Bundes- oder Landtagswahlen wahlen. Werden alerdings wichtige Veranderungen erwartet,
lassen sich Jugendliche aus dlen drel Gruppen in vid stérkerem Male mobilisieren. Die Gruppe der
Neuen Arbeitnehmer ist am ehesten fiir sozialdemokratische Politik zu interessieren. Nicht nur, well
diese Gruppe an sich einen grol¥en Teil der Jugendlichen ausmacht, sondern weil Sevonihrer Grund-
haltung den solidarischen Werten der Sozialdemokratie sehr nahe stehen.

Jugend und Ber uf

Jugendlichesind heute Angehdrigeei nes Generationenzusammenhangs, der Massenarbeitd osigkeit as
Dauerzustand erlebt und Jugendliche an einer biographischen Nahtstelle mit der Krise des sozial-
staatlich regulierten ‘ rheinischen Kapitalismus (Michel Albert) konfrontiert. Fir Jugendliche ist
Arbeitdosgket ein Hauptproblem der Gesdllschaft. Offiziell ist noch immer anndhernd eine halbe
Millionjunger Leute unter 25 ohne Arbeit. Weit Uber eéine Million Kinder und Jugendliche miissenvon
gtaatlicher Hilfezum Lebensunterhat |eben. Die permanente Unsicherheit beschrankt sich jedoch nicht
nur auf die besonders krassen Formen sozialer Benachteiligung. Vielmehr besteht eine latente Angst
vor Arbeitd osgkeit, gepaart mit Ungleichheits- und Ungerechtigkeitserfahrungen. Diese Erfahrungen
werden in allen Gruppen der arbeitnehmerischen Mitte gemacht.

Besonders betroffen ist die Unterprivilegierte Jugend, fir die prekére Berufssituationen schon frith
Alltagserfahrung wird. Hier zieht sich die Erfahrung aus der Elterngeneration mit. So sind dement-
gprechend héaufig keine Ausstiege aus dem Kreidauf der wohlfahrtsstaatlichen Abhangigkeit maglich.
Bewdtigungssirategien orientieren sch dann eher auf die kleinen Ausfliichte aus dem Alltag und die
Organisation des Mangels.

Auch die Neuen Arbeitnehmer haben esnicht leicht, schim Wande der Berufswelt zurechtzufinden.
| hrepositiveEingtellung zuBildungund L eistungermdglichtihnenjedoch zumei s, einen Berufseingtieg
zu finden. Vor dlem der Ubergang von den aten (Fach-)Arbeiterberufen ihrer Elterngeneration in
innovativeBranchen,inBerufemit neuen Technol ogien sowiein Soziad - und vV erwa tungsdienstlei stun-
gen und neue Facharbeiter- und Angestelltenberufe gelingt vielen. Doch die Berufe entpuppen sich
nicht fir dle ds gliickliche Wahl. Auch die sogenannten ‘neuen Berufe' splitten sich bei ndherem
Hinsehen in Gewinner- und Verliererberufe. Als Verliererberuf werden vor dlem die Berufe bezeich
net, in diedie eigene L ebensplanung und die Qualifikation nicht hinreichend eingebracht werden kann.
Die Jugendlichen dieser Gruppe machenimmer haufiger die Erfahrung, dal3ihre L ebensplanung durch
aulRere Einflisse durcheinander gebracht wird. Sie erleben Berufswechsel, lange Pendlerzeiten,
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Vernachldssigung der aul3erberuflichen Welt und Einschrankung der personlichen Autonomieasene
Bdastung, die lediglich ds Zukunftanvestition eine Bedeutung hat, ansonsten jedoch den eigenen
L ebensentwirfen nicht entspricht. Geradein den stark zunehmenden Gesundheitsberufen, mit unregel-
maldgen ArbeitszeitenundimVerhdtniszur Bildungs nvestition geringem Einkommen, sind vor dlem
Frauen aus dieser Gruppe anzutreffen.

Bel beiden Gruppen, den Unterprivilegierten und den Neuen Arbeitnehmern, ist mehr und mehr
eine Entwicklung zu beobachten, die ein ernstes Zeichen fur die Politik sein sollte. Beide Gruppen
fuhlen sch durch den Wande der Berufsfelder und die Unsicherheit des Arbeitsmarktes bedroht.
| nsbesonderedie damit verbundene Entwertung von Bildung und e ngebrachter Leistungfrustriert vor
dlemdieNeuen Arbeitnehmer. Esscheint ihnen, alsob Leistung sich nicht mehr lohne. Sefiihlensich
dabel vor allem von zwei Entwicklungen in die Ecke gedrangt. Einerseits erscheinen die jungen
Menschen ihrer Nachbargruppe, die Neuen Manager, als die Lichtgestalten der Moderne, as die
Gewinner einesWettrennens. Anderersaitsvermehrt die Elterngeneration, haufig bereitsim Ruhestand,
ihren Wohlstand. Die Neuen Arbeitnehmer wollen in dieser Entwicklung einen eigenen Weg gehen.
Dieser eigene Weg soll berufszentriert, selbstgelenkt und im Bewufl3sein des eigenen Konnens
vollzogen werden.

Die Neuen Manager hingegen setzen eher auf Riskound treten ds‘ saf-made-men’ auf. Allesscheint
selbgt erlernt werden zu kdnnen. Ihre Berufsfelder inder * new economy’, haufig s Berufe noch nicht
etabliert, ermdglichen dies derzeit auch noch. Die Jugendlichen dieser Gruppe haben das *anything
goes verinnerlicht und fiihlen sich somit auch asdie Pioniere der neuen Zeit. Dies darf aber nicht
dartber hinwegtduschen, dal3 auch se haufig unter enormen Druck leiden. Ihre Arbeitszeiten sind
unregelméaldg und ihre Tétigkeiten entweder (schein-)salbstandig oder mit prekdren Arbeitsvertragen
ausgestattet. 1hr Selbstvertrauen und der Wille, dazugehdren zu wollen, bringt ihnen jedoch die
offentliche und auch finanzielle Anerkennung ein, die Se erwarten. Die der ‘ Generation @', wie Sie
manchmal genannt werden, gezollte Bewunderung erweckt dabel den Eindruck, dieProtagonisten der
neuen Medien seien die Vertreter der gesamten Jugend des beginnenden 21. Jahrhunderts.

Jugend und Geschlechterfrage

Wurde das Thema Gleichberechtigung in den achtziger Jahren noch von vielen Gruppen in der
arbeitnehmerischenMitteder Gesellschaft belachelt und fir intellektuelle Spiderel gehdten, sohat sch
heutequer durch die Mitte ein neues Geschl echterarrangement gebildet. Dieses Arrangement hat noch
lange nicht zur Gleichheit der Geschlechter gefiinrt. Aber eine Akzeptanz hat sich herausgebildet, die
in den Gruppen Jugendlicher unterschiedlich ausfalt.

Be den Neuen Managern herrscht die Meinung vor, jeder und jede kdnne das erreichen, was sie
kann und will. Aus dieser Haltung heraus wird, sowohl von M&nnern wie von Frauen, jedoch haufig
Ubersehen, dal? die Startchancen der Geschlechter ungleich verteilt sind. Auch wenn gerade in der
‘new economy’ Grenzen aufzubrechen scheinen, haben auch in dieser Gruppe Frauen durchweg
schlechtere berufliche Chancen als Manner.

DiesesBild zeigt Schauch bel denNeuen Arbeitnehmern. Hier ist dieformulierte Geschlechteregalitét
in der Erziehung und im Alltag von Bedeutung. Doch selbst bel gleicher Qudifikation stehen Frauen
aus dieser Gruppe gegeniiber Mannern schlechter dar, d.h. sie werden schlechter bezahlt und haben
geringereM 6glichkelten, inleitende Téti gkeiten aufzusteigen. Nachwievor besetzen Frauen ausdieser
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Gruppefrauentypische Berufstelder, wiez.B. vide Berufeim Gesundheitswesen aber auch bei Banken
und Versicherungen. Der Unterschied zu der Elterngeneration ist, dal3 die Frauen aus der Gruppe der
Neuen Arbeitnehmer sehr viel besser qudifiziert snd, aber dennoch die einfacheren und schlechter
bezahlten Jobs ausfihren.

In der Gruppe der Unterprivilegierten Jugend wird ebenso auf Geschlechtergleichheit zunehmend
Wert gelegt. Doch biographische Briiche und 6konomische Zwénge verhindern, verallgemeinernde
Aussagen zu treffen. Je nach individudler Situation kommen bestimmte Rollenverhétnisse und Ge-
schlechterarrangements der Notwendigkeit zustande.

Fur Frauen aus dlen drel Gruppen liegen Anspruch und Wirklichkeit haufig weit auseinander. Sie
miussens chdsjungeFrauen nicht nur ihree gene ungewisse beruflicheZukunft planen, sSemissen sich
gleichzeitigmit den Ungleichheiten der Geschlechter ausei nandersetzen. Diesedoppel te Bl ockadebirgt
dieGefahr der Resignation, daam Endeder vidlen Bil dungs- und Berufsschleifen unterqudifizierteoder
gar keine Beschéftigung drohen. Fiir eéine Anderung der Situation hilft Selbsthilfe nur sehr bedingt.
Insbesondere an dieser Stelle mul’ eine aktive Gleichstellungspoalitik, die sich vom dogmatischen
Feminismus absetzt, fir mehr Gerechtigkeit sorgen. Denn vor allem Frauen erhalten trotz hoherer
Erwerbsguoteund sehr hoher Qudifikationen, z.B. im Kreditsektor, niedrigere Positionen dsMéanner.
Vid mehr Frauen dsMéanner, namlich weit tber 60% kritiseren das Fehlen soziaer Gerechtigkeit und
Solidaritét.



