SSOAR

Open Access Repository

"Eine Chance qua Geburt": Generationswechsel in
Familienbetrieben als Chance zur Transformation
von Geschlechterverhalthissen?

Wenk, Regina

Verdffentlichungsversion / Published Version
Sammelwerksbeitrag / collection article

Empfohlene Zitierung / Suggested Citation:

Wenk, R. (2006). "Eine Chance qua Geburt": Generationswechsel in Familienbetrieben als Chance zur Transformation
von Geschlechterverhaltnissen? In K.-S. Rehberg (Hrsg.), Soziale Ungleichheit, kulturelle Unterschiede:
Verhandlungen des 32. Kongresses der Deutschen Gesellschaft fiir Soziologie in Miinchen. Teilbd. 1 und 2 (S.
1833-1841). Frankfurt am Main: Campus Verl. https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-144219

Nutzungsbedingungen:

Dieser Text wird unter einer Deposit-Lizenz (Keine
Weiterverbreitung - keine Bearbeitung) zur Verfigung gestellt.
Gewéhrt wird ein nicht exklusives, nicht (Ubertragbares,
persénliches und beschrénktes Recht auf Nutzung dieses
Dokuments.  Dieses Dokument ist ausschlieSlich  fiir
den persénlichen, nicht-kommerziellen Gebrauch bestimmt.
Auf sémtlichen Kopien dieses Dokuments missen alle
Urheberrechtshinweise und sonstigen Hinweise auf gesetzlichen
Schutz beibehalten werden. Sie dlrfen dieses Dokument
nicht in irgendeiner Weise abéndern, noch dirfen Sie
dieses Dokument fiir &ffentliche oder kommerzielle Zwecke
vervielféltigen, offentlich ausstellen, auffiihren, vertreiben oder
anderweitig nutzen.

Mit der Verwendung dieses Dokuments erkennen Sie die
Nutzungsbedingungen an.

gesIs

Leibniz-Institut
fiir Sozialwissenschaften

Terms of use:

This document is made available under Deposit Licence (No
Redistribution - no modifications). We grant a non-exclusive, non-
transferable, individual and limited right to using this document.
This document is solely intended for your personal, non-
commercial use. All of the copies of this documents must retain
all copyright information and other information regarding legal
protection. You are not allowed to alter this document in any
way, to copy it for public or commercial purposes, to exhibit the
document in public, to perform, distribute or otherwise use the
document in public.

By using this particular document, you accept the above-stated
conditions of use.

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft ;‘


http://www.ssoar.info
https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-144219

wEine Chance gua Geburk. Generationswechsel in
Familienbetrieben als Chance zur Transformation
von Geschlechterverhaltnissen?

Regina Wenk

Mehr als 90 Prozent aller deutschen Unternehmungen sind Familienbetriebe und in
etwa einem Finftel davon vollzieht sich derzeit ein Generationswechsel (Klein
2000; Schroet/Freund 1999). Trotz vielfaltiger beruflicher Moglichkeiten in einer
»Multioptionsgesellschaft« (Gross) ibernehmen fast die Hilfte der Kinder den
Betrieb. Oft kommt es in langwierigen Entscheidungsphasen zu zermiirbenden
Familienstreitigkeiten und auch nach einer Entscheidung fiir oder gegen die Be-
triebsiibergabe enden die Probleme nicht. Wenn der Generationswechsel innerhalb
der Familie nicht gelingt, werden viele Betriebe geschlossen und Arbeitsplitze ge-
hen verloren. Dennoch sind Familienbetriebe und Generationswechsel nur selten
Gegenstand soziologischer Analysen. Eine Ausnahme bilden zahlreiche land- und
agrarsoziologische Studien (z.B. Hildenbrand u.a. 1992; Libbeke 1999). Meine
Fragestellung entstand im Anschluss an diese Arbeiten. Weil mich besonders die
wechselseitige Konstitution von sozialem Handeln und sozialen Strukturen interes-
siert, habe ich eine biographische Analyseperspektive gewihlt: In welchen biogra-
phischen (Selektions-)Prozess ist diese Entscheidung eingebettet? Welche Sozialisa-
tionsbedingungen bietet eine Familie mit Betrieb? Was zeichnet den Betrieb der
Familie als Arbeitsplatz aus? Im Rahmen eines qualitativen, an der »Grounded The-
ory« (Glaser/Strauss 1967) otientierten Forschungsansatzes, habe ich acht! narrative
Interviews (F. Schiutze) gefiihrt. Diese Interviews habe ich mit einer hermeneuti-
schen Sequenzanalyse (Rosenthal 1995) untersucht und die typischen Handlungs-
muster rekonstruiert, die sich im Laufe der biographischen Aufschichtung prozess-
haft ausgebildet haben. Bei dieser Genese hat ein singulires Ereignis kaum Bedeu-
tung, sondern vielmehr die Wirkung des Ereignisses, die im Umgang der Biogra-
phlnnen mit dem Erlebnis erkennbar wird.

Bei der Auswertung kristallisierten sich vier zentrale Analysedimensionen her-
aus: Erstens habe ich verschiedene Altersphasen unterschieden. Sie stehen in einem
storungsanfilligen Verhiltnis zueinander, weil die Beziehungen zwischen Erwach-
senen und Kindern keine zwischen gleichstarken Partnern sind: Kinder sind auf
Unterstiitzung Erwachsener angewiesen. Wechselseitige Anerkennung im Sozialisa-

1 Fiinf Minner, drei Frauen; sechs Ubernahmen, zwei Ablehnungen.
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tionsprozess fordert eigenverantwortliche Handlungsfihigkeit. Zweitens habe ich
gedankenexperimentell zwischen Familie und Betrieb als zwei verschiedenen Syste-
men unterschieden (Simon 2001). Idealtypischerweise galten diese Bereiche in der
burgerlichen Moderne als getrennt. In der Familie geht es um Zugehdrigkeit und
um emotionale Anerkennung der ganzen Person. Familienmitglieder sind nicht
austauschbar. Im Betrieb bzw. im Berufsleben zihlt hingegen vor allem die Aufga-
benerledigung, relativ unabhingig von der ausfithrenden Person sowie die monetire
Entlohnung dieser Arbeit. Drittens habe ich unterschieden zwischen Familie und
Gesellschaft als zwei nur teilweise Ubetreinstimmenden Handlungslogiken und
Werthotizonten. Die vierte relevante Dimension war das Geschlecht: Welche Ver-
haltenserwartungen werden in Familie und Betrieb an Midchen, Jungen, Frauen
oder Minner gerichtet? Welche Handlungsmoglichkeiten bestehen? Welche ge-
schlechtsspezifische bzw. geschlechterdifferenzierende Arbeitsteilung gibt es?

»der brave Junge bei Muddern«: Rudolf

Rudolf war der zweite von vier S6hnen einer Familie, deren landwirtschaftlicher
Betrieb seit mehreren Generationen uber die weibliche Linie vererbt worden war.
Aufgrund dieser Geschwisterposition und der hohen Arbeitsbelastung der Eltern
blieb ein Teil seines kindlichen Wunsches nach Zuwendung unbefriedigt. Er rea-
glerte mit Anpassung, war ein braves Kind und half im Betrieb. Dafiir bekam er
Anerkennung. Da er keine Schwester hatte, ibernahm er auch Aufgaben wie Erzie-
hung und Pflege, die innerhalb der Verhaltenserwartungen an Téchter lagen. Sein
Ansehen stieg und er galt bald als zukiinftiger Hoferbe. Gleichzeitig verschirfte sich
das Konkurrenzverhiltnis zu seinen Briudern. Weil es ihm als Kind schwer fiel,
Distanz zu duBleren Erwartungen herzustellen und zwischen konfligierenden Er-
wartungsbiindeln — Schule/Bettieb, Vater/Mutter — eine eigene Position zu finden,
drohten Uberforderung und Scheitern. Dies wurde durch ein autoritires Familien-
klima und einen Dauerstreit zwischen den Geschlechtern erschwert. Seine Ent-
scheidung, den Betrieb zu Ubernehmen, interpretiert er auch als Ausdruck der
Ubernahme dieser Deutungsmuster: yerst mach ich das, jetzt pfliig ich sie alle nnter«, habe
er sich damals gedacht. Seine Entscheidung drickt aber auch andere Erfahrungen
aus: Wegen seiner schlechten schulischen Leistungen blieb er dort, wo er relativ
sicher war, Anerkennung zu bekommen. Durch das Vertrauen in seine praktischen
Fihigkeiten konnte Rudolf aber auch andere Entwicklungen in Gang setzen und
zum Beispiel die soziale Selbstausgrenzung seiner Familie Giberwinden: er musizierte
in einer Band und arbeitete als Betriebshelfer. Obwohl seine Ehefrau bereit war,
den Betrieb mit ihm weiterzufithren, entschied er sich nach der Hochzeit gegen die
Betriebsnachfolge und verlie3 den Hof. Gesichert durch ihre Anerkennung konnte
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er aus der konflikthaften Beziechung zu seinen Eltern aussteigen. Zunichst tber-
nahm er Erzichungsarbeit und versorgte ihre beiden Kinder. Dies gab ihm ein Ge-
fithl der Sicherheit in der Beziechung. Nach einigen Jahren der Distanz zum Betrieb
der Familie machte er eine Ausbildung zum Erzicher. Damit kntpfte er an Arbeits-
erfahrungen an und folgte der gesellschaftlichen Erwartung, als Mann einer Er-
werbstitigkeit nachzugehen. Inzwischen lebt und arbeitet er in der landwirtschaftli-
chen Abteilung einer Bildungseinrichtung. Diese Lebenssituation ist Ausdruck sei-
nes selbstverantwortlichen Bemithens um Integration. Durch seine anhaltende
Orientierung an der Anerkennung seiner Leistungen bleibt diese Balance jedoch
storungsanfillig: Zum Beispiel bedriickt es ihn, dass seine Kinder ihm vorwetrfen, er
wirde sich zu wenig um sie kimmern. Ambivalent bleibt fir ihn auch, dass er dazu
neigt, mehr Verantwortung fiir ein Scheitern oder Gelingen zu tibernehmen, als es
seinem Finfluss auf diesen Sachverhalt entspricht. Er hat zum Beispiel ein anhal-
tendes Schuldgefiihl, weil seine Eltern den Betrieb kurz nach seinem Weggang
aufgegeben haben. Andere Einflisse auf die Auflésung des Betriebes — Struktur-
wandel, ungeldste Bezichungskonflikte seiner Eltern etc. — ldsst er kaum gelten.
Uber alle Lebensphasen wird in Rudolfs Geschichte ein an persoénlicher Anerken-
nung orientiertes Handlungsmuster erkennbar, welches er durch Anpassung und
Leistungssteigerung zu gewinnen sucht. Rudolfs empathisches Streben nach Aner-
kennung bestitigte sich auch in unserer Begegnung im Interview: Er hatte einen
Kuchen fir mich gebacken und sprach in einem sich beweisenden Kommunikati-
onsstil (Schulz von Thun 1989).

»ich werd besser«: Susanne

In einer auf den ersten Blick anders wirkenden Biographie zeigte sich eine dhnliche
Fallstruktur. Susanne ist in einer Familie mit landwirtschaftlichem Betrieb unter
Schwestern aufgewachsen. Auch ihre kindlichen Bedirfnisse nach Zuwendung
kamen zu kurz. Ahnlich wie bei Rudolf iibernahm dasjenige Elternteil die Machtpo-
sition, welches den Betrieb geerbt hatte: bei Susanne war dies der Vater. Ahnlich
wie in Rudolfs Familie fehlte — gemil giiltiger Erbtraditionen — das Kind mit dem
»richtigen« Geschlecht. Auch Susanne reagierte auf der Suche nach innerfamilialer
Anerkennung mit der Ubernahme von Verhaltenserwartungen an dieses andere
Geschlecht und eroberte sich dadurch besondere Aufmerksamkeit sowie die be-
triebliche Position der zukunftigen Hoferbin. Thr Handlungsmuster ist geprigt von
der Suche nach Anerkennung durch Leistungssteigerung. Daher gerit sie leicht in
Uberforderung und Schuldgefiihle. Auch in ihrer Familie wurde verurteilend zwi-
schen schwarz und weil3 unterschieden. Gegentiber der dérflichen Bevélkerung war
ihre Familie distanziert, weil sie sich als etwas »Besseres« wahrnahmen. Im Unter-
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schied zu Rudolf ist Susanne das mit groBem Abstand jingste Kind in der Ge-
schwisterreihe. Als sie noch sehr jung war, verlieBen ihre Schwestern den Hof. Thre
schulischen Héchstleistungen — Susanne besuchte als einzige das Gymnasium —
waren Ausdruck ihrer Leistungsorientierung. Etwa in dieser Zeit gaben die Eltern
die Landwirtschaft auf und gestalteten den Betrieb zu einer Reiterpension um. Die
Existenzidngste der Eltern prigten Susannes Alltag. Der schulische Leistungsdruck
und die wirtschaftlichen Sorgen der Familie tiberforderten sie. IThre Probleme 4u-
Berten sich am deutlichsten in Form einer Magersucht. Dieses Symptom ldsst sich
als Weigerung verstehen, weibliche Kérpermerkmale auszubilden: sie wollte der
kleine fleiBBige Sohn bleiben. Dass sie nach dem Abitur ein Studium abschlieBen
konnte, spiegelt auch tUber den Betrieb hinausweisende Einflussfaktoren: etwa zehn
Jahre nach der Schulzeit ihrer Schwestern war dies fir ein Madchen auf dem Land
denkbarer geworden. Mit dieser Bildungsleistung hat sie noch einmal ihren An-
spruch auf die Nachfolge in die Fullstapfen des Vaters, der vor der Betriebstber-
nahme ein Studium abgebrochen hatte, unterstrichen. Im Unterschied zu Rudolf
suchte sich Susanne nach der Ausbildungsphase einen Arbeitsplatz auerhalb des
Familienbetriebes. Dort fiihlte sie sich jedoch auf ihr weibliches Geschlecht redu-
ziert. Dies trug zu ihrem Entschluss bei, den elterlichen Betrieb zu tibernehmen und
gestiitzt auf dieses Kapital ihre berufliche Situation als Frau zu verbessern. In einem
jahrelangen Kampf setzte sie diesen Wunsch gegen den Willen ihres Vaters durch,
der darin eine Bedrohung seiner minnlichen Identitit sah. Ahnlich selbstverant-
wortlich wie Rudolf, bemiiht sich auch Susanne jetzt um Uberginge zwischen
scheinbar entgegengesetzten Positionen, wobei sie sich wie er individualtherapeuti-
sche Unterstiitzung gesucht hat. Auch in der schénen Gestaltung des Betriebes
driickt sich ihr Streben nach Harmonisierung aus. Sie ist verheiratet, thr Mann ar-
beitet aul3erhalb des Betriebes und sie haben eine Tochter.

Sowohl Rudolfs als auch Susannes Handlungsmuster wird dominiert durch die
Suche nach personlicher Anerkennung durch Leistung. Beide sind stark auf die
Erfillung duBlerer Verhaltenserwartungen ausgerichtet. Beide sind in einem Klima
aufgewachsen, in dem die Beziehungen zwischen den Geschlechtern, Generationen
und Geschwistern von der Haltung »Ich oder Du« geprigt waren. Ausgedrickt in
der Betriebstibernahme und unterstiitzt durch die Erfillung von Verhaltenserwar-
tungen jenseits ihrer Geschlechtergrenzen haben beide den Konkurrenzkampf unter
den Geschwistern und zwischen den Generationen »gewonnen«. Da sie auch jetzt
noch dazu tendieren, berufliche Bezichungen als Konkurrenzkampf und existen-
zielle personliche Bedrohung wahrzunehmen, liegt bei beiden die Gefahr von
Selbstiiberforderung und Selbstbeschuldigung nahe. Wihrend Rudolf sich dagegen
zu schiitzen sucht, indem er berufliche Leitungsfunktionen ablehnt, strebt Susanne
Linderung in ihrer Position als Betriebserbin an. Der Umgang mit Aggressionen ist
fiir beide problematisch: Rudolf kann diese vor allem in Form von Beziehungsab-
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briichen ausdriicken; Susanne wendet sich gegen den eigenen Kérper. Thre Nei-
gung, den eigenen Einfluss auf ihre jeweilige Situation zu Giberschitzen, fithrt jedoch
auch dazu, dass beide tatkriftic und durchsetzungsfihig sind. Diese Kompetenz
kommt ihnen bei der Lésung personlicher Probleme bzw. bei der Uberwindung
rigider und hierarchischer Beziechungsmuster zu Gute.

»Im Betrieb nichts verloren«: Erika — »Eine Chance qua Geburt«: Konrad

Ein vielfach anderes Handlungsmuster zeigte sich in den Biographien von Erika
und Konrad. In ihren Familien war die Aufmerksamkeit, die sie bekamen, von ihrer
zukiinftigen Stellung im Betrieb abhingig. Die Einteilung erfolgte vor allem entlang
des Geschlechts: Zwischen drei Schwestern galt Konrad als Erbe des Betriebes. Fiir
Erika — die jungste von drei Kindern — gab es hingegen keinen zukiinftigen Platz im
Betrieb ihrer Familie: Thr Bruder sollte die Leitung Gbernehmen, ihre Schwester
sollte im Biiro arbeiten. Besondere Leistungs- oder Anpassungsbemiihungen waren
fir Konrad nicht nétig und fiir Erika nicht méglich. Im Unterschied zu Susanne
und Rudolf lernten sie cher ihre Einflussmoglichkeiten zu unterschitzen, da ihre
Leistungen kaum Aufmerksamkeit fanden. Konrad verschaffte sich Beachtung
jenseits der ererbten betrieblichen Position, indem er sich der autonomen Protest-
bewegung anschloss. Gleichzeitig machte er sich im eltetlichen Familienbetrieb
durch Mitarbeit unersetzlich. Erika, die im Betrieb der Familie keine Perspektive
sah, machte eine Ausbildung zur Bickerin. Sie genoss die Erfahrung, dass jemand
ihre Leistungen wahrnahm und hatte bald beruflichen Erfolg. Als ihr Bruder, der
den Betrieb schon tibernommen hatte, tédlich verungliickte, kehrte sie in den Fami-
lienbetrieb zuriick und machte eine Umschulung zur Steinmetzmeisterin. Im Unter-
schied zu ihrer Schwester, die wie geplant im Biiro des Betriebes arbeitete, war es
fir Erika denkbar, den Betrieb der Familie zu leiten. Diese Idee hidngt mit ihren
Arbeitserfahrungen auBlerhalb des Familienbetriebes zusammen: Finerseits hat sie
dort erste Erfahrungen in einer Leitungsposition gemacht. Andererseits hatte sie
den Eindruck, dass die Selbstbestimmung bei der Arbeit fiir sie als Frau begrenzt
bleiben wiirde. Auch fur Konrad war der Wunsch nach selbstbestimmter Arbeit ein
zentrales Argument bei der Entscheidung fiir die Ubernahme des Betriebes. Seine
Erfahrungen in der autonomen Szene haben ihn bestirkt, einen Ort zum Arbeiten
zu suchen, der moglichst wenig Angriffsfliche fiir soziale Kontrolle bietet: Die
Ubernahme des Familienbetriebes schien thm die beste Méglichkeit fiir ein relativ
selbstbestimmtes Leben. Der starke Wunsch nach Selbstbestimmung resultiert bei
beiden einerseits daraus, dass sie ihr Titigsein von klein auf nur wenig an dueren
Erwartungen ausrichten mussten bzw. konnten. Andererseits neigen beide dazu,
sich den Rahmenbedingungen, in denen sie sich befinden, tendenziell ausgeliefert
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zu fithlen, weil sie die Erfahrung, durch ihren Einsatz Verinderungen einzuleiten,
nicht so umfangreich wie Susanne oder Rudolf gemacht haben. Daher legen beide
Wert auf privilegierte Positionen. Sowohl bei Erika als auch bei Konrad war der
Prozess der Ubernahme des Betriebes nahezu konfliktfrei. Dies ist ein Ausdruck der
Verhandlungskultur und der eher ausgewogenen Machtverhiltnisse in ihren Fami-
lien. Auch das Interview mit Konrad und Erika war anders: Obwohl sie freundlich
erzihlten, versteckten sie sich hinter Verallgemeinerungen und pflegten einen eher
distanzierten Gesprichsstil (Schulz von Thun 1989).

Da Anpassungen an duflere Verhaltenserwartungen und die Ubernahme beson-
derer Aufgaben in den Familien von Erika und Konrad kaum Widerhall fanden,
wurde die Fixierung auf duBlere Verhaltenserwartungen und die Steigerung der eige-
nen Leistung zu diesem Zweck nicht zu ihrem zentralen Handlungsmuster. Dieses
ist Gberhaupt nur schemenhaft als solches zu erkennen. Mit einem Ausdruck von
Gelassenheit und Souverinitit wirkt es eher wie eine Haltung zur Welt, die es er-
méglicht, privilegierte Positionen zu ergreifen und auszufiillen, wenn sie sich an-
bieten. Problematisch ist ihre Tendenz, eigene Einflussméglichkeiten zu unterschit-
zen, wenig Selbstverantwortung zu tbernehmen und sich in Rebellion oder in Re-
signation zuriickzuziehen. In ihren Funktionen als BetriebsleiterIn haben sie diese
Schattenseiten ihrer Haltung weitgehend tberwunden. Die positiven Seiten ihres
Handlungsmusters — ihr Beharren auf Selbstbestimmung, ihre Fahigkeit zur Distan-
zierung, ihre Resistenz gegeniiber Selbstausbeutung — erleichtern ihnen das Ausfil-
len dieser Positionen. Auffillig ist, dass sich beide im Unterschied zu Rudolf und
Susanne in die Ausiibung einer (betrieblichen) Titigkeit versenken kénnen und
darin, unabhingig von dullerer Anerkennung, Befriedigung finden.

Transformation der Geschlechterverhaltnisse durch biographisches
Handeln?

Susanne und Rudolf haben Erfahrungen im Umgang mit Verhaltenserwartungen an
Jungen und Midchen sowie Arbeitserfahrungen tber die geschlechtsspezifische
Arbeitsteilung hinaus. Rudolf tbernahm als erwachsener Mann Familienarbeit und
wirkt damit als Vorbild fir eine Verinderung der Geschlechterverhiltnisse. Susanne
erweitert die weibliche Geschlechtsrolle durch ihre eigene berufliche Leitungsfunk-
tion. AuBerdem unterstiitzt sie jingere Frauen in Fihrungspositionen. Ebenso wie
Erika trennt Susanne zwischen beruflicher und privater Identitit. Beide méchten
nicht, dass ihre Eheminner im Betrieb mitarbeiten. Susanne mochte mit ihm nicht
in ein Konkurrenzverhiltnis geraten. Erika fihlt sich durch Erwartungen an eine
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Ehefrau eingeschrinkt und méchte im Betrieb méglichst unabhingig davon sein.
Denkbar ist, dass ihr Anspruch auf Gleichberechtigung auch im Privatleben steigt,
und dass sie ihren Mann verldsst. Durch die Bevorzugung eines weniger patriarcha-
len Mannes konnte sie auf die Transformation der Geschlechterverhaltnisse in
personlichen Beziechungen hinwirken. Auch Konrads Handeln transformiert Ge-
schlechterverhiltnisse: Ebenso wenig wie Rudolf flirchtet er eine enge Verbindung
von Privatleben und Arbeitsleben. Seine Zusammenarbeit unterscheidet sich aber
von der traditionellen geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung: Er ist bemiiht, seinen
Betrieb in die berufliche Richtung seiner Ehefrau — im Hinblick auf eine touristische
Vermarktung — zu entwickeln.

Transformation der Anerkennungsverhiltnisse?

Eine Familie mit Betrieb ist fir die kindliche Entwicklung ein Risiko und eine
Chance zugleich: Ein Risiko, weil es nahe liegt, dass sie, wie Rudolf und Susanne,
vor allem fiir ihre Leistungen im Betrieb Anerkennung bekommen. Ein Risiko auch,
weil sie moglicherweise vor allem in ihrer zukinftigen Position im Betrieb Aner-
kennung bekommen oder nicht, wie Konrad und Erika. Gleichzeitig eréffnet der
Betrieb Moglichkeiten zur Umsetzung von Strategien zur Verbesserung dieser sub-
optimalen Anerkennungsverhaltnisse. Kinder kénnen ihre Leistungen erhéhen oder
in einer anerkannten betrieblichen Position verbleiben bzw. darauf hoffen, dass eine
solche fir sie frei wird. Beide Handlungsmuster kénnen dazu fiihren, dass sie im
Hinblick auf eine Verbesserung ihrer Anerkennungsverhiltnisse Geschlechtergren-
zen Uberschreiten (Schmitt 1997). Im Generationswechsel in Familienbetrieben
kommt zum Ausdruck, dass Eltern, deren berufliche Leistungen nicht durch famili-
enexterne Institutionen weitergefiihrt werden, bei ihren Kindern Bestitigung fiir ihr
Lebenswerk suchen. Mitunter werden dadurch giiltige Gerechtigkeitskonzepte
durcheinander gebracht: da vor allem die Weiterfithrung des Betriebes zihlt, erben
auch To6chter den Betrieb. Im Zusammenhang mit einem allgemein héheren An-
spruch auf Chancengleichheit der Geschlechter und einem gréBeren Handlungs-
spielraum fiir Frauen wirkt dies jetzt nachhaltig auf eine Transformation der Ge-
schlechterverhiltnisse.

In der langsamen Auflésung der in weiten Teilen Deutschlands traditionellen
Erbregelung — Betriebstibergabe an den iltesten Sohn — tritt eine Funktion der
sozialen Konstruktion von Zweigeschlechtlichkeit zu Tage: Das Geschlecht und der
Altersrang in der Geschwisterfolge dienten als Gerechtigkeitskonzept zur Erbrege-
lung. Diese ungleiche Chancenverteilung ist kontrir zu demokratischen Gerechtig-
keitsvorstellungen. Welche Alternativen wiren denkbar? Ich tberlasse es anderen,
gedanklich eine soziale Dekonstruktion von Zweigeschlechtlichkeit zu entwerfen.
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Ich méchte stattdessen die Potentiale von zwei Konzepten bedenken, die derzeit
zur Legitimation von Berufswahl bzw. von der Entwicklung sozialer Ungleichheit
im Zuge der beruflichen Laufbahn dienen: Interesse und Leistung (vgl. z.B. Beckert
2004; Heinz 1995). Inwieweit ist es gerecht, wenn das Kind mit dem groBten Inte-
resse an der dazu erforderlichen Titigkeit einen Familienbetrieb tbernimmt? Wa-
rum haben viele Frauen kein Interesse an einflusstreichen beruflichen Positionen?
Warum haben viele weichende Erblnnen kein Interesse an der Ubernahme des
Betriebes? Warum haben die designierten Erben ein Interesse daran? In Erikas
Geschichte deuten sich erste Antworten an: Das Konzept »Interesse« hitte zu kurz
gegriffen: Erika hat jetzt Interesse an ihrer Arbeit, aber bevor die Position des Be-
triebsnachfolgers durch den plétzlichen Tod des Bruders frei geworden war, hatte
sie es nicht. Dies zeigt, dass Erikas Entwicklung von Interesse eng mit ihrer jeweili-
gen Position in Familie und Betrieb verkniipft ist: Ihr Interesse entwickelte sich
entlang der darin denkbar und erlaubt erscheinenden Handlungsméoglichkeiten.

In anderen Gerechtigkeitsvorstellungen zur Regelung der Betriebsnachfolge
wird die Leistung in den Mittelpunkt gestellt. Inwieweit ist es gerecht, wenn das
Kind, welches die besten Leistungen in diesem Beruf zeigt, den Betrieb tibernimmt?
In den Geschichten von Rudolf und Susanne offenbaren sich auch Schattenseiten
dieser Vorstellung: Da sie dieses Leistungsstreben sehr frith erworben haben, sind
sie stark davon geprigt, neigen zur Selbstiiberforderung und erleben sich haufig in
existenzbedrohenden Konkutrenzsituationen. Obwohl Aspekte dieses Handlungs-
musters in einer Leistungsgesellschaft hilfreich sein kénnen, gerit es bei Rudolf und
Susanne leicht aus der Balance und férdert die Entwicklung psychischer Probleme
und Krisen.

Meine abschlieBende These lautet daher, dass alternative Gerechtigkeitskon-
zepte wie »Interesse« und »Leistung« den Kontext sich verindernder Anerken-
nungsverhiltnisse benétigen, um ihre Gerechtigkeitsversprechen einlésen zu kén-
nen: gegenseitige Wertschitzung von Kindern und Erwachsenen, Frauen und Min-
nern fir ihr »so seing, ebenso wie fir ihre Leistungen in jeder Lebensphase. In den
vorgestellten Biographien zeigen sich Impulse: Rudolf und Susanne bemiihen sich
um die Uberwindung der Machtgefille zwischen den Geschwistern, Generationen
und Geschlechtern. Ebenso wie Erika und Konrad streben sie nach Kooperation
statt Konkurrenz. Ihre Handlungsmuster zeigen einen reflexiven Umgang mit ihren
Geschlechtsrollen und Leitungspositionen: wenn méglich nutzen sie Unterstiitzen-
des und weisen Beeintrichtigendes zurick. Warum sollte die »Kreativitit ihres
Handelns« (Hans Joas) nicht ein »gutes Leben« (Achim Hahn) in Familie und Beruf
sowie eine gelingende Betriebsnachfolge beférdern, die jenseits der innerfamilialen
Chancenverteilung qua Geschlecht, Alter, Interesse oder Leistung liegen?
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