SSOAR

Open Access Repository

Beruf als institutioneller Hyperzyklus

Corsten, Michael

Verdffentlichungsversion / Published Version
Sammelwerksbeitrag / collection article

Empfohlene Zitierung / Suggested Citation:

Corsten, M. (1995). Beruf als institutioneller Hyperzyklus. In H. Sahner, & S. Schwendtner (Hrsg.), 27. Kongrel3 der
Deutschen Gesellschaft fir Soziologie - Gesellschaften im Umbruch: Sektionen und Arbeitsgruppen (S. 590-599).
Opladen: Westdt. Verl. https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-141221

Nutzungsbedingungen:

Dieser Text wird unter einer Deposit-Lizenz (Keine
Weiterverbreitung - keine Bearbeitung) zur Verfigung gestellt.
Gewéhrt wird ein nicht exklusives, nicht (Ubertragbares,
persénliches und beschrénktes Recht auf Nutzung dieses
Dokuments.  Dieses Dokument ist ausschlieSlich  fiir
den persénlichen, nicht-kommerziellen Gebrauch bestimmt.
Auf sémtlichen Kopien dieses Dokuments missen alle
Urheberrechtshinweise und sonstigen Hinweise auf gesetzlichen
Schutz beibehalten werden. Sie dlrfen dieses Dokument
nicht in irgendeiner Weise abéndern, noch dirfen Sie
dieses Dokument fiir &ffentliche oder kommerzielle Zwecke
vervielféltigen, offentlich ausstellen, auffiihren, vertreiben oder
anderweitig nutzen.

Mit der Verwendung dieses Dokuments erkennen Sie die
Nutzungsbedingungen an.

gesIs

Leibniz-Institut
fiir Sozialwissenschaften

Terms of use:

This document is made available under Deposit Licence (No
Redistribution - no modifications). We grant a non-exclusive, non-
transferable, individual and limited right to using this document.
This document is solely intended for your personal, non-
commercial use. All of the copies of this documents must retain
all copyright information and other information regarding legal
protection. You are not allowed to alter this document in any
way, to copy it for public or commercial purposes, to exhibit the
document in public, to perform, distribute or otherwise use the
document in public.

By using this particular document, you accept the above-stated
conditions of use.

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft ;‘


http://www.ssoar.info
https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-141221

590 Sektion Wirtschaftssoziologie

Hiibner, Kurt (1993), Osteuropa als neuer "Hinterhof" Westeuropas? In: Jakobeit, C./Yenal, A.
(Hg.): Gesamteuropa. Analysen, Probleme und Entwicklungsperspektiven. Opladen.
S. 541-563.

Lash, Scott (1993), Reflexive Rigidititen. In: Schifers, B. (Hg.): Lebensverhéltnisse und soziale
Konflikte im neuen Europa. Verhandlungen des 26. deutschen Soziologientages. Frankfurt am
Main, S. 194-202.

Levcik, Friedrich (1989), Der technologische Riickstand in den RGW-Liéndern - fehlende Anrei-
ze. Wien: WIIW.

Lundvall, Bengt-Ake (1992), Introduction: In: ders. (Hg.): National systems of innovation. To-
wards a theory of innovation and interactive learning. London, S. 1-19.

Lutz, Burkart (1994), Institutionen und Interessen - Erste Thesen und Uberlegungen zum ProzeB
der System-Transformation. In: Berliner Journal fiir Soziologie, Nr. 3, S. 365-379.

Meske, Wemer (1994), Verinderungen in den Verbindungen zwischen Wissenschaft und Pro-
duktion in Ostdeutschland. WZB P94-402. Berlin.

Nelson, Richard E. (1993), A retrospective. In: ders. (Hg.): National innovation systems. A com-
parative analysis. Oxford, S. 505-523.

Offe, Claus (1994), Der Tunnel am Ende des Lichts. Erkundungen der politischen Transformati-
on im Neuen Osten. Frankfurt am Main.

Porter, Michael E. (1990), The competitive advantage of nations. New York.

Riese, Hajo (1992), TransformationsprozeB und Stabilisierungspolitik. In: Gahlen, B. v.a. (Hg.):
Von der Plan- zur Marktwirtschaft. Eine Zwischenbilanz. Tiibingen.

Soskice, David (1994), Innovation strategies of companies: A comparative institutional approach
of some cross-country differences. In: Zapf, W. und Dierkes, M. (Hg.): Institutionenvergleich
und Institutionendynamik. WZB-Jahrbuch 1994. Berlin, S. 271-289.

Stark, David (1992), From System Identity to organizational diversity: Analyzing social change
in Eastern Europe. In: Contemporary Sociology 21, S. 299-306.

von Beyme, Klaus (1994), Systemwechsel in Osteuropa. Frankfurt am Main.

Wagener, Hans-Jiirgen (1995), Anlage oder Umwelt? Uberlegungen zur Innovationsschwiiche
der DDR-Wirtschaft. In: Berliner Debatte INITIAL, Nr. 1, S. 67-82.

Wittkowsky, Andreas (1992), Alternativen zu Schocktherapie und Verschuldung, In: PROKLA
89, S. 592ff.

Dr. Birgit Bléttel-Mink, Universitit Stuttgart, Institut fiir Sozialforschung, Abt. f. Soziologie, Kronenstr. 36,
D-70174 Stuttgart

2. Beruf als institutioneller Hyperzyklus

Michael Corsten

1. Einzelgesellschaftliche Institutionen und globale Regulationsprozesse

In der Soziologie ist es stiller um das Thema Beruf geworden. Dies hingt wohl damit zu-
sammen, daf seit Ende der siebziger und vor allem der achtziger Jahre aus unterschiedlichen Per-
spektiven Prognosen der Entberuflichung (Lutz 1989) betont wurden und die Beobachter/innen
der Gesellschaft sich stirker spezifischen Berufs- und Arbeits-Milieus (Dienstleistungsberufe,
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Techniker) zuwandten und diese als professionskulturelle Sachverhalte deuteten (Gerhards
1988). Aktuell wird die allgemeine Berufsthematik wieder stirker in der Berufspadagogik disku-
tiert (Arnold 1993, Greinert 1994), allerdings auch hier vor dem Hintergrund von Krisen- und
Verfallsdiagnosen. So fragen selbst niichterne Soziologen wie Karl Ulrich Mayer (1995a): "Das
duale System der beruflichen Ausbildung - Ultrastabilitit oder Auflosung?”

Ganz unabhingig davon entwickelte sich ebenfalls seit Ende der siebziger Jahre die Thematik
der "Neuen Internationalen Arbeitsteilung” (Frobel u.a. 1977), die Ende der Achtziger durch die
Verkopplung mit dem allumfassenden Globalisierungsthema (z.B. Sassen 1994) an Popularitit
unter Sozialwissenschaftler/innen gewonnen hat. Die Globalisierungssemantik (die Art, wie Ge-
sellschaftsanalytiker/innen das Thema formulieren) legt nahe, da die Betrachtung nationalwirt-
schaftlicher Kuriosa - wie etwa das spezifische bundesdeutsche System der Verberuflichung der
Erwerbsarbeit - zur Vergangenheit gehdren (Ziindorf 1994). Eine weltgesellschaftstheoretische
Perspektive unterschitzt die Bedeutung spezifisch nationalstaatlicher Institutionen, generell par-
tikular-konstituierter sozialer Einheiten, wenn die Etablierung globaler Regulationsmechanismen
ausschlieBlich als Zuriickdringung partikularer sozialer Strukturen oder umgekehrt partikulare
soziale Einheiten ausschlieBlich als Hemmnis fiir Globalisierungsdynamiken betrachtet werden.
Ich sehe dagegen - durchaus in Ubereinsimmung mit bestimmten Globalisierungsdiagnosen
(Sassen 1994, Korff 1995) - eine gegenseitige Stiitzung von sozial-partikularen Konstitutions-
prozessen und universellen Austauschbezichungen und werde dies an der Verberuflichung des
bundesdeutschen Arbeitsmarktes exemplifizieren.

2. Beruf und Arbeitsmarkt - Einige Charakteristika des deutschen Berufssystems

a) Die berufliche Strukturierung der Erwerbsarbeit - theoretische Perspektiven

Berufe werden soziologisch traditionellerweise (Weber 1920) als spezifische Ausformung von
Arbeitsqualifikation aufgefait. In der neueren Soziologie gilt die prizise Trennung von Arbeit,
Beruf und Profession (Hartmann 1968). Demnach ist Beruf mehr als ‘rohe Arbeit', weniger als
Professionalitit (siche dazu Parsons 1939, Oevermann 1978). Im bundesrepublikanischen System
ist Beruf eine Form der Bildungsqualifikation, die in einem abgegrenzten System der Bildung,
némlich dem sogenannten System der dualen Berufsausbildung erworben wird. Berufe sind im
Kern die "staatlich anerkannten Ausbildungsberufe” und demnach Bildungszertifikate, die durch
besondere soziale Anerkennungsmechanismen (rechtlich fixierte Ausbildungsverfahren, Prii-
fungskontrollen) abgestiitzt werden (Parsons 1975).

Im Fall des Berufs ist die Wirkungsweise der iiber Zertifikate geregelten Anerkennungs- und
Berechtigungsmechanismen mit Koordinationsleistungen in verschiedenen gesellschaftlichen Teil-
bereichen verkoppelt. Ich méche dies an der Kennzeichnung von drei grundlegenden Funktionen
des Berufes veranschaulichen:

— dersozialintegrativen Funktion des Berufes (Abschnitt 2.b);
— der sachlich systematisierenden Bedeutung des Berufs (Abschnitt 2.c) und
— der 6konomischen Funktion des Berufes (Abschnitt 2.d).

Erst die Rekapitulation der Gesamtkoordination auf diesen verschiedenen Ebenen macht deut-

lich, warum es sinnvoll ist, Beruf als institutionellen Hyperzyklus aufzufassen.
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b) Sozialintegrative Funktion des Berufs

Von gesamtgesellschaftlicher Bedeutung ist die sozialintegrative Funktion des Berufs. Der Be-
ruf verstirkt die Absicherung von Ubergiingen im Leben, insbesondere die Uberginge von der
Schule in die Berufsausbildung und von dort in die ‘eigentliche’ Erwerbstitigkeit (als ausgebilde-
te Kraft). Empirische Zahlen dazu sind nach wie vor imposant. Das durchschnittliche Alter eines
Auszubildenden liegt seit 1990 bei 19 Jahren. Nimmt man die Gruppe der 18-20jéhrigen als Be-
zug, so befanden sich 1992 73% der Ménner und 55% der Frauen dieser Alterklassen in einer
praktischen Berufsausbildung (Berechnung nach Grund- und Strukturdaten). Bemerkenswert ist
zudem die traditionell giinstige Arbeitsmarktsituation von Jugendlichen in der BRD. Die Arbeits-
losenquoten der unter 25-jihrigen liegen nicht nur unter der allgemeinen Quote in Deutschland,
sondern sind vor allem niedriger als in den meisten anderen westlichen Industrienationen
(Allmendinger 1989). Hier schlieBen Linder mit ausschlieSlich schulischer bzw. ausschlieBlich
innerbetrieblicher Ausbildung erheblich schlechter ab.

Die berufliche Ausbildung sichert auch den einmal erworbenen Berufsstatus ab und damit das
Kemelement der "endogenen Strukturierung” der Erwerbs- und Lebensverldufe. Die Lebensver-
laufsanalysen des MPI fiir Bildungsforschung (Blossfeld 1990; Mayer 1995b) belegen, da8 die
berufliche Erstplazierung - d.h. der Ubergang von der Lehre in die Beschiiftigung als ausgebildete
Fachkraft - von erwerbsbiographisch prigender Wirkung ist.

Die sozialintegrative Funktion des Berufs zeigt sich auch gegenwirtig in der Bedeutung beruf-
licher Qualifikation fiir die Transformation des Erwerbssystems speziell in Deutschland (vgl. dazu
die Arbeiten von Diewald und Solga 1995, Sackmann und Wingens 1995, Wolfinger 1993).

Fiir die sozialintegrative Funktion ist die Verkniipfung des Berufs mit dem Tarifsystem, aber
auch mit weiteren sozialstaatlichen Elementen, z.B. dem Arbeits- und Sozialrecht, bedeutsam. So
betonen Hesse und Filthuth (1993) erneut die Relevanz der Berufskategorie im Fall von Berufs-
unfahigkeit auf. Demnach sind die einschligigen arbeits- und rentenrechtlichen Regulierungen
nicht an "roher Arbeitskraft", sondern an der Kategorie des Berufs orientiert, was sich aus dem
Art. 12 GG ableiten lasse.

Der Vergleich von bisherigem Beruf und zumutbarem Verweisungsberuf dhnelt der Bedeu-
tung, die der Beruf im Arbeitsvertragsrecht erlangt. Dabei ist von besonderer Bedeutung, ob in
einer Stellenausschreibung bzw. in einem Arbeitsvertrag der Beruf als Stellenvoraussetzung ge-
nannt wurde. Diese Voraussetzung ist dann verbindlich, wenn eine Person als beruflich qualifi-
zierte Arbeitskraft und damit fiir eine bestimmte Titigkeit eingestellt wurde und deshalb nur be-
grenzt innerhalb des Betriebes versetzt werden kann (vgl. Bundesarbeitsgericht, Urteil vom
20.12.1984, DB 1985, S. 2689).

¢) Sachliche und systematisierende Bedeutung des Berufs - Orientierungsfunktion

Dieser Aspekt ist in der berufssoziologischen Forschung unterbelichtet. Lediglich eine iltere
Studie von Hans Geser (1981) befafit sich in "funktional-morphologischer" Hinsicht mit Berufs-
qualifikationen. Entscheidend ist, da8 man die Analyse von Geser benutzen kann, um die formale
Rationalisierung der beruflichen Bildung durch ein spezifisch ausdifferenziertes Berufsbildungs-
system zu begreifen. Dabei wird der Gesamtbestand von Wissen (iiber berufliche Qualifikation
und damit verbundene Fertigkeiten, sowie deren Kompatibilitit mit bestimmten Produktionsfor-
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men, Techniken, Produktionsmitteln, usf.) nicht einfach in Form von klassisch-schulischen didak-
tischen Vermittlungsprozessen ‘theoretisch' bzw. allgemein modellhaft und systematisch vermit-
telt, sondern durch eine Mischung von systematischen und kasuistischen (in spezifisch prakti-
schen Handlungsprozessen erworbenen) Lernprozessen tradiert. Diese spezifische Funktionslei-
stung - die Verbindung der Vermittlung systematischen und kasuistischen Wissens - stellt das
Rationalititskriterium berufliche Ausbildung (Lempert 1995) dar, und genau in dieser Hinsicht
wird die Kultivierung beruflicher Kompetenzen rationalisiert.

Auf einer konkreteren Ebene wird die Verwendbarkeit der beruflichen Qualifikationen fiir
Nachfragende aus der Gesellschaft gesteigert. Dies 148t sich anhand verschiedener, hier eher kurz
skizzierter, Merkmale charakterisieren.

Enge Kontrolle und hoher Standardisierungsgrad der Ausbildung schaffen ein hohes Niveau an
Qualifikationen, die dem Markt bzw. den Betrieben zur Verfiigung stehen. Durch die partielle
Verlagerung der Ausbildung in die betriebliche Sphire werden Synergieeffekte erzeugt
(Aneignung neuen Wissens durch Ausbilder, nebenberufliche Weiterqualifikation von Meistern).
Die duale Ausbildung ist zwar um spezifisch fachliche Kompetenzen zentriert, jedoch werden
dabei generellere "Schliisselqualifikationen" und "Jedermann-Qualifikationen” en passant mit er-
worben. Spezifische Ausbildungen miissen nicht (und tun dies in der Regel auch nicht) zu bor-
niertem Spezialistentum fithren, sondern stellen eine flexible Ausgangsbasis fiir berufliche Wei-
terbildung dar (Becker 1991, Staudt 1995). Deutlich wird zudem der hohe Grad, mit dem die
sachliche Differenzierung der Qualifikationsprofile einzelner Berufe innerhalb der bundesdeut-
schen Kilassifikation bis in curriculare Bestimmungen (Ausbildungs- und Priifungsordnungen, vgl.
dazu Reetz/Seyd 1995) eingegangen ist. Vor allem berufspidagogisch werden stetig Reflexions-
und Selbstkontrollschleifen in die Gesamtbewertung des Berufsbildungssystem eingewoben.

d) Okonomische Relevanz des Berufs

Formal betrachtet handelt es sich beim Beruf um ein Bildungszertifikat mit gesellschaftlich
weitreichender Anerkennung. Der Besitzer dieses Zertifikats ist berechtigt, sich auf Stellen zu
bewerben, die auf Personen beschrinkt sind, die die durch den Berufstitel bescheinigte Qualifika-
tion besitzen. Erwerbstiitige bieten dementsprechend keine rohe Arbeitskraft an, sondern zertifi-
zierte Qualifikationen. Unternehmen bzw. betriebliche Organisationen konnen sich darauf einstel-
len und Kompetenzbescheinigungen zur Einstellungsvoraussetzung machen. Insofern zerfillt der
Arbeitmarkt in eine Vielzahl kleinerer vornehmlich beruflich konstituierter Mirkte.

Dabei sind Berufe und Arbeitsmarkt noch mit verschiedenen institutionellen Rahmungsprozes-
sen verkoppelt, insbesondere mit dem Tarifsystem. Nicht nur, daB auf der einen Seite Vertreter
von Unternehmen und Gewerkschaften eine Reihe von berufsbildungsrelevanten Einrichtungen
parititisch besetzen, die Ausbildungs- und Priifungsordnungen der Berufe (Streeck u.a. 1987,
Streeck 1992) mitgestalten; das Tarifsystem generell beriicksichtigt in hohem MaBe berufliche
Differenzierungen.

Auf der makrodkonomischen Ebene erfiillt der Beruf somit mindestens zwei Funktionen:

(1) die Allokation von Arbeitsqualifikationen (Humankapital) fiir die Mirkte verschiedener Beru-
fe und die Regulierung der Selektions- und Statusdistribution, d.h. des Zugangs zu den unter-
schiedlich dotierten Berufen und Berufspositionen.
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(2) Die Orientierung an Berufsbildern kann Informations- und Orientierungs- sowie Kontrollpro-
zesse erleichtern. Dies héngt mit der tendenziellen Unterbestimmtheit des Arbeitsvertrags zu-
sammen, der Risiken der "hidden action" und "hidden information" (Arrow 1986) hervorruft.
Der Beruf enthilt somit das Potential, Transaktionskosten, die mit allgemeinen Formen des
Beschiftigungs/Arbeitsvertrages entstehen wiirden, zu minimieren.

Wenn man also danach fragt, aus welchen Griinden fiir ein dezentral reguliertes Skonomisches
System der Beruf derart wichtige Funktionen iibernehmen kann/soll, ist auf die Einsparung von
Such-, Informations- und Entwicklungskosten hinzuweisen, die fiir die Anbieter und Nachfrager
von Arbeitskraft entstehen, wenn sie berufliche Bildung an Institutionen delegieren und sich an
Berufszertifikaten orientieren.

3. Beruf als institutioneller Hyperzyklus

Ich méchte nun den Beruf bzw. Verberuflichung als institutionellen Hyperzyklus betrachten.

Institutionen mochte ich hier als Komplex von Regelungen bestimmen, die durch allgemein-
verbindliche (zumindest innerhalb einer sozialen Ordnung) Verfahren abgesichert sind. Diese Ab-
sicherung beinhaltet zumindest drei folgende Merkmale:

1. die Eindeutigkeit der institutionellen Geltung,

2. die Bekanntheit des allgemeinverbindlichen Charakers und

3. die Kopplung an Sanktionsmechanismen, die zur Einhaltung der Regelungen motivieren sol-
len.

Hyperzyklus-Modelle (Teubner 1987) unterstellen eine Gleichzeitigkeit verschiedender gesell-
schaftlich produzierter Systemkomponenten.

Vereinfacht gesprochen bedeutet hyperzyklische Verkettung die systemische Koordination von
Handlungen und/oder Handlungsketten iiber bestimmte Effekte der miteinander verbundenen
Handlungsketten, die erst im Zusammenhang ein bestimmtes Ordnungsniveau erzeugen. D.h. die
Verbindung der Resultate miteinander verkniipfter Handlungskomplexe bringt erst das Hand-
lungsschema hervor, das als eigenstindige, abgrenzbare Ordnung gilt.

Als institutionellen Hyperzyklus bezeichne ich einen Komplex von Regelungen, die in unter-
schiedlichen gesellschaftlichen Bereichen verbindlich sind und zugleich durch den Gebrauch in
diesen gesellschaftlichen Bereichen die sanktionierende Kraft der Regelungen in anderen gesell-
schaftlichen Bereichen stiirken.

Mir scheint dieser hyperzyklische Verkniipfungsmodus im Fall der Institution Beruf gegeben
zu sein. Der Beruf ist ein institutioneller Hyperzyklus, der die Moglichkeit wahrscheinlicher
macht, daB spezifische Aspekte der Erwerbstitigkeit und der Erwerbsbiographie in verschieden-
artig konstituierten sozialen Handlungssphéren (Bildung, Arbeits- und Sozialrecht, Tarifsystem,
Arbeitsmarkt, Sozialstaat, Unternehmen) auf gleichartige Weise aufgegriffen werden konnen und
damit erst zu einem relevanten und behandelbaren Fall fiir dieses Handlungsfeld werden. Dies
gelingt dabei unter Zuhilfenahme des sozialen Wissens, das iiber Berufsbilder konstituiert und
sozial festgeschrieben ist (Berufsskript) festgeschrieben, aber auch in den genannten Bereichen
jeweils in spezifischen Subsphiren prozessiert (weitergegeben) wird.
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4. Der institutionelle Hyperzyklus Beruf als Standortfaktor

a) Krisenbefiirchtungen - Duales System am Scheideweg?

Abgesehen von der noch zu behandelnden Standortproblematik wird die Bedeutung des Be-
rufs fiir den Arbeitsmarkt und die Gesellschaft zunehmend skeptisch betrachtet. Dafiir werden in
der Diskussion (Arnold 1993, Tessaring 1993, Greinert 1994, Mayer 1995a) viele Griinde ge-
nannt, ich méchte hier wenigstens zwei sehr bedeutsame nennen.

a) die Steigerung des allgemeinen Bildungsniveaus bei der jiingeren Bevolkerung, kurz auch als
"Bildungsexpansion” betrachtet;

b) der Anreizverlust von Ausbildungsinvestitionen fiir Betriebe; wobei in beiden Fillen wenig
Klarheit - eher MutmaBung - iiber die strukturellen Ursachen dieser Tendenzen herrscht.
Selbst wenn beide Tendenzen stimmen - und sich woméglich miteinander verbinden -, bedeu-

tet dies noch nicht unbedingt eine abnehmende Relevanz des Berufs. Hochschulabsolventen mit

zusitzlicher praktischer Berufsausbildung konnten fiir Unternehmen ein Kompetenzprofil mit
unschitzbarem Wert sein; der Besitz des Abiturs schlieBt empirisch offenbar nicht aus, da88 Per-
sonen mit diesem Bildungsabschlu8 eine praktische Berufsausbildung beginnen. Der Anteil dieser

Personen liegt seit Mitte der achtziger Jahre bei 14-15 % aller Auszubildenden (vgl. BmBW;

Grund- und Strukturdaten 1990/91ff.) Der Anteil von Personen mit HauptschulabschluB unter

den Auszubildenden ist leicht riickldufig, die Gruppe der jenigen mit Mittlerer Reife steigt relativ

leicht (vor allem bei Frauen) an.

b) Hohe berufliche Qualifikation als Standortfaktor

Ein moglicher externer Grund dafiir, daB die Kosten des bundesdeutschen Berufssystems zu
einem entscheidenden Standort-Problem werden (Wolff 1994, Schmidt 1995), konnten Globali-
sierungstendenzen von transnationalen Konzernen sein. Die Zunahme internationaler Handlungs-
koordinationen konnte bedeuten, daB nationalstaatliche Strukturen wie die Institution des Berufs
an Funktionen verlieren.

Derartige Vorstellungen geraten aber schon bei der Analyse ganz zentraler Globalisierungs-
arenen - wie des Weltmarkts - in Schwierigkeiten. Die Dynamik weltmarktlicher Koordinations-
prozesse beruht oftmals sogar auf national und/oder regional konstituierten Disparititen, die
‘freien AuBenhandel’ zu einer sinnvollen Maxierungsstrategie machen. Diese Einschitzung ist
zudem eine Denk- und Handlungsvoraussetzungen der klassischen politischen Okonomie und gilt
demnach seit der Frithzeit kapitalistischer Okonomien (und ebenso fiir Zentralverwaltungswirt-
schaften). Eine Reihe von Globalisierungsphdnomenen setzen also geradezu voraus, dafl regional
und/oder national konstituierte Differenzen vorliegen - wenn es iiberall auf der Welt gleich wire
und aussihe, briuchte man weder zu verreisen noch mit Fremden zu tauschen. Insofern konnen
institutionell begriindete einzelgesellschaftliche Sonderwege zu Disparititen zu anderen Gesell-
schaften fiihren, die einer Globalisierung forderlich sind.

Ein beruflich strukturierter Arbeitsmarkt bewirkt einen ‘Standort-Vorteil’, wenn er einen ho-
hen Qualifikationsstand der Erwerbspersonen verstirkt und dies die Produktion innovativer
Hochtechnologien ermdglicht. Dies wiirde die AuBenhandelsposition dieser nationalstaatlich be-
grenzten Gesellschaft und damit deren Wirtschaftswachstum verbessern. Die durch die Ermégli-
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chung eines Handels mit qualitativ hochwertigen Giitern entstehenden Zugewinne miiften mit
den Kosten dieser spezifischen Institutionalisierung eines Arbeitsmarktes verrechnet werden.

5. Szenarien der Kombination einzelgesellschafilicher Institutionen mit globalen Regulations-
prozessen

Daraus 148t sich die These entnehmen, da8 auch ein institutionell aufwendiges Erwerbssystem
spezifische Wettbewerbsvorteile (Marktfiihrerschaft in technisch exklusiven Konsum- und Inve-
stitionsgiitermarkten) besitzen kann.

Allerdings liegt darin auch das entscheidende Problem - makrodkonomisch wie mikrookono-
misch (betriebswirtschaftlich). Die Bundesrepublik wird sicherlich weiterhin Standort einer
"Hochtechnologie-Okonomie" bleiben. Allerdings bindet sie sich sowie ihre Wirtschaftsakteure
(Unternehmen, Erwerbspersonen, Haushalte) an eine spezifische Risikostruktur, die man in An-
lehnung an Deal und Kennedy (1984) als "bet-your-Company-Style" bezeichnen kann. Vor allem
Unternehmen (aber auch Erwerbstitige in Bezug auf allgemeine und berufliche Bildung) sind zu
enormen Investitionen (und Abgaben an den Staat, die - wie hier bei der Berufsbildung - partiell
investive Funktion haben) gezwungen und gehen dabei das Risiko ein, den Investitionsbogen zu
iberspannen. Einzelwirtschaftlich wird die Abfederung dieses Risikos rational - z.B. durch Inter-
nationalisierung des Firmenkapitals, Auslagerung von Teilproduktion. Prognostisch vorauszusa-
gen, auf welche Mischung die bundesdeutsche Okonomie im nichsten Jahrtausend zusteuert,
wird ausgesprochen schwer - verschiedene Entwicklungsszenarien deuten sich an:

(1) Die Europdiisierung des Arbeitsmarktes

Hier wird es um die Frage gehen, ob sich Berufsklassifikationen als gesamteuropiische Insti-

tution implementieren lassen. Dabei konnten bestimmte bestehende nationale Modelle (wie

z.B. das duale System) fiir Europa dominant oder zumindest regulativ relevant werden oder

lockere institutionelle Kopplungen (z.B. gegenseitige Anerkennung der Berufsabschliisse der

EG-Linder) sich durchsetzen (vgl. Piehl und Sellin 1995). Allzu gravierende Folgen wiren

zudem von der letzteren Variante kaum zu erwarten.

(2) Arbeitsmigration aus und Kapitalwanderung in osteuropdische/n Linder
Von gewisser Attraktivitdt konnten Arbeitsmigranten aus und Standortverlagerungen in ost-
europdische Lénder fiir Unternehmen, vor allem transnational operierende Konzerne sein.

Zumindest in einigen dieser Nationen werden hoch qualifizierte Arbeitskrifte (FaBmann und

Miinz 1993) vermutet, so daB auch die Ubertragung von Hochtechnologie-Produktion in die-

se Lander bzw. die Nutzung von Arbeitsmigranten am ‘Binnenstandort’ moglich erscheint.

Die daraus resultierenden Strategieoptionen fithren jedoch nicht immer zu Optimierungen (aus

der Sicht von Arbeitskriftenachfragem).

Die Anstellung von Migranten sto8t auf Grenzen des Arbeitsrechts und der Tarifgesetzge-

bung. Die Standortverlagerung in osteuropiische Regionen trifft mindestens auf zwei gravie-

rende Probleme, die Investionen darin nicht reizvoller macht: (a) Zwar mogen in Bezug auf
eine Reihe von fachlichen Qualifikationen osteuropdische Arbeiter ein vergleichsweise hohes

Niveau aufweisen, es ist jedoch selten erwartbar, da die Kombination von Fachkompetenzen,

die fiir eine Organisation effizient wire, genau vorgefunden werden wiirde. Das bedeutet, da8

eine Reihe von Qualifikationen doch wieder aus der Herkunftslindern dieser Firmen mitge-
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bracht werden muf, damit Technologie-Park und organisationales Leben in Gang kommen.

(b) Und selbst wenn diese Barrieren noch iiberwindbar sind, bleibt die Frage nach der Stand-

ortqualitit der Region, des "Distrikts", in der man ansiedeln will, bestehen. Wie etwa werden

sich Beziehungen zu Zulieferern gestalten, welche Transport-, Informations- und Kommuni-
kationswege sind ‘ziigig befahrbar’, damit die Produktion nicht ins Stocken gerit.
(3) Verlagerung von Produktionsstitten in Schwellenlinder

Auch diese Option erweist sich bei niherer Betrachtung als limitiert. Zum einen beziehen sich
die ‘bestechenden’ Beispiele dieser Art von Kapitalwanderung nach wie vor auf ganz be-
stimmte Industriezweige, deren Produktionsstruktur zudem als proto- bis friihindustriell ge-
kennzeichnet werden konnte. Es handelt sich somit um Branchen, die sich im Zuge der Tech-
nisierung der Okonomie als wenig innovativ erwiesen haben. Zum anderen verfahren neu auf-
kommende Okonomien oftmals wesentlich ‘protektionistischer’ gegeniiber Wirtschaftsakteu-
ren aus dem Ausland, als dies umgekehrt der Fall ist.

Das Schicksal entwickelter (nationaler) Okonomien wird die Verlangsamung oder gar Stagna-
tion ihrer wirtschaftlichen Produktivitit sein. Auch zukiinftig werden sie neidisch und #ngstlich
zugleich aufholende Regionen belauern, die enorme Wachstumsraten aufweisen werden. Die
Wertschopfung entwickelter Okonomien wird sich dagegen graduell nur geringfiigig und qualita-
tiv in manchen Bereichen innovativ (z.B. Okologie, Genbiologie/-technologie) verindern. Die
Okonomische Orientierung entfernt sich dann von instrumentellen Orientierungen an quantifizier-
baren Wachstumszielen zu konsumatorischen Kriterien, die die ProzeBqualitit des Wachstums,
der Produktion gesellschaftlichen Reichtums reflektieren.

Die Nachfrage nach Beruf wird sich dann in Richtung "postindustrieller" Titigkeits- und vor
allem Dienstleistungskompetenzen (s. dazu auch Esping-Andersen 1991:197ff.) entwickeln, zu-
nehmend werden technisch-wissenschaftliche Serviceleistungen fiir Produzenten, soziale Aufga-
ben fiir die institutionell begrenzte Gesellschaft und "Fun Services", die Unterhaltung und Re-
kreation ("leisure, eating, drinking, and lodging", Esping-Anderson 1991: 199) anbieten.
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