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Vorwort

Das Bundeserziehungsgeldgesetz erlaubt eine partnerschaftliche Lo-
sung fur beide Elternteile. Der Gesetzgeber wollte durch die neue,
verbesserte Regelung (ab 1992 konnen sich nach § 16, Abs. 1 BErzGG
die Eltern bis zu 3 mal beim Erziehungsurlaub abwechseln) insbeson-
dere die Beteiligung der Vater an der Betreuung und Erziehung des
Kindes fordern und erleichtern.

Bisher vorliegende Forschungsergebnisse weisen darauf hin, daBl die
Inanspruchnahme des Erziehungsurlaubs durch die Mitter schon vor der
Realisierung der Elternschaft einvernehmlich geplant ist: Nur etwa 5
% der Ehepaare planen nach Ergebnissen der Sozialwissenschaftlichen
Forschungsstelle der Universitat Bamberg, daB der Erziehungsurlaub
abwechselnd in Anspruch genommen wird. In der iberwiegenden Mehrzahl
der Falle ist es zwischen den Ehepartnern klar, daB der Mann den Er-

ziehungsurlaub nicht in Anspruch nehmen wird.

Die tatsédchliche Inanspruchnahme bleibt sogar unter dem geplanten

Ausmal. Bundesweit nehmen nur ca. 1 % der Vater Erziehungsurlaub in
Anspruch, trotz Beschaftigungsgarantie und Kindigungsschutz.

Uber die Griinde gibt es mehr Vermutungen als wissenschaftlich gesi-
cherte Aussagen. Deshalb war die Durchfihrung einer eigenen Untersu-
chung zu diesen Themen erforderlich.

Insbesondere war wichtig zu kladren, welche Hinderungsgriinde es aus
Sicht jener Manner gibt, die den Erziehungsurlaub in Anspruch nehmen
wollen, aber dies noch nicht tun. Es war aubBerdem zu klaren, wie
Manner, die nicht beabsichtigen den Erziehungsurlaub zu beanspru-
chen, kinftig motiviert werden konnten dies zu tun.

Die Studie wurde gefodrdert durch das Bundesministerium fir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend und durch das Bayerische Staatsministe-
rium fir Arbeit und Sozialordnung, Familie, Frauen und Gesundheit

Unserer Untersuchung besteht aus zwei Teilstudien:

Quantitative Teilstudie:

Aufbauend auf das vom Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frau-
en und Jugend geforderte und an der Sozialwissenschaftlichen For-
schungsstelle der Universitadt Bamberg (SOFOS) durchgefiihrte “Bamber-
ger Ehepaar-Panel” (eine Langsschnittstudie, die bei 1.500 jungen
Ehepaaren in den alten und 600 jungen Ehepaaren in den neuen Bundes-
landern durchgefiihrt wurde) und das vom Bayerischen Staatsministeri-
um fir Arbeit und Sozialordnung, Familie, Frauen und Gesundheit ge-
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forderte “Bamberger NEL-Panel” (eine, in enger Anlehnung daran, eben-
falls an der SOFOS durchgefithrte Langsschnittuntersuchung bei 900
nichtehelichen Lebensgemeinschaften) sind rd. 1.000 junge Vater
schriftlich und telefonisch befragt worden.

Qualitative Teilstudie:

Daneben konnten wir bei einem kleinen Teil der befragten Familien
eine qualitative Teilstudie durchfilhren. Die Ergebnisse der qualita-
tiven Teilstudie miissen im Kontext der Gesamtstudie gesehen werden
(siehe AbschluBbericht). Die hier vorgelegten Resultate sind als
Zwischenergebnisse anzusehen, doch Dbedeutsam genug, um sie einen
kleinen Kreis an Interessenten zugadnglich zu machen. Zu beachten ist
dabei, daB die Resultate keinen Anspruch auf Repréasentativitadt haben
kénnen und wollen - dies war auch nicht die Zielsetzung der qualita-
tiven Teilstudie.

Wir mochten uns an dieser Stelle besonders bei den jungen Familien
und den Betrieben bedanken, die die Mihen und den erheblichen Zeit-
aufwand eines qualitativen Interviews auf sich genommen haben und zu
ausfihrlichen Gesprédchen bereit waren. Ebenso richtet sich wunser
Dankeschdén an unsere kompetenten und sehr engagierten Interviewerin-
nen, die wesentlich zum Gelingen der qualitativen Teilstudie beige-
tragen haben.

Eine Veroffentlichung der Ergebnisse der Gesamtstudie in einem Ar-
beitsbericht ist fir das Frihjahr 1997 geplant.

Prof. Dr. L. A. Vaskovics

Bamberg, November 1996
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1 Problemstellung und Zielsetzung

Die Entscheidung, eine Familie zu grinden, ist heute zunehmend zu
einer Option geworden, die mit anderen Optionen der Lebenskonzeption
und Zukunftsplanen junger Paare konkurriert. Unbestritten einer der
grolRten ,Konkurrenten“™ ist der Lebensbereich ,Arbeit und Beruf“.
Manner und zunehmend mehr Frauen wollen ihren Beruf ausiben, ohne
jedoch auf Kinder verzichten zu miissen. Die Grinde fir diesen Ver-
einbarkeitswunsch wvon Familien- und Erwerbstatigkeit sind vielfal-
tig. Zwischen dem Ausbildungsgrad von Frauen und Mannern gibt es
keine nennenswerten Unterschiede mehr und immer mehr Frauen iiberneh-
men qualifizierte und verantwortungsvolle Positionen, die sie beibe-
halten wollen. Die finanzielle Notwendigkeit eines doppelten Einkom-
mens, das Streben nach materiellem Wohlstand, eine hohe Berufsorien-
tierung oder der Wunsch nach einer Beschaftigung, die iber das Aus-
ftillen der Elternrolle hinausgeht, sind weitere mdégliche Aspekte,
aufgrund derer die Vereinbarkeit von Familie und Erwerbstatigkeit an
Bedeutung gewinnt.

Um jungen Paaren hierbei zu helfen und die Erfordernisse einer mo-
dernen Lebensfiilhrung - im Sinne einer besseren Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf - zu unterstiitzen, wurde 1986 mit dem Inkrafttreten
des Bundeserziehungsgeldgesetzes ein familienpolitisches MaBnahmen-
paket geschaffen. Im Vordergrund steht die familienpolitische Ab-
sicht, die Erziehungsarbeit der Eltern anzuerkennen, den Benachtei-
ligungen von Familien, die Kinder erziehen, entgegenzuwirken, ihre
wirtschaftliche Situation in dieser Zeit zu verbessern und eine Ar-
beitsplatzsicherung fir diejenigen Eltern =zu garantieren, die fir
die Erziehung von Kindern zeitweise auf eine (volle) Erwerbstatig-
keit verzichten.

Das Bundeserziehungsgeldgesetz erlaubt eine partnerschaftliche Nut-
zung des Erziehungsurlaubs durch beide Elternteile und der Gesetzge-
ber wollte gerade durch eine neue, verbesserte Regelung (seit dem
1.1.1992) insbesondere auch die Beteiligung der Vater an der Betreu-
ung und Erziehung des Kindes fdrdern und erleichtern.

So eindeutig wie statistische Daten und empirische Untersuchungen
auf der einen Seite auf eine groRe Akzeptanz der MaBnahmen hindeuten
(die Inanspruchnahme wvon Erziehungsgeld und -urlaub ist sehr hoch
und die beiden MaBnahmen werden von der Mehrheit Jjunger Familien po-
sitiv beurteilt), so unmiBverstandlich zeigt die Realitat auf der
anderen Seite auch, daBk nahezu ausschlieBlich die Mitter wvon der
Moéglichkeit des Erziehungsurlaubs Gebrauch machen. Die einseitige
Inanspruchnahme des Erziehungsurlaubs durch die Frauen fihrt dazu,
daB die Erwerbsbiographie der Viter auch weiterhin durch den Uber-



12 . [fb - Materialien 7-96

gang zur Elternschaft bei den meisten unberithrt bleibt. Die folgen-
den Zahlen belegen, dal sich die Vater nur in Einzelfdllen am Erzie-
hungsurlaub beteiligen:

e Seit Einfihrung der MaRnahme hat sich zwar die Zahl der Vater, die
Erziehungsurlaub genommen haben, absolut gesehen in den alten Bun-
deslandern von 1824 (im Jahr 1987) auf 5564 (im Jahr 1994) ver-
dreifacht, aber der relative Anteil mé&nnlicher Erziehungsurlauber

ist in diesem Zeitraum nur von 0,7 auf 1,5 Prozent gestiegen.

e Auch die erhebliche Ausweitung der MaRnahme seit 1992 und die Mog-
lichkeit des mehrfachen Wechsels beider Partner hat keine starkere
Nutzung der MaBnahme seitens der Vater bewirkt.

e Ein &hnliches Bild zeigt sich fir die neuen Bundeslander: 1991
nahmen dort 235 Vater Erziehungsurlaub und 1994 waren es 485. Re-
lativ gesehen hat sich der Anteil an Erziehungsurlaubern von 0,4
auf 1,3 Prozent erhoht.

Um diesem Phé&nomen der einseitigen Inanspruchnahme nachzugehen, wird
im Rahmen der Studie ,Vater und Erziehungsurlaub“ am Staatsinstitut
fiir Familienforschung an der Universitidt Bamberg (#fB) untersucht,
warum die Vater diese angebotene Moglichkeit nicht nutzen: Welche
Grinde verbergen sich dahinter, welche Strukturen und A&duberen Rah-
menbedingungen stehen dem 1im Wege? Um die Grinde der Nichtinan-
spruchnahme von Erziehungsurlaub seitens der Vater umfassend zu er-
forschen, 1ist es notwendig, komplexe Bedingungszusammenhange auf
verschiedenen Ebenen zu erfassen, z.B. auf der Individualebene sub-
jektive Werthaltungen, Einstellungen und Normorientierungen, auf der
Paarebene die innerfamiliale Rollenstruktur, Rollenerwartungen, Rol-
lenkonflikte und Aspekte der Paarkommunikation. Daneben ist die Ein-
bindung in das soziale Netz zu beriicksichtigen, insbesondere Reakti-
onen bzw. antizipierte Reaktionen auf die Art der Inanspruchnahme
von Erziehungsurlaub seitens des sozialen Umfeldes (Herkunftsfami-
lie, Verwandtschaftssystem, Freundes- und Bekanntenkreis, Arbeits-
kollegen). Auf der Makroebene spielt insbesondere die Einbindung der
Familie in das Erwerbssystem eine Rolle, d.h. in welche Arbeits-
strukturen sind die Eltern vor der Geburt eingebunden und wie stellt
sich ihre finanzielle Situation dar. Letztlich miissen in eine solche
Fragestellung auch die Strukturen der Arbeitswelt mit einbezogen
werden, d.h. es sind Merkmale der jeweiligen Arbeitsplatze, der Ar-
beitszusammenhdnge und der Betriebe der Vater zu erfassen, da die
innerbetrieblichen Folgen bzw. deren Antizipation einer Inanspruch-
nahme des Erziehungsurlaubs durch die Vater, einen wichtigen Einflub
auf die Entscheidungsfindung pro oder contra einer Nutzung dieser
familienpolitischen MaBnahme durch die Vater haben werden.
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Um dieser komplexen Thematik gerecht zu werden, wurde bei der Studie
sVater und Erziehungsurlaub™ ein duales Forschungsdesign verwendet.
Im Rahmen einer reprédsentativ angelegten quantitativen Teilstudie
wurden 1000 junge Vater aus dem ,Bamberger Ehepaar-Panel™ und dem
,Bamberger NEL-Panel™ mit einer standardisierten telefonischen bzw.
schriftlichen Befragung nach den Grinden gefragt, warum sie keinen
Erziehungsurlaub genommen haben. Zus&tzlich wurden in einer qualita-
tiven Teilstudie bei 50 Jjungen Familien aus drei ausgewahlten Bun-
desléandern mittels ausfithrlicher Interviews die Beweggriinde fir oder
gegen die Inanspruchnahme des Erziehungsurlaubs durch den Mann erho-
ben. Darunter waren 24 Familien, in denen auch der Mann Erziehungs-
urlaub genommen hat. Um die Dbetrieblichen Zusammenhdnge und die
Sichtweise der Arbeitgeber zu dieser Problematik einzubeziehen, wur-
den zusatzlich auch 32 Betriebe befragt.

Im folgenden Zwischenbericht wollen wir uns auf die qualitative
Teilstudie beziehen, und zwar im ersten Teil zundchst im wesentli-
chen auf die befragten Familien, in denen der Vater Erziehungsurlaub
genommen hat. In Abgrenzung zu den Familien, in denen ausschlieBlich
die Mutter in Erziehungsurlaub gegangen ist, wollen wir aufzeigen,
wodurch diese Familien, die die ,klassischen™ Rollenklischees durch-
brechen, gekennzeichnet sind:

e TJleisen sie sozialstrukturelle Besonderheiten auf?

e Wie kam es zum Entscheidungsprozel, welche Motive fiuhrten zu der
Inanspruchnahme des Erziehungsurlaubs durch den Vater?

e Welche Auswirkungen hatte diese Entscheidung (wie ging es den Va-
tern in ihrer neuen Rolle, gab es gravierende finanzielle Folgen,
welche beruflichen Konsequenzen ergaben sich bzw. werden von der
Vatern antizipiert, wie &anderte sich die innerfamiliale Rollen-
struktur, welche Auswirkung hatte dies auf die Partnerschaft)?

e Wie war die Reaktion des sozialen Umfeldes?

e Welche Formen der Kinderbetreuung wurden von den Eltern gewdhlt?

e Wie wird die Entscheidung im Nachhinein von den Eltern bewertet?

Der Anteil an Erziehungsurlaubern verdeutlicht, daR die familienpo-
litischen MaBnahmen, Erziehungsgeld und -urlaub anscheinend nicht
ausreichend sind, um eine grobBere Beteiligung der Vater am Erzie-
hungsurlaub zu ermdglichen. Die Befunde bisheriger Forschungen deu-
ten darauf hin, daB die Strukturen der Berufswelt eine entscheidende

* Das ,Bamberger Ehepaar-Panel“ ist die soziologische Teilstudie des Projekts ,Op-

tionen der Lebensgestaltung junger Ehen und Kinderwunsch“. Die soziologische Teil-
studie wurde von L. A. Vaskovics, die psychologische Teilstudie wvon K. A. Schnee-
wind geleitet. Die Gesamtstudie wurde vom Bundesministerium fiir Frauen und Senioren
finanziert (zur Untersuchungsanlage vgl. Schneewind, Vaskovics et al. 1992) Das
,Bamberger NEL-Panel“ ist eine, in enger Anlehnung daran, durchgefithrte Langs-
schnittuntersuchung bei nichtehelichen Lebensgemeinschaften (vgl. Vaskovics, Rupp
1995) .



14 . [fb - Materialien 7-96

Rolle dabei spielen. Die Unvertradglichkeit der (madnnlichen) Berufs-
karriere mit einer temporaren Berufsunterbrechung, die Angst, den
AnschluBl im Beruf zu verlieren oder gar den Arbeitsplatz, die Unmog-
lichkeit der Inanspruchnahme von Erziehungsurlaub aufgrund der in-
nerbetrieblichen Strukturen und &hnliche Grinde werden haufig wvon
den Vatern als Legitimation des Verzichts auf eine Familienpause an-
gefithrt. Um diese Argumente zu verifizieren, werden wir anhand der
durchgefilhrten Interviews in den Betrieben im zweiten Teil dieses
Berichts auch auf die Sichtweise der Arbeitgeber und die Rolle der
Betriebe hierbei eingehen.

Dabei gehen wir u.a. folgenden Fragen nach:

e Wie wird in den Unternehmen verfahren, wenn ein Arbeitnehmer Er-
ziehungsurlaub anmeldet, ergeben sich geschlechtsspezifische Un-
terschiede?

e Welche Probleme sind aus Sicht der Betriebe mit der Inanspruchnah-
me des Erziehungsurlaubs verbunden?

e Welche Erfahrungen haben Betriebe bisher mit ,Wiedereinsteigern™
sammeln kdnnen?

e Welche Vorschlidge und Anderungswiinsche hinsichtlich der Ausgestal-
tung des Erziehungsurlaubs haben Arbeitgeber und Personalchefs?

e Ergeben sich in Bewertung und konkreter Ausgestaltung des Erzie-
hungsurlaubs Unterschiede nach Art des Betriebs und der GroRe?
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2 Beschreibung der Stichprobe

Nachdem wir in der qualitativen Teilstudie sowohl junge Familien als
auch teilweise die Betriebe, in denen die Vater beschaftigt waren,
befragt haben, erfolgt auch die Beschreibung der Stichprobe fiir bei-
de Bereiche getrennt.

2.1 Stichprobenbeschreibung der ausgewahlten Familien

Um einen umfassenden Einblick in das Zusammenspiel der Bedingungszu-
sammenhange zu erzielen, die dazu fihren, daB Vater Erziehungsurlaub
beanspruchen bzw. nicht beanspruchen, wurden nur Familien befragt,
die bereits ,in den GenuBR"“ der neuen, verbesserten Regelung gekommen
sind, d.h. die ein Kind haben, welches nach dem 31. Dezember 1991
geboren wurde (1.1.1992: Inkrafttreten der neuen Erziehungsurlaubs-
regelung) .

Im Zeitraum von Dezember 1995 bis April 1996 konnten insgesamt 99
qualitative Interviews in 50 Familien durchgefihrt werden. Struktu-
riert wurden die Gespradche durch detaillierte Interviewleitfaden,
die einerseits eine inhaltliche Fokussierung auf unsere Fragestel-
lung ermdglichten, andererseits aber auch viele Freirdume lieRen, um
individuell auf den jeweiligen Gespréachspartner einzugehen. Die El-
tern wurden jeweils getrennt voneinander befragt, um die subjektiven
Beweggriinde und die persdnlichen Erfahrungen besser herausarbeiten

zu konnen.

Die Dauer der Interviews, die von sechs fachlich qualifizierten und
geschulten Interviewerinnen durchgefihrt wurden, betrug zwischen 45
Minuten und 2 Stunden, je nach Gespréadchsbereitschaft und Mittei-
lungsbediirfnis des jeweiligen Gegeniibers.

Um gegebenenfalls Unterschiede oder Besonderheiten zwischen einzel-
nen Bundeslandern herauszufiltern, wurden die Interviews in den drei
Bundeslandern Bayern, Nordrhein-Westfalen und Sachsen durchgefithrt.
Da es bei qualitativen Interviews wie in der vorliegenden Studie
nicht um die Reprasentativitat geht, konnten innerhalb der Bundes-
lander regionale Eingrenzungen vorgenommen werden, was 1n unserem
Fall dazu fihrte, daB die Gesprédche uUberwiegend im Raum Bamberg,
K6ln und Dresden sowie deren Umgebung stattfanden. Insgesamt sah die
Verteilung der befragten Familien nach Bundeslandern und Inanspruch-
nahme des Erziehungsurlaubs durch den Vater wie folgt aus:
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Tabelle 1: Verteilung der Familien nach Bundeslandern und Inan-
spruchnahme des Erziehungsurlaubs durch den Vater

Bundesland Alle Familien Familien mit Vater Familien ohne Va-
im Erziehungsur- ter im Erzie-
laub hungsurlaub
% n % n % n
Bayern 38 19 21 5 54 14
Nordrhein- 34 17 50 12 19 5
Westfalen
Sachsen 28 14 29 7 27 7
Gesanmt 100 50 100 24 100 26

Quelle: Staatsinstitut fiir Familienforschung Bamberg 1996

Zur Rekrutierung der Stichprobe:

Bei der Suche nach geeigneten Familien wurden, um ein mdglichst
breites Spektrum an Personen anzusprechen, verschiedene Wege einge-
schlagen:

e Tnstitutionen wurden um Mitarbeit gebeten:

— GroBe Arbeitgeber haben einen von uns verfalten Elternbrief an
Erziehungsurlauber/ -innen weitergeleitet.

— Leiter/-innen von Betreuungseinrichtungen fiir Kinder im vorschu-
lischen Alter und Kinderdrzte wurden gebeten, in ihren R&umen
einen entsprechenden Aushang zu machen.

— Das Vater-Projekt Ko&ln unterstiitzte unser Anliegen.

— Die Leiterinnen von Mutter-Kind-Gruppen wurden angeschrieben und
gebeten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer auf unsere Studie
aufmerksam zu machen.

— Pressemitteilungen wurden in verschiedenen Tageszeitungen verdof-
fentlicht und auf verschiedenen Radiosendern durchgegeben.

e Schneeballverfahren:

Eltern, die sich bei uns meldeten, wurden befragt, ob sie noch an-

dere Familien in einer &dhnlichen Situation kennen.

Die Gespréache wurden mittels Diktiergerat aufgezeichnet und sinnge-
mak transkribiert, wobei besonders anschauliche Aussagen wortlich
ubernommen wurden.
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Ndhere Bestimmung der Stichprobe

a) Zur Nutzung des Erziehungsurlaubs in den Familien:

Beim Vergleich der beiden Gruppen (Vater mit Erziehungsurlaub; Vater
ohne Erziehungsurlaub) bezlglich der Dauer des Erziehungsurlaubs er-
kennt man nur geringfiigige Unterschiede: dieser betradgt knapp 30 Mo-
nate bei der partnerschaftlichen Gruppe und 32 Monate bei der tradi-
tionellen Gruppe.

Von den 24 mé&nnlichen Erziehungsurlaubern nehmen sieben den Erzie-
hungsurlaub allein in Anspruch. Die durchschnittliche Dauer betragt
bei diesen Vatern knapp 31 Monate; der geringste Zeitraum liegt bei
zwel Jahren (vgl. Tabelle 2).

Fir die 17 Falle des geteilten Erziehungsurlaubs gilt, daB die Vater
im Durchschnitt vier Monate langer im Erziehungsurlaub sind als ihre
Partnerinnen (in 5 Fallen ist die Frau langer im Erziehungsurlaub).
Abgesehen von einer Familie beanspruchen die Frauen die erste Zeit
des Erziehungsurlaubs (4 bis 26 Monate) flr sich, ihre Partner die
verbleibenden 4 bis 31 Monate. Als Begrindung, warum die Frauen in
der ersten Zeit Zuhause Dbleiben, nennen fast alle den Wunsch, das
Kind zu stillen. Lediglich zwei Elternpaare nutzen die Moglichkeit
eines mehrmaligen Wechsels, beide Paare wechseln sich zweimal ab.

Tabelle 2: Nutzung des Erziehungsurlaubs durch den Vater

Fall Erziehungsurlaub davon Mutter davon Vater Anzahl der Wechsel
insgesamt (Monate) (Monate) (Monate)
1 24 0 24 0
2 24 0 24 0
3 24 0 24 0
4 36 0 36 0
5 36 0 36 0
6 36 0 36 0
7 36 0 36 0
8 12 8 4 1
9 12 4 + 3 2
10 14 4 10 1
11 24 9 15 1
12 24 8 16 1
13 24 6 18 1
14 26 7+ 12 2
15 30 24 1
16 36 14 22 1
17 36 14 22 1
18 36 14 22 1
19 36 12 24 1
20 36 12 24 1
21 36 12 24 1
22 36 12 24 1
23 36 26 10 1
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| 24 | 36 | 5 | 31 | 1

Quelle: Staatsinstitut fiir Familienforschung Bamberg 1996

Als das haufigsten Modell der Aufteilung des Erziehungsurlaubs zeigt
sich bei den von uns befragten Familien, bei denen sich die Partner
abwechseln, die Variante, daB diese Familien die gesamte mogliche
Dauer beanspruchen, wobei zunadachst die Mutter den kleineren Teil Er-
ziehungsurlaub und danach der Vater im Anschlul an der Mutter die
verbleibenden 22 oder 24 Monate nimmt.

Allen Anschein nach wollen die Eltern unserer Stichprobe wadhrend ih-
res Erziehungsurlaubs ausschlieBlich flir ihre Familie zur Verfiigung
stehen. Ansonsten 1laBt sich die Tatsache nicht erkldren, warum so
wenig Elternteile die wvom Gesetzgeber eingerdumte Moglichkeit nut-
zen, wahrend des Erziehungsurlaubs bis zu 19 Stunden wochentlich zu
arbeiten. In unserer Stichprobe nimmt eine Frau 12 Monate und ein
Mann 24 Monate diese Option in Anspruch.

In fast allen Féllen bezog sich der Erziehungsurlaub auf ein leibli-
ches Kind. Die einzige Adoptivfamilie teilte sich den Erziehungsur-
laub.

b) Soziodemographische Angaben:

Von den 50 befragten Familien sind bis auf vier Paare alle verheira-
tet, bei letzteren handelt es sich um nichteheliche Lebensgemein-
schaften.

Die durchschnittliche Kinderzahl pro Familie liegt zum Befragungs-
zeitpunkt bei 1,9 Kindern, die Verteilung der Kinderzahl auf die
beiden Familientypen sieht folgendermaBen aus:

Tabelle 3: Verteilung der Kinderzahl

Kinderzahl Alle Familien Familien mit Vater Familien ohne Va-
im Erziehungsur- ter im Erziehungs-
laub urlaub
% n % n % n
ein Kind 30 15 37 9 27 7
zwel Kinder 50 25 42 10 58 15
drei Kinder 20 10 21 5 15 4
Gesamt 100 50 100 24 100 26

Quelle: Staatsinstitut fiir Familienforschung Bamberg 1996

Aussagekraftiger im Hinblick auf eine mdgliche Korrelation zwischen
der Kinderzahl und der Tatsache, daBR Vater Erziehungsurlaub nehmen
ist die Ubersicht, welche die Tabelle 4 auf der folgenden Seite lie-
fert, die ausfihrlich, fallbezogen aufzeigt, bei welchem Kind der
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Vater Erziehungsurlaub nimmt. Dabei wollten wir insbesondere die
Hypothese iberprifen, daB Vater eher bereit sind, beim zweiten Kind
Erziehungsurlaub zu nehmen.
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Tabelle 4: Bei welchem Kind nehmen die Vater Erziehungsurlaub?
Fal | Kinder Kinder |gemeinsame | Kinder aus vor- | Kinder aus vor- Anmerkungen
1 insge- im Kinder heriger Bezie- heriger Bezie-
samt Haus- hung der Frau | hung des Mannes
halt (im HH) (im HH)
(HH)
1 1 1 1
2 1 1 1
3 1 1 1
4 1 1 1
5 1 1 1
6 1 1 1
7 1 1 1
8 1 1 1
9 2 2 2 jeweils Vater
EU?
10 2 2 2 jeweils Vater
EU
11 2 2 2 Wechsel bei
Geburt des 2.
Kindes
12 2 2 2
13 2 2 2
14 2 2 2
15 2 2 2
16 2 2 2
17 2 2 2
18 3 3 1 2 (2)
19 3 3 3 Hausmann seit
1. Kind
20 1 1 2 (0)
21 3 3 3 Zwillinge (Ki.
2 u. 3)
22 3
23 3 1 (1) 1 (0)
24 5 1 2 (2) 2 (0)
Quelle: Staatsinstitut fiir Familienforschung Bamberg 1996

Wie aus der obigen Tabelle ersichtlich wird,

Vielzahl

an
Kinderzahl)

bei der geringen Stichprobe nur schwer moglich,

verschiedenen

Familienkonstellationen

ist es uns aufgrund der

(beztiglich der

zuver-—

lassige Aussagen Uber einen Zusammenhang zwischen der Kinderzahl und

Vatern mit Erziehungsurlaub zu machen.

missen deshalb,

gen,
Falle
d.h.

das erste Kind des Mannes

fragungszeitpunkt bereits wieder flir ein weiteres

hungsurlaub bzw.

aufgegeben) .
ziehungsurlaub

(8 von 24).

sehr vorsichtig behandelt werden.
(13 von 24)
entweder ist es das erste Kind fir beide Elternteile oder aber

EU steht im folgenden haufig als Abkirzung fir Erziehungsurlaub

Die folgenden Feststellungen
solange keine reprasentative Studien hierzu vorlie-
In mehr als der Halfte der
nehmen Véter fir ihr erstes Kind Erziehungsurlaub;

(zum Teil befanden sich die Vater zum Be-
Kind
haben nach dem ersten Kind ihre Erwerbstatigkeit

im Erzie-

Bei ihrem zweiten Kind nimmt ein Drittel der Vater Er-
In der Mehrzahl der Falle handelt es sich
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hierbei um des zweite gemeinsame Kind des Paares, wobei der Mann
beim ersten Kind keinen Erziehungsurlaub nahm (6 von 8 Fallen). In
einer weiteren Familie nimmt der Vater den Erziehungsurlaub fiir das
zweite und dritte Kind (Zwillinge). Etwas diffiziler ist die Angele-
genheit im Fall 23 der Tabelle. Im Haushalt der Familie lebten zwei
Kinder, wobei das &ltere Kind aus einer friiheren Beziehung der Frau
kommt. Der Vater nimmt hier fiir das erste gemeinsame Kind, welches
zugleich sein zweites Kind ist, den Erziehungsurlaub. Bei ihren
dritten Kindern nehmen noch 13% der Vater (3 von 24) erstmalig den
Erziehungsurlaub.

Insgesamt zeigt sich eine groBe Heterogenitat, die darauf hindeutet,
daB die Inanspruchnahme von Erziehungsurlaub durch den Vater nicht
nur beim ersten oder zweiten Kind erfolgt, sondern je nach individu-
eller familialer Konstellation unterschiedlich gehandhabt wird. Uber
die GroBenordnungen, wie oft diese Konstellationen in der Realitat
vorkommen, konnen wir allerdings aufgrund unserer kleinen Stichprobe

keine allgemein verbindlichen Aussagen machen.

Das Alter der Eltern, die sich den Erziehungsurlaub teilen liegt mit
34,8 Jahren bei den Frauen und 35,4 Jahren bei den Mannern im Durch-
schnitt hoher als das der Ehepaare in welchen ausschlieBlich die
Frauen Erziehungsurlaub haben (Frauen 31,2 Jahre; Manner 33,1 Jah-
re) . Uber die genauen Verteilung der Altersstruktur gibt die folgen-
de Tabelle Auskunft:

Tabelle 5: Altersstruktur

Alle Befrag- Vater Vater Mutter Mitter

Alter te mit EU ohne EU z.T. EU alleine EU
% n % n % n % n % n

unter 30 Jah- 16 16 12 3 19 5 4 1 27 7
re
30 bis unter 47 47 38 9 50 13 42 10 58 15
35
35 bis unter 28 28 33 8 23 6 46 11 11 3
40
40 J. und 9 9 17 4 8 2 8 2 4 1
dlter
Mittelwert in 33,6 35,4 33,1 34,8 31,2
Jahren
Gesamt 100 100 100 24 100 26 100 24 100 26

Quelle: Staatsinstitut fiir Familienforschung Bamberg 1996
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Die Vermutung, daB Vater zum Antrittszeitpunkt ihres Erziehungsur-
laubs lénger im Berufsleben stehen als Vater ohne Erziehungsurlaub
und durch die Geburt ihres Kindes die Gelegenheit nutzen wollen, ei-
ne Zeitlang zu pausieren, kann anhand der Stichprobe nicht belegt
werden. Beide Gruppen von Mannern waren vor der Geburt des letzten
Kindes ca. zehn Jahre erwerbstatig und hatten damit bereits ein-
schldgige Berufserfahrung. Auch zwischen den beiden Mittergruppen
gibt es diesbeziiglich keinerlei Differenzen; korrespondierend mit
dem geringeren Alter der Frauen betrdgt ihre durchschnittliche Er-
werbstatigkeit vor der Geburt des letzten Kindes knapp acht Jahre.

Wie bereits angesprochen, sind die beiden Elternteile in Familien,
in welchen die Vater Erziehungsurlaub nehmen zwei bis drei Jahre &al-
ter als die Vergleichsgruppe. Beide Gruppen koénnen Jjedoch jeweils
auf eine gleich lange Erwerbstatigenphase zuriickblicken. Dies 1laBt
vermuten, daBR die Familien mit madnnlichen Erziehungsurlaubern eine
langere Ausbildungsphase beanspruchen und damit auch einen hoheren
Bildungsgrad erreicht haben.

Bei den Schulabschliissen fallt insgesamt betrachtet der {iberdurch-
schnittlich hohe Anteil an Personen mit Abitur auf (vgl. Tabelle 6).
Die schulische Bildung, differenziert nach Geschlecht und Form der
Inanspruchnahme des Erziehungsurlaubs, ist besonders bei einer Grup-
pe deutlich hdéher: Frauen, deren Manner Erziehungsurlaub nehmen. Al-
le diese Frauen kénnen mindestens einen Realschulabschlul aufweisen.
Wahrend 62% aller befragten Personen Abitur haben, liegt der Anteil
bei diesen Frauen bei 76%; damit korrespondierend koénnen 71% von ih-
nen einen akademischen AusbildungsabschluBl vorweisen. Verglichen mit
der Kontrollgruppe haben diese Frauen einen hoheren SchulabschluB,
einen hoéheren AusbildungsabschluBl und sind haufiger in der Position
von leitenden Angestellten und Beamten zu finden.

Tabelle 6: Schulabschluf

Alle Befrag- Vater Vater Mutter Mitter
Schulabschluf te mit EU ohne EU z.T. EU alleine EU
% n % n % n % n % n

Hauptschule 12 12 13 3 20 5 . . 16 4
Realschule 26 25 29 7 20 5 21 5 32 8
Abitur 62 61 58 14 60 15 79 19 52 13
Gesamt 100 98 100 24 100 26 100 24 100 26

Quelle: Staatsinstitut fiir Familienforschung Bamberg 1996

Vergleicht man die formale Ausbildung der beiden Vatergruppen mit-
einander, so ergeben sich keine signifikanten Unterschiede. Abitur
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haben anndhernd gleich viele Vater, bei den Abschliissen Hauptschule
und Realschule ergibt sich eine leichte Verschiebung in Richtung ho-
heren SchulabschluB zugunsten der Vater mit Erziehungsurlaub. Ebenso
verhalt es sich beim beruflichen Ausbildungsabschlul: beim akademi-
schen AbschluB gibt es nur geringfiigige Unterschiede, einen Fa-
chabschlul haben etwas mehr Vater mit Erziehungsurlaub, eine abge-
schlossene Lehre dagegen mehr Vater ohne Erziehungsurlaub. Die be-
ruflichen Positionen sind auch anndhernd gleich verteilt, wobei sich
jedoch leichte Tendenzen konstatieren lassen. Vater ohne Erziehungs-
urlaub waren etwas haufiger in Positionen als leitende Angestellte
und Beamte zu finden. Da es sich auch bei den Beamten eher um hohere
Positionen handelt, koénnte dies darauf hinweisen, daBl Vater mit ge-
hobeneren Positionen weniger haufig Erziehungsurlaub nehmen, da fir
sie weniger leicht eine qualifizierte Vertretungskraft organisiert
werden kann (siehe dazu auch Kapitel 4. iber die Aussagen von Ar-
beitgebern zum Thema Erziehungsurlaub). Vater mit Erziehungsurlaub
sind dagegen etwas hadufiger bei den Kategorien Arbeiter und mittle-
rer Angestellter anzutreffen.

Zumindest flir unsere kleine Stichprobe zeigt sich die Tendenz, daB
allem Anschein nach der Schul- bzw. der Ausbildungsabschlul der
Frauen der bedeutendste Indikator flir die Form der Inanspruchnahme
des Erziehungsurlaubs durch die Eltern ist.

Bezogen auf die Berufstatigkeit wurden insgesamt betrachtet in die-
ser kleinen Studie eine Vielzahl von Berufen erfaBt:

Bei den Vatern mit Erziehungsurlaub reicht die Palette vom Gabel-
staplerfahrer iber den Schuhmachermeister bis hin zum promovierten
Chemiker. Von allen Akademikern kann die Halfte den sogenannten so-
zialen Berufen wie z.B. Lehrer oder Diplom-Sozialpaddagoge zugeordnet
werden.

Die Partnerinnen dieser Manner haben Berufe, die von der Sekretarin
Uber die Lehrerin bis zur angehenden Professorin reichen. Die groRte
Gruppe bei den Akademikerinnen bilden die (angehenden) Lehrerinnen;
die Berufserfahrung bei der Geburt liegt zwischen 0 und 13 Jahren.
Bei der Kontrollgruppe sind die Berufe ahnlich vielgestaltig: Vom
angelernten Arbeiter bis zum Professor fiir Kirchenmusik bei den Va-
tern, von der angelernten Fabrikarbeiterin bis zur Diplom-
Mathematikerin bei den Frauen.

Die folgenden Tabelle bietet eine Ubersicht iber die berufliche Po-
sition der Befragten vor der Geburt des jlungsten Kindes.

Tabelle 7: Berufliche Position vor der Geburt des letzten Kindes
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berufliche Alle Befrag- Vater Vater Mitter Mitter

Position te mit EU ohne EU z.T. EU alleine EU
% n % n % n % n % n

nicht berufs- 12 12 4 1 15 4 8 2 19 5

tatig

Arbeiter (in) 19 19 38 9 27 7 4 1 8 2

einfa- 32 32 29 7 19 5 33 8 46 12

che (r)/mittl.

Angestell-

te(r)

leitende (r) 19 19 17 4 23 6 25 6 12 3

Angestell-

te(r)

Beamte (r) 18 18 12 3 15 4 29 7 15 4

Gesamt 100 98 100 24 100 26 100 24 100 26

Quelle: Staatsinstitut fiir Familienforschung Bamberg 1996

An dieser Stelle muB nochmals darauf hingewiesen werden, dabl die
hier beobachteten Zusammenhdnge aufgrund der Stichprobengréle nicht
als allgemein giltig, sondern eher als Tendenz, angesehen werden
kénnen. Um verallgemeinerbare Aussagen zu erhalten, bediirfte es ei-
ner reprasentativ angelegten Studie.

2.2 Beschreibung der Stichprobe der Betriebe

Insgesamt wurden Vertreter von 32 Betrieben in drei Bundesléndern
befragt. Die Befragung erfolgte anhand leitfadenorientierter quali-
tativer persdonlicher Interviews im Zeitraum Februar bis April 1996.
Insgesamt folgten diese ,Arbeitgeber-Interviews“ der methodischen
Struktur der Partnerbefragung, die bereits erlautert wurde.

Die Auswahl der Betriebe erfolgte aufgrund der durchgefiithrten Part-
nerinterviews. Befragt werden sollten die Arbeitgeber der interview-
ten Vater. Nach jedem Interview mit einem Vater wurde das Einver-
stédndnis des Mannes eingeholt, auch mit seinem Betrieb Kontakt auf-
zunehmen. Die Verteilung der Arbeitgeber-Interviews orientierte sich
dann - ausgehend von den drei ausgewahlten Bundeslandern - an einer
Quotierung ,Arbeitgeber mit Vater im Erziehungsurlaub“™ sowie ,Ar-
beitgeber ohne Vater im Erziehungsurlaub™“. Ein geringer Teil der Ar-
beitgeberinterviews wurde mit Betrieben gefiihrt, die zusatzlich in
die Stichprobe aufgenommen wurden und bei denen kein Zusammenhang
mit den Partnerinterviews bestand. Vor allem aufgrund der geringen
Zustimmung der befragten Vater, auch ihre Arbeitgeber mit in die Be-
fragung aufnehmen zu lassen, wurde dieser Schritt notwendig.
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In den insgesamt 32 Betrieben wurde Jjeweils ein Vertreter der Ar-
beitgeberseite befragt. Soweit es sich um mittelstandische Privatun-
ternehmen handelte, wurde das Gesprach Uberwiegend mit dem Inhaber
gefihrt. Beil groReren Privatunternehmen sowie bei den Betrieben des
6ffentlichen Dienstes wurden die Interviews iberwiegend mit dem zu-
stdndigen Personalchef gefihrt bzw. mit jenen Mitarbeitern, die von
der Geschaftsleitung mit Fragen des Erziehungsurlaubs verantwortlich
betraut waren. Bei neun Betrieben wurde zusédtzlich zu den Ansprech-
partnern auf Arbeitgeberseite noch ein Vertreter der Mitarbeiter be-
fragt, bei einem Unternehmen wurde nur ein Vertreter der Mitarbeiter

befragt.
Insgesamt wurden daher in den 32 Betrieben 41 Interviews mit Vertre-

tern der Arbeitgeber und Arbeitnehmer gefilhrt. Die folgende Uber-

sicht zeigt die Verteilung der Interviews:

Tabelle 8: Verteilung der ,Arbeitgeber™- Interviews

Befragte Betriebe Bayern NRW Sachsen Gesamt
Arbeitgeber mit Vater im Erziehungsurlaub 9 6 2 17
Personalvertretung mit Vater im Erzie- 3 1 4
hungsurlaub

Arbeitgeber ohne Vater im Erziehungsurlaub 9 4 1 14
Personalvertretung ohne Vater im Erzie- 3 3 6
hungsurlaub

Gesamtzahl der durchgefiihrten Interviews 24 11 6 41

Quelle: Staatsinstitut fiir Familienforschung Bamberg 1996
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Die geringe Zahl der befragten Personalvertretungen ist vor allem
auf folgende Faktoren zurickzufihren:

e Knapp ein Viertel der zur Verfligung stehenden Betriebe verfiigte
Uber keine Personalvertretung.

e Beil anderen fihlten sich die Personalvertreter nicht zustédndig fiur
Fragen des Erziehungsurlaubs oder lehnten generell ein Gespréach
ab.

e Bei einem Teil der in Frage kommenden Personalvertretungen erfolg-
te die Zustimmung zum Gesprach - trotz einer angemessenen Vorlauf-
zelit - erst nach Beendigung der Interviewphase.

Die Auswahl der Betriebe kann aufgrund der Stichprobengewinnung kei-
nen Anspruch auf Représentativitadt erheben. Insgesamt erweisen sich
die Betriebe in Struktur und Einstellung jedoch als durchaus hetero-
gen.

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die Struktur der befrag-
ten Betriebe:

Tabelle 9: Struktur der befragten Betriebe

Bundeslander Offentl. Dienst | Privatunternehmen Gesamt
Bayern 9 9 18
NRW 4 3 7
Sachsen 3 4 7
Gesamtzahl befragter Betriebe 16 16 32

Quelle: Staatsinstitut fiir Familienforschung Bamberg 1996

Unter den 32 befragten Unternehmen waren 19 ,GroBbetriebe™, bei den
restlichen 13 handelt es sich um kleine oder mittelstdndische Be-
triebe.

Als ,Privatunternehmen™ wurde ein Betrieb definiert, wenn er auf-
grund der formalen Struktur deutlich privatwirtschaftlich instituti-
onalisiert war (Handwerk, GmbH etc.) oder dies aus den Angaben der
Befragten hervorging.

Dem ,Offentlichen Dienst“ wurde ein Betrieb zugeordnet, wenn es sich
dabei um eine o6ffentliche Einrichtung handelte (Hochschule, Kommu-
nalverwaltung etc.) bzw. um Einrichtungen, die sich an den Vorgaben
des Offentlichen Dienstes orientieren oder nach den Angaben der Be-
fragten eine entsprechende Struktur aufweisen (Kirchliche Einrich-
tungen, Bahn AG etc.).
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Als ,klein“ wurde ein Betrieb bis zu einer GrdBe von 100 Mitarbei-
tern definiert. Bis auf eine Ausnahme (Hochschule) handelte es sich
dabei um mittelstédndische Privatunternehmen. Als ,groR“ wurde ein
Betrieb ab einer Mitarbeiterzahl von 101 an definiert. Die Zahl der
Mitarbeiter der entsprechenden 19 Betriebe reichte dabei von 140 bis
iber 18.000 Mitarbeiter. Dabei handelte es sich iberwiegend um Un-
ternehmen des O6ffentlichen Dienstes bzw. um Betriebe, die an den o6f-
fentlichen Dienst angelehnt waren (Hochschulen, Bundesbahn, etc.).
Bei zwei dieser mitarbeiterstarken Betriebe handelte es sich um pri-
vatwirtschaftliche Unternehmen aus der Produktionsbranche.

Abbildung 1: Verteilung der Betriebe nach Anzahl der Mitarbeiter

4000 und mehr

1000-3999

100-999

Mitarbeiter im Betrieb

51-99

unter 50

0 2 4 6 8 10 12

Anzahl der befragten Betriebe

Quelle: Staatsinstitut fiir Familienforschung Bamberg 1996

Bereits aufgrund der strukturellen Verteilung wird deutlich, daB der
6ffentliche Dienst - im Gegensatz zur privaten Wirtschaft - offenbar
glinstigere Rahmenbedingungen bietet, damit Vater den Erziehungsur-
laub nutzen. Insgesamt gehdrten rund zwei Drittel der wvon uns be-
fragten Betriebe mit mannlichen Mitarbeitern im Erziehungsurlaub dem
6ffentlichen Dienst an. Bis auf zwei Ausnahmen wiesen diese Betriebe
zudem die starksten Mitarbeiterzahlen auf. Von den insgesamt 16 Be-
trieben mit madnnlichen Mitarbeitern im Erziehungsurlaub hatte Uber-
dies die Halfte bereits vorher Erfahrung mit einem anderen Vater o-
der mehreren Vatern im Erziehungsurlaub sammeln konnen. Nach den Un-
terlagen der Betriebe hatten die wenigsten dieser Vater den Erzie-
hungsurlaub ganz in Anspruch genommen. Fast alle nutzten nur einen

Teil, hdufig maximal die Halfte des Erziehungsurlaubs, fir sich.
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3 Vater im Erziehungsurlaub

Obwohl derzeit fast alle anspruchsberechtigten Jjungen Familien den
Erziehungsurlaub nutzen und diese familienpolitische MaBnahme nicht
zuletzt durch die Ausweitung des Gewadhrleistungszeitraums auf drei
Jahre mittlerweile eine hohe Akzeptanz genieBt, geht dies, wie sta-
tistische Daten belegen, an den Vatern nahezu spurlos vorilber: Va-
ter, die Erziehungsurlaub nehmen, sind nach wie vor eine Ausnahmeer-
scheinung. Um so spannender erschien es uns, in Erfahrung zu brin-
gen, welche Vater sich daran beteiligen, welche Motive sich hinter
dieser Entscheidung verbergen und welche Konsequenzen daraus resul-
tieren.

Wir gehen im folgenden Kapitel =zunadchst auf den Entscheidungsprozel
ein, d.h. wie es dazu kam, daB der Vater Erziehungsurlaub genommen
hat. AnschlieRend beschreiben wir, welche Auswirkungen diese Ent-
scheidung im Hinblick auf verschiedene Lebensbereiche hat.

Wenn Paare klassische Rollenklischees durchbrechen, wird vermutlich
auch das soziale Umfeld in irgendeiner Form darauf reagieren. Welche
Reaktionen erfolgen, wird im Anschlul an die Folgen der Entscheidung
thematisiert.

Wichtig erschien uns auch, um das Bild abzurunden, eine abschlieBen-
de retrospektive Beurteilung der Vater iUber ihre Zeit im Erziehungs-
urlaub zu erfassen, d.h. wir werden die Meinung der Betroffenen dazu
wiedergeben.

3.1 Moderne Paare - Neue Viater? Motive, die dazu fiihren,
daB Vater Erziehungsurlaub nehmen

Wie wir bereits darlegten, sind Vater im Erziehungsurlaub nach wie
vor noch eine Ausnahme. Daher richteten wir unsere Aufmerksamkeit
bei den befragten Eltern zuerst darauf, welche Motive und Bedingun-
gen dazu fihren, daB diese Paare den ,traditionellen Weg“ verlassen
und der Vater zugunsten der Familie eine Berufspause einlegt, wobei
unser besonderes Interesse auch darin bestand, den Entscheidungspro-
zell anhand der Aussagen beider Partner nachvollziehen zu konnen.
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3.1.1 DER ENTSCHEIDUNGSPROZESS

Wann wurde die Idee den Erziehungsurlaub zu teilen erstmals themati-

siert?

In den 24 von uns interviewten Familien in denen sich die Vater am
Erziehungsurlaub beteiligten, entstand die Idee einer partnerschaft-
lichen Teilung - wobei es sich hierbei zunadchst nur um die Idee und
nicht die endgiiltige Festlegung handelt - zu sehr unterschiedlichen

Zeitpunkten:
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a) Vor der Schwangerschaft

Bei einem Drittel der Paare (8 von 24) war, wenn auch zum Teil im-
plizit, bereits vor Eintritt der Schwangerschaft klar, daB der Mann
im Falle einer Elternschaft auch Erziehungsurlaub nehmen wiirde.

,Es hidtte mich sehr liberrascht, wenn er gesagt hidtte, 1ich
nehm' keinen Erziehungsurlaub.“ (Mutter mit Partner im EU).

,Ich habe mich sehr auf das Kind gefreut, es war schon immer
mein Wunsch, ein eigenes Kind zu haben und mir war klar, daB
ich auch eine Zeitlang ganz bei den Kindern bleiben wollte.™
(Vater mit EU).

Bei drei dieser acht Elternpaare war bereits nach der Geburt ihres
ersten Kindes klar, daBR der Mann bei einem weiteren Kind zumindest

einen Teil des Erziehungsurlaubs nehmen wird.

,Das war 'ne klare Sache. Wenn ein zweites Kind, dann gehe ich
in Erziehungsurlaub oder sonst gibt's eben kein zweites Kind.
Das war lange vorher ausgemacht und muBte dann nicht mehr noch
lange diskutiert werden."“ (Vater mit EU).

b) Wahrend der Schwangerschaft

Bei den meisten Paaren (14 von 24) kam die Idee der Inanspruchnahme
des Erziehungsurlaubs durch den Mann zu verschiedenen Zeitpunkten
wahrend der Schwangerschaft auf: Zum Teil mit der Feststellung der
Schwangerschaft, zum Teil auch erst im weiteren Verlauf der Schwan-
gerschaft. Im wohl kurzfristigsten Fall entstand die Idee erst wah-
rend der Mutterschutzfrist vor der Entbindung.

,Und schon vor der Geburt, also in den 6 Wochen Mutterschutz
fiel mir schon die Decke auf den Kopf. Also das war ganz
schlimm vor der Geburt. Ich bekam richtige Depressionen, das
hing schon auch mit der Schwangerschaft zusammen. Aber so die
Vorstellung, so die ganze Zeit im Haushalt zu sein, das fand
ich schlimm. Und ich wollte wieder arbeiten. Aber andererseits
hatten wir so lange auf dieses Kind gewartet. ... Und da hat
er gesagt, wenn du jetzt schon Depressionen hast, wie soll das
dann im Erziehungsurlaub werden?" (Mutter mit Partner im EU).

Der Mann hat sich daraufhin entschlossen, den Erziehungsurlaub al-
leine zu nehmen, beim ersten von insgesamt drei Kindern erst nur
vier Monate, jetzt ist er bereits seit zehn Jahren Hausmann und Va-
ter. Einige Eltern dieser Gruppe hatten sich vor der Schwangerschaft
noch keine Gedanken zum Thema Erziehungsurlaub gemacht, da sie ei-
gentlich noch kein oder kein weiteres Kind geplant hatten.

c) Nach der Entbindung

Eine absolute Minderheit stellte eine letzte Gruppe dar, in der es
sich erst nach der Geburt des Kindes ergab, daR der Vater (auch) Er-
ziehungsurlaub nimmt (2 von 24). In einem Fall - als Beispiel - war
urspringlich geplant, daB der Sohn bis zum Kindergarteneintritt
ganztags von einer Tagesmutter betreut wird, damit beide Elternteile
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ihrer bisherigen Erwerbsarbeit nachgehen koénnen. Da die Betreuung
durch die Tagesmutter jedoch fir die Eltern nicht befriedigend gere-
gelt werden konnte und sich keine andere adaquate Alternative bot,
hat sich der Vater bereit erklart, Erziehungsurlaub zu nehmen.

Insgesamt zeigt sich, daB bei diesen 24 Paaren die Beteiligung des
Vaters am Erziehungsurlaub nur in Ausnahmefallen durch einen sponta-
nen EntschluB nach der Geburt des Kindes zustande kam. In der Regel
wird somit diese Entscheidung schon in einem frithen Stadium der Fa-
milienplanung getroffen und nimmt zum Teil auch auf die Entscheidung
fir ein (weiteres) Kind Einflul.

Wessen Idee war es, den Erziehungsurlaub zu teilen?

Mit unserer nachsten Frage wollten wir erfassen, von welchem der
beiden Partner die Initiative dazu ausgeht, dal der Vater (auch) Er-
ziehungsurlaub nimmt: Ist es der ausdrickliche Wunsch des Vaters?
Oder nimmt der Mann den Erziehungsurlaub nur aufgrund des Drangens

seiner Partnerin?

a) Gemeinsamer Konsens

In gut der Halfte der Falle (13 von 24) konnte keiner der beiden be-
fragten Elternteile im Laufe des Interviews mehr angeben, von wem
die Idee der Teilung urspriinglich ausging. Es bestand von vornherein
Konsens dariiber, so dal in der Regel auch keine langen Diskussionen
stattfanden.

b) Initiative des Vaters
In gut einem Drittel der Falle (9 von 24) ging die Idee vom Mann
aus, wobei sich unterschiedliche Vorgehensweisen der Manner heraus-
kristallisierten:
Manch einer muBte seinen Wunsch mehr oder weniger forsch gegen die
Einstellung seiner Frau, daB das ,Sache der Frau“ sei durchsetzen.
Andere Mitter leisteten weniger hartnackigen Widerstand, da sie sich
fragten:
~Mit welchem Recht kann ich das [Erziehungsurlaub] fir mich
ganz 1in Anspruch nehmen und er nicht?"“ (Mutter mit Partner im
EU) .
Es gab aber auch Manner, die zwar von sich aus den Wunsch nach Par-
tizipation am Erziehungsurlaub &duberten, diesen jedoch etwas zuriick-
haltender formulierten:
,Aber erst einmal ganz vorsichtig.... Weil ich auch schon so
ein biBchen Bammel hatte vor dem Schritt dann da ‘rauszugehen

und dann noch drei auf einmal und daB mir das alles lber den
Kopf wdchst."“ (Vater mit EU).
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c) Initiative der Frau

SchlieRlich gab es noch zwei Falle (von 24), in welchen die Teilung
des Erziehungsurlaubs auf den ausdriicklichen Wunsch der Frau zuriick-
ging. Eine Mutter erklarte zum Beispiel ihrem Mann ,aber du nimmst
auch Erziehungsurlaub", wobei fiir den Mann auch schon vorher klar
war, daB er sich an der Erziehung und Betreuung seines Kindes betei-
ligen mochte. Etwas anders verhielt es ich hingegen bei einer weite-
ren Familie:
,Ich hab' das ein biBchen gesteuert. Letztendlich war ich die-
jenige, die es am meisten betrifft: ich muB die Familie 1ir-
gendwie erndhren und mulBte das alles irgendwie organisieren
und wahrscheinlich bin ich auch von der Mentalitdt her so, daB
ich gewdhnt bin, das alles ein biBchen im Griff zu haben....
DaB3 ich gesagt hab': Entweder du bist bereit das Kind zu

betreuen wenn's denn so sein soll, oder wir kdénnen kein Kind
kriegen." (Mutter mit Partner im EU).

Wie kam es zu der endgiiltigen Aufteilung?

Wie bisher aufgezeigt, verlief der Entscheidungsprozel tlber die Par-
tizipation des Vaters am Erziehungsurlaub bei den interviewten Fami-
lien weitgehend konfliktfrei und wurde mehrheitlich als gemeinsamer
Konsens begriffen oder seitens der Vater initiiert. Im weiteren wol-
len wir der Frage nachgehen, wie es zu der endgliltigen Festlegung
des Wechselzeitpunktes und der Dauer der Inanspruchnahme des Erzie-
hungsurlaubs kommt und wvon welchen Faktoren die tatsadachliche Inan-
spruchnahme des Erziehungsurlaubs beeinfluBt wird.

Die Antworten belegen deutlich, daR in den haufigsten Fallen exogene
Faktoren, wie zum Beispiel die Erwerbstatigkeit der Frau oder des
Mannes, die Aufteilung des Erziehungsurlaubs bestimmten.

Hadufig wurden Kriterien genannt, die 1im Zusammenhang mit der Er-
werbstatigkeit der Miitter standen. So hatte z.B. in einem Fall die
Frau bei einer langer als 17-monatigen Inanspruchnahme des Erzie-
hungsurlaubs eine bestimmte Pramie ihres Arbeitgebers nicht mehr in
voller Hohe erhalten. In einem anderen Fall hitte eine Beamtin laut
einer beamtenrechtlichen Bestimmung mit beruflichen Nachteilen zu
rechnen gehabt, wenn sie la&nger als 12 Monate mit ihrer Erwerbsta-
tigkeit ausgesetzt hatte. Wenn Lehrerinnen (und Lehrer) ihre Unter-
richtstatigkeit unterbrechen, dann kénnen sie nur dann an ,ihre“
Schule zuriick, wenn sie nicht langer als ein Schuljahr aussetzen;
dauert die Unterbrechung langer, so haben sie zwar einen Anspruch
auf eine gleichwertige Arbeitsstelle, kénnen jedoch im gesamten Re-
gierungsbezirk eingesetzt werden. Um diese Versetzung zu vermeiden,
nahm eine Mutter zw0lf Monate Erziehungsurlaub (das Kind wurde in
den Sommerferien geboren), ihr Mann nahm ,alles was drin ist“. 1In
einer weiteren Familie hatte die Frau urspriinglich geplant, alleine
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zwolf Monate in Erziehungsurlaub zu gehen. Da jedoch in ihrer Firma
eine ,wichtige Phase™ war, hat sie ihre Freistellung nach sieben Mo-
naten abgebrochen, ihr Mann konnte die restlichen finf Monate neh-
men. Neben den beruflichen Rahmenbedingungen, in denen die Familien
eingebunden waren, spielten z.T. auch die Berufsbiographie und die
Arbeitsplatzsicherung eine Rolle: Da sie eine befristete Stelle hat-
te, wollte eine Akademikerin nicht zu lange aussetzen (12 Monate Er-
ziehungsurlaub) . Obwohl der Mann eine gleichméaBige Aufteilung favo-
risierte, hat er doch 24 Monate Erziehungsurlaub genommen, um seine
Frau flir ein Jahr in die USA zu begleiten und anschlieRend noch das
neu gekaufte Haus zu renovieren. In einem anderen Fall wollte eine
Frau den AnschluBl im Beruf nicht verlieren. Bedingt durch die Aufla-
gen der Arbeitgeber unterbrach Jjeder Elternteil fiir sieben Monate
seine Erwerbstatigkeit. Die letzten zwdlf Monate nahm die Frau wie-
der Erziehungsurlaub, wobei sie in dieser Zeit einer Teil-
zeiterwerbstatigkeit nachging.

In den Fallen in unserer Stichprobe, in welchen die Manner alleine
Erziehungsurlaub nehmen, hé&tte eine Frau nach einer Unterbrechung
der Erwerbstadtigkeit wahrscheinlich nicht mehr an ihren Arbeitsplatz
zurlckkehren konnen, eine andere wollte generell nicht mehr pausie-
ren und auch keiner Tagesmutter die Betreuung ihres zweiten Kindes
Uberlassen. Im dritten Fall gab es nicht idberwindbare Komplikationen
mit der Tagesmutter, und da die Frau auch nicht kurzzeitig aus ihrem
Beruf aussteigen wollte, hat der Mann die verbleibenden 24 Monate
Erziehungsurlaub genommen. In einer weiteren Familie wollte die Frau
keinen Erziehungsurlaub nehmen, der Mann hingegen so lange wie mog-
lich. Da nach Beendigung der Erziehungsgeldzahlungen die finanzielle
Situation der Familie zu angespannt gewesen ware, 1ist der Vater nach
24 Monaten wieder in seinen Beruf zurickgekehrt.

Diese Beispiele illustrieren sehr klar, daB sehr vielfaltige, indi-
viduell unterschiedliche aduBere Rahmenbedingungen in der Arbeitswelt
der Mitter dazu gefihrt haben, dal eine partnerschaftliche Nutzung

realisiert wurde.

Auf der anderen Seite wurden aber auch Begriindungen genannt, die mit
der beruflichen Situation des Mannes in Zusammenhang standen. Bei-
spielsweise befanden sich zwei Vater bei der Geburt ihres jingsten
Kindes in einer Umschulung und nahmen nach AbschluBR dieser MaBnahme

den Erziehungsurlaub, ,... um die Arbeitslosigkeit rauszuzdgern....
(Vater mit EU) .

Ein anderer Vater muBte statt der geplanten 18 Monate 22 Monate Er-
ziehungsurlaub nehmen, da ihm gerade zu diesem Zeitpunkt vom Arbeit-
geber gekiindigt wurde. Obwohl er gerne langer Erziehungsurlaub ge-
nommen hatte, hat ein Vater nach vier Monaten des Zuhauseseins seine
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Erwerbstatigkeit wieder aufgenommen, da ihm eine neue Arbeitsstelle
angeboten wurde, welche sofort zu besetzen war.

Es gab jedoch auch andere Griinde, die zu einer bestimmten zeitlichen
Aufteilung fihrten. So wurde z.B. der Zeitpunkt des Wechsels in zwei
Familien vom Abstillen des Kindes abhédngig gemacht. Aus Grinden der
Gleichberechtigung wollte sich ein Ehepaar den Erziehungsurlaub ge-
recht aufteilen. Da der Frau jedoch 18 Monate fir sich zu lang er-
schienen, sollte jeder nur 14 Monate beim Kind bleiben. Im Endeffekt
hat der Mann seine ,Halfte“ aufgrund der positiven Erfahrungen zwei-
mal verlangert und blieb schlieBlich 22 Monate Zuhause. In einer Fa-
milie sollte der Erziehungsurlaub fiir das erste Kind halbiert wer-
den. Da kurz vor dem Wechselzeitpunkt das zweite Kind geboren wurde,
entschied sich das Paar dafir, daB der Mann statt der geplanten 18
Monate 24 Monate Erziehungsurlaub nimmt; d.h. er war fir das zweite
Kind 24 Monate alleine im Erziehungsurlaub.

3.1.2 MOTIVE FUR DIE (NICHT-) INANSPRUCHNAHME DES ERZIEHUNGSURLAUBS

Motive filir die Inanspruchnahme des Erziehungsurlaubs: Perspektive
der Viter

Mit der Frage nach den Motiven fir die Inanspruchnahme des Erzie-
hungsurlaubs wollen wir differenziert die subjektiven Hintergrinde
herausarbeiten, die Vater zu diesem doch noch ungewdhnlichen Schritt
veranlassen. Im Verlauf der Interviews stellte sich heraus, daB es
in der Regel nicht ein einzelnes Motiv gibt, sondern vielmehr das
Zusammentreffen mehrerer Faktoren bestimmend ist. Besonders deutlich
wird diese Verkettung von Motiven in der folgenden Aussage:

,Also Ausgangssituation war eigentlich bloB die, daB ich unzu-

frieden im Beruf war und zwel Fliegen mit einer Klappe schla-

gen konnte, dafB ich dann Erziehungsurlaub nehmen konnte und

nochmal studieren konnte.... Hauptmotiv, das war der Bezug zum
Kind und das zweite war Studium."“ (Vater mit EU).

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wird im folgenden weitestgehend
auf die Darstellung dieser Kombinationen verzichtet und nur auf die
einzelnen dominanten Beweggriinde eingegangen. Systematisiert konnen

diese etwa in drei Kategorien eingeordnet werden:

a) AuBerungen, die sich auf die Vater-Kind-Beziehung beziehen

Die unter dieser Kategorie subsumierten Nennungen lassen den Blick
auf zwei Perspektiven zu. Zum einen sind dort Va&ter zu nennen, wel-
che mehr wvon ihrem Kind haben wollen als dies hinlanglich der Fall
ist. Ihnen ist es wichtig, eine intensive Beziehung zum Kind aufzu-
bauen und wirklich von Anfang an die Entwicklung ihres Kindes aktiv
mitzuerleben. Interessanterweise scheinen hier Erfahrungen in der
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eigenen Herkunftsfamilie eine Rolle zu spielen, da zum Teil diese
Einstellung von den Befragten in einem direkten Zusammenhang mit den
Kindheitserlebnissen im eigenen Elternhaus in Zusammenhang gebracht
wird. Teilweise mochten die Vater auch nachholen, was sie bei ihrem
ersten Kind/ihren ersten Kindern versdumt haben.

Andere Véater argumentieren eher aus der Perspektive des Kindes. Sie
sind der Ansicht, daR es fir die Entwicklung eines Kindes wichtig
ist, wenn es in den ersten Jahren einen intensiven Kontakt zum Vater
aufbauen kann; dies setzt ein gewisses MaR an Quantitat der Vater-
Kind-Interaktionen voraus, was durch die Inanspruchnahme des Erzie-
hungsurlaubs gegeben ist.

Zur Veranschaulichung dieser Kategorie dienen folgende Aussagen:
,Flir mich war es nie eine Frage. Ich wollte einfach mehr von

dem Kind haben als abends eine Stunde. Wenn ich es jetzt im
Nachhinein betrachte, was ich davon gehabt hdtte, wenn ich das

nicht gemacht héitte,..., jeden Abend nur eine Stunde und am
Wochenende dann voll, ich denk' das widre mir einfach zu wenig
gewesen."“ (Vater mit EU).

,Mein Vater war ziemlich abwesend.“ (Vater mit EU).

,Ich méchte Kinder haben und flir diese auch da sein."“ (Vater
mit EU).

,Ich mbchte meinem Sohn etwas Gutes tun, indem ich mich um ihn
kiimmere." (Vater mit EU).

b) AuBerungen, die sich auf die berufliche Situation des Befragten
oder seiner Partnerin beziehen

Die Gesprache zeigen, daB fiur viele Vater, ebenso wie bei Mitter,
der Erziehungsurlaub eine Moglichkeit darstellt, um StreB, Arger o-
der Langeweile im Beruf zu entgehen. Fir sie stellt der Erziehungs-
urlaub insbesondere eine willkommene Abwechslung in der Alltagsrou-
tine dar, was sich sehr deutlich in ihrem Antwortverhalten wider-
spiegelt:

,Dal ich auch meine Ruhe hab' mal eineinhalb Jahre und nicht

tagtdglich fiir den Job raus mulB, sondern auch mal sag': 0.k.,

schéner Tag, geh' ich einfach mal im Park spazieren. Und mich

erholen kann ein biBchen, ohne Urlaub zu nehmen und mich halt
mehr um die Kinder kiimmern kann komplett."“ (Vater mit EU).

,Z1iemlich lauer Job; das hat mich nicht so ausgefiillt. Und von
den Kollegen, vom ganzen Umfeld, das war nicht so berauschend.
Das bot sich irgendwie an, da mal ‘rauszukommen, mal Abstand
zu bekommen. Weil so auf Dauer irgendwie wdr' ich da schon un-
gliicklich geworden."“ (Vater mit EU).

Die von uns befragten Erziehungsurlauber genieBen zum Teil regel-
recht ihre Freiheiten, die mit dem Erziehungsurlaub verbunden sind.

Letztendlich spielen auch hier wieder individuelle berufliche Gege-
benheit eine Rolle, z.B. ein Vater, der sich aufgrund seiner Tatig-
keit im EDV-Bereich h&dufig im Ausland aufhalt. Um einmal wirklich
uneingeschréankt Zeit fir seine Familie zu haben, hat er sich ent-
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schlossen, Erziehungsurlaub zu nehmen. Es ist zu vermuten, daB die-
ser Mann keinen Erziehungsurlaub genommen hatte, wenn er berufsbe-
dingt weniger Abwesenheitszeiten in Kauf nehmen miilte.

Andere von Vatern genannte Motive fir eine Teilung des Erziehungsur-
laubs beziehen sich auf die Erwerbstadtigkeit ihrer Partnerin. Einige
Frauen kénnen oder wollen, &hnlich wie bei den Ma&nnern, nicht (lan-
ger) aus dem Berufsleben aussteigen, wobei auch hier die Hintergrin-
de individuell sehr unterschiedlich sind. Wahrend es einigen Frauen
daran gelegen ist, ihren alten Arbeitsplatz zu erhalten bzw. eine
neu angebotene Stellung anzutreten, geht es anderen ganz klar um die
Sicherung ihrer beruflichen Aufstiegschancen.

AuBerdem ,wdre es bei <der FEhefrau> vom Job her nicht gegan-
gen. Von der Stelle her schon, aber sie kann nicht so lange
aussteigen und ob der Chef dann noch gut auf sie zu sprechen
gewesen widre, 1st die Frage."“ (Vater mit EU; Frau méchte sich
habilitieren).

,Erstmal war ja die Vorgabe, daB meine Frau bei dem ersten
Kind Erziehungsurlaub gemacht hat. Und weil wir immer so alles
ein biBchen gesagt haben: Keiner bleibt so aulBlen vor oder kei-
ner stiehlt sich aus der Verantwortung. Da war's dann erstmal
an mir, lberhaupt zu iliberlegen, mach' ich das jetzt. Dann war
noch ein Punkt, daB meine Frau damals grade wieder angefangen
hatte, zu arbeiten... und auch auf ihre alte Stelle wieder ge-
kommen war... und sie hatte auch unmittelbar... eine Befdrde-
rung in Aussicht oder war da so ndher im Rennen. Und wenn sie
jetzt da ‘rausgegangen widre, dann hidtte sie sich das erstmal
verbaut. Und bei mir stand in der Hinsicht nichts an..."“ (Va-
ter mit EU).

An dieser Stelle drangt sich die Frage auf, warum viele Eltern das
Kind in dieser Situation nicht einer Fremdbetreuung anvertrauen.
Hier spielen die bereits genannten Motive mit hinein, wobei als ein
neues Element sich einige Eltern explizit gegen eine auBerfamiliale
Betreuung vor dem Kindergarteneintritt aussprechen.

c) Finanzielle Aspekte

Ein weiteres im Zusammenhang mit der Erwerbstatigkeit stehendes hau-
fig genanntes Motiv 1st der finanzielle Aspekt. Offensichtlich
spielt die finanzielle Situation einer Familie eine ganz entschei-
dende Rolle bei der Form und Dauer der Inanspruchnahme des Erzie-
hungsurlaubs: Der Erziehungsurlaub wird sehr haufig zu einem Rechen-
spiel.

~Eine zweite Rolle spielte natilirlich auch das Geld. Mein Ge-

halt ist halb so hoch wie das von 'ner Lehrerin. Und das war'
ja jetzt wirtschaftlich gesehen Unsinn gewesen, wenn sie auf-

hérte zu arbeiten und ich wdr' weiter gegangen."“ (Vater mit
EU) .
,Also das war 'ne ganz simple Rechnung... Ich brauchte ein re-

lativ gesundes Zweitfahrzeug, ich brauchte entsprechende Klei-
dung, 1ich ging jeden Tag Essen und wenn 1ich jetzt noch die
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Kosten fir eine Tagesmutter dazurechne, dann geht eigentlich
einer von uns nur arbeiten, um die Nebenkosten zu decken....
Und meine Frau war ja Iimmer schon hoéher dotiert als ich."“ (Va-
ter mit EU).

Eine entscheidende Rolle in dieser Hinsicht spielt das Gehalt der
Frau: In der Regel ist ein anndhernd gleiches oder hoheres Gehalt
der Frau Grundvoraussetzung dafiir, dal der Vater Erziehungsurlaub
nimmt.

Eher indirekte finanzielle Folgen der Inanspruchnahme des Erzie-
hungsurlaubs durch den Vater stehen unter dem Motto ,Der Mann im
Haus erspart den Handwerker“, beispielsweise wenn der Erziehungsur-
laub vom Vater auch dazu genutzt wird, einen Hausbau oder eine an-
stehende Renovierung zu vollenden.

d) Partnerschaftliche Rollenaufteilung

Diese letzte Kategorie ist im Prinzip das Konglomerat der beiden
erstgenannten Motivgruppen. In ihr finden wir die beiden zentralen
Elemente - die Beziehung zwischen Vater und Kind und die Erwerbsta-
tigkeit der Frau - wieder. Im Gegensatz zum bisherigen Antwortver-
halten der Vater betonen die Manner dieser Gruppe die Gleichberech-
tigung der Elternteile. Ihnen geht es darum, eine fir beide Eltern-
teile akzeptable Losung zu finden, Beruf und Familie zu vereinbaren.
Kein Elternteil soll gezwungen sein, andere Lebensbereiche auf-
zugeben und sich auf einen zu fixieren. Bei dieser partnerschaftli-
chen Rollenaufteilung geht es nicht darum, daBl sich die Eltern alles
exakt teilen; im konkreten Fall des Erziehungsurlaubs wird der Zeit-
punkt des Wechsels und die Dauer der Inanspruchnahme hdufig durch
die berufliche Situation beeinflult.

Motive fiir die Inanspruchnahme des FErziehungsurlaubs: Perspektive
der Miitter

Auch die Mitter wurden befragt, wie es zu der Entscheidung kam, den
Erziehungsurlaub partnerschaftlich zu nutzen. Die Antworten der 23
Frauen lassen sich vereinfacht in vier Kategorien einteilen, wobei
auch hier in der Regel nicht ein einzelnes Motiv, sondern ein Motiv-
komplex genannt wurde. Am hdufigsten wurde die Kombination ,Wunsch
des Partners“ und ,hohe Berufsorientierung“, bzw. die Verbesserung
der eigenen Berufschancen, genannt.

a) Berufliche Rahmenbedingungen

Bei der {iberwiegenden Mehrzahl der Mitter (15 von 23) spielen, wie
auch bei den Ma&nnern, diejenigen Grinde, die sich auf ihre berufli-
chen Gegebenheiten beziehen und Motive des Partners die Hauptrolle
flir die Teilung des Erziehungsurlaubs. Der Schein, daB es sich hier-
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bei um eine relativ homogene Gruppe handelt, triigt jedoch, da sich
hinter den berufsbezogenen Grinden, die die Mitter vorbringen, sehr
unterschiedliche Aspekte verbergen: Zum einen strukturelle Bedingun-
gen der Arbeit, zum anderen auch subjektive Werthaltungen, die auf
eine starke Berufsorientierung dieser Frauen schlieBen lassen. Einer
Frau wurde beispielsweise eine interessante neue Arbeitsstelle ange-
boten, die sie zu keinem spadteren Zeitpunkt hatte antreten kodnnen.

Sechs Frauen betonen, dal fir sie ihr Beruf generell sehr wichtig
seili und ihnen groRen Spal mache.

,Ich hdtte mir nur sehr schwer vorstellen kdnnen, nur Hausfrau
und Mutter zu sein. Mir ist mein Beruf auch sehr wichtig und
ich war froh, den AnschluB nicht ganz zu verlieren.“ (Mutter
mit Partner im EU).

,Mir macht mein Beruf sehr viel SpaB und ich wollte eigentlich
nicht solange daheim bleiben. Und mein Mann wollte sehr gerne
daheim bleiben und damit war es relativ ganz klar, daB wir uns
das teilen.“ (Mutter mit Partner im EU).

Anderen Frauen 1ist ihr Beruf ebenfalls wichtig, sie argumentieren
jedoch stéarker karriere-orientiert als die oben genannte Gruppe.

,Von der finanziellen und beruflichen Seite habe ich bessere
Chancen als er. Wir hidtten zwar vom Gehalt meines Mannes leben
kénnen, aber wir hdtten uns deutlich einschrdnken miissen....
Wir sind vom Interesse und vom Ehrgeiz her sehr unterschied-
lich; meinem Mann ist Karriere weniger wichtig als mir."“ (Mut-
ter mit Partner im EU).

,Das war irgendwie beruflich bedingt von mir. Es war von vorn-
herein klar, daB ich aus meinem Beruf nicht sehr lange aus-
steigen kann. Wenn ich halbwegs Chancen auf ‘ne Professur ha-
ben will, mul ich mit 35, spdtestens 37 habilitiert sein. Das
heiBt, ich konnte nicht mehr viel 1ldnger aussteigen. Nachdem
wir aber trotzdem gerne ein zweltes Kind gehabt hdtten und
wollten, dalBl jemand bei den Kindern, bei den Kleinkindern, so-
lange sie richtig klein sind, Zuhause ist, gab’s dann nur noch
die Chance, dafB der <Ehemann> Zuhause bleibt. Also das war
praktisch zwangsldufig aus meiner beruflichen Situation.™"
(Mutter mit Partner 1im EU).

Ein Teil der Mitter will ihre sichere und gut bezahlte Stelle nicht
durch eine (langere) Inanspruchnahme des Erziehungsurlaubs riskieren
oder einen anstehenden beruflichen Aufstieg nicht aufs Spiel setzen.

b) Unbefriedigende Situation Zuhause

DaB sie aufgrund eigener Erfahrungen nicht (lédnger) Erziehungsurlaub
nehmen méchten, nennen immerhin vier der 23 Frauen als einen Anlab
fir die Teilung.

se.. €S 1st halt so 6d. Du bist halt einfach nicht produktiv.
Dann so wenig AuBBenkontakte, liberhaupt, so durch diese Situa-
tion, die Kontakte die du hast beschridnken sich im Prinzip al-
le auf Mitter mit Kindern. Alle Gesprdche kreisen wieder um
Kinder. Man hat kaum ‘normale’ Kontakte und das Allerschlimms-
te ist einfach, daB man iliberhaupt nicht produktiv ist. Du ar-
beitest den ganzen Tag und eigentlich schwer und bist abends
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richtig miide und kann eigentlich nicht nachrechnen - so wie,
jetzt habe ich heute so und soviel geschafft, jetzt ist er ei-
nen Zentimeter gewachsen. Man sieht halt nichts. Das 1ist das

Schlimmste." ,Wenn also ein zweltes Kind, dann nimmt der <Ehe-
mann> Erziehungsurlaub, das war dann die Entscheidung.“ (Mut-
ter mit Partner im EU).

,Weil ich das nicht 1ldnger Zuhause ausgehalten hdtte... Weil

das Angebundensein und das véllige Konzentriertsein auf dieses
Zuhause und nur mit den Kindern bei zweli Kindern noch viel
stdrker ist."“ (Mutter mit Partner im EU).

c) Wunsch des Vaters

Drei Frauen sehen im Wunsch ihres Partners nach Erziehungsurlaub den
alleinigen Grund fir die Teilung. Eine Frau muBte regelrecht von ih-
rem Mann 1iberredet werden, da der Erziehungsurlaub in ihren Augen
eine ,Sache der Frau“ sei. In den beiden anderen Fallen war nach
Aussagen der Frauen keine Uberredungsarbeit vonndéten; sie konnten
den Wunsch ihrer Partner problemlos akzeptieren.

d) Verantwortungsbewultsein

DaR Dbeide Partner flir das Kind verantwortlich sein wollen nennen
zwel Frauen - ohne nahere Definition - als alleiniges Motiv fir die
Teilung des Erziehungsurlaubs.

Motive filir eine doch nicht erfolgte Inanspruchnahme des Erziehungs-
urlaubs durch Vidter

Interessant erschien uns, an dieser Stelle auch diejenigen Familien
hinzuzuziehen, welche eine Teilung des Erziehungsurlaubs zwar ur-
springlich in Erwagung zogen, eine Umsetzung dieses Gedankens
schlieRlich doch nicht realisierten. Was also sind die Gegebenhei-
ten, die eine Teilung letztendlich verhindern?

Von den 26 traditionell orientierten Vatern, d.h. VaAter ohne Erzie-
hungsurlaub, gibt knapp ein Drittel (8 Vater) an, dab eine Teilung
des Erziehungsurlaubs bei ihnen in irgendeiner Form thematisiert
wurde. Die Idee wurde entweder wahrend der Schwangerschaft oder aber
nach der Entbindung vorgebracht, wobei die Intensitédt der Auseinan-
dersetzung zwischen ,kurz uberlegt™ bis ,fest intendiert“ anzusie-
deln ist.

Die Ursachen, warum die Teilung nicht zustande kam und woran sie
schlieRlich scheiterte, liegt bei fast allen diesen Familien im be-
ruflichen Umfeld begriindet. Lediglich in einer Familie kam die Tei-
lung wegen der plotzlich aufgetretenen Pflegebedirftigkeit des
Schwiegervaters nicht =zustande; die Frau nimmt den Erziehungsurlaub
alleine, um ihren Vater pflegen zu konnen.



40 . [fb - Materialien 7-96

Im Hinblick auf eine starkere Nutzung des Erziehungsurlaubs durch
Vater scheint aus familienpolitischer wund arbeitsmarktpolitischer
Sicht dieser Gruppe eine zentrale Bedeutung zuzukommen. Diese Vater
zeigen zumindest ein gewisses Interesse an einer moglichen Teilung
und hatten - zum groBten Teil - unter verdnderten Rahmenbedingungen

einen Teil des Erziehungsurlaubs Ubernommen.

Begriindet wird die doch nicht erfolgte Teilung des Erziehungsurlaubs

im Einzelnen folgendermalen:

a) Berufliche Rahmenbedingungen

In der Ha&lfte der F&a&lle verhinderten die berufliche Rahmenbedingun-
gen eine abwechselnde Nutzung des Erziehungsurlaubs, da diese Vater
aufgrund ihrer damaligen beruflichen Situation negative Konsequenzen
fir ihren beruflichen Werdegang antizipierten. Hier sollen alle vier
Manner zu Wort kommen, um ein GesplUr fir die verschiedenartigen
Hemmnisse in der Arbeitswelt zu entwickeln. Diese Barrieren bieten
konkrete Ansatzpunkte fiir effektive Verbesserungsmalnahmen:

,Als er geboren wurde oder kurz danach, hatten wir eigentlich
vorgehabt, uns die drei Jahre Erziehungsurlaub zu teilen....
Wir wollten halt beide nicht zu lange aus dem Job raus, 1ich
hauptsdchlich deswegen nicht, weil ich gerne in dieser Abtei-
lung bleiben wollte, wo ich schon so lange war. AuBlerdem ist
das bei uns schwierig, in einer anderen Abteilung was Addqua-
tes zu bekommen."“ ,Also man hdtte mir dann schon vielleicht
‘ne Stelle anbieten kénnen 1in einer anderen Abteilung, aber
das wdre schon ein biBchen Abstellgleis gewesen.... Und deswe-
gen wollte ich dableiben“. ,Bei meiner Frau war das &hnlich.
Der hatte man eigentlich versprochen, also wenn sie nach einem
Jahr wiederkommt, dann halten wir die Stelle frei und das hat

dann auch nicht geklappt"“. ,Also bei mir wdre das auf gar kei-
nen Fall gegangen, weil die hdtten dann meine Stelle gleich
wieder besetzt"“. Der Mann widre evtl. letztlich bereit gewesen,

ein Jahr maximal Erziehungsurlaub zu nehmen. Aber dann ,widre
ja wahrscheinlich noch ein Jahr ilbriggeblieben und da h&dtten
wir uns dann doch noch was andres einfallen lassen miissen, bis
er alt genug gewesen widre filir den Kindergarten und dann haben
wir uns die andere Lésung ilberlegt. Also im Grunde gar kein
Erziehungsurlaub filir mich, sondern wir gehen beide Halbtags."“
(Vater ohne EU).

Beide haben sich tberlegt, ob der Mann wa&hrend seines Examens Erzie-
hungsurlaub nimmt und seine Frau weiterhin als Sekretarin arbeitet.
,Aber sie wollte méglichst lange stillen und sich auch um das Kind
kiimmern und sie ist nun mal mit Leib und Seele Mutter". Beide halten
es fir die beste Idee, dabk die Frau Erziehungsurlaub nimmt, zumal
der Mann nach dem Examen ins Referendariat gehen will ,und da hdtten

\

wir dann eh wieder tauschen miissen."“ Flir eine Erziehungsurlaubspause

fihlt sich der Mann mit 31 Jahren als Berufsanfanger zu alt.

,Ich wollte das alles méglichst schnell durchziehen und da
keine Verzdbgerung drinhaben. Sonst hdtte ich mir das sehr gut
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vorstellen kénnen, auch in den Erziehungsurlaub zu gehen. Doch
durchaus, ich gehére nicht zu den Leuten, die jetzt ihre be-
rufliche Karriere 1in den Vordergrund stellen. Aber 1in erster
Linie wollte ich erst mal fertig werden mit meinem gesamten
Studium."“ (Vater ohne EU).

,Das Problem seh' ich halt erstens mal darin, daB ich quasi
bundesweit versetzbar bin [arbelitet beil der Bundeswehr] und
daB das dann wahrscheinlich sein wird... und wir wollten ei-
gentlich schon ganz gern hierbleiben weil, sind halt die Omas
da, wir haben die Eigentumswohnung hier gekauft... und zum an-
deren glaub' ich schon, daB auch dann die Facharztausbildung -
der Zug abgefahren wdr'."“ (Vater ohne EU).

Urspringlich sei geplant gewesen, daBR zuerst die Mutter ein Jahr Er-
ziehungsurlaub nimmt, dann er ein Jahr und dann wieder die Mutter
ein Jahr, damit ,der AnschlufB3 an den Beruf nicht verpaBt"“ wird. Aber
,das Ganze beinhaltet ndmlich eine Falle: der Kindigungsschutz gilt
nur wdhrend des aktiven Erziehungsurlaubs" (Vater ohne EU), die Mut-
ter habe Angst gehabt, daB ihr in der Zwischenphase gekiindigt werden
kénne, was aufgrund ihres wackeligen Arbeitsplatzes recht wahr-
scheinlich gewesen sei.

b) Wunsch der Frau nach Berufspause

Der implizite oder explizite Wunsch der Frau, ihre langjadhrige Voll-
zeiterwerbstatigkeit zu unterbrechen ist in zwei Familien (von 26)
das wesentliche Motiv fir die alleinige Inanspruchnahme des Erzie-
hungsurlaubs durch die Frau. In einem Fall kommt hinzu, daB der
Partner seine Ausbildung nicht unterbrechen soll und nach dem
AbschluBl erste Berufserfahrungen sammeln soll. Allgemeine MaBnahmen
zur Erhohung der Attraktivitdt von Erziehungsurlaub fiir Ma&nner wiirde
bei diesen Familien kaum eine Verhaltensverdnderung bewirken.

c) Finanzielle Aspekte

Wie sich schon bei den Vatern mit Erziehungsurlaub gezeigt hat,
spielt die finanzielle Situation der Familie bei der Entscheidung
Uber eine Teilung eine wichtige Rolle.

»Da haben wir lange Diskussionen driiber gefiihrt. Weil ich bin
ja ungelernt und sie hat in der Verwaltung gearbeitet - und da
sah es lange Zeit so aus, als ob sie mehr verdienen wiirde als
ich. Und dann wdre ich in den Babyurlaub gegangen.“ (Vater oh-
ne EU).

Als Angestellten im Offentlichen Dienst wurde ihm nach seinem Band-
scheibenvorfall und der damit verbundenen Unfé&higkeit, seiner bishe-
rigen Tatigkeit nachzugehen, eine andere, finanziell besser vergite-
te Stelle angeboten.

,Dann haben wir das alles mal so durchgerechnet, auch so mit
Kindergeld und wie das 1ist, wenn ich beide Kinder auf meiner
Lohnsteuerkarte habe und dann kam raus, dafB ich 300,- Mark
mehr verdiene dann. Also hat meine Frau den Babyurlaub genom-
men."“ (Vater ohne EU).
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Im wesentlichen veranlassen bei den Paaren, die urspriinglich eine
Beteiligung des Vaters am Erziehungsurlaub ernsthaft in Erwdgung zo-
gen, die zu erwartenden negativen Veradnderungen am Arbeitsplatz oder
gar die Gefahr des Arbeitsplatzverlustes die Vater dazu, dieses mit
dem Erziehungsurlaub verknipfte Risiko nicht einzugehen. Die be-
flirchteten negativen Konsequenzen am Arbeitsplatz werden von den Be-
fragten oft in Zusammenhang mit der Antizipation einer sehr geringen
Akzeptanz fir ein derartiges Anliegen gesehen. Weiterhin wird auch
hier der Stellenwert des damit einhergehenden finanziellen Kalkulie-
rens in den Familien deutlich.

Insgesamt zeigt sich in unserer Stichprobe, daB bei zwei Drittel der
Falle (18 wvon 26), in welchen der Mann keinen Erziehungsurlaub nahm,
die Moglichkeit einer Teilung nicht einmal angesprochen, geschweige
denn ernsthaft diskutiert wurde. In diesen Familien herrscht haufig
die Meinung ,in der ersten Zeit ist die Mutter halt doch nicht zu
ersetzen.™

3.1.3 ERWARTUNGEN AN DEN ERZIEHUNGSURLAUB

AbschlieRBend sollen im folgenden kurz die Erwartungen skizziert wer-
den, die die Vater nach der Entscheidung pro Erziehungsurlaub hatten
und mit denen sie den Erziehungsurlaub angetreten haben.

Abgesehen von den wenigen Vatern, die keine konkreten Erwartungen an
ihren Erziehungsurlaub hatten bzw. diese nicht &duRern konnten, las-
sen sich die Antworten der Vater in drei Erwartungskomplexe biindeln:

a) Kindbezogene Erwartungen

Bei den kindbezogenen Erwartungen dominierte vor allem die Freude

auf die Zeit mit dem Kind, wobei diese Freude zum Teil durch die An-

tizipation weniger angenehmer Dinge oder durch ein leichtes Gefihl

von eigenen Inkompetenz im Umgang mit Kindern leicht getribt wurde.
,Respekt hatte ich dann schon vor den verschissenen Windeln
und den schlaflosen N&dchten usw., aber da hatt’ ich ja dann

auch das eine Jahr lang Zeit, mitzukriegen wie das ist."“ (Va-
ter mit EU).

Freudig erwarteten diese Vater, daB sie sich viel mit ihrem Kind
auseinandersetzen kénnen, viel mit ihm unternehmen kénnen und somit
auch die gesamte erste Entwicklungsphase intensiv miterleben kdnnen.

b) Selbst- oder familienbezogene Erwartungen

Als selbst- oder familienbezogene Erwartungen gelten solche, welche
sich zum einen ganz konkret auf die eigene Freizeitgestaltung des
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Mannes bezogen, wie zum Beispiel Zeit zum Lesen, zum Sport oder =zu

handwerklichen T&tigkeiten im Haushalt oder allgemein mit der AuBe-

rung ,mehr Zeit fir mich und die Familie"“ umschrieben wurden.
,H6chstens ein biBchen mehr Zeit haben, aber mit so einem

kleinen Kind hat man dann gemerkt, hat man keine Zeit, ist man
fix und fertig.“ (Vater mit EU).

Obwohl diese beiden Gruppen (kindbezogene Erwartungen, selbst- oder
familienbezogene Erwartungen) anndhernd gleich haufig genannt wur-
den, kann von einer Verschiebung zugunsten der kindbezogenen Erwar-
tungen ausgegangen werden. Es liegt die Vermutung nahe, daBl diese
Freude auf die Zeit mit dem Kind als so selbstverstandlich galt, dal
die Mé&nner eine explizite Nennung nicht bedachten.

c) Erwartungen, die sich ganz allgemein auf die Erziehungsurlaubssi-
tuation beziehen

Eine letzte, nur selten genannte Gruppe von Erwartungen bezog sich
ganz allgemein auf die Erziehungsurlaubssituation, die in der Regel
wenig optimistisch waren:

,Ich bin dann mit der Erwartung angetreten, dalB man fiir nichts

mehr Zeit hat. Ich hab’ ja gesehen, wie es beim ersten Kind
war."“ (Vater mit EU).

,Flir mich selbst hab’ ich erstmal gar nichts erwartet. War e-
her mehr so die Erwartung, so 1in den ndchsten zwel Jahren
bricht alles iliber uns zusammen, miissen wir irgendwie kuc??ken,
daB wir da halbwegs durchkommen.“ (Vater mit EU).

In einem nachsten Schritt interessierte uns, wie es denn mit den Er-
wartungen verlief, also ob und welche sich erfiillten bzw. nicht er-
fillten.

Ausgehend von den Erwartungen vor Antritt des Erziehungsurlaubs, ha-
ben sich diese in etwas mehr als der Halfte der Falle eher nicht er-
ftillt. Negativ sollen in diesem Zusammenhang alle diejenigen Erfah-
rungen heiBen, die das Erleben des Erziehungsurlaubs weniger ange-
nehm als erwartet gestalteten, d.h. der Erziehungsurlaub wurde als
stressiger empfunden, die Erwartungen an das eigene Freizeitverhal-
ten erfiillten sich nicht, die Vater haben sich den Erziehungsurlaub
vorher leichter vorgestellt (z.B. was den Organisationsaufwand anbe-
langt). Die folgenden Aussagen geben daflir ein gutes Beispiel ab:
,Bezogen aufs Kind haben sie sich voll erfillt, die Kiste Bili-

cher steht allerdings immer noch da, dazu bin ich nicht gekom-
men."“ (Vater mit EU).

»Ich hdtte nicht geglaubt, daB es mich so nervt dieses Jahr.

Allein die Kinder, es ist unglaublich."“ ,Aber es ist immer der
gleiche Tagesablauf und das nervt. Im Sommer ging es noch. A-
ber je schlechter das Wetter, um so nerviger 1ist es.“ (Vater
mit EU).

,Ich habe mir vorgestellt eine ganze Menge mit meinem Kind zu
machen, aber ich habe mir alles zu einfach vorgestellt. Vor
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allem habe ich mir alles so locker, flockig vorgestellt, als
gdbe es keine Probleme."“ (Vater mit EU).

Knapp die Halfte der befragten Vater empfand den Erziehungsurlaub
so, wie sie ihn erwartet haben oder sogar als angenehmer als erwar-
tet. Im Verlauf des Erziehungsurlaubs stellten sich in diesen Fallen
die Zweifel an der eigenen Kompetenz und die Unsicherheiten im Um-
gang mit den Kindern ein und machten einer realistischen Einschat-
zung des Erziehungsurlaubs Platz.
~Es 1ist ja Urlaub. Ich hab’ das eigentlich auch als Erzie-
hungsurlaub gesehen: Also um Zeit zu haben fiir meine Kinder
und Zeit auch fiir mich zu haben... mich auch mit mir selber
beschidftigen, mir aber nichts weiter anderes vorgenommen....
Ich hab’ nie gebaut und gar nichts.... Es war wirklich mehr
Urlaub als alles andere.... Ich kann eigentlich sagen: Seit

meiner Studentenzeit war das das beste Jahr in meinem Leben“.
(Vater mit EU).

,Ja, die Erwartungen haben sich mehr als erfiillt, es war ein
herrliches halbes Jahr. Obwohl es manchmal stressig war, war
ich vollauf zufrieden mit dieser Zeit“. (Vater mit EU).

Das Erleben des eigenen Erziehungsurlaubs scheint demnach stark da-
von beeinfluBt zu sein, mit welchen Erwartungen und Intentionen die

Vater ihn angetreten haben.

3.1.4 ZUSAMMENFASSUNG

Die Idee, den Erziehungsurlaub zu teilen, entstand in der Mehrzahl
der Familien (22 von 24) Dbereits vor oder wahrend der Schwanger-
schaft und nur in Ausnahmefdllen erst nach der Geburt.

Bei gut der H&a&lfte der befragten Familien (13 wvon 24) bestand wvon
vornherein Konsens dariiber, d.h. die Entscheidung, dabk auch der Va-
ter einen Teil des Erziehungsurlaubs nimmt, wurde von beiden Seiten
getragen. In knapp einem Drittel der Familien (9 von 24) waren die
Vater die treibende Kraft und nur in Einzelfdllen (2 von 24) muBten
die MUtter ihre Partner dazu ,Uberreden™.

Bei der Betrachtung der Motive fir eine Inanspruchnahme des Erzie-
hungsurlaubs durch Vater wird deutlich, daB es sich in der Regel um
das Zusammentreffen mehrerer exogener Faktoren handelt, die z.T. aus
unterschiedlichen individuellen Lebensumstédnden resultieren.

Als bedeutendster EinfluRfaktor auf die Nutzung des Erziehungsur-
laubs, d.h. auf die insgesamt beanspruchte Dauer und auf den Zeit-
punkt des Wechsels, kristallisiert sich die ,berufliche Situation",
wie zum Beispiel die eigene Erwerbstatigkeit oder die Erwerbstatig-
keit der Partnerin/des Partners heraus. Anhand der Studie wird deut-
lich, daB Eltern versuchen, die Risiken beruflicher Benachteiligun-
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gen zu minimieren und mit ihren Arbeitgebern eine moglichst fir alle
Seiten akzeptable Losung zu finden.

Zusammengefalt wird deutlich, daB trotz teilweise sehr unterschied-
licher individueller Gegebenheiten &ahnliche Beweggriinde und Motive
von den Eltern vorgebracht werden, wie es zu einer abwechselnden In-
anspruchnahme des Erziehungsurlaubs bzw. zu der alleinigen Nutzung
durch den Vater kommt. Als Grundvoraussetzung miissen anscheinend in
etwa a&aquivalente Verdienste wvorliegen, d.h. durch den temporaren
Verdienstausfall des Vaters dirfen der Familie keine gravierenderen
finanziellen Nachteile entstehen als durch den voribergehenden Ver-
dienstausfall der Mutter. Gerade im Hinblick auf die finanziellen
Konsequenzen des Erziehungsurlaubs scheinen die Eltern schnell eine
Einigung zu erzielen.

Ein ,neues VaterbewuBtsein“ zeigt sich bei unseren Vatern, die Er-
ziehungsurlaub genommen haben, darin, daB sie einhellig den Wunsch
betonen, von Anfang an an der Entwicklung des Kindes teilhaben zu
wollen und es ihnen wichtig ist, eine intensive Vater-Kind-Beziehung
aufzubauen. Neben diesem subjektiven Aspekt spielen gleichzeitig
auch haufig objektive Rahmenbedingungen in der Berufswelt der Mitter
eine entscheidende Rolle. Letztlich ist auch auffallig, daB einige
Mitter eine hohe Berufsorientierung aufweisen, die eben auch dazu
fihrt, daB sie nicht (den gesamten) Erziehungsurlaub nehmen.

3.2 Die Folgen der partnerschaftlichen Rollenverteilung

Nachdem wir aufgezeigt haben, wie der Entscheidungsprozel ablauft
und welche Motive dazu fihren, daR der Vater Erziehungsurlaub nimmt,
wollen wir im folgenden nadher darauf eingehen, welche Konsequenzen
diese Entscheidung nach sich zieht. Auswirkungen dieser Entscheidung
sind auf mehreren Ebenen denkbar. Wir werden im folgenden zundchst
die Folgen auf der familialen Ebene aufzeigen, d.h. wie geht es den
Vater 1in ihrer neuen Rolle, wie verdndert sich die innerfamiliale
Rollenaufteilung, welche beruflichen Konsequenzen antizipieren sie
oder haben sie bereits erfahren, wie sind die finanziellen Folgen
fiir den Haushalt und welche Veranderungen erfahrt die Partnerschaft
dadurch?

3.2.1 PERSONLICHE FOLGEN FUR DIE VATER UND VERANDERUNG DER INNERFAMILI-
ALEN ROLLENSTRUKTUR
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Auch kurz vor der Jahrtausendwende herrscht bei den meisten jungen
Eltern noch die traditionelle Arbeitsteilung. Slogans wie “neue Man-
ner braucht das Land” oder die “neue Vaterfigur” sind zwar zum Me-
dienereignis geworden, bleiben jedoch in der Realitat die Ausnahme.
Dies zeigt sich nicht nur daran, daB sehr wenige Manner Erziehungs-
urlaub nehmen. Auch empirische Studien weisen nach, daR alternative
Rollenaufteilungen hochst selten sind und Lippenbekenntnisse kaum in
die Tat umgesetzt werden: Kinder- und Hausarbeit ist nach wie vor
Frauensache (Deutsch-Stix, Janik 1993: 50). Bestehende partner-
schaftliche Modelle werden haufig durch den Ubergang =zur Eltern-
schaft revidiert und es erfolgt eine Re-Traditionalisierung der fa-
milialen Arbeitsteilung (vgl. Rost, Schneider 1994). Vor diesem Hin-
tergrund analysierten wir, welche Auswirkungen diese Zeit des Rol-
lentausches auf die Vater hat: Wie wirkt sich die Inanspruchnahme
des Erziehungsurlaubs durch die Vater auf ihr persdnliches Befinden
aus? Wie erleben sie sich in der Rolle als (temporare) Hausmanner
und was bereitet ihnen die groBten Probleme.

a) Die Phase der Umstellung

Die meisten Erziehungsurlauber berichteten positiv iUber die Umstel-
lung auf ihre neue Rolle. In der Anfangsphase des Erziehungsurlaubs
kam es zwar haufig zu Umstellungsproblemen, zu einem Gefiihl der Un-
sicherheit, ob sie den Anforderungen gewachsen sind, die Jjedoch im
Lauf der Zeit von den meisten Vatern gemeistert wurden.

,Die ersten drei Wochen waren einfach purer Strefl, das auf die
Reihe zu bringen: Windeln wechseln, Kochen, 1ins Bett bringen.
Ich hab da ruckzuck finf Kilo abgenommen. Aber dann ist es re-
lativ schnell Routine."“ (Vater mit EU).

,Also ich hab' mir unheimlich viel StreB gemacht. Ich wollte
unbedingt jeden Tag etwas kochen was Frisches, bis ich dann
mal auf den Gedanken gekommen bin, man kann ja mal was fiUr
zwei Tage machen. Ich hab' dann mal mit Frauen gesprochen, die
drei Kinder haben, die machen das alles mit links, da ist das
Alltag geworden, das muf3 ich noch lernen. Das fédngt gerade an,
daB sich das so in Bahnen lenkt, daB ich so auf einen Blick
kucke, was brauchen wir Neues."“ (Vater mit EU).

Auffallig ist der Zusammenhang mit der Rollenaufteilung vor der El-
ternschaft: Je partnerschaftlicher die Hausarbeit 1in dieser Zeit
aufgeteilt war, desto leichter fiel den Vatern die Umstellung von
Berufstatigkeit auf Kinderbetreuung und Hausarbeit.

Wir haben bereits darauf hingewiesen, daBR ein dominantes Motiv fir
die Inanspruchnahme des Erziehungsurlaubs durch den Vater sein
Wunsch war, von Beginn an eine enge Beziehung zum Kind aufzubauen.
Von fast allen Vatern, die Erziehungsurlaub nehmen, kommen auch sehr
positive Rickmeldungen iber die Entwicklung der Va-
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ter-Kind-Beziehung, die von den meisten als sehr intensiv geschil-
dert wird.

,Ich glaub', es gibt keine bessere Gelegenheit als den Erzie-
hungsurlaub, um 'ne Basis filir 'ne Beziehung mit Kindern zu le-
gen." (Vater mit EU).

,Wir konnten eine sehr intensive Beziehung aufbauen, aus der
die Mutter plétzlich véllig auBen vor war. Das war schon auch
frustrierend fir meine Frau, daB sie da iliberhaupt nicht mehr
wichtig war. Wenn, dann mull der Papa kommen. Der Papa mull a-

bends kommen, der Papa muB3 mich 1ins Bett bringen... Papa,
Papa, Papa. Meine Frau konnte bedenkenlos wegfahren, sie wurde
nicht vermifBt. Und ich habe das auch genossen." (Vater mit
EU) .

Im taglichen intensiven Zusammensein mit ihren Kindern erfahren Va-
ter freilich auch, wie anstrengend und desillusionierend dies sein
kann. Als negative Aspekte werden von den Vatern vor allem fehlende
Zeit fir sich selbst, alltagliche Eintodnigkeit und der Verzicht auf
Freizeitinteressen genannt.
,Meistens macht es mir viel SpalB, aber ich bin dann am Abend
auch froh, wenn meine Frau nach Hause kommt und mir die Toch-

ter abnimmt. Ich habe dann Zeit fiir mich, was mir schon wich-
tig ist." (Vater mit EU).

b) Was hat sich im Vergleich zu der Aufgabenverteilung vorher verdn-
dert?

Bei der Verteilung der innerfamilialen Aufgaben sollen zwei Bereiche
getrennt voneinander betrachtet werden; zum einen die Kinderbetreu-
ung, zum anderen die Hausarbeit. Ziel dieser differenzierteren Be-
trachtungsweise ist es herauszufinden, ob es vielleicht Unterschiede
gibt Dbeziiglich der Bereitschaft der Manner, diese doch sehr ver-
schiedenen Aufgabenbereiche zu Ubernehmen. Bleibt die Hausarbeit
doch wieder hauptsdchlich bei den Frauen hangen oder ibernehmen Va-
ter im Erziehungsurlaub die Hauptverantwortung hierfir?

e Kinderbetreuung

Wie noch im Kapitel iUber die Kinderbetreuung ausfiithrlicher gezeigt
werden wird, sind die Vater wahrend ihres Erziehungsurlaubs fast
ausschlieBlich alleine fir die Betreuung ihres Kindes/ihrer Kinder
- zumindest wahrend der Erwerbstdtigkeit ihrer Partnerinnen - zu-
standig. Sie {iUbernehmen die hauptsdchliche Verantwortung fir ihr
Kind/ihre Kinder und organisierten den Tagesablauf, Arztbesuche,
etc. Sie achten darauf, dal ihre Partnerinnen ihre Termine einhal-
ten kénnen und nicht durch die Kinder abgelenkt werden.
e Hausarbeit

Etwas weniger deutlich und einheitlich sind die Vera@nderungen bei
den Alltagsroutinen und Arbeiten im Haushalt. W&hrend ca. die
Halfte der befragten Vater die Ansicht vertritt, daB die Vertei-
lung anndhernd gleich geblieben ist bzw. sich nur leicht dahinge-
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hend veré&ndert habe, dal derjenige Elternteil, der sich im Erzie-
hungsurlaub befindet, etwas mehr Aufgaben Ubernimmt, vertritt die
andere H&lfte der Manner die Auffassung, daBl Jjeweils der Erzie-
hungsurlauber die Hauptlast Ubernommen hat.

In denjenigen Familien, in welchen die Aufgabenverteilung anna-
hernd gleich blieb, beteiligten sich die Manner bereits vor An-
tritt ihres Erziehungsurlaubs nach eigenen Aussagen verstarkt mit
am Haushalt. Bei ihnen waren diese Aufgaben schon immer gleichma-
Big verteilt bzw. beide waren fiir diesen Bereich zustandig. Ein
Vater war bereits vor Antritt seines Erziehungsurlaubs hauptsach-
lich fiir den Haushalt zustandig.

Putzarbeiten werden in einigen wenigen Familien von Putzfrauen {-
bernommen.

,Bel uns 1ist das nicht so wie bel Paaren, wo die Frau den
Haushalt macht. Nicht so geregelt. Also jeder macht das, was
ihm SpaB macht. Und das, was keinem Spafl macht, das muf3 ich
dann wahrscheinlich machen. Aber meine Frau biligelt zum Bei-
spiel oder sie wdscht das Bessere, da sind Mdnnerhdnde nicht
so geeignet. ... Staubputzen tut keiner gerne, aber das sieht
man ja auch."“ (Vater mit EU).

Interessanterweise scheint vor allem der Bereich Wasche (Waschen,
Biigeln) von den Miannern gemieden zu werden. Typische AuBerungen
hierzu sind:

,Hab’ 1ich keinen Bezug 2zu, will ich nicht ran."“ ,Vielleicht
ist das das Letzte, was man noch als Mann macht.“ ,Weil das
prinzipiell schiefgeht." ,Wenn <die Ehefrau> eine Bluse will,
mu3 sie sich die selber biligeln.“ (Vdter mit EU).

In den anderen Familien kommt es durch den Erziehungsurlaub des
Vaters zu deutlichen Veranderungen bei der hauslichen Aufgabenver-
teilung. In Fé&llen, in welchen sich beispielsweise der Mann wah-
rend des Erziehungsurlaubs seiner Frau nach der Arbeit hauptsach-
lich um das Kind kimmerte und somit die Frau im Haushalt sehr we-
nig unterstiitzte, &nderte sich diese Relation wahrend seines Er-
ziehungsurlaubs. Der Mann iUbernimmt ungefahr die Halfte der anfal-
lenden Hausarbeiten.

In anderen Familien tragt derjenige Elternteil, der im Erziehungs-
urlaub ist, die hauptsachliche Verantwortung fiir die Hausarbeiten.
DaB dies von den Mannern nicht immer positiv bewertet wird zeigen
die beiden folgenden Zitate:

,Manchmal komme ich mir da vor wie die Putze oder wie die Beil-
mer und meine Frau 1ist der Hansemann."“ (Vater mit EU; Bezug
zur TV-Serie LindenstrafBie).

,Eine Erinnerung, an die ich mich erinnere 1ist, so als ich
dann angefangen hab’ mit dem Erziehungsurlaub, da hat mir mei-
ne Frau so wirklich gesagt: Hier ist das Ganze, also Haushalt,
Kind und so und ich muB jetzt arbeiten."“ (Vater mit EU). Die-
ser Befragte hatte das Gefiihl, daB ihm mehr Verantwortung zu-
geschoben wurde, als vorher seiner Frau von ihm. Er glaubt,
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daB er sie in ihrem Erziehungsurlaub wesentlich mehr unter-
stiitzte als sie ihn.

Wie noch spater gezeigt werden wird, scheint sich die Mehrzahl der
Frauen sehr schwer damit zu tun, sich aus dem Haushaltsgeschehen
weitestgehend zurltckzuziehen. Dieses Verhalten basiert groRten-
teils auf unterschiedlichen Toleranzgrenzen, was die Ordnung und
Sauberkeit in der Wohnung anbelangt, kann aber auch auf das eigene
Rollenbild zuriickgefithrt werden.

,Sie 1ist da etwas pingeliger und fihlt sich halt nicht wohl,

wenn es nicht alles so aufgerdumt ist. ... Sie beklagt sich
manchmal, daB sie sehr viel machen muB3 und sehr viel macht.
Ich sag’: dann laB es doch sein, brauchst du doch nicht.“ (Va-

ter mit EU).

c) Wie kommen die Vidter mit ihrer neuen Rolle zurecht?

Die Organisation und Koordination der neuen Aufgaben, die auf unsere
befragten Vadter im Erziehungsurlaub zukommt, wird von ihnen auf sehr
verschiedene Art und Weise bewaltigt.

Der Konsens bei den meisten Befragten lautet: Die Hausarbeit wird
relativ spontan erledigt. Immer dann, wenn ihnen etwas auffallt, et-
was anliegt oder gegebenenfalls ihre Partnerinnen ihnen sagen, was
noch dringend gemacht werden miRte, schreiten diese Vater zur Tat.

,Wenn ich also den Staub auf dem Regal nicht mehr ertragen
kann, dann mach’ ich sauber." (Vater mit EU).

»Ich krieg’ gesagt, was ich machen muB."“ (Vater mit EU).

Relativ spontan bedeutet in diesen Fallen, daB sich durchaus be-
stimmte Rituale herausbilden kénnen bzw. bestimmte Zeiten wie zum
Beispiel zum Einkaufen oder das Essenkochen feststehen. In der Regel
erledigen die Vater auch die Einkdufe alleine, und nur in einem Fall
wird diese Erledigungen zwischen den Partnern abgesprochen, da der-
jenige von beiden, der das Auto hat, fir Eink&ufe zustédndig ist. An-
dere Vater behelfen sich damit, daB sie sich fiir die zu erledigenden
Arbeiten einen Plan festlegen.

,Also 1ich glaube, daB ein Mann einen Haushalt ganz anders
plant als eine Frau. Das sehe ich hier so in der Nachbarschaft
und im Freundeskreis. Also ich plane, jetzt mach’ ich das und
das und das und genau in der Reihenfolge und dann mach’ 1ich
das auch so. Wihrend eine Frau sich da doch eher verzettelt.
Also ich bin auch keiner, der sich da auf die StraBe stellt
und dann die Ratscherei mitmacht oder - was viele hier machen
- so morgens zusammen 1ihr Kdffchen.... Also ich mach’ es be-
stimmt nicht so griindlich hier. Zum Beispiel Fensterputzen
fd11lt bei mir nicht so hdufig an. Also ich sag’ immer, meine
Fenster widscht der Regen. Aber das sind so Einstellungssachen
und die trdgt auch meine Frau mit.... Also wir sind nicht die
Saubersten, aber wir sind auch nicht schmutzig. Beili Freunden
da kommt man manchmal rein und denkt, man steht in der Klinik,
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so aufgerdumt ist das - richtig unbewohnt. So ist das bei uns
nicht."“ (Vater mit EU).

Ein anderer Vater, der versuchte, einen Plan festzulegen, fihlte
sich dadurch so sehr unter StreBR gesetzt, dal er diese Idee sehr
schnell wieder verwarf.

Im groben und ganzen sind die befragten Vater mit ihrer Rolle und
auch mit der Beteiligung ihrer Partnerinnen sehr zufrieden. Die -
berwiegende Mehrheit vertritt die Ansicht, daB ihre Frauen durch den
Beruf genug belastet sind und sich sowohl im Haushalt als auch bei
der Kinderbetreuung so gut es geht beteiligen. Nur einige M&anner
hétten explizit auch nichts dagegen einzuwenden, wenn sie zumindest
gelegentlich mehr Unterstiitzung, sei es im Haushalt oder bei der
Kinderbetreuung erhielten, so daB mehr freie Zeit fir sie selbst zur
Verfiigung stiinde. Der relativ hohe Anteil an zufriedenen Erziehungs-
urlaubern drickt sich auch darin aus, daR die H&lfte unserer Vater
im Erziehungsurlaub bis zum Befragungszeitpunkt das Gefiihl nicht
kannten, daB ihnen der Haushalt Uber den Kopf wéachst. Sie fihlen
sich zwar durchaus von der Hausarbeit ausgelastet, zu viel wird sie
ihnen jedoch nicht. Die Strategien zur Haushaltsbewaltigung sind da-
bei sehr verschieden. Manch einem geht die Hausarbeit schlicht und
ergreifend ,sehr locker von der Hand", andere lassen die Arbeit ein-
fach liegen, wenn sie keine Lust darauf haben, wie folgendes Bei-
spiel verdeutlicht:

,Weil wir beide auch so veranlagt sind: Was nicht wird bleibt

liegen.... Den Meister-Proper-Haushalt werden Sie beli uns

nicht finden.... Es gibt ‘'ne Schmerzgrenze ... und dann macht

auch Saubermachen SpalB, weil man einfach ein Erfolgserlebnis
hat." (Vater mit EU).

Andere glauben, daB sie einfach gut organisieren kénnen und der be-
reits haufig zitierte Hausmann unserer Studie plane alle Arbeiten
fast generalstabsmafig durch.

Gut die H&alfte der interviewten Vater hat bereits am eigenen Leib
erfahren, daB ihnen die Decke auf den Kopf fallt. Typische Situatio-
nen, in denen dieses Gefithl der Uberforderung auftrat sind z.B. wenn
sie neben dem Haushalt noch Zeit fir ihr Hobby, handwerkliche Arbei-
ten oder fir Dberufliche Verpflichtungen aufbringen wollten oder,
wenn durch die Kinder nach AbschluR der Hausarbeiten wieder der Zu-
stand vor dem Aufraumen hergestellt wurde. Hintergrund fiir diesen
Haushaltsfrust kdénnte - wie ein Vater flir sich formulierte - sein:

,Manchmal, wenn ich am Sinn meiner Tdtigkeiten zweifle und
mich frage, ob das jetzt das Leben war."“ (Vater mit EU).

In der Regel versuchen die Manner diesen Frust, der sich durch ein
Explodieren, Gereiztheit, Ungeduld oder durch Aggressionen gegen
Dinge zeigt, zu begegnen, indem sie mit ihrem Kind/ihren Kindern die
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Wohnung - und damit die frustrierende Situation - verlassen, um Ab-
stand zu gewinnen. Sie gehen spazieren, fahren Fahrrad oder werfen
mit ihren Kindern Steine ins Wasser. Die Arbeiten werden dann nach
der Rickkehr oder am nachsten Tag erledigt. Ein Vater hofft in die-
sen Situationen immer wieder auf die Unterstiitzung seiner Frau.

Vier der 24 Vater mit Erziehungsurlaub koénnen sich sogar prinzipiell
vorstellen, dauerhaft aus einem Arbeitsverhdltnis auszusteigen, wo-
bei einer bereits seit zehn Jahren ,nur“™ Hausmann ist. Nach Aussage
dieses Vaters kam es zu seinem ,Hausmannsein“ aufgrund des Zusammen-
spiels mehrerer Faktoren. Zugute kam ihm dabei, dal er seinen El-
tern, die ein Hotel hatten, immer helfen multe, er drei Jahre im In-
ternat war und dort sehr zur Selbstédndigkeit erzogen wurde (Hausar-
beit, etc.) und vier Jahre bei der Bundeswehr war.
~Menschenfiihrung hab’ ich da gelernt und Organisation. ... Ich

war relativ viel 1im Haushalt t&dtig, was meine Frau nie von
sich behaupten konnte."“ (Vater mit EU).

Zu den anderen drei Mannern ist zu sagen, daB sie sich zwar vorstel-
len koénnen, Hausmann zu sein, dieses Modell jedoch in ihren Familien
(noch?) nicht zur Diskussion stand.

Die Uberwiegende Mehrzahl der Vater kann sich jedoch kein dauerhaf-
tes ,Hausmanndasein“ vorstellen. Ein Teil von ihnen =zeigt immerhin
die Bereitschaft, nach Ablauf des Erziehungsurlaubs unter bestimmten
Umstédnden mehr im Haushalt zu arbeiten als Vater in traditionellen
Rollen. Thre Bedingungen dafiir waren zumindest eine stundenweise au-
Berhausliche Tatigkeit, die Mdglichkeit, sich beruflich weiterzubil-
den oder aber ein weiterer Erziehungsurlaub unmittelbar in Anschlub
an den jetzigen Erziehungsurlaub, d.h. ein befristetes ,Hausmannda-
sein™ ware flur sie durchaus wieder vorstellbar.

~Ja, 1ich hidtte ilberhaupt keine Probleme damit, morgen wieder

in den Erziehungsurlaub zu gehen."“ (Vater mit EU).
,Ja, aber nur wenn ich einen halben Tag filir mich hidtte, entwe-
der zum Arbeiten oder filir anderes."“ (Vater mit EU).

Die meisten befragten Vatern nennen ahnliche Aspekte, die ihnen bei

einem langeren ,Hausmanndasein™ am meisten fehlen wirden.

e Fehlende soziale Kontakte
Der am haufigsten genannte Aspekt ist der fehlende Kontakt zur Au-
Benwelt wadhrend der Zeit als Hausmann. Obwohl in der Zeit des Er-
ziehungsurlaubs neue Kontakte entstehen, wiirde diesen Mannern doch
der Kontakt zu Erwachsenen fehlen, und zwar derjenige zu Erwachse-

nen ohne Kinder.

e Arbeit



52 . [fb - Materialien 7-96

Fast ebenso haufig werden Argumente genannt, die im Zusammenhang
mit der Erwerbstatigkeit stehen. Wenn auch hier wieder die Kontak-
te zu den Kollegen bestimmt eine Rolle spielen, so betonen die Va-
ter doch besonders ihre Tatigkeit an dieser Stelle (berufliche An-
erkennung). Ihnen ist es wichtig, neben der Haushaltstatigkeit
auch noch Abwechslung und Ausgleich zu haben und intellektuell ge-
fordert zu werden, wie folgende Zitate veranschaulichen:

»Ich will doch ab und zu mal meine Schuhe klopfen. Das schafft
schén Aggressionen weg."“ (Vater mit EU).

,Es 1st einfach so, daB man hier oben [im Kopf] absolut nicht
gefordert ist.“ (Vater mit EU).

,Es 1ist langweilig, einfach stinklangweilig."“ (Vater mit EU).

Es gibt aber auch einige wenige Vater die meinen, ihnen wilirde in
dieser Zeit voraussichtlich nichts fehlen, wie die folgende Aussage
belegt:

,Da ich kein Karrieretyp bin und mir nicht so viel an meiner
Arbeit liegt, wiirde mir auch nichts fehlen."“ (Vater mit EU).

d) Verédnderungen in der Freizeitgestaltung

Die deutliche Mehrheit der von uns befragten Vater ist mit der Frei-
zeitgestaltung wahrend ihres Erziehungsurlaubs im groBen und ganzen
zufrieden. Einige beurteilen ihre Freizeitmdglichkeiten durchweg po-
sitiv, sie genieBen teilweise sogar die durch den Erziehungsurlaub
gewonnene ,neue Freiheit™ wie die folgenden Zitate zeigen:

,Ich habe jetzt mehr Freizeit als im Beruf, da mir meine Frau

abends die Tochter abnimmt und ich abends oder auch mal am Wo-
chenende mit Kumpels wegfahre."“ (Vater mit EU).

~Man kann grundlegend sagen: Also beide voll berufstdtig und
'ne Familie mit drei Kindern - geht eigentlich nicht. Weil die
Anforderungen doch so sind, daB jeder der im Berufsleben 1ist
angespannt ist.... Beide werktdtig ist eigentlich ein Scheil3-
leben." (Vater mit EU).

Seine Erziehungsurlaubszeit beurteilte dieser Vater auch im Hinblick
auf seine Freizeitgestaltung als eine der schonsten Zeiten seines
Lebens.

Andere Manner sehen zwar durchaus realistisch die Einschrankungen in
ihrer Freizeitgestaltung im Vergleich zu der Zeit vor dem Ubergang
zur Elternschaft, sind aber dennoch ganz zufrieden mit ihrer Situa-
tion. H&ufig findet nach der Geburt des ersten Kindes eine Umstruk-
turierung der Freizeitgestaltung statt, die auch dadurch bedingt
wird, daB junge Eltern die Freizeit dann hdufiger mit anderen Paaren
verbringen, die ebenfalls Kindern haben. Flir einige Vater sind iber-
wiegend nur noch solche Freizeitaktivitdten moglich, die zusammen
mit den Kindern unternommen werden kdénnen (Familialisierung der
Freizeit) und gelegentlich winscht sich der eine oder andere Vater
Unternehmungen ohne Kinder (z.B. Sport betreiben). Zum Teil vermis-
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sen die Vater auch die fehlende Spontaneitadt bei Unternehmungen, da
mit Kindern, vor allem so lange sie noch sehr klein sind, doch star-
ker geplant und organisiert werden miisse (z.B. kann man sich nicht
mehr einfach ins Auto setzen, ein paar Konservendosen mitnehmen und
irgendwo im Freien {bernachten. Statt dessen muB darauf geachtet
werden, daR die Babynahrung zubereitet werden kann, daB das Kinder-
bett mitgenommen wird, etc.).

Bei anderen verdnderten sich die Freizeitaktivitdten kaum, sei es
daB sie schon vorher in ihrer Freizeit nicht sehr aktiv waren oder
einfach bestimmte Termine beibehalten konnten.

,Ich bin nicht unbedingt ein Typ, der stdndig weg mufl. Ich
hab’ den Sport, ich spiele Basketball in einer Mannschaft seit
25 Jahren. Das ist der Hauptpunkt meiner Freizeit."“ (Vater mit
EU) .

,Vielleicht zwei- bis dreimal 1im Monat abends weggehen, mal
ein Basketballspiel, abends zu lesen, mal einen Film, das

war’s. ... Aber ich finde das ganz nett. Ich wiBte nicht, was
ich abends machen wollte. Wenn 1ich was machen wollte, wiirde
ich es ja wahrscheinlich machen."“ (Vater mit EU).

,Bei einem Kind irgendwie, da kann einer sich guten und ruhi-
gen Gewissens mal ausklinken, auch mal filir ein Wochenende oder

so, das 1ist kein Problem.“ (Vater mit EU).
~Ein Kind haben sie gerne genommen, zwel sind dann schon
schwieriger."“ (Vater mit EU).

Wie die beiden letzten Zitate deutlich machen, werden die Moglich-
keiten der Freizeitgestaltung auch durch andere Faktoren bestimmt,
im wesentlichen auch durch die Moglichkeiten einer externen Kinder-
betreuung. Diese erweist sich haufig abhangig von der Anzahl der
Kinder: Je mehr Kinder eine Familie hat, desto problematischer ges-
taltet sich oft die Suche nach einer geeigneten Betreuung.

Die Zufriedenheit mit den Mdglichkeiten der Freizeitgestaltung
scheint auch damit zusammenzuhdngen, wie viel sich die Vater in ih-
rem Erziehungsurlaub vorgenommen haben. Ein Vater, der sich wahrend
des Erziehungsurlaubs intensiv seinem Studium widmete und gleichzei-
tig noch das Haus renovierte, bedauerte, daR er so wenig Freizeit
hatte. Jetzt nach dem Erziehungsurlaub (und AbschluB des Studiums
sowie Beendigung der Renovierungsarbeiten) steht ihm wesentlich mehr
freie Zeit zur Verflgung.
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3.2.2 FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN FUR DIE FAMILIE

Der Ubergang zur Elternschaft hat weitreichende finanzielle Folgen
flir Familien. In der Regel sind vorher beide Partner berufstatig und
das Erziehungsgeld reicht meist nicht aus, um den Wegfall eines Ein-
kommens auszugleichen, falls ein Partner Erziehungsurlaub nimmt
(vgl. Schneewind, Vaskovics et al. 1992, Rost, Schneider 1995). So
ergibt sich fiir viele Familien eine reale Minderung ihres Einkommens
bei gleichzeitig hdheren Ausgaben durch die Familienerweiterung.

Bei den Dbefragten Familien, 1in denen der Vater Erziehungsurlaub
nimmt, sind die finanziellen Folgen erstaunlicherweise weniger dra-
matisch, als wir angenommen haben: Bei zwei Drittel der Familien hat
sich an der finanziellen Lage kaum etwas verdndert bzw. die Verande-
rungen werden von diesen Familien nicht problematisiert. Dies hat
verschiedene Ursachen. Zum einen wurde bereits erwdhnt, dal in etwa
aquivalente Einkommen zwischen den Partnern quasi eine notwendige
Voraussetzung flir die Inanspruchnahme des Erziehungsurlaubs durch
den Mann 1ist. Dies 1ist bei der Mehrheit dieser Paare 1in unserer
Stichprobe auch gegeben, teilweise trugen auch die Einklinfte der
Frau bereits vor dem Erziehungsurlaub mehr zum Haushaltseinkommen
bei als die des Mannes (z.B. wenn er arbeitslos oder in Umschulung
war). Teils steigert sich auch der Verdienst der Mitter, wenn der
Vater in Erziehungsurlaub geht (z.B. durch Befdrderung oder zeitli-
che Ausdehnung der Berufstatigkeit).

Wenn finanzielle EinbuBen die Folge sind, so kénnen sie von den
meisten Familien kompensiert werden. Sie haben sich in der Regel be-
reits vorher darauf eingerichtet, dal sie eine Zeitlang mit weniger
Geld auskommen miissen. Ein Teil der Familien hat sich etwas Geld an-
gespart, andere schranken ihren Konsum ein und wiederum andere kon-
nen auf finanzielle Transferleistung seitens der GroRBeltern zuriick-
greifen.
,Da wir seit Monaten wulBten, daB wir voriibergehend nur mit ei-
nem Gehalt auskommen mul3ten, haben wir uns darauf vorbereitet;
zudem habe ich wédhrend des Erziehungsurlaubs noch filir den Ar-
beitgeber gearbeitet. Am Ende der Erziehungsurlaubszelit wurde

das Geld dann zunehmend knapp. Am Ende wurde es ein bifBchen
eng." (Vater mit EU).

Insgesamt berichten nur sechs der 24 Familien, in denen der Mann Er-
ziehungsurlaub nimmt davon, daB sie sich dadurch finanziell sehr
einschranken missen. Aber auch bei diesen Familien ergibt sich der
Eindruck, daB sie die Situation insgesamt gut bewaltigen, sie ver-
zichten weitgehend auf Luxus und nehmen die Einschrankungen in Kauf:
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w...bissel weniger Geld, man mul3 schon rechnen, daB man in Ur-
laub fahren kann... aber hidtte man mehr Geld, wilirde man auch
mehr ausgeben.“ (Vater mit EU).

,Man dreht halt jede Mark um und man fdngt an, irgendwelchen
Luxus sich einfach abzuschminken, so Urlaub oder so. Immer so
die Frage: Kann man sich noch Urlaub leisten und wieviel darf
er kosten. Wir leben immer so am Limit."“ (Vater mit EU).

3.2 .3 BERUFLICHE AUSWIRKUNGEN FUR DIE VATER

Bei den beruflichen Auswirkungen des Erziehungsurlaubs ging es uns
darum zu kla&ren, ob Vater nach dem Erziehungsurlaub mit beruflichen
Nachteilen - bis hin zum Karriereknick - konfrontiert werden bzw. ob
die Manner, die sich zum Zeitpunkt des Interviews noch im Erzie-

hungsurlaub befanden, negative Konsequenzen antizipieren.

a) Karriereknick durch Erziehungsurlaub?

Abgesehen von wenigen Ausnahmen haben sich fiir die Vater durch die
Inanspruchnahme von Erziehungsurlaub bislang keinerlei negative Kon-
sequenzen auf den weiteren Berufsverlauf nach der Rickkehr an ihren
Arbeitsplatz ergeben bzw. erwarten die Vater aufgrund des Verhaltens
ihrer Arbeitgeber keinerlei nachteilige Folgen.

Dabei muB allerdings berilicksichtigt werden, daB die wenigsten Vater
in unserer Stichprobe, die Erziehungsurlaub in Anspruch nehmen, ge-
rade ,auf der Karriereleiter kletterten™, d.h. hier konnte es sich
auch um einen Stichprobeneffekt handeln:

e Einige Vater befanden sich unmittelbar vor Antritt des Erziehungs-
urlaubs in keinem geregelten Arbeitsverh&ltnis.

Beispielsweise war ein Vater noch in einer UmschulungsmaBnahme, so
daB der berufliche Wiedereinstieg durch den Erziehungsurlaub le-
diglich etwas verzdgerte wurde. Abgesehen von solchen Verzdgerun-
gen konnten einige Vater durch den Erziehungsurlaub auch einer
wahrscheinlichen Arbeitslosigkeit begegnen. Weiterhin gehdrten zu
dieser Kategorie all diejenigen Manner, die selbst vor dem Erzie-
hungsurlaub gekiindigt haben oder denen vor Antritt vom Arbeitgeber
gekiindigt wurde, so daB sich die Suche nach einer neuen Stelle fir
die Zeit bis zum geplanten Erziehungsurlaubsantritt nicht mehr
lohnte. Obwohl v.a. der Vater, dem vor seinem Erziehungsurlaub ge-
kiindigt wurde, nicht mehr an seinen Arbeitsplatz =zurick kann,
rechnet er mit keinem Karriereknick, da er mit keinen gravierenden
handwerklichen Anderungen w&hrend seines Erziehungsurlaubs rechnen
muB. Aber auch der Hausmann, der nicht mehr erwerbstatig werden
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méchte, kann sich nicht iber berufliche Beeintrachtigungen bekla-
gen.

e Viele Vater sind ohne (weitere) Karrieremdglichkeiten bzw. ohne
Karriereambitionen.

Die meisten Manner, die durch den Erziehungsurlaub mit keinerlei
fiir sie nachteiligen beruflichen Folgen rechnen, koénnen der Gruppe
,keine Karrieremdglichkeiten/keine Karriereambitionen“ zugeordnet
werden. Sie haben entweder die hochste fir sie mdgliche Ausbil-
dungsstufe erreicht (z.B. Meister), koénnen in ihrer Position nicht
mehr aufsteigen (z.B. Geschaftsfiithrer oder Hilfsarbeiter) oder
wollen sich beruflich gar nicht verd@ndern. Einige von ihnen vermu-
ten sogar, daB der Erziehungsurlaub ihnen positiv angerechnet wer-
den koénnte, wenn sie sich auf eine neue Stelle bewerben. Folgende
Zitate sollen die Haltung dieser Befragten veranschaulichen:

,Nein, weil ich ja gar keine Karriere vor mir habe."“ (Vater

mit EU).

,Wo die mich dann hinstecken, ist mir letztlich egal. Denn die
paar Jahre wo ich noch habe, die mach’ ich wie gesagt auf ei-

ner Backe.“ (Angestellter im Offentlichen Dienst) (Vater mit
EU).

Wie bereits angesprochen, erwarten zwar einige wenige Vater berufli-
che Beeintrachtigungen durch den Erziehungsurlaub, diese resultieren
jedoch nicht unbedingt unmittelbar aus dem Erziehungsurlaub, sondern
haufig aus den zukiinftigen beruflichen Pladnen dieser Vater. Ein Bei-
spiel dafliir ist der Wunsch, nach Ablauf des Erziehungsurlaubs die
Arbeitszeit von Vollzeit auf Teilzeit zu reduzieren. Als Ergebnis
dieser Umstellung fihlt sich ein Befragter filir seine jetzige Tatig-
keit iberqualifiziert, ein anderer kiindigte in dem Handwerksbetrieb,
da eine Reduzierung seiner Arbeitszeit nicht moéglich war. Ein ande-
rer Vater vermutet, daB sich durch seinen Erziehungsurlaub die

nachste Beforderung verzogern wird.

b) Wie funktioniert die Riickkehrgarantie?

Nach dem Bundeserziehungsgeldgesetz beinhaltet die familienpoliti-
sche MaBnahme ,Erziehungsurlaub“ auch eine Arbeitsplatzgarantie,
d.h. nach Ablauf des Erziehungsurlaubs haben die Eltern einen An-
spruch auf einen, 1im Vergleich zum Arbeitsplatz vor Antritt ihrer
Freistellung, gleichwertigen Arbeitsplatz bei ihrem bisherigen Ar-
beitgeber. Allerdings gibt es bislang keine verladBRlichen Daten dar-
Uber, inwieweit diese Regelung in der Praxis auch eingehalten wird.

Anhand unserer Stichprobe ergibt sich ein positives Bild: Von denje-
nigen Vatern, die zum Zeitpunkt des Interviews bereits wieder er-
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werbstdatig waren, konnte die Mehrzahl wieder an ihren alten Arbeits-
platz zuriuckkehren.

Insgesamt finf Manner sind nicht an ihren urspringlichen Arbeits-
platz zurickgekehrt, was allerdings in der {iberwiegenden Mehrzahl
der Falle der ausdriickliche Wunsch der Vater war. Sie wollten entwe-
der bei ihrem Arbeitgeber auf eine neue Stelle oder wollten ihre Ar-
beitszeit reduzieren und muBten deswegen ihren Arbeitsplatz oder Ar-
beitgeber wechseln.

Ein Lehrer bemiihte sich beispielsweise seit Jahren, 1in einen

anderen Regierungsbezirk versetzt zu werden. Nach dem Erzie-

hungsurlaub wurde sein Antrag bewilligt. ,Das hat sich alles
zum Guten gewendet."“ (Vater mit EU).

»Das Problem bei Schreinern oder liliberhaupt bei Handwerkern -
ich hatte gebeten, meinen Arbeitsplatz auf vier Stunden, also
halbtags, umzudndern - das geht natiirlich in der Handwerks-
branche gar nicht. Was will man mit ‘nem Schreiner, der nur
halbtags arbeitet?" (Vater mit EU).

Ahnlich wverh&dlt es sich bei den Viatern, die sich zum Interviewzeit-
punkt noch im Erziehungsurlaub befanden. Entweder ist es - wie bei-
spielsweise im offentlichen Dienst - sehr wahrscheinlich, daB sie
zumindest bei ihrem Arbeitgeber bleiben kénnen oder aber sie sind
sich selbst noch nicht hundertprozentig sicher, ob sie sich nicht
nach dem Erziehungsurlaub beruflich verdndern mochten.

Bei Vatern, die nach dem Erziehungsurlaub wieder auf ihren alten Ar-
beitsplatz zurlckkehrten, blieb auch in der Regel die Arbeitszeit
gleich; lediglich ein Vater hat die Lage der Arbeitszeit auf eigenen
Wunsch hin verandert (Schichtarbeit). Wie bereits oben angesprochen,
war der Wechsel des Arbeitsplatzes haufig mit dem Wunsch nach einer
Verringerung der Arbeitszeit verbunden. Drei der finf Vater haben
von Vollzeit auf Teilzeit gewechselt. Auch die Befragten, die sich
noch im Erziehungsurlaub befanden, A&dubern haufig den Wunsch, ihre
Arbeitszeit dim Anschlul an die Freistellung zu verringern, wobei
sich einige nicht sicher sind, ob sie ihren Wunsch umsetzen kénnen.
Hintergrund fiir diesen Reduktionswunsch ist zum einen das Bedirfnis,
mehr Zeit flir die Familie zu haben, zum anderen ,weil die Betreuung
mul ja weitergehen.“ (Vater mit EU).

Insgesamt gesehen bestatigt sich hier der Eindruck, daB wviele Vater,
die Erziehungsurlaub nehmen, starker familienorientiert als berufs-
orientiert sind, was sich darin ausdrickt, daB sie zugunsten der Fa-
milie den Umfang ihre Erwerbstdtigkeit nach Ablauf des Erziehungsur-
laubs reduzieren oder zumindest diese Absicht bekunden. Bestatigt
wird dies durch die Antworten auf unsere Frage: Koénnten Sie sich
vorstellen, daB beide Partner nur noch Teilzeit arbeiten?

Knapp ein Funftel der befragten Vater kdénnte sich dieses Modell als
praktikabel flir ihre eigene Familie vorstellen. In einem Fall kann
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dieses Anliegen durch den Arbeitgeber seiner Frau nicht erfillt wer-
den, zweil Familien betrachten dieses Arbeitszeitmodell als anzustre-
benden Idealzustand und in einer Familie arbeiteten bereits beide
Partner vor der Geburt des letzten Kindes Teilzeit und beide mochten
es nach Ablauf des Erziehungsurlaubs wieder so handhaben.

Bis auf zwei Vater (einer méchte auf jeden Fall Vollzeit arbeiten,
der andere méchte auf jeden Fall Hausmann bleiben) kdénnen sich alle
anderen Manner eine Teilzeitarbeit fir beide Partner zumindest prin-
zipiell vorstellen. Die Realisierung scheitert in ihren Fallen Jje-
doch entweder aufgrund der dann entstehenden finanziellen Engpéasse,
einer Ablehnung seitens des Arbeitgebers oder der Partnerin, oder
wegen negativer Folgen fiur die eigene Rente.
,Grundsdtzlich ja, allerdings 1ist dies bei meinem Arbeitgeber

nicht moéglich. Zudem miBte das Einkommen ausreichend sein.™
(Vater mit EU).

c) Geringfligige Beschidftigung wdhrend des Erziehungsurlaubs

Der Erziehungsurlaub beinhaltet die Moglichkeit einer geringfligigen
Beschaftigung wahrend dieser Zeit. Ungefahr die Halfte der Vater in
unserer Stichprobe geht in der Zeit ihres Erziehungsurlaubs keiner
Erwerbstatigkeit nach. Ein Vater wollte gerne einmal wochentlich bei
seinem Arbeitgeber arbeiten, er stiel jedoch auf taube Ohren.
»Da ist dann auch nicht reagiert worden: Ja da miissen wir dann
das und das schreiben und ‘ne Begriindung schreiben und dann
sagen sie mir mal die Argumente und so weiter. Das lduft sich

dann 1in solchen Betrieben einfach tot solche Ideen.“ (Vater
mit EU).

Die andere Halfte der Vater im Erziehungsurlaub geht einer wie auch
immer gearteten Erwerbstatigkeit nach oder hat es in der nachsten
Zeit vor. Zu dieser Gruppe wird auch ein Vater gerechnet, der wah-

rend dieser Zeit promovieren will.

Sowohl die Dauer der Erwerbstadtigkeit als auch der zeitliche Umfang
sind bei den Vatern sehr unterschiedlich und reichen von der Maxi-
malkapazitat (19 Stunden wodchentlich) am gleichen Arbeitsplatz, tber
Arbeiten auf Honorarbasis fir den gleichen Arbeitgeber (ca. einmal
monatlich ein Abend), Taxifahren (ca. zwei- bis dreimal monatlich),
Wochenenddienst bei einer Wachgesellschaft (ca. 30 bis 40 Stunden
monatlich) bis zur Aushilfe 1in einem Handwerkerbetrieb (ca. funf
Stunden wochentlich).

In die vielseitigen Aktivitdten eines weiteren Vaters gibt folgende
AuBerung Einblick:

,Also ich hab’ mir eine Betdtigung gesucht - gleich vom ersten
Tag Erziehungsurlaub an, 1im Hobbybereich. Wir tanzen beide
gerne und ich habe das jetzt im Laufe der Jahre richtiggehend
ausgebaut. Ich war schon 1lidnger Geschidftsfiihrer eines Tanz-
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clubs." Er habe nebenbei eine Tanzlehrer-Ausbildung gemacht
und sei ein- bis zweimal wdchentlich deswegen abends weg. Zu-
sdtzlich gehe er regelmdfBig mit den Damen des Tanzkreises aus.
Weiterhin sel er aktives Mitglied im Schiitzenverein und feiere
alle Feste mit.“ (Vater mit EU).

e) Positive Auswirkungen des Erziehungsurlaubs des Vaters auf die
berufliche Situation der Partnerin?

Die Mehrzahl der Vater (14 von 24) vertritt die Ansicht, daBl sich
ihr Erziehungsurlaub positiv auf die berufliche Situation der Part-
nerin ausgewirkt hat. Sie belegen ihre Meinung mit den Argumenten,
daB ihren Partnerinnen damit der Wiedereinstieg in den Beruf leich-
ter gefallen sei, daB sie den AnschluBl durch die kiirzere Inanspruch-
nahme im Beruf nicht verloren hadtten, ihre alte Stelle wieder bekom-
men hatten und sich eine Befdrderung nicht verzdgert hatte, was bei
einer la&ngeren Nutzung des Erziehungsurlaubs so nicht méglich gewe-
sen ware.

,Ja, denn so hat meine Frau ihre Karriere welter ausbauen kdén-

nen. Hitte sie Erziehungsurlaub genommen, wdre ihre berufliche

Laufbahn als leitende Angestellte beeintrdchtigt worden."“ (Va-
ter mit EU).

Wahrend sich finf Vater eher dahingehend &uRern, daR der Erziehungs-
urlaub, egal wie lange er von der Frau beansprucht worden ware, kei-
nerlei Auswirkungen auf ihren Dberuflichen Werdegang gehabt hatte
(z.B. durch fehlende Aufstiegsmdglichkeiten), geben drei Manner an,
daR der Erziehungsurlaub sogar negative Folgen fir ihre Partnerinnen
hatte. In zwei dieser F&lle hatten die Frauen vielleicht dann mit
keinen negativen Konsequenzen rechnen miissen, wenn sie gar keinen
Erziehungsurlaub genommen ha&tten (eine kam als Abteilungsleiterin
nach sieben Monaten Erziehungsurlaub fir diesen Posten nicht mehr in
Frage, eine andere bekam Arger mit ihrem Vorgesetzten, der sie gerne
schon mit Feststellung der Schwangerschaft entlassen hatte). In ei-
nem weiteren Fall ist tatsdchlich der Erziehungsurlaub des Mannes,
nach Ansicht der Familie, die Ursache dafiir, daB eine innerbetrieb-
liche HOherbewerbung der Frau abgelehnt wurde, da sich der Arbeitge-
ber nicht sicher war, ob ihr Mann den Erziehungsurlaub durchhalte
und sie womdglich dann selbst wieder in Erziehungsurlaub gehen moch-
te.

Zwei Vater fithlen sich zum Zeitpunkt des Interviews nicht in der La-
ge, eine Beurteilung daritber abzugeben, ob und in welcher Weise sich
ihr Erziehungsurlaub auf die berufliche Perspektive ihrer Partnerin
ausgewirkt habe oder kénnen nicht beurteilen, was geschehen wéare,
wenn ihre Partnerin 1langer Erziehungsurlaub in Anspruch genommen
hatte.
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3.2 .4 AUSWIRKUNGEN AUF DIE PARTNERSCHAFT

DaB sich Partnerschaften nach dem Ubergang zur Elternschaft signifi-
kant veradndern, ist hinlédnglich bekannt und wissenschaftlich bereits
ausfihrlich erforscht. Uns interessierte in diesem Zusammenhang mehr
die Frage, ob sich die Inanspruchnahme des Erziehungsurlaubs durch
den Vater positiv auf das Familienklima auswirkt, wo Konflikte auf-
treten und ob hier, im Vergleich mit den Familien, in denen aus-
schlieRlich die Mutter Erziehungsurlaub nimmt, Unterschiede in der
Partnerschaftsentwicklung bestehen.

a) Verdnderungen in der partnerschaftlichen Beziehung

Fast die Halfte aller Vater sieht die Auswirkungen ihres Erziehungs-
urlaubs auf die Partnerschaft positiv. Vorteilhaft wirkt sich ihrer
Meinung nach auf die Beziehung aus, dal die Partner durch den Rol-
lentausch mehr Verstédndnis flir die Position des anderen aufbringen
konnen und auch wieder mehr gemeinsam geplant und besprochen wird
als vorher. Die teilweise entspanntere und ausgeglichenere Stimmung
der Frauen durch ihre (wieder aufgenommene) Erwerbstdtigkeit tragt
weiteres zum verbesserten Familienklima bei. Aber auch der Wegfall
der eigenen berufsbedingten Angespanntheit verbessert das Familien-
klima. Zum Teil erleben die Vater die durch die Kinder neu entstan-
denen StreBRsituation im Vergleich zum Strel in ihrer Arbeit als po-
sitiver. Zwei Vater wuBten zu berichten, daB sich durch ihren eige-
nen Erziehungsurlaub ihre Einstellung zu Haushalt und Kinderbetreu-
ung deutlich verdndert hat, was zu einer starkeren Beteiligung bei
diesen Arbeiten - auch nach dem Erziehungsurlaub - fiihrte.

Einige Zitate sollen das oben Beschriebene veranschaulichen:

»Ich glaub’ schon, daB er sich positiv ausgewirkt hat, weil
jeder mal sieht, was der andere so den lieben langen Tag lang
macht." (Vater mit EU).

~Man versteht den anderen jetzt besser."“ Wdhrend des Erzie-
hungsurlaubs seiner Frau konnte dieser Mann nie verstehen ,wie
kann die so genervt sein. Und dann bist du selber im Erzie-
hungsurlaub und dann weiBt du’s pldtzlich. Andersherum - ar-
beiten strengt halt auch an und wenn du abends heimkommst,
bist du auch fertig von der Arbeit. Wir wissen jetzt, daB bei-
de Situationen anstrengend sind."“ (Vater mit EU).

»Ich hab’ in den zehn Monaten die Hausarbeit zu schdtzen ge-
lernt. Hab’ mich sicherlich vorher mehr gedriickt und mehr hin-
ter anderen Dingen versteckt.... Nehme eigentlich bewuf3t und
aktiv an der Hausarbelit mit teil.“ (Vater mit EU).

\

Einige Befragte bedauern, daBl fir die Paarbeziehung nur noch wenig
Zeit Ubrig bleibt. Dies ist jedoch weniger ein Effekt des Erzie-
hungsurlaubs als vielmehr durch die Kinder an sich bedingt. Diesem
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Aspekt tragen diejenigen Befragten Rechnung, die meinen, dal der Er-
ziehungsurlaub keinerlei oder nur minimalen EinfluR auf ihre Paarbe-
ziehung genommen h&tte. Sie sehen zwar auch, daB sich ihre Partner-
schaft dadurch veré&ndert hat, daB ihnen nur noch wenig Zeit fir
Zweisamkeit bleibt, machen dafiir jedoch nicht den Erziehungsurlaub,
sondern ganz allgemein die Familiengrindung bzw. die -erweiterung
verantwortlich.

~Man ist jetzt mehr fiir’s Kind da, hat weniger Zeit fir die
Partnerschaft, was aber nichts an der Qualitdt verdndert hat;
die ist gleich geblieben."“ (Vater mit EU).

Lediglich drei Vater berichten, daB sich ihr Erziehungsurlaub zumin-
dest gelegentlich negativ auf die Paarbeziehung auswirkt. Wa&hrend in
einer Familie die Frau durch ihre berufliche Situation zum Teil sehr
angespannt ist und dies dann auch auf die Partnerschaft ibertragt,
liegt der Ursprung fir die verschlechterte Kommunikation in zwei Fa-
milien eindeutig beim Mann. Die AuBerungen eines Vaters beschreiben
diese Situation sehr anschaulich:

,... muBte meine Frau dann auch schon ganz schén was so auf-
fangen, wenn die dann mittags nach Hause kam und ich war hier
ziemlich genervt. Das bezieht sich so auf die ersten einein-
halb Jahre.... Ich war manchmal wirklich so verzweifelt und
stand dann auch so unter Aggression durch dieses nervenzehren-
de Gebriill, daB ich dann auch erstmal so meinen ganzen Frust
auf sie dann abgeladen habe.... Sie hat ziemlich viel sich im-
mer angehdért, hat da so ziemlich viel aufgefangen, aber manch-
mal war’s dann schon auch so, daB es dann Reibereien gab."
(Vater mit EU).

b) Konfliktpunkt: Aufgabenteilung?

In den meisten Familien gibt es, zumindest aus der Sicht der Vater,
keinerlei Auseinandersetzungen wegen der Aufgabenteilung oder Aufga-
benerfiillung. Anfangliche Streitpunkte legen sich bei diesen Paaren
spatestens dann, wenn sich eine funktionierende Aufgabenteilung ein-
gespielt hat. Sie sind mit den gegebenen Bedingungen zufrieden oder
bitten dann, wenn sie sich Uberfordert fihlen, die Partnerin um Hil-
fe.

Zehn der befragten 24 Vater im Erziehungsurlaub berichten von gele-
gentliche Reibungspunkten wegen der Aufgabenteilung oder -erfiillung,
wobei solche Situationen in der Regel dann auftreten, wenn sich die
Vater mehr Hilfe seitens ihrer Frauen erhoffen, sich generell =zu
vielen Verantwortungsbereichen ausgeliefert fihlen oder einfach auf-
grund der unterschiedlichen Vorstellungen, wie eine bestimmte Arbeit
im Haushalt (z.B. Aufrdumen) auszusehen habe. Zum Teil scheint dies-
beziiglich zwischen Mannern und Frauen ein groBer Unterschied zu be-
stehen.
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,Ich kann auch mal iiber’n Dreck driibertreten, wenn 1ich keine

Zeit hatte.... Sie beklagt sich manchmal, daB sie sehr viel
machen muf3 und sehr viel macht. Ich sag’: Dann 1laB es doch
sein, brauchst du doch nicht.... Wenn man was macht, dann
sieht es keiner, 1ist nichts gemacht, sieht’s jeder.“ (Vater
mit EU).

,S0 die iiblichen Kritteleien, man kénnte mehr machen und sol-
che Geschichten.... Natiirlich gibt’s dann schon mal so Rei-

bungspunkte abends so gegen acht. Wenn die Kinder dann im Bett
sind, dann 1ist fiir mich Feierabend, ich setz’ mich noch biB-
chen vor’n Fernseher oder les’ biBchen was. Wihrend dann na-
tiirlich éfters meine Frau sich dann hier hinsetzen muf3, um fiir
die Schule zu arbeiten.... Weil wir dann am Nachmittag eben
Sachen gemeinsam gemacht haben mit den Kindern."“ Prinzipiell
seien die Zustdndigkeiten in ihrer Familie genau gekldrt: er
sei beispielsweise fiir die Hausaufgabenbetreuung zustdndig,
seine Frau halte sich da vé6llig raus. Anfdnglich habe es auch
wegen des jlingsten Kindes ziemliche Spannungen gegeben, da die
Tochter die Flasche verweigerte und nur die Brust haben woll-
te. ,Da hat sie mir erstmal unterstellt, ich wiird’ sie nicht
so annehmen die Kleine, well sie ein Midchen widre,; ich wird’
mich nicht um sie kiimmern."“ (Vater mit EU).

Im groBen und ganzen halten sich jedoch die Auseinandersetzungen in
allen Familien in einem kleinen Rahmen. Besonders in Familien, in
welchen sich die Vater ihre Hausarbeiten selbst einteilen und die
Partnerinnen die Aufgabenerfiillung so akzeptieren wie sie ist, also
den Mannern nicht ihre Ordnungsvorstellungen oktroyierten, gibt es

nur geringe bis keine Kontroversen.

c) Konfliktpunkt: Finanzielle Abhdngigkeit?

Wenn Vater in Erziehungsurlaub gehen, ibernehmen in der Regel die
Mitter eine Zeitlang die Rolle des Haupterndhrers und schlipfen da-
mit in eine ,klassische“ Mannerrolle. Damit stellt sich die Frage,
wie die Vater diesen ,Rollenverlust“ verkraften. Wie das folgende
Zitat zeigt, gibt es bei unseren Befragten durchaus auch einige Va-
ter, fir welche es neu ist, die sich damit schwer tun und die es -
zumindest voribergehend - sehr unangenehm finden, finanziell von ih-

rer Partnerin abhangig zu sein.

,Das 1ist eigentlich das Schlimmste ... fiir einen Mann was es
eigentlich gibt, abhdngig von der Frau zu sein.“ (Vater mit
EU) .
,Das war etwas, das hab’ ich bisher nicht gekannt.“ (Vater mit
EU) .

Insgesamt auBern sich vier Vater in dieser Richtung. Sie fihlen sich
zum Teil ,komisch“ dabei, Geld auszugeben flir sich, das sie nicht
selbst verdient haben. Ausflul dieser finanziellen Abhangigkeit ist
zum Beispiel auch, wenn sich Ma&nner bei ihren Ausgaben fiir sich ein-
schranken. Folgende Szene spielt sich in einer Familie immer dann
ab, wenn die Frau ihren Mann darauf aufmerksam macht, daBk er sich
doch mal etwas Neues zum Anziehen kaufen konne:
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»Sag’ ich: Ich brauch’ das nicht. Wenn ich das Geld hé&dtte,
hdtt’ ich vielleicht zweli oder drei Jacken. Aber jetzt nehm’
ich doch das, was ich brauche und mehr nicht.“ (Vater mit EU).

Die Bewaltigungsstrategie in diesem Fall liegt also in der persénli-
chen Einschrankung des Konsumverhaltens.

Alle anderen Manner (20 von 24) unserer Stichprobe haben mit dieser
finanziellen Abhédngigkeit weniger Probleme, zum Teil empfinden sie
diese gar nicht als solche:

,Da haben wir generell keine Probleme, 1ist doch egal, wer’s
Geld nach Hause bringt."“ (Vater mit EU).

,Das ist ‘ne Rollenaufteilung: Die eine Aufgabe 1ist mindestens
so schwer wie die andere und es sind halt verschiedene Sachen,
beides mufB3 gemacht werden und ... gut, das eine wird halt be-
zahlt, das andere wird nicht bezahlt.“ (Vater mit EU).

,Ich hatte liberhaupt keine Probleme damit die Hand aufzuhalten
und zu sagen, ich brauch’ mehr Haushaltsgeld.“ (Vater mit EU).

,Das macht mir nichts aus, weil ich vorher mit gespart habe
und auch jetzt durch meinen Job noch einiges verdiene, um mir
eigene Dinge zu kaufen, ohne meine Frau darum bitten zu mis-
sen."“ (Vater mit EU).

Insgesamt zeigt sich, daB es bei der Mehrzahl der interviewten Fami-
lien kaum finanziellen Unstimmigkeiten aufgrund der verédnderten Ein-
kommensstruktur gibt und es nur in Einzelfdllen zu gelegentlichen
Meinungsverschiedenheiten beziiglich der Finanzen kommt.

e) Konfliktpunkt: Kindererziehung?

Auch bei den Themenkomplexen Kindererziehung und -betreuung herrscht
in den befragten Familien - aus der Sicht der Manner - eine grobe
Harmonie. Die Elternteile haben zumindest was die Grobziele der Er-
ziehung anbelangt, wie zum Beispiel die Erziehung zu Selbstandigkeit
und Mindigkeit, und auch was die Umsetzung anbelangt (Erziehung ohne
Schlage, etc.) anndhernd gleiche Vorstellungen.

Auffallig ist Dbei diesen Familien ein sehr haufiger Austausch und
Reflektieren iber das eigene Erziehungsverhalten in bestimmten Situ-
ationen sowie iber das Verhalten der Partnerin, was, wie das folgen-
de Zitat veranschaulicht, nicht immer besonders einfach ist:

»DaB ich da manchmal Eltern drum beneide, wo’s so geregelt
ist, daB im Prinzip zwangsldufig sich die Mutter mehr oder we-
niger ausschlieBlich um so Erziehungsfragen Kkiimmert; weil das
schon sehr anstrengend ist, sich sowas gemeinsam zu erarbeiten
oder sich stdndig abzusprechen.... Also so dann Vieles zu dis-
kutieren oder zu besprechen; weil woanders, da macht das ei-
ner." (Vater mit EU).

Ziel dieser Diskussionen ist es, das Erziehungsverhalten der Eltern
zu optimieren und sich Rat, Unterstiitzung oder auch Bestatigung fur
sein Verhalten zu holen. DaB es bei diesem Austausch auch gelegent-
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lich zu unterschiedlichen Standpunkten kommt, ist nicht wverwunder-
lich. Aus der Sicht der Vater treten dann Unstimmigkeiten auf, wenn
einer von beiden Partnern der Ansicht 1ist, der andere habe zu
streng, zu laut, =zu ungeduldig oder inkonsequent gehandelt. Glaubt
einer der Partner, daR der andere das Kind uUberfordert, dann muB
dieser Sachverhalt auch diskutiert werden, wobei es besonders in ei-
ner Familie hierbei zu keiner Einigung kommt. W&hrend sich ein Vater
zum Teil sehr dariiber wundert, wie seine Frau das Kind gelegentlich
anzieht, wundert sich seine Frau dariber, warum er immer wieder
»3chnickschnack™ flir seine Kinder kauft.

In zwel Familien gibt es zum Thema Erziehung und Betreuung der Kin-
der keine Konflikte, weil entweder die Zusta@ndigkeiten wvorher genau
festgelegt wurden oder die Hauptverantwortung fir die Erziehung dem

Vater (Hausmann) iUbertragen wurde.

,Also ich erziehe die Kinder so, wie ich sie haben will. Also
ich habe zwar eine Pddagogin geheiratet, aber ich muB sagen,
daB die den geringsten Einflul3 hat.... Also ich habe in meinem
Erziehungston manchmal schon einen leicht militdrischen Ein-
schlag, was mit Sicherheit von meiner Bundeswehrzeit her-
rithrt.... Ich hab’ da eigentlich kein Konzept, ich erzieh’ die
Kinder eher so aus dem Bauch raus, so wie das gerade kommt."“
(Vater mit EU).

»Wir haben von vornherein gesagt, daB sie wohl die Intellekt-
férderung vornimmt und die Intelligenzférderung vornimmt, weil
sie 1ist eben kliiger und intelligenter als ich und das auch
tut." (Vater mit EU).
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3.2.5 ZUSAMMENFASSUNG

Insgesamt gewinnt man anhand der Antworten der befragten Familien,
in denen der Vater Erziehungsurlaub nimmt, den Eindruck, dabk die
Konsequenzen und Auswirkungen dieser Entscheidung durchwegs positiv
bewertet werden.

Nach einer kurzen Zeit der UmgewdOhnung und Anpassung kommen die
meisten Vater in unserer Stichprobe mit der neuen Rollenverteilung
ganz gut zurecht. Die Bewdltigung von Alltagsroutinen und Hausarbeit
wird ihnen oft dadurch erleichtert, daBl sie bereits vor der Zeit des
Erziehungsurlaubs hier eine eher partnerschaftliche Aufgabenteilung

praktizierten.

Auch wenn es sehr anstrengende und frustrierende Phasen flr sie
gibt, berichten die Vater iberwiegend positiv vom Aufbau der Vater-
Kind-Beziehung, die ein Hauptmotiv ihrer Inanspruchnahme des Erzie-
hungsurlaubs ist. Daflir nehmen sie ,unter’m Strich™ auch gewisse ne-
gative Aspekt wie z.B. das Gefilhl der Uberforderung, alltidgliche
Eintonigkeit und eingeschrankte Freizeitmbglichkeiten in Kauf.

Allerdings halt sich ihre Begeisterung flir die neue Rolle auch in
Grenzen: Nur 1in Ausnahmefdllen ko&nnen Vater sich auch vorstellen,

dauerhaft Hausmann zu sein.

Mit den finanziellen Folgen kommen die Familien mit Vater im Erzie-
hungsurlaub erstaunlich gut zurecht. Allerdings sind die Einkommens-
einbuBen bei den von uns befragten Eltern Uberwiegend weniger drama-
tisch, als angenommen. Dies liegt wvor allem daran, daB vor Antritt
des Erziehungsurlaubs innerhalb vieler Partnerschaften in etwa glei-
che Einkommensverhaltnisse vorlagen oder die Frau sogar den hdheren
Verdienst hatte, so daBR der =zeitweise Verdienstausfall des Vaters
sich nicht so dramatisch auf das Haushaltseinkommen auswirkt. 1In
diesen Fallen war es fir alle Partner selbstverstadndlich, daBl beide
Elternteile auch nach dem Erziehungsurlaub erwerbstatig Dbleiben.
Viele Familien koénnen den Einkommensverlust, neben dem Bezug des Er-
ziehungsgeldes und anderer staatlicher Leistungen, durch Rickgriff
auf Erspartes und Transferleistungen seitens der GroReltern kompen-
sieren.

Auch die Familien, bei denen sich die finanzielle Situation sehr
stark verschlechtert, sehen diese EinbuRen im groflen und ganzen
nicht problematisch. Die finanziellen Einschra@nkungen werden von ih-
nen antizipiert und durch den Verzicht auf Luxus iberbrickt.

Die beruflichen Auswirkungen der tempordren Erwerbsunterbrechung er-
weisen sich bei den Vatern bislang ebenfalls als wenig problema-
tisch. Allerdings resultiert dies Uuberwiegend daraus, daB aufgrund
objektiver beruflicher Rahmenbedingungen vor Antritt des Erziehungs-
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urlaubs dies bei einem Teil der V&ter auch nicht zu erwarten war.
Ein anderer Teil der Vater, die Erziehungsurlaub nutzen, hatten kei-
ne beruflichen Aufstiegsmodglichkeiten in ihrer Position (mehr) oder
waren gar nicht karriereorientiert. Insofern kann die Frage, inwie-
weit die Inanspruchnahme von Erziehungsurlaub fir den weiteren be-
ruflichen Werdegang eines Vaters hinderlich ist, anhand dieser
Stichprobe nicht erschoépfend und befriedigend beantwortet werden.

Aufgrund der Art des Wiedereinstiegs in den Beruf, den ein Teil der
Vater bereits vollzogen hat, ergibt sich der Gesamteindruck, daB die
im Bundeserziehungsgeldgesetz verankerte Arbeitsplatzgarantie auch
greift.

Auffallig ist, daBl bei einem Teil dieser Familien die Vater eine Be-
rufsreduktion vollzogen haben oder planen, um mehr Zeit fir die Fa-
milie zu haben. Auch dies spricht daftr, daB die Mehrzahl der Vater,
die Erziehungsurlaub nutzen, stark familienorientiert sind.

Fast alle Eltern beklagen, daBR sie weniger Zeit fir die Partner-
schaft haben, seit das Kind da ist bzw. die Kinder da sind. Dies er-
weist sich jedoch als genereller Effekt des Ubergangs zur Eltern-
schaft und ist unabhangig davon, ob der Vater Erziehungsurlaub nimmt
oder nicht. Immerhin sieht die Halfte der Vater einen positiven As-
pekt hinsichtlich der Partnerschaftsveranderungen: Sie glauben, daB
durch den Rollentausch mehr gegenseitiges Verstandnis fiir die jewei-
lige Situation des anderen da ist und sich damit das Familienklima
auch verbessert hat. Dementsprechend berichten auch nur wenige Fami-
lien von ernsthaften Konflikten und analog dazu werden aufgetretene
Probleme auch als wenig bedeutsam bewertet oder den positiven Aspek-
ten untergeordnet.

3.3 Reaktionen des sozialen Umfeldes auf die Inanspruch-
nahme des Erziehungsurlaubs durch den Vater

Nachdem wir aufgezeigt haben, wie die Vater mit ihrer neuen Rolle
zurechtkommen und welche Konsequenzen die Inanspruchnahme des Erzie-
hungsurlaubs durch den Vater fir die Familie nach sich zieht, wollen
wir im weiteren auf die Reaktionen des sozialen Umfeldes eingehen.
Wie reagieren die (Schwieger-)Eltern, Verwandte, Freunde, Bekannte
und Arbeitskollegen auf ein Ph&nomen, das zwar nicht als abweichen-
des Verhalten anzusehen ist, in der Realitdt aber so selten ist, dabB
es - und das zeigen unsere Ergebnisse deutlich - oft noch als exoti-
sches Verhalten betitelt wird.
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3.3.1 REAKTIONEN IM UMFELD DES VATERS

In Anlehnung an die Fragestellungen im Interview wird im folgenden
nach verschiedenen Personengruppen differenziert.

a) Eltern, Schwiegereltern, Verwandte

Den befragten Vatern gegenliber reagieren diese Personen mit einer
Spannbreite an Verhaltensweisen, die von reinem Unverstadndnis Dbis
zum GutheiRen reicht. Die dominante Reaktion von den eigenen Eltern
ist Unverstadndnis beziehungsweise ein Tabuisieren der Tatsache, d.h.
es wird haufig in der Herkunftsfamilie nicht offen dariber gespro-
chen. Dies hat zur Konsequenz, daR die folgenden Antworten zum Teil
auf MutmaBungen, zum Teil auf vagen Andeutungen basieren.

Das Unverstdandnis flir diesen Schritt beruht bei den Eltern zum Teil
darauf, daB sie mit negativen Konsequenzen fir die berufliche Ent-
wicklung ihres Sohnes rechnen; bei ihnen herrscht die traditionelle
Meinung vor, daB ein Mann zu arbeiten habe. Ein weiteres Argument
gegen den Erziehungsurlaub eines Mannes ist in den Augen dieser El1-
tern, daB ein Kind in diesem Alter seine Mutter brauche und es folg-
lich negativ fir die Entwicklung des Kindes sei, wenn der Vater Zu-

hause sei.

,Der hat sie wohl nicht mehr alle!“ (Vater mit EU).

,Jammert Iimmer nur, daB ich keinen Schreinermeister gemacht
hab’ oder mach’. Aber ansonsten findet die das o.k."“ (Vater
mit EU).

,Ich merkte daran, daB keine Reaktion kam, daB sie damit im
Prinzip nichts anfangen konnten..., daB sie damit nicht sehr

gliicklich waren."“ (Vater mit EU).

Die anfangliche Skepsis der Eltern gegeniiber der partnerschaftlichen
Nutzung des Erziehungsurlaubs beruht weiterhin auch darauf, daB sie
sich nicht vorstellen konnen, daB ihr Sohn die ganzen Aufgaben, die
mit Haushalt und Kinderbetreuung zusammenhdngen, alleine bewdltigen
wird. Teilweise wird diese Meinung spater revidiert und die Leistung
des Erziehungsurlaubers auch anerkannt.

,Am Anfang hieB es: Bist du wahnsinnig? Jetzt heilt es: Toll,
daB du’s so gut geschafft hast.“ (Vater mit EU).

Nur sehr wenig Eltern finden die Entscheidung, den Erziehungsurlaub
zu teilen, wirklich von Anfang an gut.

Ahnlich verhilt es sich bei den Reaktionen der Schwiegereltern des
Vaters: Nur sehr wenige duBern sich explizit positiv zum geteilten
Erziehungsurlaub. Die Begriindungen gleichen den oben genannten. Wenn
Uberhaupt, dann sind es die Schwiegermiitter, die die Erwerbstatig-
keit ihrer Tochter protegieren und somit eher eine alternative LO-
sung bei der Kinderbetreuung akzeptieren kodnnen.
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Wir konnten eine positive Korrelation zwischen der Einstellung der
(Schwieger-)Eltern dazu und ihren Unterstiitzungsleistungen feststel-
len: Je positiver ihre Reaktionen sind, desto hadufiger erklaren sie
sich auch bereit, jederzeit bei Bedarf die Kinderbetreuung zu Uber-
nehmen.

b) Bekannte und Freunde

Bekannte und Freunde aduBern sich unseren befragten Vatern im Erzie-
hungsurlaub gegeniiber hauptsdchlich positiv und eher selten wird
Kritik oder Neid geduBert. Besonders Frauen finden es gut, daB sich
der Mann am Erziehungsgeschehen und am Erziehungsurlaub beteiligt
und bringen diesen Vatern Respekt und Anerkennung entgegen.

Allerdings miilssen sich Vater im Erziehungsurlaub in Vereinen gele-
gentliche ,Spitzen™ anhoren, wie folgendes Beispiel sehr schon ver-
anschaulicht:
~Da wurde am Anfang schon geschmunzelt: Oh, da legt sich einer
auf die faule Haut, der 14Bt seine Frau arbeiten ... Also so
spitze Bemerkungen gibt es 1IiImmer. So 1im Schiitzenverein zum
Beispiel, wenn kein Platz mehr ist, sagen die schon: Setz dich
doch riiber zu den Hausfrauen. Aber das macht mir nichts. Also

die Bemerkungen sind noch da, aber ich glaube, sie sind nicht
mehr so ernst gemeint."“ (Vater mit EU).

Haufig werden Erziehungsurlauber allerdings mit dem eher unter Man-
nern verbreiteten Vorurteil konfrontiert, dal es sich hierbei um ei-
ne Art Urlaub handelt, was sich darin manifestiert, daB ihnen z.B.
im Verein zusadtzliche ehrenamtliche Aufgaben aufgebiirdet werden sol-
len. Teilweise erwadhnen Freunde und Bekannte Erziehungsurlaubern ge-
geniiber, daBl sie auch gerne Erziehungsurlaub nehmen wiirden, bringen
aber gleichzeitig alle mdglichen Grinde vor, warum es bei ihnen auf
gar keinen Fall geht. Nur wirklich wenige Vater bekennen offen: ,Das
wiird’ ich nie machen, das wilird’ ich nie durchhalten, wiird’ ich nie
kénnen."“ (Vater mit EU).

c) Arbeitskollegen, Vorgesetzte, Arbeitgeber

Wie schon in den vorherigen Gruppen, ist es auch bei den Arbeitskol-
legen so, daB die Frauen hé&ufig positiver reagieren und die Ent-
scheidung des Mannes starker begrifBen als die Manner. Obwohl bei den
Kolleginnen und Kollegen unterm Strich die positiven Reaktionen -
berwiegen, gibt es andererseits auch Kollegen, die dringend vom Er-
ziehungsurlaub abraten, wobei die Griinde nicht immer klar erkennbar
sind. Nach MutmaBungen eines Vaters konnten sich dahinter zum einen
eher altruistische Motive (den Kollegen darauf aufmerksam machen,
daB ihm wvielleicht gekiindigt werden koénne), zum anderen eher egois-
tische Grinde (v.a. Neid auf den potentiellen Erziehungsurlauber)

verbergen.
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Im Gegensatz zu den Reaktionen der Kolleginnen und Kollegen erleben
die befragten Vater die Reaktionen der Arbeitgeber mehrheitlich ne-
gativ. Nur vier Vorgesetzte finden die Idee wirklich gut und unter-
stitzen sie, weitere finf reagieren weder positiv noch negativ.

,Es gab da eigentlich iliberhaupt keine Probleme. Mein Chef 1ist
ein sehr sozialer Typ."“ (Vater mit EU).

Beriicksichtigt man die unterschiedliche Betroffenheit der Arbeitge-
ber und Kolleginnen/Kollegen durch die Entscheidung des Vaters, Er-
ziehungsurlaub zu nehmen, dann iberraschen die eher negativen Reak-
tionen der Arbeitgeber nicht weiter; ihnen erwachsen zusatzliche
Aufgaben durch die Freistellung, nicht den Kolleginnen/Kollegen.

Die Reaktionen der Arbeitgeber reichen von Uberraschung, da der Er-
ziehungsurlaub fiir Vater fiir sie etwas vdllig Neues ist iber Unver-
stdndnis/Fassungslosigkeit beziglich des Entschlusses bis hin zu
hemmenden Verhalten bei der Anmeldung des Erziehungsurlaubs. Hierzu
ein Beispiel:
Als Herr X schon 1im Erziehungsurlaub war, wurde er von der
Personalvertretung und spdter auch vom Vorstand dazu aufgefor-
dert, den Erziehungsurlaub abzubrechen, da er dringend ge-
braucht wiirde. Er verzdgerte daraufhin seinen Erziehungsurlaub
und war noch einen Monat auf Montage tdtig. Danach nahm er den
vorher zugesicherten Erziehungsurlaub. FEr wurde mit Anrufen
bombardiert, sein Arbeitgeber hatte bereits eine Tagesmutter
fiir ihn engagiert. Als Herr X jedoch ablehnte wurde ihm offen
mit Kiindigung gedroht. Dadurch war er auch stark verunsichert,
blieb aber bei seinem EntschlufB3, sieben Monate Erziehungs-
urlaub zu nehmen. Bislang hat er noch keine Nachteile, er be-
fiirchtet jedoch, daB er bei riickldufiger Auftragslage mit sei-
ner Kiindigung rechnen muf3. (Vater mit EU).

Auf anfangliche Angste scheint das zdgernde Verhalten der Arbeitge-
ber zum Teil zuriickzugehen. Wahrend ein Arbeitgeber anfanglich statt
der geplanten 1,5 Jahre Erziehungsurlaub nur ein Jahr akzeptieren
wollte, stimmte er nach dieser Zeit einer zweimaligen Verlangerung
zu, wodurch der Vater doch auf seine 1,5 Jahre Erziehungsurlaub
kommt (der Vater wollte seinen Rechtsanspruch auf die im Rahmen des
Gesetzes mogliche Dauer des Erziehungsurlaubs anfanglich nicht gegen
die Interessen seines Arbeitgebers durchsetzen).

Mangelnde Akzeptanz der Entscheidung von Mannern, Erziehungsurlaub
zu nehmen fihrt zum Teil dazu, daB sie von ihren Abteilungsleitern
,dumme Spriche“ zu hdoren bekommen und die Entscheidung ins Lacherli-
che gezogen wird. Vater die in Erziehungsurlaub gehen wollen, miissen
zum Teil haufiger ihren EntschluB den Vorgesetzten gegeniiber erkla-
ren als Mitter. Manch ein Vorgesetzter fihlt sich verpflichtet, dem
potentiellen Erziehungsurlauber einen ,vaterlichen Rat™ zu erteilen:

,Die Kinder widren, gerade wenn sie klein [sind], die widren
schon am besten bei der Mutter aufgehoben.“ (Vater mit EU).

d) Nachbarschaft und weitere Umgebung
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Weitere Erfahrungen von Vatern im Erziehungsurlaub basieren auf den
Kontakt in der Nachbarschaft und zu unbekannten oder nur flichtig
bekannten Personen (z.B. Verkduferin). Nur in den seltensten Fallen
erfolgen direkte negative AuBerungen in der Richtung, daB der Mann
nur zu faul sei zum Arbeiten. Im direkten Kontakt mit dem betroffe-
nen Vater auBern diese Personen eher Anerkennung, an bestimmten Ver-
haltensweisen wird jedoch ihre eigentliche z.T. kontrdre Haltung er-
kennbar. Die folgenden Beispiele illustrieren, daR Vater im Erzie-
hungsurlaub oft immer noch als ,Exoten“ gelten und sehr ambivalente
Meinungen in der Offentlichkeit dariiber kursieren.
,Jeder findet es ganz toll. Andererseits will natiirlich keine
Frau aus der Nachbarschaft was mit so einem Mann zu tun haben.
Das ist schon ein Unterschied. Wenn ich eine Frau wdre, hdtte
ich viel mehr AnschluB hier.... Die <Ehefrau> wird eingeladen,
wenn sie unterwegs 1ist mit den Kindern. Beli mir wiirde nie je-

mand auf die Idee kommen zu sagen, ach komm doch mal rein."
(Vater mit EU).

,Jeder findet es toll. Aber im Grunde genommen, findet es je-
der ein bisserl komisch. Man ist die Attraktion in der Stadt,
beim Metzger"“. (Vater mit EU).

Vater allgemein mit Kindern erfahren h&dufig mehr Hilfsbereitschaft
als Miitter mit Kindern, z.B. beim Einkaufen oder beim Kinderarzt.

,Das 1ist auch wieder so ein Stilick vielleicht nicht ernst ge-
nommen werden... Auf der einen Seite 1ist das dann auch sehr
angenehm." (Vater mit EU).

,Mich kennen jetzt alle. Wenn ich anrufe, ob das Krankenkasse
ist oder Beziigestelle oder so, die wissen genau wer ich bin...
Das wird schon stark registriert und an irgendeiner Stelle 1ist
man da auch ein Exot aber im positiven Sinne."“ (Vater mit EU).

Abgesehen von den Fallen, in welchen vor oder nach Antritt des Er-
ziehungsurlaubs ein Umzug stattfindet, bleibt der Kontakt wahrend
des Erziehungsurlaubs zu Freunden und Bekannten gleich, lediglich
der Kontakt zu den Kolleginnen und Kollegen verringert sich naturge-
mal durch die tempordre Berufsaufgabe oder wird unterbrochen. Hinzu
kommen zum Teil neue Bekanntschaften, die sich aus Eltern-Kind-Grup-
pen, Spielplatzerfahrungen, etc. ergeben.

Verdnderte Kontakte zu Freunden beruhen z.T. weniger auf dem Erzie-
hungsurlaub als vielmehr auf der Tatsache, daB man jetzt eine Fami-
lie ist und entsprechend durch das Kind angebunden ist, d.h. bei der
Umstrukturierung des sozialen Netzes handelt sich eher um einen ge-
nerellen Effekt des Ubergangs zur Elternschaft.

,Hat sich schon verdndert. Vorher war ich halt mit allen még-
lichen Leuten zusammen und jetzt 1ist halt weniger Zeit und
da... sind dann die ehemaligen Single-Bekannten dann ein wenig
zurlickgedrdngt worden, weil dann nicht mehr die gleichen Prob-
leme und Interessen da sind."“ (Vater mit EU).

Aber auch hier gibt es von Mé&nnern positiv wahrgenommene Ver&nderun-

gen; Kontakte koénnen zu anderen Familien wahrend ihres Erziehungsur-
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laubs intensiviert werden, da die Vater mehr Zeit haben als wahrend
ihrer Arbeitszeit.

Mit wem koénnen sich Vater im Erziehungsurlaub iiber ihre Erfahrungen
austauschen? Neben den mannlichen Freunden und Bekannten erfolgt der
Austausch iber das Vatersein {berwiegend im (erweiterten) Familien-
kreis, d.h. mit der Frau, den Eltern, Geschwistern oder Verwandten.
Mitter und Vater aus der Krabbelgruppe oder der Nachbarschaft gelten
bei einigen Véatern ebenfalls als Austauschpartner. Vereinzelte Vater
haben sich bewult auf die Suche nach einem Ansprechpartner gemacht,
wobei sich z.B. in Koln das Vater-Projekt anbot bzw. ein Vater eine
Annonce in einer Zeitung aufgab.

3.3.2 REAKTIONEN IM UMFELD DER FRAU

Mit welchen Reaktionen werden Frauen konfrontiert, wenn im sozialen
Umfeld bekannt wird, daB sie und ihr Partner abwechselnd Erziehungs-
urlaub nehmen oder ihr Partner den Erziehungsurlaub alleine nimmt?

a) Eltern, Schwiegereltern, Verwandte

Auch die Frauen schildern, daBR ihre Verwandtschaft ihnen gegeniiber
vornehmlich mit ,totschweigen™ oder offen negativ reagiert. Die Hin-
tergrinde fir ein eher ablehnendes Verhalten gegeniiber dieser Rege-
lung sind in der Regel antizipierte berufliche Nachteile fiir den
Schwiegersohn (die beruflichen Nachteile fir die eigenen Tochter
werden interessanterweise nicht bedacht) oder einfach eine traditio-
nelle Vorstellung von der richtigen Rollenverteilung innerhalb einer
Familie:

,Meine eigene Mutter hat entsetzt reagiert, als sie gehdrt

hat, daB mein Mann mit den Zwillingen Zuhause bleibt.... Als

wenn er nicht in der Lage wdr’, die Kinder zu wickeln und de-

nen die Flasche zu geben, obwohl er das ja vorher auch schon
beim ersten Kind gemacht hat."“ (Mutter mit Partner im EU).

Hadufig ist es weniger die frihzeitig wieder aufgenommene Berufsta-
tigkeit der Tochter an sich, als vielmehr die Tatsache, daBR der Mann
die Kinder betreut und fir diese zustandig ist, die die Grobmitter
zu eher negativen Reaktionen veranlalt.

,Das wdre ihnen noch eher verstdndlich gewesen, daB ich zwar

auBBer Haus bin, aber doch noch dafiir [Erziehung] zustdndig"
bin. (Mutter mit Partner im EU).

Anstatt sich idber die Entlastung flir ihre Tochter zu freuen, rea-
gierte eine Mutter mit Vorwirfen und Unverstandnis darauf, daB der
Schwiegersohn Haushalt und Kinderbetreuung uUbernommen hat. Sie
selbst habe auch gearbeitet und alleine Haushalt und Kinder ver-
sorgt. Immerhin in sechs Familien wird die Entscheidung der Eltern,
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den Erziehungsurlaub zu teilen akzeptiert, wenn auch nicht immer mit
Begeisterung. Zum Teil erkennen die Eltern die finanzielle oder be-
rufliche Notwendigkeit dieses Entschlusses. Anscheinend kénnen es
die Eltern der Frau leichter akzeptieren, wenn der Schwiegersohn mit
dem Erziehungsurlaub eine ,sinnvolle Tatigkeit“ verbindet, wie z.B.
die Aufnahme eines Zweitstudiums wahrend dieser Zeit. Auch hier 1laBt
sich erkennen, daBR sich vornehmlich die Mitter zu diesem Thema &u-
Bern, die Vater hingegen sich eher zurlckhalten, was auch der tradi-
tionellen Rollenaufteilung entspricht.

In diese Richtung gehen auch die AuBRerungen der Schwiegereltern der
Frau. Viele erwarten eine traditionelle Rollenteilung und reagieren
entsetzt und schockiert auf die Intention, den Erziehungsurlaub zu
teilen.

,Das ist ja nicht normal.“ (Mutter mit Partner im EU).

Eher entsetzt lber den Entschlub war eine andere Schwiegermutter, da
sie dachte, daB ihr Sohn es nicht alleine schaffen wird.

,Ist auch in der ersten Zeit immer hier gewesen, daB er ja al-
les richtig macht und hat ihm die Arbeit abgenommen und hat
die Treppe gewischt und gebohnert. War ich am Anfang bifBchen
sauer. Hab’ ich gedacht, hdtt’st ja bei mir auch machen kén-
nen." (Mutter mit Partner im EU).

Nachdem diese Mutter erkannte, daR ihr Sohn ganz gut mit der Arbeit
zurecht kommt, hat sie ihre Aktivitdten immer weiter eingeschréankt.

Eine akzeptable Moglichkeit und damit eine Legitimation fur die El-
tern scheint der Erziehungsurlaub dann darzustellen, wenn er zum
Beispiel mit einer Weiterbildung, wie einem Studium, kombiniert ist,
d.h. mit einer Dberuflichen Weiterqualifikation in Verbindung ge-
bracht wird. Dann scheint auch die ,dltere Generation“ einen Sinn
darin zu sehen, daB ein Vater Erziehungsurlaub nimmt. Um den Erzie-
hungsurlaub ihres Sohnes fir sich irgendwo plausibel zu machen, -
berlegte z.B. eine Mutter, was ihr Sohn im Erziehungsurlaub alles
machen konnte (Abitur, Meisterprifung), wobei die von uns befragte
Mutter irritiert war, warum gerade Frauen, die eigentlich wvon den
Anstrengungen im Haushalt und bei der Kinderbetreuung wissen miubten,
auf solche Gedanken kommen. Antizipierte Schwierigkeiten im Beruf
oder bei der Bewaltigung der anfallenden Aufgaben veranlalt einige
Eltern dazu, die Teilung zwar prinzipiell zu akzeptieren, dennoch
eine leichte Skepsis zu aduBern. Nur in den seltensten Fallen reagie-
ren die Schwiegereltern sehr aufgeschlossen oder begriiBen die Rege-

lung.
Andere Verwandte ,... haben die Hdnde iiber dem Kopf zusammengeschla-
gen: wie kann man das blof machen!"“ (Mutter mit Partner im EU), sich

nicht weiter gedubert oder zustimmend und unterstitzend reagiert.
Die wirklichen Einstellungen erfahren die Eltern zum Teil erst spa-

ter, so zum Beispiel in einem Fall, in welchem sich die Familie den
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Erziehungsurlaub flir ihr zweites Kind teilte, Jjetzt beim dritten
Kind die Frau wieder alleine Erziehungsurlaub nehmen wird. Nach Be-
kanntgabe dieser Entscheidung meinte die Schwédgerin der Frau, ,es
wdre wohl besser filir die Kinder.“ (Mutter mit Partner im EU).

b) Bekannte und Freunde

Die weitaus iuberwiegende Mehrzahl der Freunde und Bekannten der Mut-
ter findet es toll, begribBenswert und auRern Verstandnis dafir, daB
sich die Familie den Erziehungsurlaub teilt.

,Formal denk’ 1ich haben’s viele dann bewundert... aber 1ich
glaube auch die meisten nur so lange es nicht filir sie in Frage
kommt. Und dann sofort gesagt ‘na ich kdénnte das ja nicht.
Mein Chef wiirde das ja nie zulassen."“ (Mutter mit Partner im
EU) .
Andere Frauen &uBern z.T. Bewunderung, da sie ihre eigenen Partner
nicht fir fahig halten, sich um Haushalt und Kinder zu kiimmern. Dal
die Akzeptanz bei Freunden und Bekannten nicht immer gegeben ist,
welll eine Mutter zu berichten:
»~Am Anfang durchweg negative Reaktionen, denn 1ich war die

knallharte Karrierefrau und er war der, der es mit sich machen
18B8t." (Mutter mit Partner im EU).

c) Arbeitskollegen, Vorgesetzte, Arbeitgeber

Auf Seiten der Arbeitgeber gibt es keinerlei negative AuBerungen;
zum Teil freuen sie sich, daB sie ihre Arbeitskraft nicht zu lange

entbehren missen.

Etwas differenzierter sind die Reaktionen bei den Kollegen und Kol-
leginnen. Auch wenn die meisten sich positiv oder =zumindest nicht
negativ der Teilung gegeniiber &dublern, kommen gelegentliche Vorwiirfe
sowohl von weiblichen als auch von mannlichen Mitarbeitenden. So ge-
ben einige zu bedenken, daB es sich wvielleicht negativ auf die Ent-
wicklung des Kindes auswirken koénne, wenn es einen Wechsel der Be-
zugsperson erfahrt. Andere bezeichnen es als geradezu verantwor-
tungslos, in diesem Alter des Kindes bereits wieder einer Erwerbsta-
tigkeit nachzugehen. DaB es sich nachteilig auf die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auswirken kann, wenn eine Frau nicht allzu lange in
Erziehungsurlaub geht, erfuhr eine Befragte, die flir sieben Monate
Erziehungsurlaub nahm. Da fur diesen relativ kurzen Zeitraum keine
Vertretungskraft organisiert wurde, muBRte die Kollegin die Mehrar-
beit leisten. Eine andere Reaktion bei den Kolleginnen beschreibt
eine weitere Mutter sehr treffend:

»Also, das war so positiver Neid zum Beispiel von meinen Kol-

leginnen. Die haben sich gewiinscht, sowas auch mal zu erleben.

Ich war so frei, zum Beispiel bei Schulkonferenzen konnte ich

ganz entspannt auch mal ldnger bleiben. Ich wuBlte ja, daB mein
Mann Zuhause 1ist."“ (Mutter mit Partner im EU).
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d) Nachbarschaft und weitere Umgebung

Wie auch ihre Manner, so wissen Frauen davon zu berichten (ohne sich
auf eine spezielle Personengruppe beziehen zu konnen), daB einem
mannlichen Erziehungsurlauber zum Teil unterstellt wird, er wolle
nur nicht arbeiten. Ebenso fallt es ihnen auf, dal ihren Mannern mit
mehr Zuriickhaltung und nicht so ungezwungen von Frauen begegnet wird
wie einer Frau. Eher in landlichen Gegenden kommt es auch vor, daB
das Verhalten der Mutter, wieder zu arbeiten wahrend der Mann Zuhau-
se ist, auf Ablehnung stoblt.

,Und auch daB ich dann in die Arbeit geh’, also was bin denn
ich fir eine Mutter."“ (Mutter mit Partner im EU).

Das Gefihl, daB man sich 1immer wieder unterschwelligen Vorwirfen
ausgesetzt fihlt, erkladrt sich eine Mutter folgendermalen:

,Wobel man sicher auch sehr sensibel wird und das manchmal
vielleicht auch iliberinterpretiert.... Ich hab’ mal so ein Ge-
sprdch mit ‘ner Freundin gehabt, die eben bewulBt sich ent-
schieden hat, Zuhause zu bleiben und die sagte mir dann: ich
hab’ immer das Gefiihl, so berufstdtige Miitter die werfen mir
das vor, dafBl ich nur Zuhause bin und fragen dann, was machst
du eigentlich den ganzen Tag. Dann hab’ ich so gedacht...
wahrscheinlich ist es so auf beiden Seiten so ein biBchen Un-
verstdndnis. Da kommt es dann leicht zu dem Gefiihl, daB einem
was vorgeworfen wird und in Wahrheit ist es gar nicht so."
(Mutter mit Partner 1im EU).

3.3.3 ZUSAMMENFASSUNG

Die Reaktionen 1im sozialen Umfeld spiegeln insgesamt gesehen die
Tatsache wieder, daB ein Vater im Erziehungsurlaub nach wie vor ein
auBergewdhnliches Phé&nomen ist. Gerade seitens der &lteren Generati-
on, dies belegen sowohl die Aussagen der Mitter als auch die der Va-
ter zu ihrer Herkunftsfamilie, herrscht oft zundchst Unverstandnis
Uber diese Entscheidung oder sie wird tabuisiert. Die Skepsis der
GroBeltern beruht haufig auf traditionellen Einstellungen, z.B. der
Meinung, daBR ein Kleinkind eben die Mutter braucht oder auf der An-
nahme, dal der Vater die Aufgaben, die mit Haushalt und Kinder-
betreuung zusammenhangen nicht bewaltigen wird.

Die Reaktionen im Freundes- und Bekanntenkreis und von Arbeitskolle-
gen sind weitaus positiver. Insbesondere von Frauen wird den Vatern
im Erziehungsurlaub Respekt und Anerkennung entgegengebracht. Aber
auch hier erfahren einige Véater indirekt Kritik von anderen Vatern,
meist verdeckt unter ,spitzen Bemerkungen“.

Uberwiegend negativ reagieren die Arbeitgeber, die ebenfalls mehr-
heitlich ein gewisses Unverstandnis gegeniber den befragten Vatern,
die Erziehungsurlaub genommen haben, zeigen.
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Unabhdngig wvon der Art der Reaktionen =zeigen sich Veradnderungen im
sozialen Umfeld der befragten Eltern dahingehend, daR die Haufigkeit
der Kontakte zu anderen Jjungen Eltern nach der Geburt des ersten
Kindes zunimmt. Dies ist jedoch eine allgemeine Folge des Ubergangs
zur Elternschaft und keine spezielle Folge der Inanspruchnahme des
Erziehungsurlaubs durch den Vater. Bei den Véatern im Erziehungsur-
laub verringert sich naturgemd&B lediglich der Kontakt zu den Ar-
beitskollegen.

3.4 Kinderbetreuung

Ein zentrales Problem bei der Vereinbarkeit von Elternschaft und Be-
rufstatigkeit ist die Frage nach der Kinderbetreuung. Von besonderer
Relevanz ist diese Fragestellung insbesondere dann, wenn Eltern wah-
rend des Erziehungsurlaubs einer Beschaftigung nachgehen.

Uns interessierte dabei Dbesonders, wie die Kinderbetreuung in der
Zeit geregelt ist, wenn der Vater Erziehungsurlaub hat. Wir werden
in diesem Kapitel auch einen Schwerpunkt auf den Besuch von Eltern-
Kind-Gruppen setzen, da hier besonders plastisch sichtbar wird, wel-
che Probleme sich ergeben, wenn Vadter Rollen annehmen, die bislang
nahezu ausschlieBlich und selbstverstandlich von Mittern besetzt wa-
ren.

3.4.1 BETREUUNG WAHREND DES ERZIEHUNGSURLAUBS

Es zeigt sich, daB die Halfte der befragten Vater wédhrend des Erzie-
hungsurlaubs keinerlei Erwerbstdtigkeit nachgeht. Falls Vater wah-
rend des Erziehungsurlaubs berufstdtig sind, liegen die Arbeitszei-
ten in der Regel so, daB die Partnerinnen die Betreuung wahrend die-
ser Zeiten {ibernehmen konnen oder die Vater arbeiteten dann, wenn
das Kind schlaft. Lediglich in vier F&dllen handelt es sich um eine
regelmaBige Berufstatigkeit (jedes Wochenende, alle 14 Tage ein Tag,
19 Std. wochentlich, Studium). Aufgrund dieser strukturellen Situa-
tion kann die Betreuung in finf Familien, in denen der Vater Erzie-
hungsurlaub nimmt, nicht ausschlieflich innerhalb der Kernfamilie
geldst werden, so daR zusatzliche Betreuungsarrangements notig sind.

Insgesamt kann festgehalten werden: Derjenige Elternteil, der sich
im Erziehungsurlaub befindet, ist hauptsachlich alleine fir die
Betreuung des Kindes/der Kinder zustdndig. Auf die Vater bezogen be-
deutet dies: Die Manner tragen wahrend ihres Erziehungsurlaubs, zu-
mindest wadhrend der Arbeitszeit ihrer Partnerinnen, fast ausschlieB-
lich alleine die Verantwortung fir ihr Kind/ihre Kinder.
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Neben der Unterstiitzung durch die Partnerin erhalten die Vater in
erster Linie, falls verfligbar, Hilfe durch die (Schwieger-)Eltern.
Auch bei unseren Eltern zeigt sich, daB die GroBeltern, falls sie
zur Kinderbetreuung herangezogen werden koénnen, eine wichtige Unter-
stiitzungsfunktion wahrnehmen. In Einzelfdllen werden auch andere
Personen aus dem sozialen Netz zur Kinderbetreuung herangezogen: Ei-
ne Patentante des Kindes, ein ,Vaterschaftskollege“, Nachbarn, eine
Bekannte aus der Krabbelgruppe oder Freunde.

Insgesamt kann sich ein Drittel der Vater im Erziehungsurlaub (8 wvon
24) regelmaBiger (semi-)institutioneller (Kindergarten, Krippe, Ta-
gesmutter) oder privater Unterstitzung (Grobeltern, Babysitter) er-
freuen. Die Hilfe erfolgt zum Teil den ganzen Erziehungsurlaub iber,
zum Teil erst gegen Ende. Auch die Dauer der Betreuung variiert zwi-
schen zwei Stunden wochentlich und 8,5 Stunden taglich, wobei die
privat erhaltene Unterstiitzung vom zeitlichen Rahmen her ca. ein
Finftel der institutionellen Unterstiitzung betragt.

Beim Vergleich der Antworten auf die Frage nach der erhaltenen Un-
terstitzung bei der Kinderbetreuung in der Zeit des Erziehungsur-
laubs ergibt sich insgesamt der Eindruck, daB Vater, abgesehen von
Einzelfdllen, nicht mehr Hilfen erhalten als Mitter. Damit kann die
Vermutung widerlegt werden, daBl Vater, im Gegensatz zu Miutter, den
Erziehungsurlaub hauptsédchlich deshalb in Anspruch nehmen, um eige-
nen Interessen starker nachzugehen.

Uberraschenderweise fanden wir jedoch einen anderen Unterschied bei
der Kinderbetreuung: Diejenigen Miutter, die den Erziehungsurlaub al-
leine nehmen, erhalten am haufigsten von allen Erziehungsurlaubern
regelmadBige Unterstitzung bei der Kinderbetreuung, d.h. diese Fami-
lien erhalten mehr Hilfen als die Familien, in denen auch der Mann
am Erziehungsurlaub partizipiert. Auch hier kommt die groRte Hilfe-
stellung wieder von den GroBeltern der Kinder. Eine Tagesmutter-
Betreuung wird in den Fallen, in welchen ausschlieBlich die Mutter
im Erziehungsurlaub ist, insbesondere dann gewdhlt, wenn wahrend des
Erziehungsurlaubs einer regelmdRigen Erwerbstatigkeit nachgegangen
wird oder, wie im Falle einer Frau, ein Studium begonnen wird. Auch
gelegentliche Hilfeleistungen, die ein GroRteil der Familien (zu-
satzlich) erhalt, erfolgen in der Regel 1in einer kostenglinstigen
Art: (Schwieger-)Eltern, Verwandte, Freunde oder Bekannte. Die Inan-
spruchnahme anderer Unterstitzungsformen scheitert zum Teil an den
Kosten:

,Es 1ist halt so, wir kénnen uns halt keinen Babysitter leis-
ten, da kommt dann das Finanzielle dazu.“ (Mutter alleine EU).
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Nur in den seltensten F&dllen steht Eltern im Erziehungsurlaub ein
Netz von unterschiedlichen Betreuungshilfen zur Verfigung.

3.4.2 DER BESUCH VON ELTERN—-KIND—GRUPPEN

Der Besuch von Eltern-Kind-Gruppen, beispielsweise Krabbelgruppen,
Mutter-Kind-Gruppen, etc. ist bei jungen Eltern, unabhdngig davon ob
es sich um privat organisierte soziale Kreise oder um ein instituti-
onelles Angebot handelt, weitverbreitet. Wir widmen dieser Art der
Kinderbetreuung deshalb besondere Aufmerksamkeit, weil unsere Vater
im Erziehungsurlaub von Erfahrungen berichteten, die exemplarisch
ganz besonders deutlich machen, mit welchen Problemen diese Vater in
der Realitat konfrontiert werden. Vater sind in solchen Gruppen noch
sehr oft ,Exoten™. Dies wird nicht nur schon allein an der Namensge-
bung manifest, so bieten beispielsweise nahezu alle Volkshochschulen
Kurse in ,Mutter-Kind-Turnen“ an, sondern, wie wir belegen konnen,
auch an den Reaktionen von Miittern in diesen Gruppen wenn plétzlich
ein Vater ,auftaucht™, die auf gewisse Verhaltensunsicherheiten auf
beiden Seiten schliebBen lassen.

Von den 24 Vatern im Erziehungsurlaub besucht die Halfte eine in der
Regel von o6ffentlichen oder kirchlichen Institutionen angebotene El-
tern-Kind-Gruppe (Krabbelgruppe, PEKIP-Gruppe’), wobei es ihnen in
erster Linie darum geht, dal ihre Kinder die Moglichkeit haben, Kon-
takt zu anderen Kindern aufzubauen und sich im Zusammensein mit an-
deren Kindern zurechtzufinden. Ein zweites, wenn auch weniger bedeu-
tendes Motiv ist der eigene Kontakt zu anderen Eltern, um einmal aus
den eigenen vier Wanden herauszukommen, sich mit anderen auszutau-
schen und sich bei Bedarf gegenseitig zu unterstiitzen.
,Ja, 1n erster Linie, damit mein Sohn Kontakte zu anderen Kin-

dern bekommt, 1in zweiter Linie, damit ich auch Kontakte knilp-
fe." (Vater mit EU).

Zwel weitere Familien haben sich jeweils auf privater Ebene mit an-
deren Eltern =zusammengeschlossen und somit ihre eigene Gruppe ge-
griindet. Wie auch bei den ,offiziellen™ Eltern-Kind-Gruppen, treffen
sich diese Familien einmal pro Woche, wobei als Raumlichkeiten die
elterlichen Wohnungen genutzt werden.

Auffallig ist, daB die Vatern im Erziehungsurlaub aus den neuen Bun-
deslandern bis auf eine Ausnahme keine Eltern-Kind-Gruppen besuchen.
Diese Tatsache verwundert nicht weiter, wenn man bedenkt, dal solche
Gruppen zu DDR-Zeiten kaum Verbreitung fanden. Dementsprechend &au-
Bert die Mehrzahl der Vater aus den neuen Bundesladndern auch kein

3 PEKIP ist die Abkiirzung flir das Prager Eltern-Kind-Programm.
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Interesse an derartigen Zusammenkinften, was zum Teil damit begrin-
det wird, dabB ihre Kinder im Bekannten- und Freundeskreis wviel Kon-
takt zu anderen Kindern haben und somit kein Bedarf besteht. Ledig-
lich ein sachsischer Vater wollte eine Eltern-Kind-Gruppe besuchen,
konnte in seiner Umgebung jedoch keine ausfindig machen.

Die Erfahrungen, die unsere befragten Vater in diesen Eltern-Kind-
Gruppen machen, sind zum Teil sehr unterschiedlich und auch sehr
zwiespaltig. So brach z.B. in einem Fall der Vater das begonnene
Kinderturnen ab, da er als einziger Mann immer die Gerdte aufbauen
sollte, sonst jedoch kein Kontakt zu den Mittern zustande kam. Eben-
falls aufgrund der negativen Erfahrungen hat ein anderer Vater nach
mehreren Versuchen aufgegeben:

,Die haben sich alle nur dariliber unterhalten, wie sauber ihre
Kinder sind, als Parameter filir Intelligenz: Mein Kind kackt
nicht mehr in die Windel.“ (Vater mit EU).

Das wohl frustrierendste Erlebnis hatte ein bayerischer Erziehungs-
urlauber. Seine Frau wurde schriftlich zu der Mutter-Kind-Gruppe des
Stadtteils eingeladen. Da sich zu diesem Zeitpunkt jedoch der Mann
im Erziehungsurlaub befand, wollte er mit dem Kind zu dieser Gruppe
gehen. Als er sich dafiir interessierte, hieB es, die Gruppe sei
jetzt doch schon voll. Diese Reaktion fihrte er auf sein ,Mann-Sein™
zurick.

Zum Teil werden die Vater durchwegs positiv aufgenommen, wobei sie
auch in diesen Fallen teilweise anfanglich eher skeptisch wvon den
Mittern betrachtet werden, nur wenige empfinden das Verhalten ihnen
gegeniliber nicht negativ oder erstaunlich. Drei Manner, die in Grup-
pen mit anderen Vatern sind, fihlen sich vor allem dann unwohl, wenn
sie alleine, ohne ,mé&nnliche Verstarkung"“, zu diesen Treffen kommen.

Was die Manner haufig an den Gruppen stort ist, daB zum GroRteil nur
,Lypische Frauenthemen“ (selbstgebackene Platzchen, volle Windeln,
Entbindung, etc.) angesprochen werden.

,Das sind dann halt auch Mitter, die dann den ganzen Tag mit
den Kindern zusammen sind, allein, die die Last dann auch al-
lein tragen, die dann fiir meine Begriffe schon irgendwie so
einen wesentlich engeren Horizont haben als ich.... Fiir die
ist einfach Kinder Gesprdchsthema und sonst 1ist da nichts.™
(Vater mit EU).

,Toll fanden es alle, aber ich war trotzdem auflen vor, wenn es
um spezifische Gesprdche ging, wurde ich nie richtig integ-
riert." (Vater mit EU).

Wie selten sich Manner in diesen Gruppen engagieren, scheint auch
daran deutlich zu werden, daB zum einen die Mitter diese Vater skep-
tisch Dbedugen, zum anderen auch die Gruppenleiterinnen irritiert
sind.
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»... und dann halt geguckt, ich denk’ so Vorbehalte: Anmache
oder so der Hahn im Korb... und abtasten wie kommen wir mit-
einander klar.... Ich hatte oft den Eindruck, daB die Frauen
eher mehr Schwierigkeiten hatten mit mir als Mann.... Weil ich
schon mitgekriegt hab’, die - nicht nur weil sie sich ldnger
kennen - da ist was, wo ich nicht eingeladen werd’, nur weil
ich ein Mann bin.... Also so kam’s mir oft vor, daB die Angst
haben, was sagen ihre Midnner, wenn’s mich zum Kaffee einladen
oder sie zu mir vielleicht [kommen]."“ (Vater mit EU).

,Die Ubungsleiterin aus der PEKIP-Gruppe die kuckte ganz er-
staunt und sagte: Sie bleiben jetzt hier? Die war véllig lber-
fordert, dafB da jetzt plétzlich ein Mann in der PEKIP-Gruppe
war."“ (Vater mit EU).

Ein ,spadter Vater“ (Jahrgang 1945) hatte diesbeziiglich keine Proble-
me; nach einigen Treffen in der Eltern-Kind-Gruppe, wurde auch er zu
den privat stattfindenden Kaffeekranzchen eingeladen.

Die anfangliche Zurickhaltung der Frauen legt sich in der Regel nach
einiger Zeit und es entstehen gute Kontakte, vor allem dann, wenn es
sich um den einzigen Vater handelt. Sind zwei oder mehr Vater in
dieser Gruppe, schlieBen sie sich in der Regel zusammen und bilden
eine Untergruppe mit wenigen Kontakten zu den Frauen.

Die Ergebnisse zeigen, dal Vater in diesen Eltern-Kind-Gruppen z.T.
noch mit Legitimationsproblemen zu kampfen haben, teilweise bestehen
auch Verhaltensunsicherheiten, die darauf zurickzufiithren sind, dab
Vater (noch) relativ selten in diesen Gruppen zu finden sind.

Dal die Akzeptanz und der Besuch von Eltern-Kind-Gruppen allem An-
schein nach unter Miuttern weiter verbreitet ist als unter Vatern,
wird auch daran sichtbar, daB abgesehen von drei Mittern alle, die
alleine Erziehungsurlaub nehmen, zumindest voribergehend eine Art
Eltern-Kind-Gruppe (z.B. PEKIP, Spielgruppe, Kinderturnen, Familien-
zentrum) besuchen oder sich privat organisieren:

»Und dann haben wir noch eine private Babygruppe einmal in der

Woche, die den ganzen Tag liber geht, wo wir uns zu viert tref-

fen, zusammen kochen und uns einfach einen schénen Tag machen,
zusammen mit den Kindern."“ (Mutter alleine EU).

Ebenso wie den Vatern ist es den Mittern wichtig, dal einerseits ih-
re Kinder schon wvon frihester Kindheit an regelmé&Bigen Kontakt zu
anderen Kindern haben und somit ihr Sozialverhalten erweitern kon-
nen. Auf der anderen Seite wird auch von den Miuttern sehr haufig der
Wunsch nach Kontakten und der Erfahrungsaustausch mit anderen Mut-
tern genannt. Ihnen geht es auch darum, mal aus den eigenen vier
Wanden herauszukommen und Abstand vom Haushalt zu gewinnen. Verbun-
den mit diesem Abstand ist auch die Moglichkeit, sich einmal wirk-
lich Zeit fir sein Kind zu nehmen:
~Mir hat auch dieser Gedanke gefallen, daB man da wirklich mal

zwel Stunden sich nur mit dem Kind beschdftigt, daB kein Tele-
fon geht, daB nicht die Waschmaschine 1l&duft, die dann doch
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ganz schnell ausgerdumt werden muf3, sondern daB man wirklich
die zwel Stunden mit diesem Kind zusammen ist."“ (Mutter allei-
ne EU).

Wenn auch deutlich seltener als bei den Vatern, so gibt es doch auch
bei den Miittern kritische AuBerungen zum gegebenen Gruppenangebot.
Als ,eine bessere Klatschstunde"“ empfindet eine Mutter dieses Ange-
bot, welches sie trotz ihrer Enttduschung wegen ihres Kindes weiter-
hin wahrnimmt. Sie wiinscht sich mehr als nur Gesprdche rund um das
Baby.

3.4 .3 GEPLANTE BETREUUNG NACH ABLAUF DES ERZIEHUNGSURLAUBS

Die Kinderbetreuung nach Ablauf des Erziehungsurlaubs ist zum einen
vom geplanten Arbeitsumfang beider Elternteile abhédngig, zum Teil
auch vom vorhandenen institutionellen Betreuungsangebot bzw. von den
zu erwartenden Unterstiitzungsleistungen seitens des sozialen Netzes.

In 10 der 24 F&a&lle, in welchen sich die Manner am Erziehungsurlaub
beteiligen, wollen beide Elternteile nach Ablauf des Erziehungsur-
laubs wieder Vollzeit arbeiten, wobei sich drei Frauen noch iberle-
gen, bei Bedarf ihre Arbeitszeit zu reduzieren. Interessanterweise
haben alle befragten Eltern aus den neuen Bundeslandern die Absicht,
daB beide Partner dann wieder Vollzeit arbeiten wollen. Nachdem es
in der friheren DDR selbstverstadndlich war, daBl die Mutter nach Ab-
lauf des Babyjahres wieder voll in den Beruf zuriickkehrt, konnten
die Plane der Eltern aus den neuen Bundeslandern auf dieses Selbst-
verstdndnis zuriickzufiithren sein.

Als zweithdufigstes Modell (9 von 24) flir die Arbeitszeitgestaltung
nach dem Erziehungsurlaub wird genannt, daB ein Elternteil Vollzeit,
der andere Elternteil voraussichtlich Teilzeit arbeitet, wobei in
sieben Familien die Frau Vollzeit arbeiten wird, der Mann hingegen
seine Arbeitszeit reduzieren wird. Sehr stark vertreten sind in die-
ser Gruppe die Lehrerinnen, was darauf hindeutet, daR sich eine
Vollzeitstelle in dieser Berufsgruppe anscheinend recht gut mit der
Familientdtigkeit vereinbaren 1laBt. Das eher klassische Modell, der
Mann arbeitet Vollzeit, die Mutter Teilzeit findet in unserer Stich-
probe nur sehr geringen Anklang.

Weniger haufig verbreitet ist das Modell, in welchem beide Eltern-
teile ihre Arbeitszeit reduzieren, was zum Teil daran liegt, daR die
finanziellen EinbuBen zu markant waren.

In Einzelfdllen wird genannt, daB ein Elternteil auf Jjeden Fall
vollzeiterwerbstatig bleiben wird, die Arbeitszeit oder der Wieder-
einstieg des Mannes oder der Frau jedoch noch unklar ist.

Es =zeigt sich demnach, daB auch nach Ablauf des Erziehungsurlaubs
viele Eltern, in denen der Vater Erziehungsurlaub nimmt, ein anderes
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Modell als die herkommliche Arbeitsverteilung verfolgen: Die Mehr-
zahl der Mitter mdchte auch nach Ablauf des Erziehungsurlaubs Voll-
zelt erwerbstadtig sein, zum Teil ist bei ihren Partnern eine Reduk-
tion der Berufstatigkeit geplant.

Ausgenommen zwei Paare, in welchen ein Elternteil zumindest eine
langere Zeit Zuhause bleiben wird, sind alle anderen Eltern, in wel-
chen beide ihrer Erwerbstadtigkeit nachgehen wollen, auf eine auber-
familiale Kinderbetreuung in der Zeit nach Ablauf des Erziehungsur-
laubs angewiesen. In der deutlichen Mehrheit sollen die Kinder in
einer institutionellen Einrichtung wie z.B. Krippe oder Kindergarten
betreut werden. Ob sie neben dieser Betreuungseinrichtung auch noch
auf andere Hilfen (Tagesmutter, Au-Pair, &dltere Geschwister des Kin-
des) angewiesen sind, héangt davon ab, was fiir einen Betreuungsplatz
ihre Kinder erhalten und natirlich auch mit der beabsichtigten Ar-
beitszeit Dbeider Elternteile. Auch hier kann wieder ein leichter
Ost-West-Unterschied festgestellt werden. In der Regel bendtigen
sachsische Eltern neben den institutionellen Angeboten keinerlei zu-
satzliche Hilfe, was zum groBen Teil noch auf die Betreuungsstruk-
turen aus DDR-Zeiten zurickzufiithren ist.

Eine andere Moglichkeit der Betreuung bieten Tagesmitter. Diese
Betreuungsart wird in den meisten Fillen als Ubergangsldsung ver-—
standen und soll so lange beansprucht werden, bis das Kind einen
Kindergartenplatz bekommt. Wie bereits angesprochen wird die Tages-
mutter-Betreuung z.T. neben dem Kindergarten bentdtigt, wobei es sich
manchmal nur um eine geringe Zeit handelt, wie z.B. aus dem Kinder-
garten abholen und bis zur Rickkehr der Eltern betreuen.

Noch ein weiterer, wichtiger Aspekt soll beim Thema Kinderbetreuung
angesprochen werden: Ein haufig schwerwiegendes Problem fir Eltern
ist die Betreuung des Kindes im Krankheitsfall, d.h. wenn es aus ge-
sundheitlichen Grinden nicht auBerfamilial betreut werden kann. Laut
Gesetz hat jeder Elternteil einen Anspruch auf eine zehntigige Frei-
stellung zur Betreuung seines erkrankten Kindes (Alleinerziehende
haben einen Anspruch auf 20 Tage). Vier Vater haben bisher die Frei-
stellung in Anspruch genommen und bis auf einen Vater hatten alle
keine Probleme mit ihren Arbeitgebern bzw. Vorgesetzten. Dieser eine
Vater vermutet, dal ihm wegen dieser Freistellung gekiindigt wurde.
Von den Vatern im Erziehungsurlaub, die bislang noch keine Veranlas-
sung sahen, diese Freistellung zu beanspruchen und die sich zu den
Reaktionen ihrer Vorgesetzten &aubBern kdénnen (manche Vater machen
sich selbstédndig; bei anderen ist noch unklar, wann sie wieder in
ihren Beruf einsteigen; oder die GroReltern des Kindes springen im
Krankheitsfall ein), antizipiert immerhin etwas mehr als die Halfte
eher negative Reaktionen: Sie vermuten (z.T. auch aufgrund konkrete-
rer Erfahrungen von Bekannten), daB ihr Arbeitgeber verdrgert rea-
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gieren wird oder es ganz allgemein einfach nicht gerne gesehen wird,
wenn der Mann fehlt.

Interessanterweise hatten die Vater ohne Erziehungsurlaub, die eine
Freistellung genommen haben, keinerlei Probleme oder Schwierigkeiten
mit ihren Arbeitgebern. Die Mehrheit von ihnen vermutet auch, dabB es
von Seiten ihrer Arbeitgeber in einem solchen Falle keine negativen
AuBerungen geben wird.

DaB sich die negativen Reaktionen der Vorgesetzten nicht ausschlieB-
lich auf derartige Anliegen von Vatern richten, veranschaulicht fol-
gendes Beispiel:
~Das gdbe bei meinem Arbeitgeber Knatsch. Es gibt ja sogar beil
meinem Arbeitgeber Knatsch, wenn alleinerziehende Miitter diese
Tage beanspruchen. Diese gesetzliche Méglichkeit ist ins Be-

wuBBtsein der Filihrungsebene noch nicht eingedrungen. Das wird
zum Teil als Abseilerei genommen." (Vater ohne EU).

Obwohl sie mit einer ablehnenden Haltung ihres Arbeitgebers rechnen,
ware die iUberwiegende Mehrzahl der Vater dennoch bereit, die Frei-
stellung zur Pflege ihres erkrankten Kindes zu nehmen. Lediglich in
einem Einzelfall vertrat der Vater die Ansicht, ,... wenn ein Kind
mal krank ist, dann gehért es zur Mutter."“ (Vater ohne EU).

Zusammenfassend zeigt sich anhand der Aussagen der befragten Vater,
daR die konkrete Umsetzung diese Anspruchs auf Freistellung im
Krankheitsfall des Kindes wohl nicht bei allen ohne negative Konse-
quenzen bleiben wird.

Wie planen Miitter, die alleine im Erziehungsurlaub sind die Betreu-
ung in AnschluB an den Erziehungsurlaub?

Im Gegensatz zu den Familien, bei denen sich der Vater am Erzie-
hungsurlaub beteiligt, planen Eltern mit der traditionellen Rollen-
teilung auch das ,herkdmmliche Modell“: Der Vater arbeitet Vollzeit,
die Mutter plant eine Zeitlang einer Teilzeitbeschaftigung nachzuge-
hen. Um die Kinderbetreuung sicherzustellen, werden zwei Drittel der
Mitter ihre Arbeitszeit beim Wiedereinstieg in den Beruf reduzieren;
die Mehrzahl davon wird statt Vollzeit Teilzeit arbeiten. Die ge-
ringfliigige Beschaftigung, d.h. eine wochentliche Beschaftigung von
hochstens 19 Stunden, wird zum Teil nur als voribergehende L&sung
angesehen; die Stundenzahl soll langsam aufgestockt werden. In der
Regel stimmt der geplante Zeitpunkt des Wiedereinstiegs mit dem Ende
des Erziehungsurlaubs tberein. Nur in Ausnahmefallen wird der Wie-
dereinstieg auf einen spateren Termin verschoben, wie z.B. bis zur
Einschulung oder bis zum Erreichen eines bestimmten ,reifen™ Alters
des Kindes. DaB beide Elternteile ihre Arbeitszeit reduzieren, um
die Kinderbetreuung neben dem Kindergarten alleine zu bewadltigen,
wird nur in Einzelfdllen entschieden. V&llige Unklarheit {ber den
Arbeitszeitumfang der Frau und zum Teil auch iUber den Wiedereinstieg



Vater und Erziehungsurlaub/Qualitative Teilstudie - Zwischenbericht * 83

herrscht in knapp einem Drittel der Falle. Zum Teil winschen sich
diese Eltern ein weiteres Kind und hoffen, es gleich im AnschluB an
den laufenden Erziehungsurlaub zu bekommen.

Neben diesem Arrangement der Arbeitszeiten spielt der Kindergarten
als Betreuungsinstitution eine entscheidende Rolle. Abgesehen von
einzelnen Familien, die ihre Kinder vorilibergehend ausschlieBlich
durch die Omas oder durch Freundinnen betreuen lassen, wollen alle
anderen Eltern ihre Kinder in einem Kindergarten betreut wissen. Da
die Offnungszeiten hiufig jedoch nicht den Arbeitszeiten der Eltern
entsprechen, werden zum Teil zusatzliche Absprachen erforderlich.
,Dann brducht’ ich halt jemanden, der ihn wahrscheinlich sogar
frith hinbringt... dann miBt’ ich jemanden haben, der ihn ab-
holt und wenn ich dann zum Beispiel Nachmittagunterricht hab’,
der ihn am Nachmittag nimmt oder immer wieder 1in den Kinder-
garten bringt. Das widr’ wahrscheinlich noch zu organisieren.

Wovor ich Angst hab’ 1ist, wenn ein Kind krank 1ist.“ (Mutter
alleine EU).

Insgesamt betrachtet herrscht in dieser Gruppe eine eher traditio-
nelle Aufteilung Dbzgl. der Erwerbstatigkeit vor. Die Frauen sind
hauptsdachlich fir die Kinder zustandig und gehen nur insoweit einer
Erwerbstatigkeit nach, als es mit der Betreuung der Kinder zu ver-
einbaren ist - und auch das h&ufig mit schlechtem Gewissen wie fol-
gendes Zitat veranschaulicht:

,Ich mach das nicht so gerne mit dem Abgeben, weil ich denke,
daB ich fiir die Kinder verantwortlich bin."“ (Mutter alleine
EU) .

3.4.4 ZUSAMMENFASSUNG

Die Familien, in denen der Vater einen Teil des Erziehungsurlaubs
nutzt oder ihn ganz nimmt, 1ldsen das Problem der Kinderbetreuung i-
berwiegend intern, d.h. in der Zeit, in der der Vater Erziehungsur-
laub hat und die Mutter arbeitet, ist er dafiir zustdndig. In den
Fallen, 1n denen der Vater wahrend des Erziehungsurlaubs einer ge-
ringfigigen Beschaftigung nachgeht, wird die Berufstatigkeit =zeit-
lich so arrangiert, daB dann die Partnerin fir die Kinderbetreuung
zustandig sein kann. Unterstiitzungsleistungen seitens des sozialen
Netzes kommen in erster Linie (wie nicht anders zu erwarten) von den
(Schwieger-)Eltern, wobei Vater im Erziehungsurlaub nicht mehr und
nicht weniger Unterstitzung erfahren als Mitter im Erziehungsurlaub.

Anhand des Besuchs von Mutter-Kind-Gruppen und den zwiespaltigen Er-
fahrungen die Vater im Erziehungsurlaub dabei machen, wird deutlich
sichtbar, daB solche Vater noch eine Ausnahmeerscheinung darstellen
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und teilweise verunsichert sind, wenn sie in Domdnen vordringen, die
bislang fast ausnahmslos von Mittern besetzt waren.

Die beruflichen Plane der Eltern, bei denen der Vater Erziehungsur-
laub hat, zeigen, daB die Mehrheit dieser Paare auch nach Ablauf der
familienpolitischen MaBRBnahme ein eher nicht-traditionelles Modell
verfolgen, indem sie sich weiterhin partnerschaftlich um die
Kinderbetreuung kimmern wollen und 1in relativ vielen Fallen der
Vater seine Berufstatigkeit dementsprechend reduzieren mdchte oder
dies bereits getan hat.

Zuletzt weisen die Aussagen der befragten Vater zusammenfassend auch
darauf hin, daB die konkrete Umsetzung des Anspruchs auf Freistel-
lung im Krankheitsfall des Kindes in der Realitat der Arbeitswelt
haufig nicht ohne nachteilige Konsequenzen oder Unannehmlichkeiten
fiir sie bleibt.

3.5 Retrospektive Beurteilung des Erziehungsurlaubs

Im folgenden wollen wir die Betroffenen zu Wort kommen lassen und
schildern, wie sie 1in einer retrospektiven Gesamtschau den Erzie-
hungsurlaub empfunden haben. Auch hier werden wieder die Aussagen
von Vatern und Mittern gegenlibergestellt.

Insgesamt betrachtet fielen die Antworten =zu diesem Themenkomplex
eher dirftig aus, was damit begriindet werden kann, daB die Konzent-
ration der Eltern gegen Ende der Interviewphase deutlich abnahm.

3.5.1 BEURTEILUNG AUS DER SICHT DER VATER

Im groBen und ganzen bewerten unsere befragten Vater die Zeit des
Erziehungsurlaubs positiv, was bei allen dazu fihrt, dabB sie, sofern
ein weiterer Kinderwunsch besteht, auch wieder Erziehungsurlaub neh-
men wiurden. Explizit nach den schonen und den eher unschodnen Seiten
des Erziehungsurlaubs befragt, berichten die Vater im Detail eine
Vielzahl an Aspekten, die im folgenden exemplarisch dargestellt wer-
den sollen.

a) Die schonen Seiten des Erziehungsurlaubs:

e Entwicklung und Lernerfolge erleben
Fir die Halfte der Vater ist am Erziehungsurlaub primd&r das tagli-
che Erlebenkodnnen des Kindes am schénsten. Die Vater kdnnen inten-
siv an der Entwicklung des Kindes partizipieren, das Aufwachsen
ihrer Kinder beobachten und die ,Frichte ihrer Erziehung“ direkt
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vor Ort miterleben und somit auch die Konsequenzen bestimmter Ver-
haltensweisen ihrerseits am eigenen Leib miterleben.

,Schén ist, bei jedem Neuen, was das Kind entdeckt, oder was
es spricht, daB man das hautnah miterleben kann, die ganze
Entwicklung, daB man sich iliber alles freuen kann.“ (Vater mit
EU) .

,Sehen, wie die Kinder heranwachsen (...). Ich sehe so die
Friichte meiner Erziehung oder daB ich mich mit meinem Kind un-
terhalte und merke, wir liegen so auf einer Wellenlinie."“ (Va-
ter mit EU).

e viel Zeit fir das Kind

Neben dieser angenehmen und interessanten Erfahrung begriBen es
ebenso viele Vater, ihre Zeit weitestgehend frei zu gestalten,
frei vom ,ProduktionsstreBl™ zu sein, mit ihren Kindern viel zu un-
ternehmen und Spal mit ihnen zu haben.

Anhand der folgenden Zitate wird die Stimmung sehr schén deutlich:
,Man kann mit den Kiddies relativ viel machen. Vor allem im

Sommer: Spielplatz, Biergarten."“ (Vater mit EU).

,Man kriegt mehr von den Kindern mit und hat auch einen grdéfBe-
ren EinfluBB auf sie. Man steckt nicht so unter dem Produkti-
onsstref3l wie im Beruf. Es gibt bestimmt &fters am Tag Situati-
onen, wo 1ich mich wirklich in Ruhe hinsetzen kann, auch Zeil-
tung lese oder Kaffee trinke oder einfach mal bummeln gehe 1in
der Stadt. Also solche Sachen gab’s vorher nicht."“ (Vater mit
EU) .

,Ich meine, man hat mehr vom Leben, wenn man Zuhause mit dem
Kind 1ist. Mochte’” ich jetzt einfach mal so behaupten. Mag
sein, daB ich in zwei Jahren anders denke, jetzt 1im Moment
[ist es] so.“ (Vater mit EU).

Weitere, jedoch weniger haufig genannte Aspekte, die von den Vatern
zu den schonen Seiten des Erziehungsurlaubs gezahlt werden sind:

e der Genubl einer (relativ) freie Zeiteinteilung,
e gemeinsame Unternehmungen,

e Spal haben,

e Zeit fir sich selbst haben,

e langer schlafen konnen und

e mehr Sozialkontakte.

b) Die weniger schoénen Seiten des Erziehungsurlaubs:

Weniger angenehm am Erziehungsurlaub finden die Vater vor allem die
Belastungen, die sich durch den Haushalt ergeben und das zeitliches
Angebundensein durch die Kinder, d.h. die Tatsache, daB die Kinder
den ganzen Tagesablauf bestimmen oder zumindest massiv beeinflussen.
Aber auch Eigenheiten und Launen des Kindes (,bockige Phasen™, quen-
geln) oder die Dbesonders stressige Situationen, die durch die Er-
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krankung oder gesundheitliche Probleme des Kindes hervorgerufen wer-
den, empfinden die Vadter als eher unangenehm. In Einzelfdllen werden
auch eine gewisse Eintdnigkeit oder leichte Isolationsgefithle be-
klagt, z.B. daB man den ganzen Tag nur mit Kindern verbringt. Was
weniger auf den Erziehungsurlaub an sich, als vielmehr auf die Tat-
sache des Elternsein zurickzufthren ist, ist die weniger verfigbare
Zeit fir die Partnerschaft, was ebenfalls von einigen Vatern als ne-
gative Entwicklung beklagt wird.

Auch hier sollen zur Veranschaulichung wieder einige Vater zu Wort
kommen :

,Einténigkeit. DalB jeder Tag so ablduft wie der vorhergehen-
de." (Vater mit EU).

,Wenn er so ‘rumschreit, ‘rumquengelt und es ist nicht zu de-
finieren aus welchem Grund.“ (Vater mit EU).

,Wenn man sich austauscht mit meiner Frau: klar, ich kann iiber
die Kinder erzdhlen; damit hat es sich aber auch. Und was filir
neue Sonderangebote es vielleicht dort und dort gibt - jetzt
liberspitzt formuliert. Aber mehr 1ist es ja dann nicht, wenn
ich jetzt nicht mehr ‘rauskomme. Wihrend sie natiirlich viel
mehr Einflilisse hat und auch Erlebnisse.... Das liegt aber auch
an einem selber, was man dann auch mit der Zeit macht."“ (Vater
mit EU).
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Weitere, jedoch nur von einzelnen Vatern genannte, unangenehmere As-
pekte des Erziehungsurlaubs sind:

e Auseinandersetzungen mit dem Arbeitgeber,
e Reaktionen im sozialen Umfeld,

e finanzielle Sorgen.

Abgesehen von Einzelfallen, die 1in kurzen, Dbelastenden Momenten
schon auch gelegentlich an der Richtigkeit des Tausches gezweifelt
haben, zweifeln die Vater nie ernsthaft ihre Entscheidung an. Ebenso
haben fast alle Manner riickblickend den Eindruck, daB ihre Partne-
rinnen den Tausch nie bereut haben. Insgesamt herrscht in unserer
Stichprobe beziiglich dieser gegenseitigen Einschdtzung zwischen den
Mannern und Frauen dieser Gruppe eine nahezu hundertprozentige Uber-
einstimmung.

3.5.2 BEURTEILUNG AUS DER SICHT DER MUTTER

Im Vergleich zu der retrospektiven Betrachtung der Vater wollten wir
auch von den Miuttern, die Erziehungsurlaub nahmen, 1in Erfahrung
bringen, wie sie ihren Erziehungsurlaub im nachhinein beurteilen.
Gibt es Unterschiede zwischen dem Erleben des Erziehungsurlaubs zwi-
schen Muttern und Vatern?

Mutter, die Erziehungsurlaub in Anspruch nehmen, egal ob alleine o-
der mit dem Partner geteilt, nennen als schdne Seiten des Erzie-
hungsurlaubs weitgehend identische Aspekte wie die Vater. Die Mehr-
heit der Mitter bezeichnet es als positiv, die Entwicklung des Kin-
des intensiv miterleben zu konnen, viel Zeit fiir das Kind zu haben,
viel gemeinsam zu unternehmen und eine relativ freie Zeitverwendung
tagsiber zu haben.

Im Gegensatz zu den Vatern sehen einige Miitter auch Vorteile darin,
mehr Zeit fir die Familie und den Partner zu haben und sich intensi-
ver sozialen Kontakten widmen zu konnen. Andere bewerten den Abstand
zum Beruf und den beruflichen Anforderungen positiv. Dies sind Argu-
mente, die von den Vatern nicht genannt wurden.

Einzelne Miitter nennen als weitere positive Aspekte des Erziehungs-
urlaubs, daB sie neue Erfahrungen mit dem Kind sammeln k&nnen, Geld
bekommen, obwohl sie Zuhause sind oder durch den Erziehungsurlaub
einfach entspannter und besser gelaunt sind.

,Mal freigestellt sein von diesen beruflichen Anforderungen,
das hat mir sehr gut gefallen.... Die Rolle als Mutter, diese
neue Rolle, das ist ‘ne tolle Erfahrung."“ (Mutter mit Partner
im EU).

,Ich kann es total genieBen mit meinen Kindern zusammen zu
sein und deren Entwicklung so genau mitzuerleben."“ (Mutter al-
leine EU).
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,Dal von den Kindern doch manchmal was zurilickkommt oder daf
man eben wirklich sieht, wie sie sich entwickeln und daB es

einfach ein Stiick von einem selbst ist.“ (Mutter alleine EU).
w... nicht immer auf die Uhr gucken miissen." (Mutter alleine
EU) .
Vater und Mitter beurteilen demnach den Erziehungsurlaub - zumindest
was die angenehmen Seiten anbelangt - annadhernd gleich.

Weniger schdén am Erziehungsurlaub sind aus der Sicht der Mitter:

e Unausgefillltheit, Einseitigkeit, Anerkennung und Herausforderung
fehlt: ,Man verblddet ein Stilick weit."“ (Mutter alleine EU),

e das Gefiihl der Isolation,

e das Gebundensein durch die Kinder und die Umstellung des Tagesab-
laufs,

e die absolute Verantwortung gegeniiber den Kindern,

e cine Kinderfeindlichkeit im sozialen Umfeld,

e die zukinftige berufliche Unsicherheit,

e dabl nur noch wenig Zeit fir sich und den Partner bleibt,
e die finanzielle Abhangigkeit vom Partner und

e die Launen des Kindes.

Neben diesen am h&ufigsten vorgebrachten negativen Aspekten des Er-
ziehungsurlaubs werden im Einzelfall genannt: Hausarbeit sei Sisy-
phusarbeit, gesundheitliche Probleme des Kindes, wenig Kontakte zu
Nicht-Eltern, angespannte finanzielle Situation, Reaktionen im sozi-
alen Umfeld.

Im Gegensatz zu den Aussagen der Vater fallt auf, daB die Miitter die
Bewdltigung des Alltags mit Kindern (Hausarbeit, Einkaufen, etc.)
deutlich weniger problematisch sehen, sie vermissen vielmehr die An-
erkennung dafiir. Auch das Gebundensein durch die Kinder, die Umstel-
lung des Tagesablaufs und die Bewaltigung schwieriger Phasen wird
von ihnen seltener negativ herausgestellt als Vater dies tun. Im Ge-
gensatz zu letzteren machen sich Mitter mehr Sorgen um ihre berufli-
che Zukunft und einige leiden auch unter der finanziellen Abhangig-
keit vom Partner.

Auffalligerweise ergeben sich zwischen den Aussagen von Mittern, die
den Erziehungsurlaub alleine nehmen und Miittern, die ihn mit dem Va-
ter teilen diesbeziiglich einige Unterschiede: Erstere bringen im
Durchschnitt wesentlich mehr negative Seiten des Erziehungsurlaubs
zum Ausdruck als Mitter, die ihn teilen. Dabei erweist es sich, daB
Mitter, die alleine im Erziehungsurlaub sind besonders haufig den
Bereich ,Unausgefiilltheit, Einseitigkeit, etc.“™ nennen. Uns prasen-
tiert sich insgesamt der Eindruck, daB ein GroBteil der Mitter bei
einer partnerschaftlichen Teilung mit ihrer Zeit im Erziehungsurlaub
etwas zufriedener ist, was unter anderem darin begriindet liegt, dab
dann die Zeit des ,Nur-Mutter-Seins"“ deutlich kiirzer ist.
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Aufgrund der positiven Erfahrungen mit dem geteilten Erziehungsur-
laub wirde ihn die Mehrzahl der Frauen bei einem weiteren Kind auch
wieder teilen, sofern es die &dubBeren Umstdnde =zulassen (vor allem
die Arbeitsplatzsituation). Nur in Einzelfallen zweifeln die Mitter
gelegentlich an der Richtigkeit des Entschlusses, den Erziehungsur-
laub zu teilen. Diese Zweifel kommen vor allem dann auf, wenn sie
ihren Partner als besonders aggressiv erleben oder das Kind nachts
nach der Mutter ruft. Da eine Frau ihren Mann gelegentlich beneidet,
hatte sie gerne etwas langer Erziehungsurlaub genommen:

,Im Nachhinein, als ich die stressige Stelle hatte, manchmal
bedauert hab’. Nicht nur wegen der stressigen Stelle, das war
ein Grund wo ich gedacht hab’, jetzt hab’ ich den Stref und
grad abgestillt und ich war dann in ... 100 km von hier ent-
fernt, hatte dort auch ein Zimmer, hab’ dort zweimal 1in der
Woche geschlafen und das war schon sehr belastend. Neue Schu-
le, freche Schiiler - also dann hab’ ich den StreB gehabt und
hab’ meinen Mann oft beneidet. Zumal die <Tochter> dann genau
ein Jahr alt war, mit Laufen begonnen hat, selbstdndiger ge-
worden 1ist, und dieses ganze erste stressige Jahr mit Stillen
und so, das hatte ich mehr oder weniger und dann im Nachhinein
war ich biBchen eifersiichtig, daB er jetzt, wo sie immer selb-
stdndiger wird und man mit ihr auch mal mit dem Rad ‘rumfahren
kann und dies machen kann und das machen kann. Jetzt hat er
sie und ich muB arbeiten. Da hab’ ich schon manchmal gedacht,
das war mir jetzt doch biBchen zu frith.“ (Mutter mit Partner
im EU).

Etwas anders wverhdlt es sich bezltglich des Tauschwunsches bei den
Eltern, in welchen ausschlieRlich die Frau Erziehungsurlaub bean-
sprucht. Anscheinend sind nur wenige (7 von 26) Mitter mit der prak-
tizierten Erziehungsurlaubsregelung vollauf zufrieden bzw. ziehen
eine Teilung nie ernsthaft in Erwagung.

Alle anderen hatten, retrospektiv betrachtet, den Erziehungsurlaub
gerne mit ihrem Partner geteilt bzw. in Einzelf&llen waren sie ein-
fach gerne friher wieder an ihre Arbeitsstelle zurickgekehrt. Die
Ursache daflir ist bei diesen Mittern weniger kindbezogen, sondern
liegt vielmehr in eigennitzigen Interessen, die 3jedoch auch ohne
Teilung des Erziehungsurlaubs realisiert werden konnten. Bei-
spielsweise hegen die Frauen dann den Wunsch, wenn ihnen die Hausar-
beit zu unproduktiv und banal erscheint, das Kind krank ist oder es
eine aus anderen Grinden stressige Phase gibt, es den Frauen zu
langweilig ist, den ganzen Tag mit den Kindern Zuhause zu sein oder
sie einfach aufgrund mangelnder Anerkennung ihrer Hausfrauen- und
Muttertatigkeit wlnschen, dal ihr Partner sich einmal in ihre Lage
versetzt.

Auch die Vater, die keinen Erziehungsurlaub nehmen, scheinen auf den
ersten Blick unzufrieden zu sein mit der praktizierten Regelung und
bereuen teilweise, nicht doch daran partizipiert zu haben. Mehr als
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die Halfte dieser Vater gibt an, daB sie (gelegentlich) gerne ge-
tauscht hadtten. Motivation fiir dieses Ansinnen ist vor allem die be-
rufliche Situation:

,Ja, aber nicht weil ich unbedingt bei den Kindern hidtte sein
wollen, sondern weil ich StreB auf der Arbeit hatte.“ (Vater
ohne EU).

~Wenn es StreBphasen auf der Arbeit gab und ldnger gearbeitet
werden mufBte und Termine standen, dann drei Sachen zugleich
wieder fertig sein muBten, da hab’ ich dann auch gedacht, Zu-
hause widre der Strefl nicht."“ (Vater ohne EU).

Andere Situationen sind iUblicherweise, wenn Frau und Kinder morgens
noch im Bett liegenbleiben kénnen und der Mann frih in die Arbeit
muB, es schone Momente mit den Kindern gibt, die man gerne langer
genossen hatte oder einfach wenn die Frau stadndig Vorhaltungen
macht.

Auf die konkrete Situation im Falle einer erneuten Elternschaft be-
fragt wirde allerdings ein GroBteil dieser Vater dennoch keinen Er-

ziehungsurlaub nehmen, was hé&ufig mit finanziellen Hemmnissen be-
grindet wird.
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3.5.3 ZUSAMMENFASSUNG

Zusammengefalt zeigt sich, daB die Zeit des Erziehungsurlaubs von
den Vatern ilberwiegend positiv bewertet wird, d.h. die positiven As-
pekt iUberwiegen gegeniiber den negativen. Insbesondere das intensive
Erleben der kindlichen Entwicklung und die Freizeitgestaltung, d.h.
Unternehmungen mit den Kindern werden hervorgehoben, wahrend die
weitgehende Determinierung des Alltags durch die Bediirfnisse des
Kindes und Trotz- oder Krankheitsphasen des Kindes Stressoren fir
die Vater darstellen.

Dies fihrt in einer retrospektiven Gesamtschau dazu, daR kein einzi-
ger Vater ernsthafte Zweifel an der Richtigkeit der Entscheidung pro
Erziehungsurlaub uns gegeniiber auBerte.

Ein interessanter Unterschied kristallisiert sich beim Vergleich der
ruckblickenden Beurteilung des Erziehungsurlaubs zwischen den beiden
Mittergruppen (Mutter ausschlieBlich EU versus Mitter z.T. oder ohne
EU) heraus: Diejenigen Mitter, die eine partnerschaftliche Nutzung
praktizieren, sind mit ihrer Zeit im Erziehungsurlaub deutlich zu-
friedener, als Mitter, die den Erziehungsurlaub alleine nehmen. Be-
grindet wird dies damit, daB die Zeit des ,Nur-Mutter-Seins“, in der
viele Mitter auch negative Aspekte (Unausgefiilltheit, Einseitigkeit)
erleben, deutlich kilirzer i1ist. Verifiziert wird dieser Unterschied
auch dadurch, daBR die Mehrheit der Mitter, die alleine den Erzie-
hungsurlaub nehmen, ihn rickblickend doch gerne lieber mit dem Part-
ner geteilt hatten. Auch die H&lfte der Vater, die vom Erziehungsur-
laub keinen Gebrauch machen, bereuen, nicht doch daran partizipiert
zu haben.
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3.6 Zusammenfassung

Ziel dieses Kapitels war es, in einer ersten Bestandsaufnahme anhand
einer kleinen qualitativen Studie, ein Bild von den Familien zu be-
kommen, die im Prozel der Familiengrindung oder -erweiterung mit der
traditionellen Rollenstruktur brechen, indem sich der Mann am Erzie-
hungsurlaub beteiligt und zeitweise die Vaterschaft zu seinem
,Hauptberuf“ macht.

Aufgrund der ,naturgemdaB“ kleinen Stichprobe der qualitativen Teil-
studie, die keinerlei Repédsentativitédtskriterien geniigt, kann die
Frage, ob sich Paare, in denen der Vater Erziehungsurlaub nimmt, von
solchen unterscheiden, bei denen ausschlieRlich die Mutter diese fa-
milienpolitische MaBnahme nutzt, hier nicht befriedigend beantwortet
werden. Dies war jedoch auch nicht Ziel dieser Teilstudie, dazu be-
darf es einer reprasentativ angelegten Untersuchung. Als Tendenz
kénnen wir aber die Ergebnisse der bisherigen Forschungsliteratur
(vgl. Schneewind, Vaskovics 1994) dariber bestatigen: Vater im Er-
ziehungsurlaub lassen sich am ehesten in Familien mit hohem Bil-
dungsgrad finden.

Bei der Frage, wie es zum EntscheidungsprozeB kam, d.h. welche Moti-
ve zu der Inanspruchnahme des Erziehungsurlaubs durch den Vater fih-
ren, zeigt sich, daB bei den befragten Paaren die Beteiligung des
Vaters am Erziehungsurlaub nur in Ausnahmefallen durch einen sponta-
nen EntschluB nach der Geburt des Kindes zustande kam. In der Regel
wurde diese Entscheidung schon in einem frihen Stadium der Familien-
planung getroffen. Der EntscheidungsprozeB verlief auch weitgehend
konfliktfrei und wurde von den meisten als gemeinsamer Konsens beg-
riffen, in Einzelf&dllen seitens der Vater initiiert. Am h&dufigsten
werden berufliche Faktoren fir die partnerschaftliche Aufteilung des
Erziehungsurlaubs verantwortlich gemacht. Dabei erschienen uns
letztendlich die &uReren Rahmenbedingungen in der Arbeitswelt der
Mitter ausschlaggebender als die der Vater. Allerdings sind in unse-
rer Stichprobe die Strukturen individuell sehr unterschiedlich, so
daB verallgemeinerbare Aussagen dariiber nicht wvalide moéglich sind.
Ein weiteres, 1im Zusammenhang mit der Erwerbstatigkeit stehendes,
haufig genanntes Motiv sind finanzielle Aspekte. Offensichtlich
spielt die finanzielle Situation einer Familie eine ganz entschei-
dende Rolle bei der Form und Dauer der Inanspruchnahme des Erzie-
hungsurlaubs, insbesondere das Gehalt der Frau. In der Regel ist ein
anndhernd gleiches oder hoheres Gehalt der Frau Grundvoraussetzung
dafir, daB der Vater Erziehungsurlaub nimmt: Der Erziehungsurlaub
wird sehr haufig zu einem Rechenspiel. Daneben scheint eine notwen-
dige Voraussetzung dafir auch in den Einstellungen und Werthaltungen
der Vater zu liegen: Vater, die Erziehungsurlaub nehmen, wollen mehr
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von ihrem Kind haben als dies hinlé&nglich der Fall ist. Thnen ist es
wichtig, eine intensive Beziehung zum Kind aufzubauen und wirklich
von Anfang an die Entwicklung ihres Kindes aktiv mitzuerleben.
Gleichzeitig stellt der Erziehungsurlaub fir viele Vater, ebenso wie
bei Mitter, eine Méglichkeit dar, um StreB, Arger oder Langeweile im
Beruf zu entgehen: Er bietet eine willkommene Abwechslung in der
Alltagsroutine.

Welche Folgen ergeben sich aus der partnerschaftlichen Teilung des
Erziehungsurlaubs?

Zusammengefalt zeigt sich in der retrospektiven Beurteilung des Er-
ziehungsurlaubs, daR die Zeit des Erziehungsurlaubs von den Vatern
Uberwiegend positiv bewertet wird, d.h. die positiven Aspekt iber-
wiegen gegeniber den negativen, auch wenn fast Jjeder sehr anstren-
gende und frustrierende Phasen durchlebt, wie z.B. das Gefiihl der
Uberforderung, das Erleben alltidglicher Einténigkeit und die Ein-
schrankung der Freiheiten. Insbesondere das intensive Erleben der
kindlichen Entwicklung und die Freizeitgestaltung mit den Kindern
werden hervorgehoben, wahrend die weitgehende Determinierung des
Alltags durch die Bediirfnisse des Kindes und Trotz- oder Krankheits-
phasen des Kindes Stressoren fir die Vater darstellen. Nach einer
kurzen Zeit der Umgewdhnung und Anpassung kommen sie jedoch mit der
neuen Aufgabenverteilung insgesamt ganz gut zurecht. Auffallig ist
der Zusammenhang mit der Rollenaufteilung vor der Elternschaft: Je
partnerschaftlicher die Hausarbeit in dieser Zeit aufgeteilt war,
desto leichter fallt den Vatern die Umstellung von Berufstatigkeit
auf Kinderbetreuung und Hausarbeit. Abgesehen von Einzelfadllen, die
in kurzen, belastenden Momenten schon auch gelegentlich an der Rich-
tigkeit der Entscheidung gezweifelt haben, haben die Vater nie
ernsthaft ihren EntschluB bereut.

Bei zwei Drittel der Familien hat sich an der finanziellen Lage kaum
etwas verandert bzw. die Veranderungen werden von diesen Familien
nicht problematisiert. Dies hat verschiedene Ursachen. Zum einen
wurde bereits erwahnt, daR in etwa A&aquivalente Einkommen zwischen
den Partnern eine notwendige Voraussetzung flir die Inanspruchnahme
des Erziehungsurlaubs durch den Mann ist. Dies ist bei der Mehrheit
dieser Paare in unserer Stichprobe auch gegeben: Teilweise trugen
die Einklinfte der Frau bereits wvor dem Erziehungsurlaub deutlich
mehr zum Haushaltseinkommen bei als die des Mannes, teils steigerte
sich der Verdienst der Mitter, wenn der Vater in Erziehungsurlaub
ging.

Wenn sich daraus erhebliche finanzielle EinbuBen ergeben, so kdnnen
sie von den meisten Familien kompensiert werden, da sie sich in der
Regel Dbereits vorher darauf eingerichtet haben, eine Zeitlang mit
weniger Geld auskommen 2zu milssen. Ein Teil der Familien {Uberbrilickt
dies mittels finanziellen Rucklagen, andere schranken ihren Konsum
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ein und wiederum andere kénnen auf finanzielle Transferleistung sei-
tens der GroBeltern zuriickgreifen.

Die beruflichen Auswirkungen der tempordren Erwerbsunterbrechung er-
weisen sich bei den Vatern mit Erziehungsurlaub, soweit wir dies be-
obachten konnten, ebenfalls als wenig problematisch. Dies war, auf-
grund der objektiven beruflichen Rahmenbedingungen vor Antritt des
Erziehungsurlaubs, bei einem Teil der Va&ter auch nicht zu erwarten.
Die Frage, inwieweit die Inanspruchnahme von Erziehungsurlaub fir
den weiteren beruflichen Werdegang eines Vaters hinderlich ist, kann
anhand unserer Stichprobe nicht erschopfend und befriedigend beant-
wortet werden, da ein Teil der Vater in ihrem ausgelibten Beruf keine
Aufstiegsmdglichkeiten (mehr) hatten und ein anderer Teil gar nicht
karriereorientiert ist. Aufgrund der Art des Wiedereinstiegs in den
Beruf, den ein Teil der Vater bereits vollzogen hat, ergibt sich der
Gesamteindruck, daB die im Bundeserziehungsgeldgesetz verankerte Ar-
beitsplatzgarantie auch greift.

Insgesamt gesehen bestdtigt sich hier der Eindruck, daR viele Vater,
die Erziehungsurlaub nehmen, stdrker familienorientiert als berufs-
orientiert sind, was sich darin ausdriickt, daB sie zugunsten der Fa-
milie den Umfang ihre Erwerbstatigkeit nach Ablauf des Erziehungsur-
laubs reduzieren oder zumindest diese Absicht bekunden.

Fast die Halfte aller Vater sieht die Auswirkungen ihres Erziehungs-
urlaubs auf die Partnerschaft positiv. Vorteilhaft wirkt sich ihrer
Meinung nach auf die Beziehung besonders aus, daBl die Partner durch
den Rollentausch mehr Verstandnis flir die Position des anderen auf-
bringen koénnen und dadurch die Kommunikation zwischen den Partnern
wieder intensiver wird. Die teilweise entspanntere und ausgegliche-
nere Stimmung der Mitter durch ihre (wieder aufgenommene) Erwerbsta-
tigkeit tragt weiteres zum verbesserten Familienklima bei. Aber auch
der Wegfall der eigenen berufsbedingten Angespanntheit wirkt hier
positiv. Zwar beklagen viele Eltern, daBR sie weniger Zeit flur die
Partnerschaft haben, seit das Kind da ist bzw. die Kinder da sind.
Dies stellt sich jedoch als genereller Effekt des Ubergangs zur El-
ternschaft dar und ist weitgehend unabhédngig davon, ob der Vater Er-
ziehungsurlaub nimmt oder nicht.

Die Reaktionen 1im sozialen Umfeld spiegeln insgesamt gesehen die
Tatsache wieder, daR ein Vater im Erziehungsurlaub nach wie vor ein
seltenes Phanomen 1ist. Gerade seitens der 4alteren Generation
herrscht oft zundchst Unverstandnis dariiber oder das Thema wird ta-
buisiert. Die Skepsis der (Schwieger-)Eltern beruht haufig auf tra-
ditionellen Einstellungen, z.B. der Meinung, daBR ein Kleinkind eben
die Mutter braucht oder auf der Annahme, daBl der Vater die Aufgaben,
die mit Haushalt und Kinderbetreuung zusammenhangen nicht bewadltigen
wird. Die Reaktionen im Freundes- und Bekanntenkreis und wvon Ar-
beitskollegen ist weitaus positiver. Insbesondere von Frauen wird
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den Vatern im Erziehungsurlaub Respekt und Anerkennung entgegenge-
bracht. Aber auch hier erfahren einige Vadter indirekt Kritik von an-
deren Vitern, meist verdeckt unter ,spitzen Bemerkungen“. Uberwie-
gend negativ reagieren die Arbeitgeber, die ebenfalls mehrheitlich
ein gewisses Unverstandnis gegeniiber den befragten Vatern, die Er-
ziehungsurlaub nehmen, zeigen.

Die Kinderbetreuung wird bei den befragten Familien iberwiegend in-
tern geregelt: In der Zeit, in der der Vater Erziehungsurlaub hat
und die Mutter arbeitet, ist er hauptsédchlich dafir zustadndig. Geht
er wahrend des Erziehungsurlaubs einer geringfiigigen Beschaftigung
nach, wird die Berufstédtigkeit zeitlich so arrangiert, daBl dann die
Partnerin fir die Kinderbetreuung zustandig sein kann. Unterstit-
zungsleistungen seitens des sozialen Netzes kommen in erster Linie
(wie nicht anders zu erwarten) von den, (Schwieger-)Eltern wobei Va-
ter im Erziehungsurlaub nicht mehr und nicht weniger Unterstiitzung
erfahren als Mitter im Erziehungsurlaub.

Anhand des Besuchs wvon Mutter-Kind-Gruppen und den teilweise zwie-
spaltigen Erfahrungen die die befragten Vater im Erziehungsurlaub
dabei gemacht haben, wird erkennbar, dabk Vater im Erziehungsurlaub
immer noch eine Ausnahmeerscheinung darstellen und teilweise in sol-

chen sozialen Gruppen Verunsicherungen ausloOsen.

Die Zukunftsplane der Eltern, bei denen der Vater Erziehungsurlaub
hat, deuten darauf hin, daB die Mehrheit dieser Paare auch nach Ab-
lauf der familienpolitischen MaBnahme ein eher nicht-traditionelles
Modell verfolgt, indem sie sich weiterhin partnerschaftlich um die
Kinderbetreuung kimmern wollen und in relativ vielen Fallen der Va-
ter seine Berufstatigkeit dementsprechend reduzieren mochte oder
dies bereits getan hat.
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4 Die Sicht der Arbeitgeber

Im folgenden werden die Ergebnisse der Arbeitgeber-Befragung vorge-
stellt. Bei verschiedenen Fragestellungen ergaben sich Differenzie-
rungen nach Art und GroRe des Unternehmens sowie teilweise Ergebnis-
se, die auf einen Ost-West-Unterschied hinweisen. An den entspre-
chenden Stellen werden diese Differenzierungen vorgenommen.

Insgesamt hat sich gezeigt, daR die Aussagen der Personalvertretun-
gen in den meisten Fallen wenig erhellend waren. Dies liegt vor al-
lem daran, daB Mitarbeitervertreter bei der Frage nach dem Erzie-
hungsurlaub nur in problematischen Fallen hinzugezogen werden. Dar-
Uber hinaus sind sie mit dem Thema Erziehungsurlaub kaum befaBt. Aus
diesem Grund wird die Position der Personalvertretungen fir einige
ausgewahlte Fragestellungen in einem eigenen Kapitel kurz darge-
stellt.

Differenzierungen nach dem Geschlecht werden im folgenden nur da
vorgenommen, wo Arbeitgeber explizite Unterschiede zwischen mannli-
chen und weiblichen Mitarbeitern konstatierten. Davon abgesehen be-
ziehen sich alle Ausfihrungen und Ergebnisse Jjeweils auf alle Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen. In den weiteren Ausfihrungen wird dafir
aus stilistischen Griinden die madnnliche Form gewd&hlt. Wertungen sind

damit nicht wverbunden.

4.1 Vereinbarkeit wvon Erwerbs- und Familienarbeit im Be-
trieb: Erziehungs-urlaub und andere Formen der Kinder-
betreuung

Im folgenden wird aufgezeigt, wie Betriebe darauf reagieren, wenn
ein Arbeitnehmer Erziehungsurlaub anmeldet. Skizziert werden zudem
geschlechtsspezifische Beurteilungen des Erziehungsurlaubs aus der
Sicht der Betriebe sowie die Handhabung der Kinderbetreuung nach dem
Ende des Erziehungsurlaubs. Wie gehen Betriebe bei Krankheit des
Kindes mit einer Freistellung eines Elternteils um, welche Chancen
bestehen generell filir eine Verladngerung des Erziehungsurlaubs?

4.1.1 ANMELDUNG DES ERZIEHUNGSURLAUBS

Insgesamt handelt es sich bei der Anmeldung des Erziehungsurlaubs
bei der Uberwiegenden Mehrzahl der befragten Betriebe um ein stan-
dardisiertes problemloses Vorgehen. Die Information, daR man in Er-
ziehungsurlaub gehen mochte, erfolgt meist schriftlich durch den Ar-
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beitnehmer und die meisten Betriebe reagieren darauf einheitlich und
routinemaRig. Offizielle Gesprache mit der Betriebsleitung und ein
Austausch iber die Beweggriinde der Vater finden nach Aussagen der
Personalchefs {iberwiegend nicht statt. Dies gilt insbesondere fir
groBe Unternehmen.
,Also das 1ist fiir uns so etwas Selbstverstdndliches, daB der
~beantragt" wird. Das ist so in Fleisch und Blut ilibergegangen,
daB eigentlich niemand anfdngt zu fragen ,Weshalb nehmen

Sie... und muB das wirklich sein. Solche Fragen gibt es beil
uns nicht!"“ (0DI, 6000 MA*).

Allerdings finden - vor allem in kleinen Unternehmen und grdReren
Betrieben mit mehreren Abteilungen - eher informelle Gesprache mit
den direkten Vorgesetzten statt, die hdufig den Zeitraum des Erzie-
hungsurlaubs oder weitere Dberufliche Pladne des Arbeitnehmers zum
Thema haben. Diese Gespradche sind freiwillig und werden - anschei-
nend je nach Qualitat des Betriebsklimas - unterschiedlich person-
lich gefihrt. Je Dbesser der Kontakt zum Vorgesetzten, um so eher
finden offenbar solche Gesprache statt.

In fast allen Féallen hat der zukinftige Erziehungsurlauber die Mog-
lichkeit, sich zu informieren. Einige der grolben Betriebe haben dazu
standardisierte Informationsbroschiiren erstellt, die Mdglichkeit =zu
einem Gesprach besteht dariber hinaus in jedem untersuchten Betrieb.
Diese Informationsgesprache dienen dazu, Fragen der Erziehungsurlau-
ber hinsichtlich Rentenanspruch, Urlaubsregelung, Wiedereinstieg in
den Beruf nach Ablauf des Erziehungsurlaubs etc. zu klaren. Insge-
samt scheinen diese Informationen jedoch eher selten genutzt zu wer-
den.

Differenzierungen ergeben sich Jjedoch nach der BetriebsgroRe: Je
kleiner das Unternehmen, um so mehr riicken Gesprache zwischen Perso-
nalabteilung/Chef und Erziehungsurlauber in den Vordergrund.

Im Zentrum solcher Gesprache stehen dabei weniger Belehrungen {ber
rechtliche Rahmenbedingungen. Wichtiger ist aus Sicht der Arbeitge-
ber, die Perspektive des Betriebs zu vermitteln und zu einer einver-
nehmlichen zukiinftigen Losung fiur Betrieb und Erziehungsurlauber zu
kommen. Einigen Arbeitgebern liegt zudem daran, die Beweggrinde filir
diesen Schritt nadher kennenzulernen.

,Wir versuchen, die Positionen zu vermitteln, die wir als Ar-
beitgeber haben. Es ist wichtig, daB es sich in die Gesamtpla-
nung mit einfiigen mufl, das ist klar. Aber man hat ja die Még-
lichkeit Erziehungsurlaub zu nehmen, und da soll jeder selbst
entscheiden. Wir haben ja die Moéglichkeit iliber Personal, das
wir zusdtzlich mit Zeitvertrag beschdftigen, diese Liicke zu
schlieBlen. Wir richten uns da eigentlich nach den Wiinschen der
Mitarbeiter.“ (ODI, 59 MA).

‘ Die erste Bezeichnung charakterisiert die Art des Betriebes: ODI=6ffentlicher

Dienst, Privat=Privatunternehmen; MA steht fiir Mitarbeiter
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»Ich mébchte gerne kennenlernen, welche Vorstellungen der Mit-
arbeiter oder die Mitarbeiterin im Zusammenhang mit der Geburt
eines Kindes von der Zukunft hat und ich méchte beiderseits
verbindliche Zusagen Ulber die Zukunft haben. Also klare Aussa-
gen dariber, womit kann ich rechnen, wann kommt jemand wieder
zu uns zurlick. Mir ist es dabei lieber, es sagt jemand, 1ich
bin ldngere Zeit nicht da und dann bin ich wieder da, als daB
sich das so Schritt fiir Schritt ergibt."™ (ODI, 12 MA).

Die Art des Unternehmens - Offentlicher Dienst oder Privatwirtschaft
- ist fir die Anmeldung von Erziehungsurlaub von untergeordneter Be-
deutung. Entscheidend ist die GroBe des Betriebs und damit offenbar
die GrobBe des sozialen Netzwerkes im Betrieb. Allerdings thematisie-
ren insbesondere kleine Privatunternehmen bereits bei der Anmeldung
des Erziehungsurlaubs Probleme bei der kiinftigen Stellenbesetzung.
Immerhin drei Privatunternehmer mit kleinem bis mittelgroBlem Betrieb
- und z.T. bislang ohne Erfahrungen mit Erziehungsurlaub - wiirden
aufgrund der zu erwartenden Schwierigkeiten flir ihren Betrieb versu-
chen, einen Erziehungsurlaub zu verhindern.
,Ich wiirde versuchen den Mitarbeiter davon abzubringen!"“. ,Ich

wiirde das erst mal hinterfragen, weil Iirgendwo sehe 1ich es
nicht ein...."“ (Privat, 90 MA).

4.1.2GESCHLECHTSSPEZIFISCHE UNTERSCHIEDE BEI DER ANMELDUNG VON ERZIEHUNGS-—
URLAUB

Geschlechtsspezifische Faktoren und die berufliche Position

Probleme sehen die meisten Arbeitgeber und Personalchefs in Abhan-
gigkeit wvon der Position des/der Erziehungsurlaubers/-urlauberin.
Und da spielt das Geschlecht implizit durchaus eine Rolle. Manner
sind demnach aus der Sicht vieler Arbeitgeber schwerer zu ersetzen,
weil sie haufiger Leitungspositionen innehaben.

,Auf leitende Krdfte, also auf die mdnnlichen Mitarbeiter 1in

der Mehrheit, kann der Betrieb nicht verzichten."“ (Privat, 40
MA) .

,Aus so 'ner kleinen Gruppe, so ein Institut oder ein Lehr-
stuhl besteht vielleicht aus,... die Sekretdrin mit eingerech-

net, aus 4 oder 5 Personen. Und wenn dort einer ausschert,
dann bereitet das schon arbeitsmdfBig Komplikationen und es ist
auch schwierig, dann eine Vertretung zu bekommen. Fiir die Sek-
retdrin ja, aber wenn es dann... das wissenschaftliche Poten-
tial betrifft, da findet man ja keinen; das sind ja alles Spe-
zialisten. Und aus dem Grunde wiirde ich sagen, an einer Uni-
versitdt ist es schwierig. Und mal vorausgesetzt es sind mehr
Ménner und das ist eigentlich ja immer der Fall, dann wilrde es
schwierig werden, wenn die Minner diesen Erziehungsurlaub an-
treten méchten. Es wiirde dann nur noch méglich sein in den Se-
mesterferien und in den vorlesungsfreien Zeiten, wo also diese
Arbeit dann nicht unbedingt geleistet werden mulBl - der Lehrbe-
trieb.“ (ODI, 1499 MA).
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,Ohne die Funktion mindern zu wollen: 1ist es eline Schreib-
kraft, dann sind die Auswirkungen geringer, dann hab' ich
schon eher mal die Chance, Ersatz aus anderen Quellen zu ho-
len."“ (Privat, 343 MA).

Andere Arbeitgeber sehen &dhnliche Probleme, argumentieren jedoch im
Hinblick auf das Wohl des Arbeitnehmers:

,Ich kann keinen Entwicklungsingenieur drei Jahre 1in Erzie-
hungsurlaub schicken, dann 1ist er weg vom Fenster."“ (Privat,
40 MA) .

In solchen Fallen wiirde dieser Arbeitgeber ebenfalls versuchen, den
Mitarbeiter davon abzubringen, daB er in Erziehungsurlaub geht, in-
dem er ihm die negativen Auswirkungen fiir den Betrieb und vor allem
fir den Arbeitnehmer vor Augen fihrt.

Je hoher die Position eines Mitarbeiters in einem hierarchisch
strukturierten Betrieb ist, desto schmerzlicher ist der Ausfall die-
ses Mitarbeiters flir den Arbeitgeber.

Die besondere Situation in kleinen Privatunternehmen

Differenzierungen im Antwortverhalten ergeben sich bei dieser Frage
wiederum nach der GroéBe des Betriebs und hier zudem nach der Art des
Betriebs. Insbesondere kleine und mittlere Privatunternehmer konsta-
tieren Uber die Verknipfung mit unterschiedlichen Positionen durch-
aus geschlechtsspezifische Unterschiede im Betrieb. Allerdings sind
beide denkbaren Positionen vertreten. FlUr einen Handwerker ware der
Verlust seiner kaufmdnnischen Mitarbeiterin - etwa durch einen Er-
ziehungsurlaub - , im Grunde das psychische und physische Aus™“.

»Ich kann unméglich alles allein machen, aber flir diese Zeit

eine neue Kraft einzuarbeiten, sie Einblick gewinnen zu lassen

in alle vertraulichen Details.. nein, das wirde ich auch nicht

machen!" , Ich wiirde auf jeden Fall mit ihr sprechen!™.

Was wiirden Sie in einem solchen Gesprdch sagen?
,Das méchte ich hier nicht sagen."“ (Privat, 25 MA).

Andere sehen vor allem durch den (tempordren) Verlust ma@nnlicher
Mitarbeiter Probleme. Dies gilt offenbar vor allem flir den Bereich
des Handwerks und der Produktion, in dem mannliche Beschaftigte im
nicht-kaufmédnnischen Bereich nach wie vor dominieren. Offenbar auch
aus Grinden, die indirekt mit der Frage nach Schwangerschaft und Er-
ziehungsurlaub zu tun haben.

Vor allem im Handwerk beklagen die Befragten zudem arbeitsrechtliche
Vorschriften, die wvor allem fiir Frauen gelten. Bei Schwangerschaft
einer Mitarbeiterin treten z.B. in einer Schreinerei Regelungen in
Kraft, die das Arbeiten ,eigentlich unmdglich machen"“ (Tragelasten
nur bis 10 kg, Larmschutz etc.).

,Insofern miiBte einer Frau wdhrend der Schwangerschaft ein Ar-
beitsplatz geschaffen werden, wo sie dem nicht ausgesetzt ist.



100 o [fb - Materialien 7-96

Aber in einem kleinen Betrieb geht das einfach nicht"“. Der Be-
trieb muB dann widhrend der Schwangerschaft - wenn die Frau
nicht arbeitet - 20 Prozent des Lohns weiter zahlen, die Kran-

kenkasse ilibernimmt 80 Prozent. Aber auch diese ,20 Prozent
sind filir so einen kleinen Betrieb, wie wir es sind, schon ganz
schén viel. Aber wir stellen eigentlich deshalb keine Frauen
mehr ein. Das 1ist ja fir so einen kleinen Betrieb kaum zu tra-
gen". ,Also eine Gesellschaft, die Kinder haben will, muB3 sich
schon tlberlegen, ob das von kleinen Firmen getragen werden
sollte." (Privat, 8 MA).

Insofern findet der Arbeitgeber es leichter, wenn er mé&nnliche Mit-
arbeiter beschaftigt - ohne das Risiko einer Schwangerschaft und die
daraus resultierenden Kosten. Selbst wenn mannliche Mitarbeiter in
Erziehungsurlaub gehen, ka&me ihn das letztlich billiger, so sein Fa-
zit.

Ahnlich &uBerte sich ein anderer Interviewpartner mit kleinem Be-
trieb:

In einem so kleinen Betrieb, ,wo jeder eigentlich voll ausge-
bucht ist, wo es so 1st, daB wir unser Einkommen haben, aber
bei weitem nicht gut leben.. und in so einem Betrieb ist also
der Ausfall eines Mitarbeiters drastisch. Das fiihrt zu der
knallharten Entscheidung, wenn Sie mich als Unternehmer fra-
gen, ich stelle - sagen wir mal keine Frau unter 40 Jahren
wiird' ich einstellen... Weil ich ndmlich umgekehrt eigentlich
an einer Frau sehr interessiert gewesen wdre, weil 1ich fir
meinen Betrieb eigentlich jemand brauche, der offen auf Men-
schen zugeht, der bestimmte Dinge auch durch die Weiblichkeit
anders iliberspielen kann als ein Mann, der einen Kontakt zu ei-

nem Handwerker.. mitunter auf 'ner anderen Ebene herstellt.
Ich mécht' Sie jetzt nicht beleidigen, aber vielleicht auch
mit 'nem kurzen Rock oder im tiefen Ausschnitt... Und deswegen

hdtte ich eigentlich ganz gerne eine Frau. Aber ich sehe als
Unternehmer das Problem, wenn die Frau in dem Alter zwischen
20 und 40 ist, daB ich sie in meinem Betrieb lberhaupt nicht
verkrafte, wenn die Frau ldngere Zeit weg 1ist... Der Ausfall
und die neue Einarbeitungszelit widre flir einen kleinen Betrieb
glaub' ich tédlich.“ (Privat, 22 MA).

Soll besser der Partner in Erziehungsurlaub gehen, der nicht im Be-
trieb beschdftigt ist?

Insgesamt sind die Antworten der Betriebe hier ambivalent und unter-
scheiden sich wiederum nach der GroBe des Betriebs. Fir groBe Be-
triebe gehort das ,Handling™ von Ausfallen zum ,Alltagsgeschdft. Die
Frage nach dem Partner kommt da gar nicht.“ (ODI, 3364 MA).

Andererseits verknipfen auch Betriebe im O&ffentlichen Dienst die
Frage nach dem Erziehungsurlaub mit dem Erhalt von Arbeitspléatzen.

~Aufgrund der angespannten Personallage eindeutig ja. Die Mit-
arbeiter drauBen sind ja so schon der erhéhten Belastung mit
Mehrarbeit ausgesetzt. Wir sollen zwar mehr Mitarbeiter bekom-
men, aber wir kriegen keine“. ,Wenn die Stelle dann wegen ei-
nes Mitarbeiters im Erziehungsurlaub unbesetzt bleiben mull...
am Ende sagt dann der Betrieb, die Stelle wird reduziert, das
ist hier eigentlich die Gangart.“ (ODI, 164 MA).
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Kleinere Betriebe sehen das Problem der Ausfdlle h&ufig strukturell
und unterscheiden nach der Position und Qualifikation des Mitarbei-
ters, der in Erziehungsurlaub geht.

,Ja, also das kommt darauf an. Bei Stellen, wo Vertretungsre-
gelungen gut méglich sind, kann dies sogar eine Bereicherung
sein, wenn wir jemanden Neues hinzuziehen, der die Stelle ver-
dndert. Das bringt neue Kontakte. Natiirlich, einen sehr guten
Mitarbeiter gehen zu lassen, das 1ist erstmal schade und es ist
ein Mehraufwand, das ist klar!"“ (ODI, 59 MA).

,Eigentlich ist es von der Sache her ja egal, ob beli mir eine
Frau Zuhause bleibt oder ein Mann. Das Problem ist halt nur,
daB ich dann schon immer einschdtzen mulBl, ist es ein Produkti-
ver, dann geht mir Leistung verloren, oder ist es ein Kosten-
trdger, den ich irgendwo ausgleichen kann. Diese Unterschiede
mul3 ich schon machen."“ (Privat, 343 MA).

Andererseits &duBert sich gerade einer der kleinsten befragten Pri-
vatunternehmer recht deutlich in dieser Frage: ihm ist es am liebs-
ten, wenn immer der Elternteil Erziehungsurlaub nimmt, der nicht in
seinem Betrieb arbeitet. Bei weiblichen Mitarbeitern denkt er sich
dabei, ,dal eigentlich ja auch der Vater Zuhause bleiben kénnte.™
(Privat, 40 MA).

Und insbesondere im Bereich der Privatwirtschaft finden sich - wvor
allem in Betrieben ohne Erfahrung mit Erziehungsurlaub - traditio-
nelle Einstellungen, die mannlichen Arbeitnehmern den Entschlul fir
einen Erziehungsurlaub nicht unbedingt erleichtern.

,Nein, grundsdtzlich wiirde ich sagen, 1ist das schon Sache der
Frau. Ich bin zwar kein Feind der Gleichberechtigung, aber das
ist von der Natur her eher so vorgesehen, sie bringt sie ja
auch zur Welt. Und die Frau kann es ja auch besser, brauchen
wir nicht driiber diskutieren: vom Pddagogischen her, vom Ge-
fithl. Der Mann hat vielleicht andere Fdhigkeiten, aber nicht
in der Piddagogik. (Privat, 90 MA).

Ahnliche Einstellungen klingen zwar auch in anderen Antworten an -
auch im Bereich des o&ffentlichen Dienstes. Derart deutlich wurden
sie allerdings nicht gedubBert. Zu vermuten ware hier ein Effekt der
,sozialen Erwinschtheit“, der entsprechende AuBerungen im Interview
verhindert. Zudem kennen Arbeitgeber und Personalchefs im o&ffentli-
chen Dienst die rechtlichen Bedingungen tendenziell besser als Ar-
beitgeber der Privatwirtschaft und scheinen - zumindest verbal - ei-
ne gewisse Sensibilitédt in geschlechtsspezifischen Fragen entwickelt
zu haben.
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4.1.3 VERLANGERUNG DES ERZIEHUNGSURLAUBS, HANDHABUNG DER KINDERBETREU-
UNG IM UNTERNEHMEN

Méglichkeiten zur Verldngerung des Erziehungsurlaubs

Die Antworten auf die Frage, ob eine Verlangerung der Erziehungsur-
laubs aus der Sicht des Arbeitgebers moéglich wére, spannen sich zwi-
schen drei Eckpositionen auf.

Unabhédngig davon, ob es sich um ein Unternehmen des O&ffentlichen
Dienstes oder der Privatwirtschaft handelt und unabhdngig von der
Mitarbeiterzahl lassen sich folgende drei Positionen charakterisie-
ren:

Die Verlangerung des Erziehungsurlaubs ware:

a) Generell kein Problem

Insbesondere Einrichtungen des o6ffentlichen Dienstes verweisen hier
auf entsprechende beamtenrechtliche und tarifrechtliche Bestimmungen
(,Beurlaubung aus familidren Grinden™ etc. ).

Eine Beurlaubung - verbunden mit einer Rickkehrgarantie - ist hier
bis zu zwolf, z.T. sogar bis 15 Jahre mdglich. Diese Position wird
etwa von knapp einem Drittel der befragten Arbeitgeber und Personal-
chefs vertreten.

Aber auch einzelne Privatunternehmen - iberraschenderweise insbeson-
dere Betriebe mit wenigen Mitarbeitern - scheinen hier aufgeschlos-
sener zu sein. Ein Grund fir diese Haltung ist sicherlich die Tatsa-
che, daBR das Hauptproblem - {berhaupt eine Ersatzkraft zu beschaffen
- zum Zeitpunkt der Verlangerung bereits geldst ist. Die Dauer der
Vertretung ist dann flir viele marginal, zumal die Ersatzkraft zum
Zeitpunkt der Verladngerung meist bereits eingearbeitet ist. Gerade
die kleineren Firmen vergeben zudem fir Ersatzkrafte bereits unbe-
fristete Vertrdge und entscheiden ja nach Arbeitsanfall nach der
Rickkehr aus dem Erziehungsurlaub iber den weiteren Einsatz ihres
Mitarbeiters. Eine ,Arbeits-platzsicherheit™ ist gerade in diesen
kleinen Betrieben mit einer Verlangerung des Erziehungsurlaubs ilber
die gesetzlich geregelten drei Jahre nicht gewdhrleistet. Ausnahmen
davon gibt es allerdings im Rahmen einzelner Manteltarifvertrage®,
z.B. regelt ein Tarifvertrag der Metallbranche, daBl Eltern unter be-
stimmten Voraussetzungen beim ersten Kind eine bis zu zweijahrige
Verlangerung der beruflichen Freistellung Uber den gesetzlichen Er-
ziehungsurlaub hinaus beantragen koénnen. Nach dieser Zeit haben die
Arbeitnehmer einen Anspruch auf Wiedereinstellung im selben Betrieb
auf einen vergleichbaren Arbeitsplatz.

eine Ubersicht zu diesem Thema findet sich bei: Bicker, Stolz-Willig 1994: S 50
ff.
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b) Auf gar keinen Fall méglich
Diese Position wird zwar selten, aber immerhin von einigen Betrieben
der Privatwirtschaft vertreten. Vor allem Handwerksbetriebe verwei-
sen in dem Zusammenhang auf Probleme einer langfristigen Personal-
planung.

~Wer weill, nachher genehmige ich da finf Jahre Erziehungsur-

laub, und inzwischen ist das Unternehmen nur noch halb so groB
oder bankrott."“ (Privat, 25 MA).

c) Abhangig von der beruflichen Position, der Qualifikation des Mit-
arbeiters sowie abhdngig von der Dauer der gewlinschten Verlangerung

Diese differenzierte Position vertreten etwa zwei Drittel der be-
fragten Betriebe - einige zum Teil prospektiv, da derartige Anfragen
bisher von Arbeitnehmern nicht an sie herangetragen wurden. Die Ant-
worten in diesem Bereich sind heterogen, sprechen aber fiir die gene-
relle Bereitschaft der Arbeitgeber, differenziert zu entscheiden.
Als Voraussetzung einer derartigen Entscheidung gilt meist, daB der
Arbeitnehmer seinen Wunsch nach Verladngerung des Erziehungsurlaubs
,moglichst frihzeitig"“ anmeldet, um Ersatzplanungen zu ermdglichen.
Individuelle Regelungen sind mdglich. ,Ich denk' so die tole-
rable Grenze, den tolerablen Zeitraum den sehen wir hier so

bei bis zu sechs Monaten. Dann mul3l aber eine Loésung fir die
Versorgung gefunden sein."“ (Privat, 6154 MA).

,Haben wir bisher auch schon gemacht, aber das wird immer von
Fall zu Fall entschieden." (Privat, 343 MA).

Vor allem fiir qualifizierte Kradfte im Handwerk und in kleineren Pri-
vatunternehmen gilt eine Einstellung, die schon bei Punkt 1 skiz-
ziert wurde. Die Einstellung einer qualifizierten Ersatzkraft ist
hier hidufig nur mit einem unbefristeten Vertrag moéglich. Uber den
weiteren Einsatz des fritheren Mitarbeiters wird nach dessen Rickkehr
aus dem Erziehungsurlaub entschieden. Die Flexibilitat kleinerer Be-
triebe erweist sich damit fir Arbeitnehmer insgesamt ambivalent: in-
dividuelle Losungen sind moglich, gehen aber mit einem hoheren Ar-
beitsplatzrisiko einher.

Interessanterweise lassen sich bei der Frage nach der Verlangerung
des Erziehungsurlaubs leichte Ost-West-Unterschiede feststellen. Bei
den befragten Arbeitgebern in Ostdeutschland klingt immer wieder ei-
ne Einstellung durch, die den Erziehungsurlaub weg vom Unternehmen
eher in eine sozialpolitische Dimension stellt. Das wird insbesonde-
re in folgender Antwort deutlich:

,Erstensmal seh' ich kein Problem darin, ob es nun drei Jahre
oder drei Jahre und zweli Monate sind. Auf der anderen Seite
seh' ich aber iliberhaupt nicht ein, warum Betriebe, warum Ar-
beitgeber quasi den 'Schwarzen Peter' zugeschoben bekommen
sollen. Aus meiner Sicht und aus meiner Lebenserfahrung aus
DDR-Zeiten heraus gibt es iliberhaupt kein Problem, Kindergar-
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tenpldtze in ausreichender Anzahl zur Verfiigung zu stellen."
(Privat, 22 MA).

Betreuung von Kindern

Unabhangig von der GroBe des Betriebs hat kein einziger der befrag-
ten Betriebe eine hausinterne Kinderbetreuung. Begriindet wird dies
durchgédngig mit einer zu geringen - konstanten - Nachfrage, eine zu
groBen Einzugsbereich der Mitarbeiter und mit zu hohen Aufwendungen,
die sich wirtschaftlich nicht rechnen. Keiner der befragten Betriebe
- mit einer Ausnahme - ist zudem Eltern bei der Suche nach Kinder-
betreuung offiziell behilflich. Lediglich kommunale Einrichtungen
des offentlichen Dienstes geben an, die Kinder kommunaler Bedienste-
ter bei der Vergabe von Kindergartenplédtzen zu bevorzugen. In den
geschilderten Fallen 1lauft diese Hilfe allerdings eher verdeckt,
,unter der Hand“. Nur ein Betrieb - mit iber 6000 Mitarbeitern einer
der groBten Privatbetriebe der Studie - Dbeschaftigt Sozialberater
und mobile Krankenschwestern, die bei der Erkrankung eines Kindes
kurzfristig Hilfe leisten konnen.
Der Sozialberater der Firma pflegt Kontakte ,zu allen mégli-
chen Institutionen die mit der Kinderbetreuung beschdftigt
sind... und hilft den Leuten hier um jemanden zu finden fiir
die Kinderbetreuung."“ ,Was wir jetzt momentan in Angriff ge-
nommen haben, das 1ist speziell filir FEhepartner, die beide bel
uns und die in Wechselschicht beschdftigt sind, die haben im-
mer das Problem fiir die Uberlappungszeiten jemanden zu bendti-
gen, daB wir mit einem Kinderhort vor Ort im Gesprdch sind,
damit die Partner 1ihr Kind fiir diesen Uberlappungszeiltraum

hier filir bis zu zwel Stunden dort abliefern kdénnen..."“ (Pri-
vat, 6154 MA).

In sehr wenigen Betrieben - vor allem in kleinen Einrichtungen unter
100 Mitarbeiter - kdnnen Mitarbeiter ,im Notfall“ ihre Kinder auch
mal mit zur Arbeitsstelle nehmen.

Einige Arbeitgeber geben an, bei der Einteilung von Schichtdiensten
etc. auf die Winsche von Eltern Ricksicht zu nehmen und die Arbeits-
zeiten weitgehend nach den Offnungszeiten von Kindergarten und Hort
zu richten. Die Mehrzahl der befragten Arbeitgeber ist mit Fragen
der Kinderbetreuung jedoch gar nicht befalt und hat - nach eigenen
Angaben - bislang auch noch keine entsprechenden Unterstitzungs-
Nachfragen von Mitarbeitern erhalten.

Die Frage der Kinderbetreuung ist wiederum einer der Bereiche, 1in
denen sich Unterschiede im Antwortverhalten ost- und westdeutscher
Betriebe zeigen. Unabhangig von der GroRe und Art des Betriebs kons-
tatieren Befragte in sdchsischen Betrieben in diesem Bereich ein De-
fizit. Im Vergleich zur Situation in der DDR seien die Kinderbetreu-
ungsangebote eingeschréankt. 2Zu DDR-Zeiten habe es Dbetriebsinterne
sFestlichkeiten flr Kinder“ gegeben (Weihnachtsfeiern etc.). Der
Personalvertreter einer groBen Einrichtung des Offentlichen Dienstes
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in Sachsen war bei der Frage nach betriebsinterner Kinderbetreuung
gar Uberfragt. Zu DDR-Zeiten habe es so etwas selbstverstandlich ge-
geben, ob der Kindergarten die Wende iberdauert habe, kénne er nicht
sagen.

Hilfen bei der Erkrankung eines Mitarbeiter-Kindes

Die Arbeitgeber verweisen bei der Frage nach Hilfen bei der Krank-
heit eines Mitarbeiter-Kindes durchgangig auf entsprechende beamten-
und tarifrechtliche Bestimmungen. Dariiber hinausgehende betriebsin-
terne Regelungen gibt es abgesehen wvon einer Ausnahme bei den be-
fragten Betrieben nicht: ein groRes Privatunternehmen stellt Eltern
mobile Krankenschwestern zur Betreuung im Krankheitsfall zur Verfi-
gung. Im Offentlichen Dienst besteht zusatzlich im Einzelfall die
Moéglichkeit unbezahlten Sonderurlaubs iber einen langeren Zeitraum.
Bei den befragten Privatbetrieben wurde - laut Arbeitgeber - bisher
kein Antrag auf Freistellung gestellt, der iUber die gesetzlich gere-
gelten Frei-Tage hinausgegangen ware.

Die Freistellungen im Krankheitsfall werden offenbar iberwiegend von
Mittern genutzt, doch kénnen die meisten Unternehmen auch Beispiele
nennen, wo mannliche Arbeitnehmer tageweise diese Freistellungen ge-
nutzt haben.

,Fehlzeiten aufgrund Erkrankung der Kinder werden offiziell
gemeldet. Die Arbeit ilbernehmen entweder Kollegen oder sie
bleibt liegen, bis die betreffende Person wieder zurilickkommt.
Diese M6glichkeit der Freistellung wird auch hdufig von Vidtern
in Anspruch genommen. Eben mal so kurzzeitig. Da tritt sehr
oft der Mann in Erscheinung.“ (ODI, 1499 MA).

Auch in diesem Bereich wird jedoch haufig wieder nach der Qualifika-
tion und beruflichen Position der Mitarbeiter differenziert.

Je qualifizierter und Jje hoher die Position im Unternehmen, um so
seltener wird aus der Sicht der Arbeitgeber eine derartige Freistel-
lung genutzt.

Immer wieder klingt zudem sowohl bei Privatunternehmen als auch bei
Einrichtungen des o6ffentlichen Dienstes ein latentes MiBtrauen iber
den tatsdchlichen Bedarf einer derartigen Freistellung durch. Der
Arbeitgeber eines kleinen Privatunternehmens formuliert dies deut-
lich:
,Kontrollmechanismen wdren meiner Meinung nach auch hier wich-
tig, da 1ich aus der Erfahrung mit unseren MitarbeiterInnen

weill, dall es um deren Arbeitsmoral nicht gut bestellt 1ist.™
(Privat, 26 MA).

Schwierigkeiten mit kurzfristigen Freistellungen aus familidren
Grinden beschreiben vor allem kleine Privatbetriebe, aber auch z.B.
Verwaltungen 1im &ffentlichen Dienst, die eine knappe Personaldecke
beklagen. Auch wenn hier durchgangig akzeptiert wird, daB man ,bei
Krankheit in der Familie andere Prioritdten hat"“ (Privat, 46 MA),
ist es fir diese Betriebe haufig schwer, kurzfristig Ersatz zu be-
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schaffen oder die Arbeit umzuverteilen. Direkte finanzielle EinbuRen
entstehen den Betrieben erst einmal nicht:

,S50 etwas kommt 6fter vor, 1st zwar nicht erfreulich, aber wir
stellen den Mitarbeiter dann frei. Der Lohnausgleich wird von
der Krankenkasse lbernommen, so daB meist nur geringe finan-
zielle Aufwendungen nétig sind.“ (Privat, 46 MA).

,Ich mein, wenn es da wirklich niemand anderen, die Mutter,
oder die Oma gibt, die beim Kind bleiben kdénnte, dann 1ist das
o.k. Das wiirde ich dann ohne weiteres akzeptieren. Die Kran-
kenkasse leistet da ja auch einen ZuschuB.“ (Privat, 25 MA).

~Na klar gibt's Probleme weil das ja kurzfristige Sachen sind.
Ich versuche das mit den betroffenen Kollegen, Kolleginnen so
zu regeln, daB wenn es kurze Zeiten sind [ca. 20 Std.], liber
diese pendelnde Arbeitszeit ausgeglichen wird. Da sprech' ich
also ab mit denen, wie sie das versuchen einzuarbeiten. Sind
das ldngere Fristen, dann mull das nach arbeitsrechtlichen Ge-
sichtspunkten mit Freistellung oder so gehen."“ (ODI, 1499 MA).

,Ja, das 1ist so, dann organisieren wir hier 1im Hause eben
kurzfristig den Dienstplan um. Wir haben dann auch so eine Art
Springerpool, die wir auch kurzfristig anrufen kénnen oder wir
kompensieren es auf der Station und arbeiten eben mit drei
statt vier Leuten.“ (ODI, 656 MA).

Vereinzelt setzen insbesondere Privatunternehmen auf die individuel-
le Kooperation mit ihren Mitarbeitern.

,Es wird ein formeller Antrag gestellt, aber da hat's bisher
auch noch keine Probleme gegeben, weil wir bisher mit den Mit-
arbeitern in der Regel sowelt klargekommen sind, wenn dringen-
der Arbeitsanfall 1ist, dann 1ist er halt mal 'ne Stunde oder
zwei gekommen und hat sich was filir die Betreuung gesucht."
(Privat, 343 MA).
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4.1.4 ZUSAMMENFASSUNG

Zusammenfassend Dbleibt festzuhalten, daR keiner der befragten Ar-
beitgeber bei der Einschdtzung des Umgangs mit Erziehungsurlaub im
Betrieb direkte geschlechtsspezifische Differenzierungen machte. Ob
eine Frau oder ein Mann Erziehungsurlaub nutzt, spielt damit fiir den
Uberwiegenden Teil der Arbeitgeber keine Rolle. Ebenso wenig werden
Unterschiede nach der Art des Betriebs - Privatwirtschaft und of-
fentlicher Dienst - thematisiert, und wenn doch, dann insbesondere
durch die GroRe des Betriebs, wobei folgende Differenzierungen deut-
lich herausgestellt werden:

Je kleiner ein Betrieb ist, ...

e desto haufiger wird das soziale Netzwerk im Unternehmen themati-
siert.

e desto eher finden (informelle) Gesprdche zwischen Mitarbeiter und
Arbeitgeber vor Antritt des Erziehungsurlaubs statt.

e desto eher favorisieren insbesondere Arbeitgeber aus dem Handwerk
traditionelle Rollenvorstellungen, die der Frau die Verantwortung
fir Kinderbetreuung und Erziehungsurlaub zuweisen.

e desto starker differenzieren Arbeitgeber die Probleme mit Erzie-
hungsurlaubern nach der beruflichen Position im Betrieb.

e desto eher werden Probleme der Ersatz-Stellenbesetzung bereits bei
der Anmeldung des Erziehungsurlaubs thematisiert.

e desto flexibler reagiert der Betrieb auf eine - vom Mitarbeiter
gewlinschte - Verladngerung des Erziehungsurlaubs. Abhédngig ist dies
insbesondere von der Position des Arbeitnehmers im Betrieb (s.u.).
Individuelle Losungen sind hier insgesamt jedoch eher mdglich, an-
dererseits geht diese Flexibilitat mit einem hoheren Arbeitsplatz-
risiko einher als z.B. in groBen Betrieben des &6ffentlichen Diens-
tes.

Hinsichtlich der beruflichen Qualifikation und der Position in der

Unternehmenshierarchie der Mitarbeiter im Erziehungsurlaub ergeben

sich folgende Differenzierungen:

Je hoher die berufliche Qualifikation und Position des Arbeitnehmers

ist, der in Erziehungsurlaub geht, ...

e desto schmerzlicher ist der Ausfall dieses Mitarbeiters fiir das
Unternehmen

e desto eher versuchen vor allem kleine Privatunternehmen den Erzie-
hungsurlaub zu verhindern oder durch Teilzeitarbeit wahrend des
Erziehungsurlaubs die negativen Folgen fiir das Unternehmen abzu-
mildern.
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e desto eher kommen indirekt geschlechtsspezifische Unterschiede mit
in die Bewertung: in fast allen befragten Unternehmen hatten aus-
schlieRlich Manner Leitungspositionen inne.

e desto seltener wird aus Sicht der Arbeitgeber die Moglichkeit der
Freistellung bei Krankheit des Kinds genutzt.

Hinsichtlich wvon Ost-West-Unterschieden ergab sich, dab ostdeutsche

Arbeitgeber Fragen des Erziehungsurlaubs tendenziell - weg vom Un-
ternehmen - eher in eine sozialpolitische Dimension stellen und -
mit Bezug auf die Erfahrungen in der DDR - mehr Kindergartenplatze

favorisieren, die Arbeitnehmern mit Kindern die Berufstatigkeit er-
leichtert.

Speziellere Ausnahmen wurden insbesondere in Handwerksbetrieben
sichtbar, mit entsprechenden tariflichen und arbeitsrechtlichen Vor-
schriften (z.B. Schreinerei). Dort favorisieren Arbeitgeber statt
einer schwangeren Mitarbeiterin eher einen mannlichen Mitarbeiter im

Erziehungsurlaub, da dies finanziell glnstiger komme.

4.2 Auswirkungen des Erziehungsurlaubs auf den Betrieb

Im folgenden wollen wir aufzeigen, welche Auswirkungen die Inan-
spruchnahme des Erziehungsurlaubs, aus der Sichtweise der Arbeitge-
ber, auf die Betriebe hat. Dabei gehen wir sowohl auf die struktu-
rellen Folgen fir die Unternehmen ein, als auch auf die Problematik
des Wiedereinstiegs.

4.2.1 GENERELLE STRUKTURELLE PROBLEME

Die Mehrzahl der befragten Betriebe konnte bisher die Schwierigkei-
ten im Zusammenhang mit Mitarbeitern im Erziehungsurlaub 1ldsen. Ins-
gesamt lassen sich jedoch eine Reihe struktureller Parallelen her-
ausfiltern, mit denen Jjeder Betrieb - ob privat strukturiert oder
als Einrichtung des offentlichen Dienstes - meist konfrontiert wird.
Das Ausmal der Probleme variiert dabei. Zusammenfassend gilt:

e Je hoher qualifiziert die Mitarbeiter und je hoher ihre berufliche

Position im Betrieb

e Je kleiner der Betrieb
e Je kiirzer der Erziehungsurlaub

desto gréBer sind die strukturellen Schwierigkeiten des Betriebs,
mit dem Erziehungsurlaub und seinen Folgen umzugehen.
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Interessant ist, daB die Dauer des Erziehungsurlaubs unterschiedli-
che Folgen hat: Je kiirzer der Erziehungsurlaub genutzt wird, desto
leichter ist aus Sicht der Betriebe der Wiedereinstieg fir die Mit-
arbeiter. Umgekehrt gilt jedoch: Je langer der Erziehungsurlaub ge-
nutzt wird, desto leichter ist es, qualifizierten Ersatz fir die
freie Stelle zu finden.

Berufliche Qualifikation und Position der Mitarbeiter

Hauptfaktor fir strukturelle Probleme im Unternehmen ist offenbar
die berufliche Position der Mitarbeiter: Je hoher die Qualifikation
und je hoher die Position, um so schwieriger gestaltet sich die Kom-
pensation des Ausfalls der Mitarbeiter. Einige der befragten Arbeit-
geber kénnen sich einen Ausfall ihrer - meist mannlichen - Fihrungs-
krafte z.B. unter keinen Umstdnden auch nur vorstellen. In diesem
Zusammenhang spielt auch das Geschlecht der Mitarbeiter eine starke-
re Rolle. Einige Unternehmen weisen darauf hin, daB Fihrungspositio-
nen vor allem von Mannern besetzt werden. Ein Ausfall méannlicher
Mitarbeiter durch die Nutzung eines Erziehungsurlaubs beurteilen sie
dementsprechend als problematischer.

,Das hdngt damit zusammen, dalB halt die Mehrzahl unserer Frau-
en hier auf einfacheren Arbeitspldtzen eingesetzt 1ist und bei
Ménnern, da hatten wir auch jetzt den Fall, daB er als Werk-
stattfihrungskraft, als Einsteller tdtig war, da ist es natir-
lich dann schon schwieriger jetzt, den entsprechenden Ersatz
zu bekommen."“ (Privat, 6154 MA).

Im Gegensatz dazu 1ist fir Betriebe - wvor allem im Offentlichen
Dienst - bei denen auch Frauen in qualifizierten Positionen arbei-
ten, das Thema ,Geschlecht™ hier nicht einmal eine Erwdhnung wert.

Vor allem im Handwerk und in Produktionsbetrieben wird stark nach
der Art der Tatigkeit unterschieden. Folgende Aussage gibt dies sehr
reflektiert - und exemplarisch - wider. Einbezogen werden hier be-
reits Aspekte, die in den né&chsten Kapiteln noch weiter differen-
ziert werden.

,Also da miiBte man unterscheiden zwischen kaufmidnnischen und
zwischen gewerblichen Angestellten. Und dann mi3te man unter-
scheiden, auf welcher Ebene der arbeitet. Ist er weisungsbe-
fugt oder 1ist er eher reiner Befehlsempfdnger. Das miiBte man
mal abkldren. Ist das z.B. ein angelernter Helfer, dann geht
der in seinen Erziehungsurlaub und ich stell’ dafiir einen Neu-
en ein. Das 1st gar kein Problem. Ist er weisungsbefugt, 1ist
er Geselle oder gar noch Vorarbeiter, dann miiBte ich mich auf
jeden Fall mit dem unterhalten. Da miilten wir festlegen, wann
und wie lange er weggeht. Da miiBte dann gezielt jemand fiir ihn

gesucht werden, ob das intern ist - aus der Firma - oder ex-
tern. Da miiBten wir abkldren, daB der dann seinen Nachfolger
einarbeiten kann. Und dann kénnte der genauso gehen - das ware

kein Problem. Aber das tut schon absolut weh, wenn so ein Mann
weggeht, der eingearbeitet 1ist und mich auf den Baustellen
vertritt. Also das 1ist schon ein Verlust flir den Betrieb. Weil
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der hat Schulungen hinter sich, das hat ja Geld gekostet und
dann erfordert das ja auch von mir viel mehr Engagement, bis
ich so jemanden wieder finde. Also das heiBt schon, ich muB
'ne Zeit doppelt arbeiten. Also das dauert einfach wieder ein
Jahr, bis das so lduft, wie es jetzt eingespielt ist. Anders
wdre es, wenn die ,Hauptkraft“ wdhrend des Erziehungsurlaubs
halbtags weiter arbeiten wilirde und er wilirde nur filir bestimmte
Tdtigkeiten eine zweite Mitarbeiterin einstellen ,also nur so
fiir s Telefon und fir eher unselbstdndige Arbeiten, so Routi-
nearbeiten, also das ginge schon befristet. Das wdre dann wie
bei den Gewerblichen, wenn ich jemand Ungelernten einstelle.™
(Privat, 18 MA).

,Wenn es beispielsweise ein Monteur ist, da diirfte das nicht
so wesentlich sein, weil das eh alles Einsatzwechseltdtigkei-
ten sind. Aber wenn es beispielsweise ein Planungsingenieur
ist oder einer in einer leitenden Funktion..., dort gdbe es
schon sicher Auswirkungen."“ (Privat, 343 MA).

Personalersatz und Vertretung

Die Dauer des geplanten Erziehungsurlaubs ist ein zweiter wichtiger
Faktor, der Unternehmen strukturelle Probleme bereitet. Wichtig ist
hier jedoch, daB Auswirkungen der Dauer des Erziehungsurlaubs nicht
pauschal gesehen werden konnen. So sind im Hinblick auf die Proble-
matik der Wiedereinsteiger die meisten Betriebe an einer mdglichst
kurzen Dauer des Erziehungsurlaubs interessiert (vgl. Kapitel 4.3).

Im Hinblick auf die Rekrutierung einer Vertretung jedoch, scheinen
die Probleme geringer, wenn eine langere Vertretungszeit angeboten
werden kann. Dies gilt insbesondere flir qualifizierte Tatigkeiten,
die vertreten werden sollen. Insgesamt berichten die meisten Unter-
nehmen von Problemen bei der tempordren Ersatzbesetzung von Stellen,
je hoher die Position in der Unternehmenshierarchie angesiedelt ist.
Wie oben Dbeschrieben, stellen einige Unternehmen den Ersatzkraften
generell unbefristete Vertrdge 1in Aussicht, um dUberhaupt qualifi-
ziertes Personal interessieren zu kdnnen. Je langer die Vertretungs-
zeit, um so einfacher ist es offenbar, die Stelle vertretungsweise
qualifiziert zu besetzen. Dies skizziert folgende Aussage:

,Also in diesem konkreten Fall widr’ es wahrscheinlich egal ge-

wesen, ob ein oder drei Jahre. Da seh' ich keinen groBen Un-

terschied mehr. Es wdre anders, wenn es da nur so wochenweise

oder monatsweise ginge,; das wdre sehr unglinstig. Ich halte
schon dann ldngere zusammenhdngende Zeltrdume zur Organisation

einer Vertretung filir eher machbar als kurze Spriinge."“ (0ODI,
1499 MA) .
Ein Betrieb im o6ffentlichen Dienst gibt - wie indirekt auch andere
Unternehmen zu - unbefristete Folgevertrdge in Aussicht zu stellen,

um Uberhaupt eine zeitlich befristete Ersatzkraft zu finden. Zumin-
dest im hier angesprochenen Bereich der Pflegedienstleistungen kann
das Angebot auf eine unbefristete Stelle dann auch meist eingehalten
werden.

,Um tatsdchlich eine Fachpflegekraft =zu bekommen, mul3 1ich
meist einen unbefristeten Vertrag nach einer gewissen Zeit 1in
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Aussicht stellen, sonst wiirden die es gar nicht machen. Darauf
laB' ich mich dann ein, mit dem Risiko, dafl dann auch mal eine
Stelle nicht mehr frei ist, wenn die Mitarbeiterin wieder zu-
riickkehrt. Aber in der Pflege sind ja immer Stellen vakant, so
daB man da nur ein wenig verschieben muB.“ (ODI, 591 MA).

Sind die Betriebe mit Vertretungskraften zufrieden, stellt sich spéa-
testens bei der Rickkehr des eigentlichen Mitarbeiters das Problem
des weiteren Verbleibs der Ersatzkraft.

,Da ist das Problem, das kaum berlicksichtigt wird, auch in den
Tarifvertrdgen nicht: Was mache ich mit den Vertretungen? Ich
kann die doch schlecht nach finf Jahren rausschmeiBlen!... Es
sind zum Teil ganz gute Krdfte, die gehalten werden sollen,
aber ich mufBl immer wieder damit rechnen, daB die aus dem Er-
ziehungsurlaub zurilickkommen und diese Stelle beanspruchen!
Grad, wenn's so lang dauert; die [Vertretungen] verlassen sich
letztendlich auch drauf - mit Recht - daB der Arbeitgeber da-
filir sorgt, daB sie irgendwo eine unbefristete Stelle kriegen
und die wollen auf der anderen Seite auch in dem Bereich blei-
ben, 1in dem sie sind. Das fiihrt zu Situationen 1in letzter
Zeit, die uns in der Personalverwaltung schon zu schaffen ma-
chen.™ (ODI, 3039 MA).

,Ich wiirde es auch menschlich nicht fertig bringen, jemanden,
der uns dann ja quasi aus einer Notlage geholfen hat, dann,
wenn der andere wiederkommt, ihn dann auf die StraBe zu setzen
und zu sagen 'Tschiis, das war's dann!'“ (Privat, 25 MA).

Finanzielle Folgekosten

Insgesamt miissen Vertretungen gefunden und eingearbeitet werden. Da-
bei sprechen einige Unternehmen vor allem fiir qualifizierte Krafte
von groBeren Summen allein fiir die Stellenausschreibung. ,Aber ein
kleiner Betrieb kénnte sich das gar nicht leisten. Also wenn sie mal
denken - allein so eine Stellenanzeige - da haben sie schnell sie-
ben- oder achttausend Mark am Bein."“ (0ODI, 502 MA). Andere Unterneh-
mer berichten hier von Abldsezahlungen, Umzugskosten etc. fir den
neuen Mitarbeitern. Der finanzielle Aufwand sei fir eine Vertretung

kaum gerechtfertigt. Fir Leitungskrafte - so die meisten Unternehmen
z.T. prospektiv - wlirde versucht, zumindest eine Teilzeitregelung zu
finden.

Je weniger qualifiziert die Krafte sein miissen, um so unproblemati-
scher ist natiirlich auch die kurzfristige Neubesetzung der Stelle
(Bsp.: Akkordarbeiter in der Produktion).

Vor allem Privatunternehmen, die einen hoher qualifizierten Mitar-
beiter ersetzen muBten, berichten vom hoéheren zeitlichen und finan-
ziellen Aufwand fiur ,Kundenpflege“. Die Kunden hé&tten zum Ersatzmit-

arbeiter erst Vertrauen fassen missen.
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Abhdngigkeit von der Wirtschaftslage

Ein Arbeitgeber wies deutlich auf den Zusammenhang zwischen der
Wirtschaftslage des Unternehmens und einer Ersatzbesetzung der frei-
werdenden Stelle hin. In rezessiven Phasen kénne es durchaus glnstig
sein, Arbeitspléatze - zeitlich befristet - durch Erziehungsurlaub
einzusparen. Auch andere Unternehmen vor allem aus der Privatwirt-
schaft spielen implizit auf diese Mdglichkeit immer wieder an.

Als Fazit der strukturellen Schwierigkeiten soll hier die Aussage
eines Handwerkers mit kleinem Betrieb stehen, der die Bedeutung des
Erziehungsurlaubs im Vergleich =zu anderen Ausfallen fir das Unter-
nehmen versucht zurechtzurlcken:

,Also ich sag mal: das Leben ist so voller Uberraschungen. Ob
da jetzt jemand in Erziehungsurlaub geht oder sich verliebt
und deswegen in eine andere Stadt geht - also als Betrieb kann
man sich da nicht absichern."“ (Privat, 8 MA).

4.2.2 DIE ERSTE ZEIT NACH DEM ERZIEHUNGSURLAUB

Bei der Frage nach den Einstiegshilfen differieren die Antworten
deutlich nach Art des Unternehmens sowie nach seiner GroBe.

e Kein einziger der untersuchten Privatbetriebe bietet gezielte for-
malisierte Einstiegshilfen an (z.B. Wiedereinstiegsseminare, glei-
tender Einstieg, etc.).

e Im Offentlichen Dienst bietet immerhin die Halfte der befragten
Betriebe institutionalisierte Hilfen an. Allerdings gilt hier eine
Einschrankung: auch im o6ffentlichen Dienst bieten diese Unterstiit-
zung nur groBe, mitarbeiterstarke Unternehmen an (Kommunalverwal-
tungen etc.), die dies nicht auf Rickkehrer aus dem Erziehungsur-
laub beschranken, sondern ihre Hilfen auch Mitarbeitern nach der
Bundeswehr, dem Zivildienst oder nach la&ngerer Krankheit anbieten.

Meist handelt es sich dabei um FrauenfdordermaBnahmen, gezielte
Schulungen oder um die Moglichkeit eines =zeitlich gestaffelten,
gleitenden Wiedereinstiegs.

e Bei Privatunternehmen sowie bei kleineren Einrichtungen des Of-
fentlichen Dienstes setzen die Arbeitgeber vorrangig auf das Enga-
gement der Mitarbeiter und auf die informelle Einarbeitung durch

Kollegen.

e Insgesamt beziehen sich die Antworten der Arbeitgeber - zum Teil
implizit - auch auf die berufliche Position des Wiedereinsteigers.
Da - nach den Erfahrungen der befragten Arbeitgeber - wenn {iber-

haupt bisher vor allem Mitarbeiter mit geringeren Qualifikationen
den Erziehungsurlaub genutzt haben, halten sie eine generelle Ein-
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arbeitung flir unnétig. Diese konnten eben auch informell ihre
Kenntnisse aktualisieren, lautet ein Fazit der Antworten.

Im folgenden wollen wir die einzelnen Positionen anhand von Zitaten
veranschaulichen:

- Fir Einstiegshilfen fiihlt sich der Arbeitgeber nicht zustandig

,Wenn die Leute Interesse haben, dann sollten sie das tun. Um
den Wiedereinstieg miissen sie sich selber bemiihen, das 1ist
nicht mein Bier.“ (Privat, 20 MA).

»Ich denke, daB man sofort und voll einsteigen mufB3. Ich kann
mir nicht vorstellen, warum und wieso das gleitend gehen
soll.Y ,Ich seh' da keine Unterschiede, und ich denke, man
muf3, wenn man irgendeine Phase des Lebens neu beginnt, am An-
fang besonders reinhauen, um ‘reinzukommen.“ (Privat, 22 MA).

,Er ist ab einem bestimmten Tag wieder da... Das ist wie beil
einem Neueinsteiger wenn man so will, hier nur einfacher, weil
man bekannt 1ist und so weiter, aber ansonsten mul3 derjenige
dann eben das verdauen, was er vorgesetzt kriegt in der Zeit."
(ODI, 1499 MA).

- Es besteht die Moglichkeit individueller Lésungen

,Erste Kontaktaufnahme erfolgt i.d.R. dann wieder so sechs bis
acht Wochen vorher... Normalerweise sollten die sich da noch
mal melden... Dann setzt man sich zusammen, kldren mit der al-
ten Abteilung ab: wird der Mitarbeiter dort wieder bendtigt,
kann der problemlos wieder aufgenommen werden... Dann legt man
mit dem Mitarbeiter den ersten Arbeitstag fest, was am ersten
Tag zu tun 1ist und dann fdngt der ganz normal in seinem alten
Umfeld eigentlich wieder an. Wenn Einarbeitung notwendig 1ist,
dann macht das der Vorgesetzte vor Ort oder legt das fest.
Wenn eine Riickkehr an den alten Arbeitsplatz nicht mehr még-
lich ist, muB eine gleichwertige Stelle gesucht werden. Der
Mitarbeiter wird dariiber informiert und erhdlt noch widhrend
des Erziehungsurlaubs den ersten Kontakt zum neuen Vorgesetz-
ten." (Privat, 6154 MA).

- Einstiegshilfen waren bisher insgesamt nicht noétig

Argument 1: niedrige berufliche Qualifikation der riuckkehrenden Mit-
arbeiter

,Also die MaBnahmen gibt's nicht zundchst mal. Aber die Erfor-
dernisse dazu waren auch nahezu nicht vorhanden, weil... liber-
wiegend sind's eben Leistungsléhnerinnen und da haben sie die-
se Erfordernis nicht. Die kénnen von heut' auf morgen wieder
einsteigen. Natilirlich haben sie nicht diese Arbeitsleistung
wie vielleicht am SchluB vor ihrem Erziehungsurlaub, aber von
daher gesehen nach ein, zweli Wochen wieder dort wo sie vorher
waren."“ (Privat, 1200 MA).

»Das haben wir bisher in der Form noch nicht ndétig gehabt.
Weil die Mitarbeiterinnen, die bisher den Erziehungsurlaub 1in
Anspruch genommen haben, waren teilweise Leute, die relativ
einfache Tdtigkeiten verrichtet haben." (Privat, 343 MA).
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Argument 2: hoher qualifizierte Mitarbeiter nutzen maximal einen
Teil des Erziehungsurlaubs

,Also Leute mit akademischer Vorbildung machen selten die drei
Jahre Erziehungsurlaub voll, das sind unsere Erfahrungen. Die
versuchen méglichst schnell wieder zurilickzukommen und wieder
ins Geschdft zu kommen, um nicht den Anschlufl zu verlieren."“
(ODI, 502 MA).

Argument 3: es gibt kontinuierliche Schulungen, an denen Rickkehrer
auch wieder regelmé&Big teilnehmen.
~Es gibt hier halt die laufenden Fortbildungsveranstaltungen.

Besonderes gibt es 1in einem solchen Fall nicht. Der muf3 dann
halt auf den Zug wieder aufspringen."“ (Privat, 90 MA).

Argument 4: Kenntnisse bleiben wédhrend des Erziehungsurlaubs erhal-
ten
,Die Tdtigkeit, die unsere MitarbeiterInnen hier machen, bei-
spielsweise Deutsch unterrichten und dann, als Sozialpddagoge

spezifische Probleme mit den Jugendlichen anschauen: das ver-
lernt man an sich nicht."“ (ODI, 59 MA).

Argument 5: Betrieb ist klein, soziale Kontakte reichen fir Wieder-

einstieg
,Das sichern wir auf relativ persénlicher Ebene ab. Da wir
hier ein zahlenmdBig kleiner Betrieb sind dann ist das klar,
daBB jemand der wiederanfidngt informiert wird iliber das, was in-
zwischen gelaufen ist und daB sich die Kolleginnen und Kolle-
gen besonders am Anfang da verpflichtet fiihlen, jemanden wie-
der aufzunehmen und an alles anzuschlieBen. Spezielle MaBnah-
men haben wir da nicht, halt' ich auch nicht fiir notwendig."
(DI, 12 MA).

- Einstiegshilfen sind selbstverstandlich
,Ja, Seminare zum Wiedereinstieg, allgemeine Seminare, perma-
nente Infos zu den Stellen."“™ (ODI, 3364 MA).
Ein Arbeitgeber bietet z.B. an, die der Zeit des Erziehungsurlaubs
entsprechende Periode generell erst Teilzeit zu arbeiten.

4.2 .3 PROBLEME MIT WIEDEREINSTEIGERN

Die Mehrzahl der befragten Betriebe verfiigt lber Erfahrungen mit
Wiedereinsteigern, d.h. mit Mitarbeitern die nach dem Erziehungsur-
laub, der Zeit bei Bundeswehr oder Zivildienst oder einer langeren
Krankheit wieder in das Unternehmen zuriickkehren.

Die Antworten lassen darauf schlieBen, daBR die Problematik von Wie-
dereinsteigern insgesamt - und insbesondere nach dem Erziehungsur-

laub - stark von zwel Faktoren bestimmt wird:

1.Von der Dauer des genutzten Erziehungsurlaubs.
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2.Von der beruflichen Qualifikation und der beruflichen Position.

Dies gilt fir Privatbetriebe genauso wie fir Unternehmen des Offent-
lichen Dienstes.

Die Mehrzahl der befragten Arbeitgeber scheint insgesamt flexibel
mit dem ,Wiedereinstieg“ von Mitarbeitern umzugehen. Offenbar anti-
zipieren viele von vornherein eine gewisse Ubergangszeit, ohne dabB
dies deutlich formuliert wird. Fir diese Haltung steht folgende Aus-
sage eines privaten Arbeitgebers:

»Ich habe da nur sehr gute Erfahrungen. Die brauchen natitirlich

eine Wiedereinarbeitungszeit, aber groBe Probleme traten da
bis jetzt nicht auf.“ (Privat, 40 MA).

Andererseits zeigen einige Arbeitgeber wenig Interesse an dieser
Fragestellung.

,Dariiber zerbreche ich mir auch nicht den Kopf."“ (Privat, 5
MA) .
Bei starken Problemen nach dem Wiedereinstieg, die durch Einarbei-
tung etc. nicht beseitigt werden, so klingt aus den Antworten vor
allem von Privatunternehmen immer wieder durch, sei auch eine Kindi-
gung nicht auszuschlieRen.

Dauer des Erziehungsurlaubs

Je langer der Erziehungsurlaub genutzt wird, um so problematischer
scheint vielen Arbeitgebern Jjedoch der Wiedereinstieg ihrer Mitar-
beiter. Als Problemfelder werden vor allem das Fortschreiten der
technischen Entwicklung wahrend des Erziehungsurlaubs genannt sowie
- vor allem 1im Handwerk - die veranderte korperliche Konstitution
der Mitarbeiter durch den Erziehungsurlaub. Dies haufig allerdings
prospektiv, da gerade die befragten Betriebe im Handwerk Uber keine
Erfahrung mit (ma&nnlichen) Mitarbeitern im Erziehungsurlaub verfi-
gen. Bei den Antworten werden haufig Parallelen zu Mitarbeitern ge-
zogen, die nach der Zeit bei Bundeswehr und Zivildienst wieder in
den Betrieb zurltckkamen.

Insgesamt formulieren Arbeitgeber aus der Privatwirtschaft die deut-

lichsten Bedenken hinsichtlich eines Wiedereinstiegs nach dem Erzie-

hungsurlaub. Als ,ladngere Dauer“ des Erziehungsurlaubs wird hier

haufig bereits eine Periode von ilber sechs Monaten charakterisiert.
Bei ldngerem Ausstieqg ,1st der Mitarbeiter hoffnungslos hinten
dran.“ (Privat, 20 MA).

,Also wenn Leute erst nach drei Jahren zuriickkommen, da hat
man schon Probleme, daB die wieder ‘reinkommen. Die Technik,
die Entwicklung das 1ist ja alles weliter vorangegangen. Also
die miissen da schon quasi wieder neu eingearbeitet werden. Die

haben das ja alles nicht mitgekriegt". ,Die Kollegen, die
bringen den dann meistens schon wieder auf Trab.“ (0ODI, 502
MA) .

,Ein Mann der vielleicht auch 5-6 Jahre nicht hier gearbeitet
hat, der schafft das auch nicht mehr. Jetzt im Winter bei der
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klirrenden Kidlte drauBlen arbeiten... nein, ich glaube, da gibt
es dann kelin zurilick!"“ (Privat, 25 MA).

Allerdings steht die Dauer des Erziehungsurlaubs in direktem Ver-
hdltnis zur beruflichen Position des Wiedereinsteigers.

Berufliche Qualifikation und Position des Wiedereinsteigers

Generell gilt: Je geringer die berufliche Qualifikation und je ge-
ringer die berufliche Position im Unternehmen, um so unproblemati-
scher sind die Erfahrungen mit Wiedereinsteigern. Dies gilt sowohl
fiir Privatunternehmen als auch flir Einrichtungen des o&ffentlichen
Dienstes.

Die meisten Arbeitgeber differenzieren dabei zudem nach dem Einsatz-
gebiet der Mitarbeiter:

,Um fiir die 90 Prozent unserer Maschinenarbeiterinnen [zu]
sprechen - das geht problemlos. Die Leute waren davor lange
Jahre in der Industrie tdtig, die wissen worauf es ankommt,
auch wenn sie 1in ein neues Gebiet ‘reinkommen, dann sind die
sehr schnell wieder auf ihrer Leistung. Und bei Angestellten,
da passiert natilirlich in drei Jahren schon viel in ihren Bil-
ros, aber das 1lief immer problemlos, daB die hier nach drei
Jahren wieder ‘reinkommen." (Privat, 6154 MA).

,Bel normalen Arbeitern kaum, denn der 1ist innerhalb von ein
bis zwei Wochen wieder eingearbeitet, bei qualifizierten Ar-
beitskrédften wird das schon schwieriger, denn man kann den Er-
satzmann auch nicht einfach wieder woanders unterbringen.™
(Privat, 46 MA).

Eher strukturelle Probleme mit Wiedereinsteigern sprechen Arbeitge-
ber im Zusammenhang mit qualifizierten Positionen an, die Mitarbei-
ter nach der Rluckkehr aus dem Erziehungsurlaub nicht mehr besetzen
kénnen, weil zwischenzeitlich eine Ersatzkraft eingestellt wurde.
Ahnliche Probleme entstehen durch den Wunsch, nach dem Wiederein-
stieg eine Teilzeitstelle anzunehmen. Eine gleichwertige Position zu
finden, die den Mitarbeiter =zufrieden stellt, konne da zum Problem
werden.

Motivation des Wiedereinsteigers

Einige Arbeitgeber und Personalchefs betrachten vor allem die Moti-
vation der Arbeitnehmer nach dem Wiedereinstieg skeptisch.

Ein Handwerksmeister z.B. bezieht seine Erfahrungen mit Rickkehrern
aus der Bundeswehr prospektiv auch auf Rickkehrer aus dem Erzie-
hungsurlaub:

,Grundsdtzliche Schwierigkeiten sind héchstens in der Arbeits-
leistung und der Arbeitsauffassung. Nach einem Jahr Pause, ich
mein’, die tun ja mehr oder weniger nichts bei der Bundes-
wehr... und dann kommen sie hier in den Trubel wieder hinein,
daB ist schon eine Umstellung. Aber in der Regel 1ist das nur
tempordr und gibt sich dann wieder."“ (Privat, 90 MA).
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Ein anderer sieht die Motivation der Wiedereinsteiger rein pragma-
tisch.

,Das kann man auch nicht so pauschal sagen, daB die motivier-
ter sind. Oftmals ist ein ganz rationaler Grund dafir da, dafB
sie wiederkommen; das sind hauptsdchlich Leistungsléhnerinnen
von denen wir sprechen - 1im Akkordbereich - und da ist halt
die finanzielle Seite.“ Andere Frauen wollen wieder arbeiten
,weil sie eben Zuhause auch irgendwo gestrichen voll sind."“
(Privat, 1200 MA).

Nur ein Arbeitgeber ging nach einer langeren Arbeitsunterbrechung
von einer hoheren Motivation seiner Mitarbeiter aus:
,Wissen Sie, ein Arbeiter der arbeitet gerne, so richtig mit
seinen Hinden. Wenn er dann gezwungen 1st, elinige Zeilit auszu-

setzen, dann geht es ihm nicht gut. Er ist dann richtig gliick-
lich, wenn er endlich wieder etwas tun kann.“ (Privat, 25 MA).

Andererseits berichten Arbeitgeber haufiger von Mitarbeitern, =z.B.
von Sekretarinnen, die sich wadhrend des Erziehungsurlaubs freiwillig
und privat finanziert fortgebildet hatten, beispielsweise durch den
Besuch von Computerkursen. Dies wird in allen entsprechenden Betrie-
ben positiv vermerkt und spricht offenbar fir die Motivation der
Mitarbeiter. Positiv vermerkt wird auch, wenn ein kiinftiger Wieder-
einsteiger wahrend des Erziehungsurlaubs Kontakt zum Betrieb halt.
Auch so seien die Probleme nach dem Wiedereinstieg gering zu halten.
,Positiv ist natiirlich, wenn derjenige in Verbindung bleibt in
der Zeit mit der Arbeitsstelle und mit den allgemeinen Prozes-

sen, die da stattfinden... Da dann auch eline Sensibilitdt er-
hidlt fiir das, was passiert.“ (ODI, 1499 MA).

Lediglich ein Arbeitgeber aus einer kleinen Einrichtung im offentli-
chen Dienst geht auf die Betreuung der Kinder von Wiedereinsteigern
ein. Er registriert zwar eine ,Freude“ der Mitarbeiter, nach dem Er-
ziehungsurlaub wieder erwerbstdtig zu sein, konstatiert aber durch-
aus hohere Ausfallzeiten vor allem von jungen Mittern im Betrieb. Er
selbst hat sich mit dieser Situation weitgehend arrangiert.

,Im Grunde wissen wir, dafB Frauen... mit kleinen Kindern na-
tiirlich hdufiger ausfallen als andere Mitarbeiter. Aber es
herrscht da unter allen Kolleginnen und Kollegen, denke ich,
Einverstdndnis, daB man dieses mittragen muB und demzufolge
auch mal selber was libernehmen muf3. Also so ganz einfach ist
das schon nicht."“ (ODI, 12 MA).

Auch hier gilt jedoch: Motivation wird in Zusammenhang mit der Dauer
des Erziehungsurlaubs und der beruflichen Position gesehen. Je hoher
qualifiziert jemand ist, um so problematischer scheint eine l&ngere
Dauer des Erziehungsurlaubs angesehen zu werden und um so mehr Ein-
satz flur den Beruf wird erwartet. Dies macht folgende Aussage
exemplarisch deutlich:

,Also Leute mit akademischer Vorbildung machen selten die drei
Jahre Erziehungsurlaub voll, das sind unsere Erfahrungen. Die
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versuchen méglichst schnell wieder zurilickzukommen und wieder
ins Geschdft zu kommen, um nicht den AnschluB3 zu verlieren.™“
(ODI, 502 MA).

4.2 .4 ZUSAMMENFASSUNG

Zusammengefalt zeigen die durchgefiithrten Interviews mit den Arbeit-

gebern, daB bei der Inanspruchnahme des Erziehungsurlaubs aus der

Sicht der Arbeitgeber fiir die Betriebe strukturelle Probleme folgen-

den Konstellationen auftreten:

e Je hoher qualifiziert die Mitarbeiter und je hoher ihre berufliche
Position im Betrieb

e Je kleiner der Betrieb

e Je kiirzer der Erziehungsurlaub (» Ersatzpersonal).

e Je langer der Erziehungsurlaub (» Ausfall des Mitarbeiters).

desto gréBer sind die strukturellen Schwierigkeiten des Betriebs,

mit dem Erziehungsurlaub und seinen Folgen umzugehen.

Die Rekrutierung von Ersatzkraften fiir eine durch Erziehungsurlaub

tempordr freiwerdende Stelle ist um so problematischer:

e je hoher die berufliche Qualifikation und Position der Stelle, die
neu besetzt werden mulB

e je klirzer der Erziehungsurlaub genutzt wird: qualifizierte Krafte
sind - wenn Ulberhaupt - in den meisten Fallen nur fiir einen lange-
ren Zeitraum befristet zu bekommen.
Einige Betriebe stellen generell unbefristete Arbeitsvertrage in
Aussicht, um Ersatzpersonal fir die Stelle zu interessieren. Al-
lerdings stellt sich flir die meisten derartigen Betrieb nach dem
Wiedereinstieg des Mitarbeiters das Problem des weiteren mit der -
nunmehr meist eingearbeiteten - Ersatzkraft.

e je haufiger der Erziehungsurlaub wechselt.
Alternierenden Erziehungsurlaub - der im Gesamtzeitraum mehrmals
zwischen den Partnern abgewechselt wird - lehnen fast alle befrag-
ten Arbeitgeber aus organisatorischen Grinden ab.

Hinsichtlich Einstiegshilfen fur Mitarbeiter nach dem Erziehungsur-

laub zeigen sich Differenzierungen nach der Art des Unternehmens:

e Insbesondere groRe Unternehmen des O&ffentlichen Dienstes bieten
institutionalisierte Einstiegshilfen an (Seminare etc.).

e Privatunternehmen sowie kleinere Einrichtungen des Offentlichen
Dienstes setzen vorrangig auf das Engagement der Mitarbeiter und
die Solidaritat der Kollegen.

Die Erwartungen an Wiedereinsteiger nach dem Erziehungsurlaub diffe-
rieren insbesondere nach der beruflichen Position des Mitarbeiters
in der Hierarchie des Unternehmens:
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e Je hoher qualifiziert jemand ist, um so problematischer gilt eine
langere Dauer des Erziehungsurlaubs aus Sicht der Arbeitgeber und
um so mehr Einsatz fir den Beruf wird auch wadhrend des Erziehungs-
urlaubs erwartet. ,Langere Dauer"™ heiBt bei derartigen Positionen
haufig bereits eine Nutzung des Erziehungsurlaubs von iliber sechs
Monaten.

e Je geringer die berufliche Qualifikation und Jje geringer die be-
rufliche Position im Unternehmen, um so unproblematischer sind die
Erfahrungen mit Wiedereinsteigern. Dies gilt sowohl fir Privatun-
ternehmen als auch fir Einrichtungen des o6ffentlichen Dienstes.

4.3 Auswirkungen des Erziehungsurlaubs fir die Mitarbei-
ter aus der Sicht der Betriebe

Im folgenden wollen wir die Auswirkungen des Erziehungsurlaubs fur
die Mitarbeiter aus der Sicht der Betriebe thematisieren. Neben den
sozialen Auswirkungen auf das Betriebsklima richten wir unser Augen-
merk vor allem auf die Aussagen der Arbeitgeber zu den Einschatzun-
gen iber die Folgen der Inanspruchnahme von Erziehungsurlaub auf den
weiteren beruflichen Werdegang der Erziehungsurlauber.

4.3.1 S0zZIALE AUSWIRKUNGEN

Reaktion des Betriebs auf den Erziehungsurlaub eines mdnnlichen Mit-
arbeiters

Uber die Hilfte der befragten Arbeitgeber und Personalchefs hat be-
reits Erfahrung mit mindestens einem mannlichen Mitarbeiter, der
mindestens einen Teil des Erziehungsurlaubs - meist maximal die
Halfte - genutzt hat. Die anderen Arbeitgeber antworteten meist pro-
spektiv. Unterschiede hinsichtlich der Art des Betriebs - Privat-
wirtschaft oder o6ffentlicher Dienst - ergaben sich bei dieser Frage
nicht.

Insgesamt scheinen die Arbeitgeber kaum geschlechtsspezifische Un-
terschiede in ihren Reaktionen zu zeigen. Wichtiger als das Ge-
schlecht ist in erster Linie die berufliche Position in der Unter-
nehmenshierarchie, aus der heraus ein Arbeitnehmer in Erziehungsur-
laub geht (vgl. Kapitel 4.2.).
~Rein auf das Geschlecht bezogen sehe ich jetzt die unter-
schiedlichen Auswirkungen nicht. Ich seh' das ausschliefBlich
eigentlich funktions- oder stellenbezogen. Ob 'ne Ingenieurin

in Erziehungsurlaub geht oder ein Ingenieur, das Problem ist
das gleiche."“ (Privat, 6154 MA).
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Indirekt ist dabei natirlich das Geschlecht mit einbezogen: In fast
allen Betrieben der Stichprobe wurden Leitungsfunktionen fast voll-
stdndig von Mannern wahrgenommen.

Befragt nach konkreten Reaktionen auf den Erziehungsurlaub mannli-
cher Mitarbeiter hat die folgende Aussage des Personalchefs eines
Privatunternehmens mit knapp 800 Mitarbeitern Seltenheitswert:

,Ich habe Herrn X unterstiitzt, um zu zeigen, daB Erziehungsur-
laub auch von Midnnern in hochqualifizierten Positionen mdglich
ist. Fiir mich hat dieser Fall einen sehr wichtigen Modellcha-
rakter."“ (Privat, 789 MA).

Die meisten Arbeitgeber berichten, es hatte keinerlei Schwierigkei-
ten gegeben oder geben allenfalls leichte Irritationen zu, die sich
bei ihnen einstellten, als der erste Mann um Erziehungsurlaub nach-
suchte.

,Also, 1ich selbst als Personalleiter habe ja da direkt mit zu
tun gehabt. Im ersten Moment war es sicher ungewohnt, weil wir
uns 1in unserer Midnnerwelt bislang noch nicht so sehr vertraut
damit gemacht haben. Das 1ist auch ein Stiick GewShnung. Aber
wir haben diesen Antrag von vornherein sehr offen bescheiden
kénnen, weil es gut méglich war, auch die Vertretung sehr gut
zu regeln. Es war ein sehr gut eingespieltes Team, wo die Mit-
arbeiterin auch schon lange Jahre da ist und die so gleich in
die Rolle schliipfen konnte. Das hat sich auch jetzt im Nachhi-
nein als ganz gut herausgestellt."“™ (ODI, 591 MA).

Generelle Ablehnung gegen Méanner, die Erziehungsurlaub nutzen, Aau-
Bert lediglich die Seniorchefin eines Handwerksbetriebs. Vor allem
wohl aus eigener Erfahrung:

»Ich finde das ganze Thema ja irgendwie komisch. Filir mich ist
es ganz klar schon von der Natur her so vorgesehen, dalB3 Mutter
und Kind eine Einheit bilden. Die Mutter bringt es ja auch zur
Welt. Dem Kind wilirde da ganz bestimmt etwas fehlen, wenn da
immer nur der Vater um es herum wdre. Ich hdtte, als mein Sohn
klein war, niemals gewollt, daB mein Mann sich um das Kind
kiimmert. Das war ganz klar meines, weil ich es so wollte und
richtig finde. Ich wiirde da nie die Karriere wichtiger nehmen
als das Kind!"“™ (Privat, 25 MA).

Ein anderer Handwerker erlautert ausfiithrlich, warum er Manner im Er-
ziehungsurlaub einer weiblichen Mitarbeiterin in der Schwangerschaft
vorziehen wiirde. Der Schreiner beschreibt die finanzielle Mehrbelas-
tung durch eine schwangere Mitarbeiterin, die aufgrund tariflicher
Bestimmungen nicht weiter arbeiten diirfte, vom Arbeitgeber aber 20
Prozent ihres Lohnes bekame. Der eigentliche Erziehungsurlaub sei im
Vergleich mit geringeren Schwierigkeiten fiir den Betrieb verbunden
(vgl. Kapitel 3.2).
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Reaktion der Kollegen auf den Erziehungsurlaub eines mdnnlichen Mit-
arbeiters

Bei der Einsché&tzung der Reaktion von Mitarbeitern auf einen mannli-
chen Kollegen im Erziehungsurlaub zeigen sich deutliche Unterschiede
nach der Art des Betriebs. Insgesamt aber werden die Reaktionen als
neutral bis positiv eingeschatzt.

Nahezu alle Gesprachspartner aus dem o6ffentlichen Dienst sowie etwa
die Halfte der Arbeitgeber und Personalchefs aus der Privatwirt-
schaft konstatieren differente oder neutrale Reaktionen:

»Ich denk', da gab's beide Stimmen.... Die einen finden das
bestimmt gut, wenn ein Mann auch sich hier so engagiert fiir
die Erziehung eines Kindes,; und da gibt's sicher auch die an-
deren, die sagen Mann, Erziehungsurlaub, was soll das? Wo ten-
denziell mehr Aussagen sind kann ich nicht einschdtzen."“ (Pri-
vat, 6154 MA).

»In der jetzigen Zeit gibt es da keine negativen Reaktionen,
weil klar ist, daB heutzutage beide an der Kindererziehung be-
teiligt sind. Ich glaube nicht, daB die Mitarbeiter komisch
reagiert hdtten.“ (Privat, 46 MA).

»Ich kénnte mir vorstellen, daB viele geschmunzelt hdtten und
es aber gut gefunden hdtten.“ (ODI, 12 MA).

Berichtet wird vom groBlen Respekt der Kollegen vor der Ent-
scheidung eines Mannes Erziehungsurlaub zu nehmen. Gleichzei-
tig meint ein Arbeitgeber jedoch: ,Das 1ist jetzt zwar eine
subjektive Vermutung, aber ich méchte auch nicht ausschlieBen,
das diese ungewdhnliche Ausnahme auch schon mal hinter vorge-
haltener Hand beldchelt wird"“. (ODI, 591 MA).

Lediglich etwa die H&a&lfte der Arbeitgeber aus der Privatwirtschaft
schatzt die Reaktionen der Mitarbeiter auf einen mé&nnlichen Kollegen
als negativ ein. Die antizipierten Reaktionen reichen dabei von Un-
verstandnis iber Ha&me bis hin zu Ablehnung. Dies =zeigen folgende
Aussagen:

,Die Arbeiter haben da eine ganz andere Denkweise als ich. Fir
mich ist das was ganz natiirliches, fiir den Arbeiter nicht. Sie
wiirden sicherlich spotten und sagen, daB der jetzt da ein Jahr
die Mama spielt oder auch daB er sich jetzt im Winter ja ein
feine Jahreszeit ausgesucht hdtte, um frei zu machen. Der wir-
de genauso abgewertet, wie sonst die Frau abgewertet ist."
(Privat, 25 MA).

,Er wiirde auf jeden Fall in ein schiefes Licht geraten. Ich
mein, es kann sich 1im Lauf der Zeit d4&ndern. Aber wenn 1ich
jetzt mal von mir ausgehe: ich habe ja auch Kinder, und meine
Frau hat bis auf den Mutterschaftsurlaub die ganze Zeit voll
durchgearbeitet, keinen Tag gefehlt, solange sie 1im Dienst
war. Und die Kinder sind auch geworden, sind geraten,...also
des muB ja nicht unbedingt sein mit dem Erziehungsurlaub. Und
wenn des einer nimmt, 1ist des filir mich zundchst halt erstmal

ein wenig anrilichig. Bring’ ich nicht los, das Gefiihl!“ (Pri-
vat, 90 MA).
~Es ist ja nach wie vor ungewdhnlich.... Ich glaube schon ir-

ritiert. Ich hédtt' es merkwiirdig gefunden, der Mitarbeiter si-
cher genauso; nicht der Norm entsprechend gefunden.“ (Privat,
22 MA) .
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,Also 1ich bin liberzeugt, daB zwei Drittel so reagieren, daB
sie sagen, dafB der nur zu faul zum Arbeiten 1ist, daB er sich
abseilt, daB er filir’s Nix-Tun Geld bekommt und nebenbel viel-
leicht noch Geld verdient. Daf3 der dann Zuhause auch seine Ar-
beit macht, das wiirden die gar nicht sehen. Und nur ein klei-
ner Teil wiirde wahrscheinlich sagen, also der hat dann Zuhause
auch genug zu tun. Das 1ist auch 'ne Arbeit Zuhause. Aber das
hédngt viel davon ab, welche Bildung die Mitarbeiter haben,
welche Sozialstruktur die haben."“ (Privat, 18 MA).

Kontakte wdhrend des Erziehungsurlaubs

Insgesamt sind die Kontakte zwischen dem Unternehmen und Mitarbei-
tern im Erziehungsurlaub eher selten. Dies gilt insbesondere fir Ar-
beitnehmer aus der privaten Wirtschaft. Doch auch - die eher selte-
nen - Angebote zur Weiterbildung etc. im Offentlichen Dienst werden
wahrend des Erziehungsurlaubs eher selten genutzt, das ist die Ein-
schédtzung nahezu aller Arbeitgeber (ein Grund dafir konnte in den
mangelnden Kinderbetreuungsmoglichkeiten zu sehen sein).

In den meisten Betrieben erhalten die Mitarbeiter - wenn vorhanden -
die Betriebszeitung oder werden wahrend des Erziehungsurlaubs auch
zu Betriebsfesten eingeladen. Auch hier sei das Interesse eher ge-
ring.

Einige Arbeitgeber differenzieren allerdings nach der Position des
Arbeitnehmers.

e Je hoher seine berufliche Position im Betrieb und
e je kilrzer der Erziehungsurlaub

desto eher ist der Mitarbeiter meist an einem Kontakt interessiert.

Einige wenige Arbeitgeber berichten von Teilzeitarbeit ihrer Mitar-
beiter wadhrend des Erziehungsurlaubs. Einige hatten sich eine konti-
nuierliche - auch vertraglich fixierte - Mitarbeit ihrer Arbeitneh-
mer wahrend des Erziehungsurlaubs gewiinscht. Dies insbesondere bei
hoher qualifizierten Mitarbeitern. Einen Telearbeitsplatz - der eine
Vereinbarkeit wvon Familie und Beruf auch wahrend des Erziehungsur-
laubs erleichtern kénnte - bietet keiner der befragten Arbeitgeber
bisher an. Insbesondere fir Privatunternehmen gilt: Je kleiner der
Betrieb ist, desto hoher ist der Wunsch, daB der Arbeitnehmer wah-
rend des Erziehungsurlaubs teilzeit arbeitet. Andererseits berichten
vor allem Handwerks- sowie produzierende Betriebe davon, daB sie
aufgrund der Arbeitsstrukturen an einer tempordren Mitarbeit ihrer

Arbeitnehmer im Erziehungsurlaub gar nicht interessiert sind.

Deutlich wird, daB fast alle Arbeitgeber - insbesondere die der Pri-
vatwirtschaft - die Initiative flir den Kontakt wvom Mitarbeiter zum
Betrieb erwarten. Lediglich in einigen Einrichtungen des offentli-
chen Dienstes suchen auch Arbeitgeber haufiger Kontakt. Diese Kon-
taktaufnahme richtet sich hier insbesondere an Frauen im Erziehungs-
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urlaub und wird iber ,Frauenamter“ oder ,Frauenbeauftragte“ einge-
leitet. Kein Personalchef im 0&ffentlichen Dienst sah einen Bedarf,
dieses Angebot flr Manner auszuweiten.

4.3.2 BERUFLICHE AUSWIRKUNGEN

Unabhdngig von Art und GroBe des Unternehmens vertritt die Mehrzahl
der befragten Arbeitgeber und Personalchefs die Meinung, daR die In-
anspruchnahme des Erziehungsurlaubs durchaus berufliche Folgen fir
die Arbeitnehmer hat. Diese werden nicht immer ausdricklich genannt,
kommen jedoch in den meisten Interviews zumindest implizit vor. Aus
der Sicht der befragten Unternehmensvertreter miissen die ,Wiederein-
steiger“ insgesamt mit negativen Folgen rechnen, positive Effekte
des Erziehungsurlaubs wie eine Starkung des Gemeinwohls, hdhere Mo-
tivation etc. wurden nur von einem Arbeitgeber genannt. Negative
Auswirkungen hat die Nutzung des Erziehungsurlaubs insbesondere fir
den weiteren beruflichen Weg des Mitarbeiters.

Auswirkungen auf den weiteren beruflichen Werdegang des Mitarbeiters

Unabhangig von der Art des Unternehmens wird in den Interviews deut-
lich, daB sich hinsichtlich der Auswirkungen des Erziehungsurlaubs
keine geschlechtsspezifischen Unterschiede feststellen lassen. Dar-
auf machen die meisten Arbeitgeber explizit aufmerksam. Insgesamt
sind die Rahmenbedingungen im Offentlichen Dienst etwas glunstiger
als in der privaten Wirtschaft. In beiden Unternehmensarten erlau-
tern Arbeitgeber und Personalchefs fast durchgédngig Probleme fir den
weiteren Dberuflichen Werdegang nach der Nutzung des Erziehungsur-
laubs. Von ,Karriereknick™ will dabei kaum jemand sprechen. Ublicher
ist es, von ,Verzogerungen in der Berufslaufbahn“ zu sprechen, die
eine ,selbstverstandliche Konsequenz“ der temporadaren Abstinenz im
Betrieb seien.

a) Ein wichtiger Faktor hingegen ist die berufliche Qualifikation
sowie die berufliche Stellung im Unternehmen.

Je hoher die berufliche Qualifikation und die berufliche Position im
Unternehmen, desto problematischer sind die Auswirkungen einer Un-
terbrechung der Berufstadtigkeit, dies ist die einhellige Sicht aller
befragten Arbeitgeber.

,Gerade 1in hoéheren Positionen bedeutet Erziehungsurlaub zwar
keinen Karriereknick, wohl aber eine Karrierepause."“ (Privat,
789 MA) .

b) Ein anderer entscheidender Faktor ist die Dauer des Erziehungsur-
laubs.
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Je léanger der Erziehungsurlaub genutzt wird und Jje hoher die formale
Position in der Unternehmenshierarchie ist, desto negativer sind die
Auswirkungen auf den beruflichen Werdegang des Mitarbeiters.

»Das hdngt wiederum davon ab, ob der Mitarbeiter in der Pro-
duktion ist oder eine leitende oder eine Entwicklungsposition
hat. Bel einem Erziehungsurlaub von drei Jahren geht fiir letz-
teren sehr viel Wissen verloren und so 1ist es fir ihn sehr
schwierig, den Anschluf3 wieder zu finden."“ (Privat, 40 MA).

Deutlich wird auch, daR die Bezeichnung ,Erziehungsurlaub"“ fiur eini-
ge Unternehmer falsche Vorstellungen weckt, wie folgende Aussage
zeigt:

,Das kommt auf den Mitarbeiter an. Wenn der dann tatsdchlich drei
Jahre lang die Beine hochlegt, dann beeinflulBlt das schon die beruf-
liche Entwicklung."“ (Privat, 90 MA). Eine realistischere Bezeichnung
des Erziehungsurlaubs, z.B. als ,Freistellung fiir die Erziehungsar-
beit™ konnte ein Weg sein, derart negative Assoziationen zu verhin-
dern.

c) Ein intervenierender Faktor ist auch das Alter der Mitarbeiter.

Je alter ein Mitarbeiter ist, der Erziehungsurlaub nutzt, um so ho-
her kann seine Position im Betrieb bereits sein, um so problemati-
scher sind die Auswirkungen. Besonders gefdhrdet sind die Mitarbei-
ter im mittleren Alter, bei denen sich die Weichen fir den berufli-
chen Werdegang stellen oder gerade gestellt haben.
,Das kommt auf die Position an, wenn es ein junger Kerl 1ist,
der sozusagen auf dem Sprung zum Vorarbeiter ist, dann wdre es
schlecht." (Privat, 46 MA).
,Wenn jemand aus leitender Position... ein 35-jdhriger oder

sowas, 1rgendwo aussteigt flir drei Jahre, kann ich mir schon
vorstellen, daBB es einen Knick gibt."“ (Privat, 1200 MA).

Einige Betriebe verweisen darauf, daB ,Karriere“ fiir die meisten
Mitarbeiter in ihrem Unternehmen nicht mdéglich sei. Vor allem in
entsprechenden Handwerks- und in kleinerer Privatbetrieben wird das
Leistungsvermogen der Mitarbeiter nach dem Erziehungsurlaub generell
skeptisch beurteilt. Indirekt hat die Nutzung des Erziehungsurlaubs
hdufig damit Auswirkungen auf die Entlohnung der Mitarbeiter.
,Die Karriere vielleicht nicht, well wir so viel Karrierema-
cher nicht haben aber es beeintrdchtigt zumindest die Leistung
und die Leistungsfdhigkeit. Es kann da also durchaus schon
passieren, daB man sagt: bis sie wieder soweit sind, missen

wir sie erstmal in eine Gehaltsgruppe tiefer setzen."“ (Privat,
343 MA) .

Im offentlichen Dienst verneinen die Arbeitgeber tendenziell erst
einmal negative Auswirkungen des Erziehungsurlaubs auf den berufli-
chen Werdegang. Bei genauerem Nachfragen wird aber meist deutlich,
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daB auch hier durchaus mit ,Verzdgerungen“ in der Berufsbiographie
zu rechnen ist. Dies macht exemplarisch folgende Aussage deutlich:

Der Erziehungsurlaub wird den Dienstzeiten angerechnet, dies
ergibt sich aus der ,Laufbahnverordnung"“. ,Das 1st genau gere-

gelt"“. ,Wenn einer dran 1ist, dann geht die Befdrderung auch an
der Frau 1im Erziehungsurlaub nicht voriiber. BloB eines 1ist
klar - wenn ich ldngere Zeit beurlaubt bin, dann kann ich 1in

der Zeit natilirlich auch keine Leistungssteigerung haben. Das
wird schon mal als Nachteil angesehen. Also wenn ich drei Jah-
re gar nicht arbeite, kann ich mich ja auch nicht steigern.
Aber wir kénnen ja keine fiktive Bewertung einfiihren.“ (0ODI,
803 MA) .

,Also das muBl man immer 1im Einzelfall sehen. Aber sicherlich:
wenn der drei Jahre weg war, dann fdhrt der Zug erstmal vorbei
an 1ihm. Also hier geht die Zeit weiter und er 1ist dann eben
nicht da, wenn er im Erziehungsurlaub ist.“ (ODI, 502 MA).

Bei Befdrderungen werde die Zeit des Erziehungsurlaubs mit angerech-
net, erldutert ein anderer Personalchef aus dem 6ffentlichen Dienst.
Allerdings, wenn ,Dienstzeiten erforderlich sind, die jetzt durch
Erziehungsurlaub unterbrochen sind, dann wird sich das natilirlich et-
was auswirken. Aber das spielt keine Rolle, ob das Mdnner oder Frau-
en sind. Das kommt einfach durch die Unterbrechung der Berufstdtig-
keit.“ (ODI, 18705 MA).

Gemildert werden kénnten diese negativen Effekte aus Sicht der Be-
triebe insbesondere durch regelmdligen Kontakt des Mitarbeiters zum
Unternehmen wahrend des Erziehungsurlaubs. Die Initiative dazu soll-
te von den betreffenden Mitarbeitern ausgehen, lautet die iberwie-
gende Einschatzung der Betriebe. Auch hier gilt: Je hoher die beruf-
liche Position eines Mitarbeiters, desto wichtiger ist der Kontakt
zum Betrieb und zu seinen bisherigen Arbeitskontakten auch wéahrend
des Erziehungsurlaubs. Dies zeigt folgende Aussage, die zwar fir den
wissenschaftlich-kiinstlerischen Bereich gemacht wurde, aber implizit
auch von anderen Arbeitgebern bestatigt wurde.
~Nicht bei uns, daB er dann etwa mit einem negativen Bonus be-
haftet widre, das Ulberhaupt nicht. Aber wenn jemand 1in einer
kiinstlerischen Tdtigkeit ist, dann ist ein Aussetzen im Allge-
meinen ziemlich schwierig. Da meine ich nicht die Lehre, son-
dern ich meine das Dranbleiben, liber alle neuen Dinge infor-
miert zu sein und auch 1in eigener kiinstlerischer T&dtigkeit
welter bekannt zu werden und tiefer einzudringen.... Da 1ist es

ganz schwierig etwa an der Stelle wieder einzusetzen woO man
aufgehért hat.“ (ODI, 12 MA).

In diesem Zusammenhang betonen einzelne Arbeitgeber auch ihren
Wunsch nach Teilzeitarbeit wahrend des Erziehungsurlaubs. Mit einer
»19-Stunden-Regelung" wahrend des Erziehungsurlaubs kénne der Kon-
takt zwischen Mitarbeiter und Arbeitsstelle gewahrt bleiben, zudem
kénnten auch weniger qualifizierte Krafte als Vertretung eingestellt
werden, da die Hauptarbeit immer noch vom Mitarbeiter geleistet wer-
de.
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Insgesamt ergibt sich hinsichtlich der Auswirkungen auf den berufli-

chen Werdegang des Mitarbeiters folgendes Bild:

e Je hoher die berufliche Qualifikation und die berufliche Position
im Unternehmen

e Je alter der Mitarbeiter zum Zeitpunkt des Erziehungsurlaubs

e Je langer der Erziehungsurlaub genutzt wird

e Je geringer der Kontakt zum Unternehmen wé&hrend des Erziehungsur-
laubs

desto deutlicher die negativen Auswirkungen auf den weiteren beruf-

lichen Werdegang.

Sonstige Nachteile fiir Mitarbeiter

Sonstige Nachteile, die tUber Auswirkungen auf die weitere berufliche
Karriere hinausgehen, werden von den Arbeitgeber kaum genannt. The-
matisiert wird lediglich die mangelnde Flexibilitat wa&hrend des Er-
ziehungsurlaubs, die sich negativ z.B. auf die Neubesetzung wvon
Stellen auswirken konne. Der Erziehungsurlaub insgesamt wird damit
allerdings nur bedingt in Zusammenhang gebracht.

,Es kann passieren, wenn Sie Pech haben, daB, in einem halben
Jahr wird gerade die interessante Stelle frei, und er ist ge-
rade eben nicht greifbar... hat er halt' Pech gehabt, das ist
richtig. Aber es kann jedem anderen gerade so gehen, der aus
irgendeinem anderen Grund mal 'ne Zeit nicht da ist. Das ist
also nicht planbar. Mit dem Erziehungsurlaub an sich hat das
also nichts zu tun."“ (ODI, 164 MA).

Weitere Nachteile sprechen einige Arbeitgeber - eher am Rande - im
Hinblick auf kiinftige Personalpolitik des Unternehmens an. Unter Um-
standen werden Mitarbeiter, die lange Zeit im Erziehungsurlaub wa-
ren, eher entlassen als Mitarbeiter, die dem Betrieb kontinuierlich
zur Verfiigung standen. Diese Position klingt insbesondere bei Ar-
beitgebern in Ostdeutschland an, auch wenn sie kaum explizit formu-
liert wurde.

,Ich kénnte mir aber vorstellen, daB es einzelne Professoren
gibt, die das nicht gerne sehen wiirden, auch wieder aus ver-
stdndlichen Griinden: es geht ja 'ne Fachkraft weg, die 1in dem
Sinne nur schwierig zu ersetzen ist was das Spezialgebiet be-
trifft. Und da kénnte so ein biBchen liibrig bleiben, daB er
sagt vielleicht geht er auch beim ndchsten Mal und so. Es mull
ja immer mal wieder Personal abgebaut werden... ich kénnte mir
das vorstellen, daB er dann sagt: naja, der Mitarbeiter 1ist
nicht gerade zuverldssig... und dann 1ist die Konsequenz ei-
gentlich logisch. Das ist leider so.... Es kénnte sein, daB es
bei uns vorkommen kénnte,; das ist noch nie vorgekommen und ich
schidtze auch ein, die Mehrzahl der Professoren wilirde so nicht
reagieren.... Ich trau' es auch den Wissenschaftlern nicht zu,
daB sie den Erziehungsurlaub nehmen wenn sie wissen, dal da-
durch ihr Lehrstuhl Schwierigkeiten bekommt."“ (ODI, 1499 MA).
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Insgesamt erwecken die Interviews den Eindruck, daBR Arbeitgeber ab
einer bestimmten Position in der Unternehmenshierarchie einen Erzie-
hungsurlaub ihrer Mitarbeiter gar nicht mehr in Erwdgung ziehen.

4 .3.3 STRUKTURELLE AUSWIRKUNGEN

Fiir viele Arbeitnehmer hat die Inanspruchnahme von Erziehungsurlaub
durchaus auch strukturelle Veranderungen fur den Arbeitnehmer zur
Folge. Diese wirken sich insbesondere in zwei Faktoren aus:
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1.Rickkehr auf den ,alten“ Arbeitsplatz

2.Arbeitszeitregelung nach dem Erziehungsurlaub

Riickkehr auf den ,alten“ Arbeitsplatz

Keiner der befragten Arbeitgeber oder Personalchefs problematisierte
die Losung, Wiedereinsteiger in die gleiche Lohngruppe und in eine
adaquate Stellung einzusetzen. Die Rilckkehr auf den ,angestammten™
Arbeitsplatz allerdings gestaltet sich durchaus flir viele Unterneh-
men problematisch.
Bei dieser Frage lassen sich keine einheitlichen Trends feststellen.
Die Rickkehrméglichkeit auf den ,alten“ Arbeitsplatz hédngt stark von
der Struktur und der Organisation des Unternehmens sowie der Quali-
fikation des Arbeitnehmers ab. Zum Teil erhalten die Arbeitnehmer
bereits 1im Vorfeld des Erziehungsurlaubs Informationen iber eine
moégliche Versetzung nach dem Erziehungsurlaub.
,Ja, das findet schon statt, weil es ja auch notwendig 1ist,
ihm zu erkldren, daB 1ihm zwar der Arbeitsplatz als solcher
nicht unbedingt zusteht, aber die Wiedereinstellung. Wir mis-
sen 1hm dann schon sagen: es kann schon passieren, dafBl Sie
dann mit einem anderen Arbeitsplatz vorliebnehmen miissen, der

entsprechend ihrer Qualifizierung und der Zumutbarkeit gewdhrt
wird. Also diese Fdlle gibt's durchaus." (Privat, 343 MA).

In den meisten Unternehmen jedoch wird eine Versetzung erst nach der
Rickkehr des Arbeitnehmers thematisiert - in Abhangigkeit wvon der
aktuellen Arbeitslage, dem bisherigen Personaleinsatz etc. Generell
klingt es bei den befragten Unternehmen immer wieder an, dal ange-
sichts der wirtschaftlichen Rezession Arbeitsplédtze wegrationali-
siert wurden. Eine Rickkehr auf den alten Arbeitsplatz stellt sich
von daher fir viele Mitarbeiter gar nicht mehr.

,Das muf3 man insofern einschrdnken, daB die Zeit ziemlich

schnellebig ist und daB der Arbeitsplatz, so wie er war, heute

schon nichts mehr 1ist. Und wenn 1ich drei Jahre habe, dann

kénnte es also sein, dalB es den Arbeitsplatz in der Form nicht
mehr gibt.“ (ODI, 164 MA).

In einigen Unternehmen wird dennoch versucht, den alten Arbeitsplatz
zu erhalten. Flr einige Betriebe gilt:
,Wir sind darum bemiiht, den Mitarbeiterinnen den gleichen Ar-
beitsplatz zur Verfiigung zu stellen, was allerdings nicht im-
mer moéglich ist. Generell kann man sagen: Je geringer die be-

rufliche Qualifikation, desto wahrscheinlicher ist die Riick-
kehr an den alten Arbeitsplatz."“ (ODI, 3326 MA).

Allerdings 1laBt sich dies nach den vorliegenden Antworten nicht ver-
allgemeinern. Einige Betriebe vor allem in der Produktion oder gro-
Bere Einrichtungen im &ffentlichen Dienst vergeben insbesondere an
geringer qualifizierte Mitarbeiter neue Stellen je nach Auftragsla-
ge. Einige Unternehmen erhalten gerade qualifizierten Mitarbeitern
ihren Arbeitsplatz, wie die folgende Aussage exemplarisch darstellt:
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»Also wir sind ja hier ein Haufen von Spezialisten. Und zumin-

dest ab einer bestimmten Qualifikation - also da passen wir
schon auf, daB die wieder an ihren alten Arbeitsplatz zuriick-
kehren kénnen". Beil Sekretdrinnen ergibt sich meist ein Wech-

sel, bei Akademikern bleibt meist sogar 1ihr Biiro erhalten.
,Das erméglichen wir eben, welil wir ja nur Zeltarbelitsvertridge
fiir die Vertretungen schlieBen.“ (ODI, 502 MA).

Eine wichtige Rolle spielt dabei die Dauer des Erziehungsurlaubs.
Einige Betriebe sehen keine Probleme, kiirzere Ausfallzeiten mit Er-
satzkraften zu iUberbriicken, wenn dementsprechend qualifiziertes Per-
sonal fiir die Zeitspanne des Erziehungsurlaubs zu finden ist. Hier
werden h&ufig Parallelen zur Situation von Wehr- und Zivildienst-
leistenden gezogen. ,Das ist schon denkbar. Wenn einer bei der Bun-
deswehr 1ist, dann kriegt der in der Regel seinen Arbeitsplatz auch
wieder. Filir ein Jahr kann man das schon lberbriicken" (Privat, 90
MA) .

Insgesamt stellt sich fir einige Unternehmen das Problem, wie mit
den Ersatzkraften zu verfahren ist (siehe auch Kapitel 4.3). Rick-
kehrende Arbeitnehmer finden haufig neue Kollegen auf ihren Arbeits-
platzen vor, die wiederum nur besetzt werden konnten, weil qualifi-
ziertem Personal unbefristete Arbeitsvertrdage angeboten wurde. Exem-
plarisch gilt hier folgende Antwort, mit der ein privater Arbeitge-
ber den Aufgabenwechsel der Ruckkehrer begrindet: ,Ich kann jetzt
nicht einfach den Leuten, die sich daran gewdShnt haben, die Arbeit
(Privat, 20 MA).

\

wieder wegnehmen.'

Einige Arbeitgeber vor allem aus groReren Unternehmen versuchen auf
gewiinschten Einsatzort und gewlinschte Arbeitszeit der Wiedereinstei-
ger einzugehen.

zum Arbeitsort: ,Geographisch betrachtet - nein. Also die kdén-
nen nicht ins gleiche Zimmer, an den gleichen Schreibtisch zu-
riick."“ Aber die Wiedereinsteiger ,genielBen bei uns hdéchste
Prioritdt becziiglich des Einsatzortes."“ (ODI, 803 MA).

Insgesamt 1aBt sich folgende Tendenz herausfiltern, die allerdings
im Einzelfall deutlich wvariieren kann:

Je kirzer der Erziehungsurlaub und Jje spezialisierter die Qualifika-
tion, um so wahrscheinlicher ist eine Rickkehr auf den alten Ar-
beitsplatz.

Arbeitszeitregelung nach dem Erziehungsurlaub

Hinsichtlich der Arbeitszeitregelung zeigen sich Unterschiede nach
Einrichtungen des 0Offentlichen Dienstes und der Privatwirtschaft.
Insgesamt lassen die Ergebnisse den SchluR zu, daB private Unterneh-
men bei der Regelung der Arbeitszeit flexibler sind als die meisten
Einrichtungen des O&ffentlichen Dienstes. Dies kommt insbesondere
auch Personen nach dem Erziehungsurlaub zu Gute. Nicht alle Privat-
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unternehmen sind dabei natiirlich so flexibel wie ein grobler Produk-
tionsbetrieb, von dem der Personalchef sagt:

,Unter Teilzeit haben wir die tollsten Arbeitszeitmodelle....
Unterhalb von Vollzeit haben wir 30, 40 oder 50 verschiedene
Arbeitszeiten. Da fdllt auch Job-Sharing drunter." ,Solange es
irgendwo 1in den Betriebsablauf reinpafit, sind wir da hier an
keine Grenzen gebunden. Sie miissen Sinn machen."“ (Privat, 6154
MA) .

Viele Betriebe bieten mittlerweile zumindest die Moglichkeit der
gleitenden Arbeitszeit, einige verfligen bereits - zumindest fir ei-
nen Teil der Mitarbeiterbereiche (Produktion etc.) - uUber Jahres-
Arbeitszeit-Modelle, die dem Arbeitnehmer mehr Verantwortung iber
seine Arbeitszeit zugestehen. Viele befragte Unternehmen haben - ge-
rade im offentlichen Dienst - jedoch auch noch feste Arbeitszeiten,
die wenig Spielraum lassen fiir eine flexible Vereinbarkeit von Beruf

und Familie nach Ablauf des Erziehungsurlaubs.

Insgesamt wird die Arbeitszeitregelung jedoch wiederum vor allem von
zwel Faktoren bestimmt:

e Von der beruflichen Position des Mitarbeiters

e Von der Art der Tatigkeit

Insbesondere im Handwerk (Schreinerei, Dachdecker, Maurer) sind die
Vorbehalte sowohl hinsichtlich einer flexiblen Arbeitszeit als auch
in Bezug auf Teilzeitarbeit bei den befragten Betrieben recht ausge-
pragt. Begrindet wird dies mit strukturellen Gegebenheiten der Hand-
werksarbeit (nichtstandardisierte Arbeit, Teamwork mit gemeinsamem
Arbeitsbeginn etc.) und einer mangelnden Nachfrage der Mitarbeiter.
Allenfalls im BUro haben die Handwerksbetriebe bisher Erfahrungen
mit Teilzeit oder koénnen sich solche Regelungen vorstellen - auch
als Uberbriickung eines Erziehungsurlaubs.

,Also wenn man da ein Vertrauensverhdltnis vorher hat, wenn
man dann nur noch unterschreibt und nicht mehr nachkontrollie-
ren mulB3. Also bei so jemandem widre Teilzeit auch gut méglich.
Da miiBte man halt die Arbeit entsprechend aufteilen. Wenn es
um Geld geht oder um Steuerliches, das miiBte man dann halt
vorbereiten, zum Beispiel wenn die dann nur zweili Tage die Wo-
che da 1st, dann kénnte die das dann machen."“ ,Und die anderen
Sachen die miBte dann halt eine Vertretung Ilibernehmen. Die
kénnte ja dann filir solche Tdtigkeiten auch befristet einge-
stellt sein."“ (Privat, 18 MA).

Auch in anderen Bereichen differenzieren Arbeitgeber nach der Posi-
tion des Mitarbeiters, wenn es um eine Teilzeitarbeit geht. Obwohl
die wenigsten Betriebe damit Erfahrung gesammelt haben, 1laBt sich
eine recht klare Position herauskristallisieren:

e Je hoher die berufliche Position im Unternehmen
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e Je hoher die berufliche Qualifikation

um so weniger wahrscheinlich stellen die Unternehmen eine Teilzeit-
stelle zur Verfugung.

Keiner der befragten Betriebe kann sich fir seine Fihrungskradfte ei-
ne Reduktion der Arbeitszeit vorstellen. Lediglich ein Unternehmen
aus dem offentlichen Dienst hat bisher auf Referentenebene Erfahrun-
gen mit Teilzeitarbeit gemacht - allerdings nur sehr negative. Die
Koordinationsschwierigkeiten der beiden ,Job-Sharing-Frauen“, der
erhohte Aufwand an Absprache im Team etc. fihrte in diesem Fall zur
Kiindigung einer der beiden Frauen und zur Ubernahme der ganzen Stel-
le fiir die andere (ODI, 502 MA). Ahnliche ,Experimente“ wird dieser
Betrieb kinftig unterlassen.

Fir einen der befragten Handwerker ware durch Teilzeit langfristig

sogar seine Geschaftsfithrung in Frage gestellt:
,» Also ich kénnte schon delegieren und z.B. auf Teilzeit ge-
hen. Aber das kostet halt alles Geld und dann gilt man auch
schnell als Friihstilicksdirektor. Also weniger beli den Ange-
stellten, aber bei den Auftraggebern. Wenn die einen schlecht
erreichen kdénnen, naja, dann kriegt den Auftrag halt die Kon-
kurrenz. So 1lduft das eben. Das wirkt sich schnell negativ auf

das Bild der Firma aus. Das widre schon ein Negativ-Image."“
(Privat, 18 MA).

4.3.4 ZUSAMMENFASSUNG

Uber die Hilfte der befragten Arbeitgeber und Personalchefs hat be-

reits Erfahrung mit mindestens einem méannlichen Mitarbeiter, der

mindestens einen Teil des Erziehungsurlaubs - meist maximal die

Halfte - genutzt hat. Die anderen antworteten hier prospektiv. Aus

den Stellungnahmen der befragten Arbeitgeber zeigen sich zusammenge-

faBt folgende Einschétzungen:

e Ob eine Frau oder ein Mann den Erziehungsurlaub nutzt, spielt aus
Sicht der meisten Arbeitgeber keine Rolle.

e Wichtig ist jedoch die Differenzierung nach der beruflichen Posi-
tion des Arbeitnehmers, wobei hier indirekt das Geschlecht inso-
fern zum Tragen kommt, als in fast allen befragten Unternehmen die
Leitungspositionen fast ausschliefllich von Mannern besetzt sind.

e Kaum ein Arbeitgeber wiirde den Erziehungsurlaub eines mannlichen
Mitarbeiters jedoch aus generellen Erwagungen heraus begriBen.

e Als Reaktion der Arbeitskollegen auf einen Mann im Erziehungsur-
laub werden in den meisten Betrieben - insbesondere im o6ffentli-
chen Dienst - differenzierte bis neutrale Reaktionen antizipiert.
Lediglich in etwa der Halfte der befragten Betriebe aus der Pri-
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vatwirtschaft reichen die Reaktionen - aus Sicht der Arbeitgeber -

von Unverstandnis iUber Hame bis zu Ablehnung.

Kontakte zwischen Arbeitnehmer im Erziehungsurlaub und Arbeitgeber
sind insgesamt eher selten - insbesondere in der Privatwirtschaft.

e Je hoher qualifiziert ein Mitarbeiter ist und je hoher seine be-
rufliche Position im Unternehmen ist

e Je léanger der Erziehungsurlaub genutzt wird

desto wichtiger ist aus Sicht der Arbeitgeber der kontinuierliche
Kontakt, wobei die Initiative dafiir vom Arbeitnehmer erwartet wird.

Befragt nach moéglichen Auswirkungen der Inanspruchnahme von Erzie-

hungsurlaub auf den weiteren beruflichen Weg und Aufstiegsmoglich-

keiten des Arbeitnehmers ergeben sich nach der Einschatzung der Ar-

beitgeber folgende Differenzierungen:

Die Folgen eines Erziehungsurlaubs koénnten aus Sicht der Arbeitgeber

um so deutlicher/gravierender fir den Arbeitnehmer sein:

e je hoher seine berufliche Qualifikation ist

¢ je hoher seine berufliche Position in der Hierarchie des Unterneh-
mens ist

e je dlter ein Mitarbeiter ist und damit - indirekt - je hdéher seine
bereits erreichte Stellung im Unternehmen ist

e je langer er Erziehungsurlaub in Anspruch nimmt (als ,langeren Er-
ziehungsurlaub™ bezeichnen viele Arbeitgeber bereits einen Zeit-
raum von uUber sechs Monaten).

Deutlich wurde auch, daR der Begriff ,Erziehungsurlaub™ bei einigen

Unternehmern insbesondere der Privatwirtschaft negative Assoziatio-

nen von Untatigkeit etc. des Mitarbeiters weckt. Einige Arbeitgeber

schlugen vor, eine andere - neutralere - Bezeichnung (z.B. Erzie-

hungsfreistellung; Freistellung fiir Familienarbeit/Erziehung) zZu

verwenden um hier derartige Assoziationen zu vermeiden.

Auswirkungen ergeben sich vor allem in den Bereichen: Befdrderung
und tarifliche Hohergruppierung. Insgesamt sind die Bedingungen im
O6ffentlichen Dienst etwas glinstiger als in der privaten Wirtschaft,

wobei auch im Offentlichen Dienst - angesichts eines lingeren Erzie-
hungsurlaubs - von ,Verzdgerungen in der Berufslaufbahn“ gesprochen
wird.

Gemildert werden diese Nachteile aus Sicht der Betriebe durch regel-
maRigen Kontakt des Arbeitnehmers im Erziehungsurlaub zum Arbeitge-
ber.

Probleme beim Wiedereinstieg:
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e Keine Probleme haben Betriebe offenbar mit der gesetzlich geregel-
ten Praxis, Wiedereinsteiger in die gleiche Lohngruppe einzuset-
zen.

e Problematisch ist hingegen eine Ruckkehr an den alten Arbeits-
platz, was in den meisten Betrieben kaum moéglich ist.

e Einige Betriebe setzen Jjedoch insbesondere wenig qualifizierte
Mitarbeiter auf den alten Arbeitsplatz, andere Betriebe erhalten
den Arbeitsplatz gerade den hoch qualifizierten Fachkraften und
Spezialisten.

e Ebenso problematisch ist hdufig nach dem Wiedereinstieg des Mitar-
beiters der Umgang mit den - dann eingearbeiteten - Ersatzkraften.
Obwohl wviele Betriebe diese Krafte gerne behalten wollen, ist es
ihnen aufgrund der Arbeitslage nur selten moglich.

e Als Tendenz zeigt sich aus den Stellungnahmen der Arbeitgeber:

Je kiirzer der Erziehungsurlaub und je spezialisierter die Qualifi-
kation des Mitarbeiters, um so wahrscheinlicher ist der Erhalt des
alten Arbeitsplatzes.

Die Arbeitszeitregelungen nach dem Erziehungsurlaub orientieren sich

vor allem an zweli Faktoren: der beruflichen Position des Mitarbei-

ters und der Art der Tatigkeit. Dabei kann festgehalten werde, dal:

e je hoher die berufliche Position im Unternehmen vor dem Erzie-
hungsurlaub war und

e je hoher die berufliche Qualifikation ist,

desto weniger 1ist eine Reduktion der Arbeitszeit aus Sicht der Ar-
beitgeber moglich.
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4.4 Bewertung des Erziehungsurlaubs seitens der Arbeitge-
ber und die Rolle der Betriebe

AbschlieBend berichten wir dariiber, wie die Arbeitgeber die derzei-
tige Regelung des Erziehungsurlaubs, im Hinblick auf die daraus re-
sultierenden Konsequenzen fiir die Betriebe, einschédtzen und wie die
Inanspruchnahme dieser familienpolitischen MaBnahme durch Vater wvon
ihnen bewertet wird.

4.4.1 UBERLEGUNGEN ZUR GESTALTUNG DES ERZIEHUNGSURLAUBS

Einigkeit besteht durchgangig bei allen Befragten iiber die Lange des
Erziehungsurlaubs: eine generelle Regelung iber drei Jahre hinaus
sieht keiner der Befragten als sinnvoll an. Geschlechtsspezifische
Unterschiede macht keiner der Befragten.

e Uber die Halfte der befragten Betriebsleiter und Personalchefs gab
im Laufe des Interviews allerdings an, sich iUber Alternativen jet-
ziger Regelungen des Erziehungsurlaubs bzw. iber kinftige Rahmen-
bedingungen bisher keine Gedanken gemacht zu haben (,Ich kenn' die
Regelungen nicht,; was flir Regelungen gibt's denn so?"“ (Privat, 22
MA) ) .

e Etwa ein Viertel der Arbeitgeber aus Betrieben der Privatwirt-
schaft und des offentlichen Dienstes gibt an, mit den jetzigen Re-
gelungen zufrieden zu sein, auch wenn damit Belastungen verbunden
sind.

Aus der Arbeitgeberperspektive betrachtet

,1st das aber ’‘ne unglaubliche Belastung. Also wenn man be-
denkt, daB wir ja im Schnitt immer 30 oder 40 Leute im Erzie-
hungsurlaub haben, Mutterschutz oder Erziehungsurlaub. Manche
machen nur ein halbes Jahr, andere zweil Jahre. Andere kommen
und wollen dann erst mal Teilzeit machen. Das 1ist fiir unser
Haus schon mit einem Riesen-Kostenaufwand verbunden. Also da
sind die Ersatzbeschaffungen, die Leute finden, Zelitvertridge.
Also so ein kleiner Betrieb, dem es so geht, also der kann
echt zumachen"“. ,Also filir die Personalplanung 1ist das schon
eine groBe Belastung. Aber auf der anderen Seite - das mul3 man
halt in Kauf nehmen. Irgendwo miissen die Kinder ja her kom-
men."“ (ODI, 502 MA).

,Prinzipiell haben wir keine Probleme. DalBl verschiedene Sozi-
alleistungen, wie z.B. Lohnfortzahlung zuweilen wiinschenswert
wdren - da kommt es auch zuweilen zu Wettbewerbsverzerrungen,
wenn Stellen bei Unternehmen ausgeschrieben sind, die andere
Leistungen als die tariflichen anbieten. Da kommt es dann zum
Konkurrenzdruck. Aber daran wird man nichts dndern kénnen. Wir
sehen den Erziehungsurlaub als Errungenschaft an.“ (ODI, 59
MA) .

Insgesamt von Interesse ist, daB die meisten Befragten im o6ffentli-
chen Dienst zwar die Regelungen des Erziehungsurlaubs akzeptieren,
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aber durchgadngig darauf verweisen, dal ihrer Ansicht nach die Situa-
tion und das ,Handling“ fir kleinere privatwirtschaftliche Betriebe
in diesen Fragen wohl schwieriger sei.

Dariiber hinaus skizzierten Arbeitgeber beider Betriebsformen Uberle-
gungen zu den innerbetrieblichen Konsequenzen des Bundeserziehungs-
geldgesetzes. Dies unabhédngig davon, ob in ihrem Betrieb bereits
einmal ein Mitarbeiter Erziehungsurlaub genommen hat oder ob ihre
bisherigen Erfahrungen mit den Regelungen des Erziehungsurlaub posi-
tiv oder negativ verliefen.
¢ Mehrmalige Teilung des Erziehungsurlaubs
Verschiedene Arbeitgeber verweisen darauf, daBl durch eine mehrma-
lige Teilung des Erziehungsurlaubs ihre Belastungen steigen, da
jewells Ersatzkrafte fir diese kurzen Zeitperioden gefunden werden
missen. Bei einer Dreiteilung des Erziehungsurlaubs (z.B. erstes
und drittes Jahr ein Elternteil, zweites Jahr der andere Eltern-
teil) miBlRte damit zweimal eine Aushilfskraft gefunden werden. ,Von
der Dreiteilung in véllig willkiirliche Abschnitte halte ich aus
der Sicht des Arbeitgebers gar nichts.“ (ODI, 752 MA).
Ein anderer Arbeitgeber im &ffentlichen Dienst verweist zudem auf
die finanziellen Folgen der Ersatzpersonalbeschaffung, die fir
zwel Unternehmen anfalle, wenn der Erziehungsurlaub geteilt werde
und die Eltern nicht im gleichen Betrieb beschédftigt seien.
,Also ob das so sinnvoll 1ist - weil da werden je beide be-
lastet. Also da mulB3 der den Zirkus anfangen und wir fangen ihn
an. Also das 1ist ja ein Riesen-Rattenschwanz an Formalismus,
der an so einem Erziehungsurlaub filir den Betrieb dranhdngt....
Also &6konomischer 1ist es sicher, wenn nur eilner den Erzie-
hungsurlaub macht. Also das wdre doppelter Kostenaufwand, dop-

pelter Verwaltungsaufwand etc. Da wdre 1ich nicht so erbaut
von. Aber wenn es so widre, kénnte ich auch nichts machen. Wir

miissen uns da ja an die Gesetze halten.... Aber ein kleiner
Betrieb kénnte sich das gar nicht leisten. Also wenn sie mal
denken - allein so eine Stellenanzeige - da haben sie schnell

sieben- oder achttausend Mark am Bein."“ (ODI, 502 MA).

e Mitarbeit im Unternehmen wahrend des Erziehungsurlaubs
Einige Arbeitgeber vor allem im &6ffentlichen Dienst wiinschen sich
mehr Flexibilitat bei der Gestaltung der Mitarbeit wahrend des Er-
ziehungsurlaubs.

e Situation der Ersatzkrafte
Einige Arbeitgeber v.a. im &ffentlichen Dienst verweisen auf die
Situation der Ersatzkrafte, die meist nur befristet eingestellt
wiirden und keinerlei arbeitsrechtliche Chancen auf eine Verléange-
rung ihres Vertrages haben. Beurlaubungen im O0ffentlichen Dienst
werden als grolzlugig charakterisiert, Mitarbeiter werden damit be-
vorzugt, Ersatzkrafte sind entsprechend benachteiligt ,und von da-
her denk’ ich, daB es zu groBziigig im O6ffentlichen Dienst ausge-
fallen ist, die Beurlaubungszeiten, die es gibt. Es wird natiirlich
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in Anspruch genommen, das kann man auch niemandem verwehren, aber
wenn man die andere Seite betrachtet, glaub ich, daB es nicht ge-
recht aufgeteilt ist.“ (ODI, 3039 MA).

e Offentlichkeitsarbeit
Einige Arbeitgeber insbesondere aus der Privatwirtschaft fihlen
sich hinsichtlich der gesetzlichen Regelungen und der Folgen des
Erziehungsurlaubs auf Rente etc. nicht ausreichend beraten. Mehr
offizielle Aufklarung, mehr Beispiele wvon Vatern, die die Moglich-
keit des Erziehungsurlaubs genutzt haben, schlagt ein Arbeitgeber

vor, um mehr Transparenz zu erreichen.

e Arbeitsplatzregelungen
Der Personalchef einer mitarbeiterstarken Einrichtung im o6ffentli-
chen Dienst favorisiert an Stelle der Arbeitsplatzgarantien ein
,Leerstellensystem™. Er pladiert dafir, statt befristeter Ersatz-
krafte regulare neue Krafte einzustellen. Kehrt ein Mitarbeiter
aus dem Erziehungsurlaub zuriick, soll er eine in der Zwischenzeit
freigewordene Stelle erhalten. Uber Finanzierungsvorstellungen so-
wie den Umgang mit dem Problem von Stellenabbau etc. liegen keine

Aussagen vor.

¢ Gleitender Wiedereinstieg nach dem Erziehungsurlaub
Der Arbeitgeber eines mittleren Betriebs in Ostdeutschland fordert
gesetzliche Regelungen und finanzielle Hilfen z.B. seitens der
Krankenkassen beim Wiedereinstieg nach dem Erziehungsurlaub.
»Das kénnte man in etwa so machen, wie ein Eingliederungspro-
zel3 bei einem Langzeitkranken, dalBl man dann sagt, so bitte-
schén, die Kasse libernimmt das so und dann kénnt ihr den nicht
mal zwei, drei Stunden beschdftigen, bis er wirklich wieder
drin 1ist im Rennen und nicht die erste Woche, sagen wir mal
‘rumsteht wie Falschgeld, dalB er nicht weilBl, was er zu tun hat
und welche Probleme sind, was sich verdndert hat in der Zeit,
ob das Strukturen sind, ob das Personen sind."“ (Privat, 343
MA) .
e Erziehungsurlaub in héheren beruflichen Positionen
Einige Arbeitgeber aus privaten Unternehmen unterschiedlicher Gro-
Be verweisen auf strukturelle Probleme, wenn Mitarbeiter in hohe-
ren Positionen den Erziehungsurlaub nutzen wollen. Gesetzliche Re-
gelungen scheinen ihnen hier jedoch ungeeignet. Verwiesen wird auf

den betriebsinternen, individuellen Losungsbedarf.

e Gesetzliche Regelungen
Insgesamt verweisen Arbeitgeber immer wieder darauf, daB sie zu
viele gesetzliche Regelungen in diesem Bereich ablehnen. Die Frage
der Kinderbetreuung etc. sei vor allem eine private Entscheidung,
bei der gesetzliche Regelungen wenig bewirken konnten.

e Arbeitsplatzgarantie
Lediglich ein Personalvertreter im Offentlichen Dienst pléadiert
dafiir, daB der selbe Arbeitsplatz nach dem Erziehungsurlaub wieder
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bereitgestellt werden miisse und nicht nur eine gleichwertige Stel-
le.

¢ Genereller Sinn eines Erziehungsurlaubs
Ein Arbeitgeber aus der Privatwirtschaft spricht sich generell ge-
gen die Moglichkeit aus, daB auch ma@nnliche Mitarbeiter Erzie-
hungsurlaub nehmen, da diese in seinem Betrieb die Produktivitat
erwirtschaften.

Zum Erziehungsurlaub fiir Viter: ,Als Steuerzahler bin 1ich
nicht damit einverstanden. Das ganze Sozialsystem 1ist nicht
mehr finanzierbar. Irgend jemand mull es ja bezahlen! Und auf
der anderen Seite geht die Produktivitdt des Menschen verlo-
ren. Der Mann mulB3 ja eigentlich der Firma einen Gewinn erar-
beiten. Und das ist ja allgemein auch fiir das Volk!"“ (Privat,
90 MA) .
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4.4.2 VATER UND ERZIEHUNGSURLAUB AUS DER SICHT DER BETRIEBE

Insgesamt variieren die Antworten der Arbeitgeber und Personalver-
treter bei dieser Frage um folgende drei Positionen, die sich in al-
len Betriebsgréfen und Betriebsarten wiederfinden:

a) Es besteht kaum Interesse, mehr Vatern Erziehungsurlaub zu ermog-
lichen oder dies zu forcieren.

Diese Meinung vertritt mit knapp zwei Dritteln die Mehrheit der be-
fragten Arbeitgeber. Die Argumente reichen dabei von desinteressier-
tem ,Schulterzucken“ bis hin zu einer Beschreibung prospektiver
Mehrbelastungen durch eine verstarkte Inanspruchnahme des Erzie-
hungsurlaubs durch Vater. Die ablehnende Haltung zeigt sich insbe-
sondere in Privatbetrieben mit lberwiegend mannlicher Mitarbeiter-
struktur.

,Aus unserer Sicht wdre das nicht so gut, uns wdre es aus un-
ternehmerischer Sicht 1lieber, wenn nicht mehr Midnner Erzie-
hungsurlaub nehmen wiirden."“ (Privat, 46 MA).

,Warum um alles 1in der Welt sollte ich mehr Minner dazu moti-
vieren. Es 1ist o.k., daB es diese Mbglichkeit vom Gesetz her
gibt, und die Paare entscheiden kénnen. Aber motivieren mull

ich doch niemanden dazu."“ (Privat, 25 MA).
,Ich wiiBte nicht warum. Ich sehe dazu keinen verniinftigen
Grund." (Privat, 20 MA) .

,In der Struktur, die wir im Augenblick im Hause haben, kann
ich mir das nicht vorstellen. Das sag' ich schon aus einem ge-
wissen Eigennutz heraus, weil es dann zusdtzlich viel mehr Ar-

beit geben wiirde, qualifizierte Leute ranzuschaffen... Das
wdr' mein Problem als Personalabteilungsleiter.“ (Privat, 1200
MA) .

b) Erziehungsurlaub fir Vater wird als gesamtgesellschaftliches
Problem gesehen, zu dessen Lésung das Unternehmen kaum etwas beitra-
gen koénne.

Die betrieblichen Rahmenbedingungen werden als gering erachtet, ins-
gesamt sei die Frage des Erziehungsurlaubs entweder ein privates
Problem oder eine Frage von Stereotypen in der ,Gesellschaft™. Diese
Position vertritt etwa ein Drittel der Arbeitgeber. Eine Beeinflus-
sung gesellschaftlicher Akzeptanz durch gesetzliche Regelungen kann
sich die Mehrzahl der Befragten jedoch nicht vorstellen. Eventuell
kommen gerade bei Arbeitgebern - meist im mittleren und hoheren Al-
ter - wvor allem generationsspezifische Einstellungen zum tragen,
welche die méannliche Beteiligung an der Kindererziehung und -
betreuung eher negieren. Offenbar werden aber auch die eigenen Ges-
taltungsmoglichkeiten im Betrieb eher gering eingeschatzt.
,Da ist es das ganz groBe Problem der gesellschaftlichen Ak-

zeptanz, dalB Ménner, die Erziehungsurlaub nehmen, von der Ge-
sellschaft nicht akzeptiert werden. Das 1ist das Hauptproblem,



Vater und Erziehungsurlaub/Qualitative Teilstudie - Zwischenbericht ¢ 139

das 1ist einfach so.“ (Privat, 40 MA).

,Aus meiner Funktion 1in diesem Unternehmen heraus sehe 1ich
keine Veranlassung dazu, dalB ein Betrieb filir gesellschaftliche
Progression zustdndig sein sollte."“ (ODI, 3326 MA).

,Das ist ja 'ne lustige Frage"“. ,Also da ist doch die Flexibi-
litdt der Betroffenen gefordert. Und wenn die nicht wollen,
die Midnner, dann kénnen sie so viele Gesetze erlassen wie sie
wollen, da tut sich dann gar nichts.“ (ODI, 803 MA).

Andererseits differenzieren Arbeitgeber vor allem nach der berufli-
chen Stellung des potentiellen Erziehungsurlaubers im Betrieb. Ein
Handwerker mit kleinem Betrieb formuliert dies recht plastisch so:

,Also das Pferd miiBte man von hinten aufzdumen. Man miiBte erst
mal die Gesellschaft dahin bringen, daB ein Mann der in Erzie-
hungsurlaub geht genauso selbstverstdndlich ist wie eine Frau,
die in Erziehungsurlaub geht. Aber der Mann wird immer komisch
angesehen, wenn er in Erziehungsurlaub geht, warum auch immer.
Also ich verstehe es nicht und kann es auch nicht akzeptie-
ren."“ ,Also der Mann 1ist doch nach auflen immer noch der, der
das Sagen hat und die Frau muf3 fiir die Erziehung sorgen. Also
solange sich da in den Képfen nichts &dndert und klar ist, daB
das beide machen kénnte, solange wird sich nichts d&ndern....
Andererseits - als Arbeitgeber da Anreize zu schaffen, das
finde ich auch falsch. Da gibt es keinen Anreiz. Es gibt die
Méglichkeit den Erziehungsurlaub zu nehmen als Mann, wenn die
Frau es nicht machen kann oder méchte oder warum auch Iimmer

und ich kann es wahrnehmen oder eben nicht.... Aber je wichti-
ger die Stellung im Betrieb ist - und das ist egal, ob es eine
Frau oder ein Mann ist - oder je kleiner der Betrieb ist, um

so schlimmer ist es filir den Betrieb, wenn der Mitarbeiter weg-
geht. Je gréBer der Betrieb und je unwichtiger die Stellung,
um so leichter wird es."“ (Privat, 18 MA).

Ein Arbeitgeber aus dem kommunalen Bereich hat eine &hnliche Hal-
tung:

,Das ist eine Einstellung, die man sich selber setzt. Die Wei-
terentwicklung, der berufliche Aufstieg, der ist dann oft ge-
hemmt, die drei Jahre fehlen, das 1ist ein Risiko. Da muB3 1in
der einzelnen Familie festgelegt werden: Wohin geht die beruf-
liche Entwicklung? Wer macht Karriere: entweder die Frau oder
der Mann? Also ganz schwierig 1ist es 1in Leitungspositionen.
Wenn ich mir das jetzt mal bei uns auf der Station vorstelle,
als Krankenpfleger, da wadre das Problem nicht und ich hétte
keine weiteren Ambitionen, dann geht's, aber wenn's auf die
Fiihrungspositionen zugeht, ich kann mir’s nicht vorstellen.™
(ODI, 656 MA).

c) Erziehungsurlaub fir Vater wird von Arbeitgebern langfristig als
positiv gesehen.

Insgesamt vertreten diese Ansicht nur wenige Arbeitgeber.

Argumente fir diese Position sind u.a.:

Frauen wlirden entlastet werden und kénnten selbst eine Karriere an-

streben - durchaus zum Nutzen des Unternehmens. ,Frauen sind ein

wichtiger Teil unseres Arbeitsmarktes und ihre Ressourcen werden im-
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(Privat, 789 MA).
Handlungsbedarf sieht ein Arbeitgeber aus dem Offentlichen Dienst

mer wichtiger.'

insbesondere in der Bewertung des Erziehungsurlaubs.

~Ja, wie gesagt, 1in erster Linie 1ist dies sicherlich ein fi-
nanzielles Problem, da es in den meisten Partnerschaften so
ist, daB der Mann das hdéhere Einkommen hat, und somit noch
leichter auf das Einkommen der Frau verzichtet werden kann. Im
Laufe der Zeit wird dies dann sicher auch noch zum psychologi-
schen Problem oder Beziehungsproblem, daB man das dann eben
auch nicht mehr umkehren kann. Wenn das also adidquater abge-
golten wiirde, und wenn auch die Arbeitgeber ein Verstdndnis
dafir erlangen wiirden, daB3 man sich ja dadurch im Grunde Zu-
satzqualifikationen erwirbt, dann denke ich, wiirden das sich
schon mehr Leute tliberlegen." (ODI, 59 MA).

4.4 .3 ZUSAMMENFASSUNG

Uberlegungen der Arbeitgeber zur kiinftigen innerbetrieblichen Ges-
taltung des Bundeserziehungsgeldgesetzes beziehen sich u.a. auf fol-
gende Bereiche: Mehrmalige Teilung des Erziehungsurlaubs, Mitarbeit
im Unternehmen wadhrend des Erziehungsurlaubs, Situation der - einge-
arbeiteten - Ersatzkrafte nach dem Wiedereinstieg des Mitarbeiters,
Arbeitsplatzgarantie etc.

Insgesamt vertreten die Arbeitgeber insbesondere drei Positionen zum

Bereich ,Mann und Erziehungsurlaub™:

a) Es besteht kaum Interesse, mehr Mannern Erziehungsurlaub zu er-
moéglichen oder dies zu forcieren.

Dieser Ansicht sind etwa zwei Drittel der befragten Arbeitgeber und

Personalchefs.

b) Erziehungsurlaub fir Vater wird als gesamtgesellschaftliches
Problem gesehen, zu deren Lo6sung das Unternehmen kaum etwas bei-
tragen kann.

Diese Position vertreten knapp ein Drittel der Befragten.

c) Erziehungsurlaub fir Vater wird von Arbeitgebern langfristig als
positiv gesehen.

Dieser Ansicht sind die wenigsten der befragten Arbeitgeber und
Personalchefs.

4.5 Die Position der Personalvertretungen

Generell gilt, dal Mitarbeitervertretungen mit Fragen des Erzie-
hungsurlaubs nicht befalt sind. Stellvertretend flir alle Antworten
kénnen hier folgende Aussagen gelten:
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,Die Mitarbeitervertretung hat mit dem Erziehungsurlaub-Antrag
direkt nichts zu tun. Sie hat nur Beratungs- und Zustimmungs-
funktion, wenn es um die (voriliber-gehende) Neubesetzung der
Stelle geht.“™ (ODI, 59 MA).

,Die Mitarbeitervertretung ist mit dem Verfahren direkt nicht
befaBt. Sie bekommt erst dann, wenn ein Mitarbeiter in Erzie-
hungsurlaub gegangen 1ist, eine Information dariber, dalB eine
Stelle durch den Erziehungsurlaub einer Mitarbeiterin filir be-
grenzte Zelt neu zu besetzen sei. (ODI, 6000 MA).

Personalpolitik

Personalvertreter - die bei auftretenden Schwierigkeiten in Zusam-
menhang mit der Anmeldung von Erziehungsurlaub seitens eines Arbeit-
nehmers eingebunden werden - sehen insgesamt die Vertretung und Neu-
besetzung bei Stellen im Erziehungsurlaub weniger problematisch als
Arbeitgeber. Geschlechtsspezifische Unterschiede bei Fragen des Er-
ziehungsurlaubs konnen sie insgesamt nicht feststellen.

»Gut, die Leitungspositionen sind nicht unbedingt paritdtisch

besetzt, das mufBl ich zugeben. Aber ob es Auswirkungen auf den

Betrieb hat - ich denk' auch, wenn jetzt ein Mann 1in einer

Leitungsposition den Erziehungsurlaub nimmt - der 1ist genauso
ersetzbar!™ (ODI, 591 MA).

In der Frage, ob der jeweilige Partner des Arbeitnehmers besser Er-
ziehungsurlaub nehmen solle, &uBern sich die Personalvertretungen
iberaus tolerant. Grundtenor hier: Das Paar misse entscheiden, jeder
solle die Freiheit haben, das zu tun ,oder zu lassen, was er mdchte,
was er flr richtig hdlt. Jeder soll natiirlich von seinen Rechten
hier Gebrauch machen, also auch Erziehungsurlaub nehmen, egal ob
Mann oder Frau!"“ (ODI, 591 MA).

Hinsichtlich des Umgangs mit der freiwerdenden Stelle wird von den
befragten Personalvertretungen insgesamt jeweils die Einstellung ei-
ner Ersatzkraft favorisiert. Die Mdglichkeit der Umverteilung der
Arbeit auf Kollegen und Kolleginnen lehnen die Personalvertreter
durchgéangig ab.

Vdter und Erziehungsurlaub

Die Personalvertretungen stehen einem Erziehungsurlaub wvon mannli-
chen Mitarbeitern in der Regel aufgeschlossen gegeniiber und stellen
ihre Position expliziter dar als die Arbeitgeber. Folgende Aussagen
zeigen dies exemplarisch.

,Sie haben sich ja inzwischen schon ein Bild machen kdénnen:
wir sind da eher innovativ und fortschrittlich eingestellt und
wiirden es begrifBlen, wenn ein Vater Erziehungsurlaub nehmen
wiirde. Im Gegenteil, meiner Einschdtzung nach ist es von gro-
Bem persénlichen Gewinn eine Familienphase zu erleben: Die
Menschen werden sensibler fir Prozesse im zwischenmenschlichen
Bereich, fir Beziehungen und Bedirfnisse. Das 1ist dann auch
fiir die Arbeit nach Beendigung des Erziehungsurlaubs sehr
fruchtbar." (ODI, 59 MA).
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»Ich hdtte mich gefreut dariiber, daB mal jemand die Gelegen-
heit ergreift. Ich meine es wird so viel von der Gleichberech-
tigung der Frauen gesprochen und hier kénnten auch mal die
Midnner was lUbernehmen zugunsten der Frauen.“ Glaubt, daB auch
die anderen Mitglieder des Personalrats erfreut widren, wenn
ein Mann Erziehungsurlaub beantragen wiirde; ,besonders viel-
leicht die Frauen.“ (ODI, 1499 MA).

Die Einschatzung der Reaktionen von Kollegen auf einen mannlichen
Mitarbeiter in Erziehungsurlaub wird von den Personalvertretungen
eher optimistisch gesehen:
,Ich nehme mal an, sie hdtten zundchst ein wenig gespdttelt
und gefrotzelt. Aber dann widre sicher auch vielen der Gedanke
gekommen 'warum habe ich das eigentlich nicht gemacht?'. Ab-

wertung, nein, das glaube ich nicht. Dafilir wird die Entschei-
dung des anderen zu sehr geachtet.“™ (ODI, 59 MA).

Personalvertreter aus Ostdeutschland fihren dies insbesondere auf
ihre zu DDR-Zeiten entstandene Mentalitat zurick.
~Nicht negativ. Das liegt vielleicht aber auch daran, dafBl un-
sere Mentalitdt 1im Arbeitsleben im Osten ein biBchen anders
ist. Also bei uns 1ist diese Rolle des Mannes zum absoluten Al-
leinverdiener und Unterhalter der Familie liberhaupt gar nicht
so ausgeprdgt [ist], und daB diese Tatsache, daB ein Mann den

Erziehungsurlaub nimmt, das gar nicht so grof3 Aufsehen erregen
wiirde - jedenfalls nicht negativ.“ (ODI, 1499 MA).

Interessanterweise sehen auch die Personalvertretungen kaum Hand-
lungsmdéglichkeiten in den Betrieben. Die Entscheidung flir oder gegen
Erziehungsurlaub werde gesellschaftlich bestimmt und in den Partner-
schaften entschieden, heiRt 1ihr einhelliges Fazit. Lediglich ein
Personalvertreter verweist auf die Bedeutung finanzieller Ressourcen
bei der Entscheidung fiir den Erziehungsurlaub, sucht Losung aber e-
her in der Sozial- und Arbeitspolitik, nicht im Unternehmen.

~Da widre ein politischer Umdenkungsprozell notwendig. Und wenn

endlich mal fiir gleiche Arbeit gleicher Lohn bezahlt wiirde, so

daB keine finanziellen Verluste mehr da wdren, dann widre das

durchaus ein Anreiz. Dann widre es v6llig egal, ob er oder sie
dann Zuhause bleibt.“ (ODI, 591 MA).

Unterschiede nach Art des Betriebs bzw. nach Bundesland konnten hier
- wie bei den Arbeitgebern - nicht festgestellt werden.

Auswirkungen des Erziehungsurlaubs auf den beruflichen Weg der Mit-

arbeiter

Auswirkungen des Erziehungsurlaubs auf den beruflichen Werdegang der
Mitarbeiter beurteilen Personalvertreter insgesamt - wenn Uberhaupt
- eher positiv. Allerdings sind die meisten Personalvertreter mit
diesem Problem bisher nicht ,offiziell"™ konfrontiert worden und ant-
worten daher eher prospektiv.

Gibt es Auswirkungen des Erziehungsurlaubs? ,Doch wiirde 1ich

auf jeden Fall sagen. Im Positiven vor allen Dingen. DaB man
mal den Kopf vollig frei bekommt von der Arbeit, daBl man mal
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was véllig anderes macht, was ja auch genauso zum Leben ge-
hért. Negativ eigentlich nur unwesentlich, daB man vielleicht
nicht mehr ganz auf dem Laufenden ist, wenn man sich nicht ne-
benbei noch ein biflchen drum kiimmert - aber das 14Bt sich sehr
schnell wieder aufholen."“ (ODI, 591 MA).

Ahnlich wie die Arbeitgeber differenzieren jedoch auch die meisten
Personalvertreter nach der Dberuflichen Position und der Bereit-
schaft, sich wahrend des Erziehungsurlaubs beruflich weiter zu qua-
lifizieren.
,Ich wirde sagen, das kommt auf den Menschen drauf an. Wenn er
natiirlich jetzt ein Jahr drauBen ist und nichts macht, sich
nicht lber den Fortgang auf seinem Arbeitsgebiet informiert,
dann kann er natilirlich negativ beeinfluBBt werden. Positive
Folgen 1im Arbeitsgebiet - das glaub' ich nicht. Abgesehen da-

von, daB man vielleicht mit gréBerem Elan wiederkommt.“ (ODI,
1499 MA) .

Hilfen beim Wiedereinstieg nach dem Erziehungsurlaub

Die Personalvertreter &duBRern sich insgesamt eher zuriickhaltend bei
diesem Thema, zeigen einen gewissen realistischen Pessimismus.
Ein Vertreter aus dem 0Offentlichen Dienst fordert die Moglichkeit
zum gleitenden Wiedereinstieg (z.B. ,drei Wochen mal eine Stunde pro
Tag"), raumt auf Nachfrage jedoch ein, daB dies unentgeltlich laufen
milRte.
Ein Vertreter aus einem privatisierten ostdeutschen Betrieb rekur-
riert mit Verweis auf frihere Handhabungen in der DDR:
,Aber da ich Realist bin - von unserer Situation hier ausge-
hend - glaub' ich an solche Dinge die ndchsten Jahre nicht.
Schén wdre das schon im Interesse der Leute. Aber diese Dinge,

gerade soziale Aspekte, das spielt bei uns immer weniger 'ne
Rolle."“™ (Privat, 343 MA).
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4.6 Zusammenfassung

Die befragten Betriebe erwiesen sich in ihren Strukturen und ihrem
personalpolitischen Bedarf als sehr heterogen. Trotzdem ergaben sich
eine Reihe von Ubereinstimmungen, die den Umgang mit Erziehungsur-
laub aus Sicht der Arbeitgeber neu problematisieren. Deutlich wurde,
daR aus Sicht der Arbeitgeber und Personalchefs das Geschlecht des
Arbeitnehmers

im Zusammenhang mit Erziehungsurlaub insgesamt eine

sehr untergeordnete Rolle spielt. Ausnahmen bilden hier nur einige

mannlich dominierte Privatbetriebe insbesondere im Handwerk.

Wichtiger als das Geschlecht des Arbeitnehmers sind fir fast alle
Betriebe die berufliche Position des Arbeitnehmers in der Hierarchie
des Unternehmens sowie die berufliche Qualifikation des Arbeitneh-

mers,

ferenzierungen nach der Art des Betriebs

licher Dienst)

fragten Unternehmen ergeben sich

der Erziehungsurlaub anmeldet.

sowie nach der GroBe des Betriebs.

Dariber hinaus zeigen sich Dif-
(Privatwirtschaft - Offent-
Aus Sicht der be-

zusammengefalt folgende Faktoren,

die den Betrieben den Umgang mit Erziehungsurlaubern erleichtern

bzw. erschweren:

Erschwerende Voraussetzungen

Erleichternde Voraussetzungen

e hohe
Mitarbeiters

berufliche Position des

niedrige berufliche Position des
Mitarbeiters

e hohe berufliche Qualifikation

niedrige berufliche Qualifikati-
on

e ,Spezialistenstelle™ neu zu
besetzen

Ersatz flir untergeordnete Tatig-
keit

Alter
des Mitarbeiter und damit gro-

e mittleres und hoheres

Bere Erfahrung

Alter des Mitarbeiters

und bisher wenig berufliche Er-

junges

fahrung

e Stelle kann nur befristet be-
setzt werden

Stelle kann unbefristet besetzt
werden

den gleichen Arbeitsplatz

e langere und lange Dauer des kurze Dauer des Erziehungsur-
Erziehungsurlaubs (iber 6 Mo- laubs
nate)
e mehrmaliger  Wechsel wahrend Konstanz fir einen Arbeitnehmer,
des Erziehungsurlaubs keine Teilung des Erziehungsur-
laubs
e Wiedereinsteiger beansprucht Wiedereinsteiger ist flexibel

einzusetzen

e Arbeitnehmer kommt nach Erzie-
hungsurlaub wieder in das Un-
ternehmen zurick

Arbeitnehmer kiindigt bereits bei
Antritt des Erziehungsurlaubs

e kleiner Privatbetrieb v.a.

groRerer Betrieb v.a. offentli-
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Handwerk oder Produktion cher Dienst

e kein Kontakt zum Unternehmen|e regelmaliger Kontakt zum Unter-

wahrend des Erziehungsurlaubs nehmen wahrend des Erziehungsur-
laubs, evtl. Teilzeitarbeit wah-
rend des Erziehungsurlaubs

e nach Ende des Erziehungsur-|e nach Ende des Erziehungsurlaubs
laubs wird eine Teilzeit- wird reguldre Arbeitszeit ange-

Arbeitszeit gewiinscht strebt

Quelle: Staatsinstitut filir Familienforschung Bamberg 1996

Insgesamt haben die wenigsten Betriebe ein Interesse daran, den An-
teil an Vatern, die Erziehungsurlaub nutzen, zu erhdéhen. Eigene Ini-
tiativen der Unternehmen den Erziehungsurlaub von mannlichen Mitar-
beitern zu forcieren, sind kiinftig kaum zu erwarten. Dies ist - wie
beschrieben - weniger eine Frage des Geschlechts und Ausdruck einer
entsprechenden Diskriminierung. Wichtiger ist hier die Frage der be-
ruflichen Position des Arbeitnehmers: Je hoher die berufliche Posi-
tion des Arbeitnehmers, desto schmerzlicher ist dessen Ausfall etwa
durch die Nutzung eines Erziehungsurlaubs. In nahezu allen befragten
Betrieben sind die Leitungsfunktionen durch Manner besetzt. Indirekt
kommen damit Uber die berufliche Position bei der Beurteilung des
Erziehungsurlaubs aus Sicht der Betriebe geschlechtsspezifische Fak-
toren letztendlich doch zum Tragen.

Sozialpolitische MaBnahmen sollten kiinftig dieser Problematik star-
ker Rechnung tragen. Sollen verstdarkt Anreize auch flir Vater ge-
schaffen werden, zumindest einen Teil des Erziehungsurlaubs zu nut-
zen, mulR u. E. starker auf die resultierenden Auswirkungen und die
Problematik in den Betriebe eingegangen werden. Dies gilt insbeson-
dere flir die Probleme, die sich fiur Arbeitnehmer in hoéheren Positio-
nen stellen. Weiterhin ist es, wie die Interviews zeigen konnten,
unzureichend, gesetzliche Rahmenbedingungen zu schaffen, die den Be-
dirfnissen wvor allem des Mittelstandes und kleiner Betriebe nicht
gerecht werden.

Beispiel: Gesetzliche Moglichkeit zur mehrmaligen Teilung des Erzie-
hungsurlaubs.

Die meisten Betriebe =zeigten sich hier wenig flexibel und sprachen
sich gegen eine mehrmalige Teilung des Erziehungsurlaubs aus. Der
finanzielle und organisatorische Aufwand fiir die Beschaffung einer
Ersatzkraft oder die Umverteilung der Arbeit sind insbesondere fir
kleine Betriebe immens und verschlechtern wohl langfristig das Ar-
beitsklima.

Die Folgen haben haufig die Arbeitnehmer =zu tragen: die Arbeits-
platzgarantie bis zum Ende des Erziehungsurlaubs schiitzt sie nicht

vor einer Kindigung kurz nach Beginn ihres Wiedereinstiegs.
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Bei kinftigen sozialpolitischen MaBnahmen sollten deshalb u.a. fol-
gende Faktoren mitbedacht werden:

a) Negative Assoziationen durch den Begriff ,Erziehungsurlaub"“

Die Interviews zeigen, daB eine ganze Reihe von Arbeitgebern ins-
besondere in der Privatwirtschaft mit dem Begriff ,Erziehungsur-
laub™ durchwegs negative Eigenschaften assoziieren: Dem Arbeitneh-
mer im Erziehungsurlaub wird implizit Unté&tigkeit, Faulheit etc. -
eben eine Form von ,langem Urlaub“ - unterstellt. Auch wenn dies
so deutlich kaum formuliert wurde, klang eine derartige Beurtei-
lung immer wieder an. Eine realistischere Benennung seitens des
Gesetzgebers konnte hier langfristig das Klima verandern.

b) Offentlichkeitsarbeit
Nur ein Bewubtseinswandel kann Manner motivieren, Erziehungsurlaub
zu nutzen. Mehr Aufklarung, mehr betriebliche Initiativen kdénnten
zumindest die sozialen Reaktionen im betrieblichen Umfeld beein-
flussen. Erst aufgrund einer positiven Umdeutung von Erziehungsur-
laub werden Ma&nner langfristig ihren Teil zur Kinderbetreuung bei-
tragen.
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c) Leitungspositionen und Erziehungsurlaub

Langfristig kann nur eine verstadrkte Forderung von Frauen deren
Anteil an Leitungspositionen erhodhen. Unter Umstédnden tritt dann,
wenn auch mit zeitlicher Verzdgerung, ein Wandel des BewuBRtseins
ein, der Mannern die Nutzung des Erziehungsurlaubs attraktiver
macht. Solange der Ausfall von Mitarbeitern in Leitungsfunktionen
fir die Unternehmen aber derart problematisch ist, miilRten finan-
zielle oder steuerliche Anreize die Motivation der Unternehmen
fordern. Als Moglichkeit ware hier auch zu prifen, inwieweit eine
kontinuierliche Mitarbeit wédhrend des Erziehungsurlaubs vor allem
in kleinen Betrieben bzw. im produzierenden Gewerbe steuerlich zu
begiinstigen ware bzw. inwieweit die Einrichtung von Telearbeits-
platzen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf insbesondere fir
Leitungspositionen im Dienstleistungsbereich und im offentlichen
Dienst staatlich unterstiitzt werden kann.
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