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Kontingenz als Passion

Bericht zur Tagung ,,Luhmann 100. Zur Gegenwart eines
Theorieprogramms*“ vom 9. bis 12. Juni 2026 an der Zeppelin Universitat
in Friedrichshafen

Biografische Anlasse fiir soziologische Debatten erscheinen vor der dezidiert anti-
individualistischen Haltung der Soziologie durchaus irritierend. Das gilt in besonderem
MafSe, wenn es sich um die Biografie Niklas Luhmanns handelt, der sich stets der
lebensgeschichtlichen Erzahlung tiber ihn verweigerte und darauf beharrte, dass sich seine
Biografie keineswegs in seiner Theorie widerspiegele.' Dazu passt, dass sich DIRK BAECKER
(Friedrichshafen) in seiner Eroffnungsrede der Konferenz Luhmann 100. Zur Gegenwart

eines Theorieprogramms in Friedrichshafen erinnerte: ,,Die Feiern zu seinem 60. und 65.
Geburtstag in Bielefeld hat Luhmann damals eben so hingenommen.“ Manch einer mag in
dem Umstand, dass man nichtsdestotrotz eine Konferenz zu Ehren von Niklas Luhmanns
100. Geburtstag abhalt, ein Symptom einer Theorieerschopfung sehen, der zunehmenden

Ablosung der Grofitheorie durch diverse turns und oberflachennahe Versatzstticke, die
durch Autorennennung aufgerufen werden.” 100 Jahre Niklas Luhmann, das heif8t auch: 30
Jahre Die Gesellschaft der Gesellschaft, ein Werk, dessen Erarbeitung seinerseits 30 Jahre in
Anspruch nahm und dabei - so versicherte Luhmann jedenfalls selbst — keinerlei Kosten
verursachte. Vor dem Hintergrund der beiden Jubilden drangt sich die — polemisch
formulierte — Frage auf, ob ,,100 Jahre Niklas Luhmann* jenseits der Reflexion auf den wohl
produktivsten soziologischen Theoretiker der nachkriegsdeutschen Geschichte auch als
Abgesang auf den wohl prominentesten deutschen Entwurf einer Gesellschaftstheorie der
Soziologie zu verstehen ist.

Dieser Verdacht erhértet sich, wenn man bedenkt, dass die Luhmann-Tagung in einem
institutionellen Kontext stattfand, in dem gegenwaértige Sparmafinahmen inshesondere
geistes- und sozialwissenschaftliche Institute und Studiengénge treffen, teils
universitatsweite Stellensperren verhiangt werden und die Drittmittelakquise zur
Kernkompetenz wissenschaftlicher Arbeit hochstilisiert worden ist. Vermutlich sind diese
Tendenzen gegenwartig an kaum einem anderen Ort so stark zu splren wie an der
Zeppelin Universitét Friedrichshafen, wo die Gesellschaftsreflexion zukiinftig keinen Platz
mehr haben wird. Im Angesicht der Abwicklung des gesamten Forschungsbereichs ,Kultur*
in Zeiten sinkender Immatrikulationszahlen und ,,sich wandelnde[r] Markt- und
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Kundenbediirfnisse“* entwickelte das Lob der Systemtheorie des Vizeprésidenten JAN

SOFFNER (Friedrichshafen) im Rahmen der Eréffnungsveranstaltung einen eigenwillig
paradoxalen Unterton.

Neben diesen institutionellen constraints schlagt der Systemtheorie auch im
multiparadigmatischen Fach derzeit kalter Wind entgegen. In disziplinweiten Publika wird
wieder behauptet, es existiere eine sprach-, theorie- und wertunabhangige Welt, deren
Erkenntnis approximativ erreicht werden kénne.* Jenes Schwundstufenverstandnis von
Theorie, das auf dem wissenschaftstheoretischen Debattenstand der 1930er-Jahre (Popper)
verweilt, oder gar auf demjenigen Leopold von Rankes, der sich wiinschte, sein ,Selbst
gleichsam auszuldschen, und nur die Dinge reden® zu lassen,’ artikuliert epistemologische
Hegemonialanspriiche nicht nur fiir empirische Methoden, sondern will auch
»,Gutekriterien fur die Soziologie [eigene Herv.]“ benennen. Wie kaum ein anderer
Theorieentwurf steht das nicht zuletzt qua intensiver Begriffsarbeit bis an die Grenze der
philosophischen Reflexion reichende systemtheoretische Werk Luhmanns dieser
Wissenschafts- und Realitatsauffassung entgegen.

Diese Situation doppelter, namlich institutioneller und disziplinarer Prekarisierung
verstarkt nicht nur die Unwahrscheinlichkeit systemtheoretischer Forschung, sondern
avancierter Theorieentwirfe im Allgemeinen. In Anlehnung an Philipp Felsch drangt sich
gegenwartig die Rede vom (Spét-)Herbst der Theorie geradezu auf.® Vor diesem
Hintergrund muss sich eine Tagung zu Ehren der Systemtheorie unweigerlich der Frage
aussetzen, ob sie noch genug Brennholz liefern kann, damit das Haus der soziologischen
Theorie auch im Winter noch warm bleibt.

Konkret bestand die Suche nach solchem Brennholz, wie der Untertitel der Tagung
ankundigte, in der Identifikation von Anschliissen und blinden Flecken in der gesamten
Phase der Theorieproduktion. So ergab es doch Sinn, die kontingente Lebensspanne des
Autors ins Zentrum zu setzen, die allerdings nicht auf sein physisches Dasein beschrankt
bleibt; denn nicht nur handelt es sich bei Luhmann um einen Autor, der immer noch tiber
den Nachlass kommuniziert und die Gegenwart so weiterhin irritiert, sondern es gibt
offensichtlich auch das Bediirfnis, mit und an der sowie tiber die Theorie zu arbeiten. Dies
kann nicht verwundern, ist doch mit der Einstellung der Zeitschrift Soziale Systeme im Jahr
2024 zugleich das zentrale Forum abhandengekommen, in welchem Fragen genuin
systemtheoretischer Bauart besprochen und diskutiert werden konnten.

Dem Desiderat einer vertieften Diskussion entsprachen die Organisatoren und
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Organisatorinnen jedenfalls durch die grofsziigig bemessene Lange der Tagungsbeitrége.
Die 30-minttigen Vortrage und die anschlieffenden ebenso langen Diskussionen ebneten
den Weg fir intensive Diskussionen. Ein nur oberflachliches Gleiten uiber die Themen-,
Theorie- und Begriffszusammenhdnge wurde damit effizient unterbunden. Die
Entscheidung, die Beitrdge in zwei parallellaufende, aber thematisch nicht klar
eingrenzbare Panels einzuteilen, spiegelt die vielfaltigen Zugiange und Perspektiven der
Vortrage, welche wiederum die Irreduzibilitidt der Systemtheorie auf einzelne Begriffe oder
Beobachtungsformen bezeugen. Man wollte es, so Dirk Baecker, zudem dem Zufall
uberlassen, auf welche Themen sich die Diskussionen einlassen.

Der Zufall in der Theorie

Dirk Baecker eroffnete die Veranstaltung, die er und MAREN LEHMANN (Friedrichshafen)
nicht nur ausrichteten, sondern auch alleinig moderierten und die mit der
organisatorischen Hilfe von JONAS JUTZ (Friedrichshafen) und YANNICK ALLGEIER
(Friedrichshafen) durchgefiihrt wurde, mit einem Rekurs auf den Zufall. Denn nicht nur
Luhmanns Geburtstag, so begann Baecker, sei vielleicht nicht nur Produkt des Zufalls, aber
in jedem Falle hochgradig kontingent. Keine Theorie mache den Zufall in vergleichbarer
Weise zum Element wie die Luhmann’sche Systemtheorie. Auch die Differenzierung
beginne ,irgendwo und irgendwie®, der Zufall sitze ,,mitten im System“ und es sei deshalb
Aufgabe der Theorie, die Kontingenz gesellschaftlicher Entwicklung strukturell zu
rekonstruieren. Um auch tiberraschende Anschlisse zuzulassen, setze man angesichts
einer ,mehr als nerviosen Gesellschaft“ und ,herausgeforderten Organisationen“ auch bei
der Konferenz auf solche Zufélle und Unberechenbarkeiten — geméfl dem Bonmot, dass
auch der Zufall gut geplant sein will. Zum Schluss lief$ Baecker noch vom kiirzlich
verstorbenen Jurgen Habermas grifien — versohnliche Tone im Riickblick auf ein
spannungsvolles Verhéltnis. Er sei als Referent angefragt worden, sagte jedoch mit Verweis
auf sein fortgeschrittenes Alter ab. Allerdings schien er geriihrt tiber die Anfrage. Man
konnte sehen, dass dies einigen Anwesenden naheging, schliefdlich gehdren
offentlichkeitswirksame Theoriediskussionen auf dem Niveau jener zwischen Habermas
und Luhmann schon lange der Vergangenheit an.

Damit war der Ubergang zu RUDOLF STICHWEHS (Bonn) Eréffnungsvortrag gesetzt. Der
drehte sich um die Frage, ob die Systemtheorie Transitionen im Sinne historischer Verlaufe
zu erkldren vermag. Nach einer luziden, aber doch in vielerlei Hinsicht grundlegenden
Einfihrung in die Evolutions- und Differenzierungstheorie auf Basis der Gesellschaft der
Gesellschaft von 1997 widmete er sich den historischen Differenzierungsprozessen, welche
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aus einer stratifizierten in die funktional differenzierte Gesellschaft fiihrten. Kritisch
gegenuber seinem Lehrer merkte Stichweh an, dessen Verstandnis von Stratifikation fehle
das Bewusstsein fiir das ,gesamte Spektrum asymmetrischer Abhangigkeiten, fiir
Dienstbarkeit, Leibeigenschaft oder Sklaverei“. Mit Luhmann konne man sich aber
dennoch besonders fur die historisch singuldre Durchsetzung funktionaler Differenzierung
in Europa interessieren. Die Singularitdt bestehe, so halt Luhmann in der Gesellschaft der
Gesellschaft fest, darin, dass ,[alnders als in China [...] in Europa eine Reichsbildung am
kirchlichen Widerstand, an der Ablehnung einer politischen Theokratie gescheitert [ist];
und damit [...] auch eine politische Kontrolle weitraumiger Wirtschaftsbeziehungen [...]
ausgeschlossen war.” Erst durch das Scheitern einer solchen Vereinheitlichung wurde in
Europa das ,Experimentieren‘ mit funktionaler Differenzierung maoglich. Dass Stichweh
inhaltlich mit den Worten: ,,Europa ist Vielfalt, ist Scheitern einer Reichsidee, ist Diversitat®
schloss, lasst sich dabei beinahe gleichermafien als Theorievorschlag wie auch als
Kommentar zur gegenwartigen politischen Lage lesen.

Theorie und Empirie

Damit begann die Tagung, zu der ein Sammelband fiir den tatsdchlichen 100. Geburtstag
Luhmanns im Jahr 2027 geplant ist. Im Folgenden sollen einzelne Beitrdge als Schlaglichter
auf drei zentrale Fragen dienen, welche die Tagung begleitet haben und die gegenwartigen
Anforderungen an die Systemtheorie konkretisieren: Wie wird gegenwartig mit ihr
empirisch gearbeitet? Wo werden heute grundlagentheoretische Aktualisierungen
unternommen und Grundsatzdebatten gefiihrt? Und schliefSlich: Wie wird die
Systemtheorie beobachtet?

Zahlreiche Beitrdge loteten aus, inwiefern man mit der Systemtheorie empirisch arbeiten
kann. ALBERTO CEVOLINI (Modena) etwa thematisierte das Versicherungswesen — welches
sich von kurativen Programmen in Richtung Pravention in der Lebensfiihrung entwickele —
unter Zuhilfenahme funktionalistischer Uberlegungen. In dieser Perspektive kollidieren im
Versicherungsalltag die notwendigerweise liickenhaften organisationalen Planungslogiken
mit gesellschaftlichen Evolutionseffekten. THORSTEN BONACKER (Marburg) interpretierte
kenntnisreich die Dekolonisationsbemiihungen des UN-Treuhandrats als ,,Effekt
organisierter Selbstbeobachtungen des politischen Systems der Weltgesellschaft®. Diese und
andere Vortrage zeigten eindriuicklich, dass sich empirischer Detailreichtum und
tiefgehendes Theorieverstandnis nicht ausschliefden.

Ein spannendes Beispiel fir Arbeit mit und zugleich an der Theorie lieferte der Vortrag von
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WOLFGANG L. SCHNEIDER (Osnabriick). Er versuchte, die beiden in Luhmanns Theorie
angelegten Krisentheorien der Gesellschaft miteinander zu versfhnen: die frihe, Krise
mafgeblich aus der Differenzierungstheorie ableitende, und die spéte, die tiber Michel
Serres‘ Metapher des Parasiten die Sortierfunktion funktionssystemischer Codes nivelliert.
Sehr anschaulich zeigte Schneider deren Unterschiede am totalen Krieg und an der
Pandemie. Das funktionale Unvermogen des Krankenbehandlungssystems in der Pandemie
fihrte zur kurzfristigen Kompensation durch andere Systeme — die Politik entlastete etwa
das Krankensystem durch rechtliche Vorgaben. Demgegeniiber sei im Krieg das
Nichtentscheiden zwischen Machtiiberlegenheit und Machtunterworfenheit im politischen
System verortet. Folgeprobleme zeigten sich im Wirtschaftssystem, in welchem
Bedurfnisbefriedigung nicht garantiert werden kénne und rechtlich (durch Rationierung)
kompensiert werden misse. Es komme also jeweils zu ,,Problemiiberwélzungen®.

Ganz sicher, ob Luhmann damit nicht bestandsfunktionalistisch gewendet wiirde, schien
man sich im Publikum nicht zu sein. RUDOLF SCHLOGL (Konstanz) vermutete hinter dem
Begriff der ,,Problemiiberwélzung® ein Vertuschungsmandover. Schneider winkte ab; es
handele sich um eine ,klug platzierte analytische Unschéarfe®“. Man lachte — aber Schneider
ging es darum, dass hier ein semantischer Platzhalter fiir konkrete empirische
Untersuchungen vorliegt. ANDRE KIESERLING (Bielefeld) indes unterfiitterte Schneiders
Theorie mit dem Beispiel (und der steilen These), dass die Frankfurter Schule das
»Metaphysilieren ihrer Themen® als funktionale Kompensation fiir Religion darbiete,
seitdem die Kirche fiir ,intellektuell anspruchsvolle Menschen nichts mehr zu bieten“ habe.

Die Historikerin BARBARA STOLLBERG-RILLINGER (Berlin) fiihrte hingegen vor, wie
anschlussfahig die Systemtheorie sich fir die Geschichtswissenschaften erweist. Die in der
historischen Forschung bestehende Verwunderung tiber den Reichstag im Heiligen
Romischen Reich Deutscher Nation liefde sich mit Luhmann zumindest teilweise
ausrdumen. Die Geschichtswissenschaft sei weiterhin irritiert tiber ein institutionalisiertes
Entscheidungsgremium, das jedoch beinahe ausschlie8lich tiber Rangfragen zu diskutieren
schien (;Welche Sitzkissenfarbe ist fiir die Angehorigen welcher Position angemessen?¢),
sich in ewigen Konflikten verlor und nicht zur Entscheidung kam. Das lasst sich mit
Luhmann als ein Festhalten der Stdindeordnung an ihrer im Angesicht funktionaler
Differenzierung tiberholten Form beobachten.

Hier fragte RAMY YOUSSEF (Basel) kritisch nach, ob man gerade mit Luhmann hier nicht

Gefahr laufe, alles durch die Brille fortschreitender funktionaler Differenzierung zu sehen.
Stollberg-Rillinger verneinte dies. Mit Luhmann sehe man, dass die Stratifizierung an sich
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selbst gescheitert sei. Rudolf Schlogl nutzte die Gelegenheit, um in seinen am Folgetag
stattfindenden Vortrag einzufiihren, und konstatierte, dass die Nichtbeachtung von
Luhmanns Theorie eine folgenschwere Entscheidung der Geschichtswissenschaft gewesen
sei. Statt fir Luhmanns habe man sich dort explizit fiir Habermas‘ Geschichtsverstandnis
entschieden. Stichweh schloss daran an und erkléarte: Luhmanns Theorie sei dem Denken
des — von ihm, wie Stichweh hervorhob, tibrigens sehr geachteten — Reinhart Koselleck in
vielerlei Hinsicht zu dhnlich gewesen, um als theoretische Alternative zu dienen. Die
»,Theoriebedurftigkeit der Geschichtswissenschaften® sei aber auch deshalb nicht mit
Luhmann zu kurieren, weil dies die disziplindre Arbeitsteilung unterwandert, ja der
Soziologie den Vorzug vor der Geschichtswissenschaft gegeben hatte. Stichweh warf noch
einmal einen Blick auf die Luhmann’sche Begriffsbildungspraxis. Denn das Besondere,
fuhrte er aus, sei ja, dass Luhmann keine Begriffe aus der Luft zog oder sich an den
gegenwartigen Trends der Massenmedien orientierte, sondern sich in die Sozial- und
Ideengeschichte sowie in die philosophischen Zusammenhénge der Begriffe einarbeitete —
ja beinahe einnistete — und erst, nachdem er jeden Winkel der geschichtlichen
Zusammenhdnge ausgeleuchtet hatte, Begriffe in Theoriebegriffe transformierte.

Kunstliche und menschliche Kommunikation

Das Thema Kinstliche Intelligenz war ebenfalls Thema auf der Konferenz. MARTIN
WARNKE (Lineburg) vermochte mit der Theorie an gegenwartige Debatten zu Large
Language Models anzuschliefSen, indem er einen interessanten Vergleich zwischen LLMs
und der Auslegungspraxis der Kabbala zog, die meint, aus dem ersten Zeichen der Heiligen
Schrift die Gesamtheit ihrer Elemente antizipieren zu kdnnen. Dass die stochastische
Mehrdimensionenmatrix der LLMs auf dhnlicher Basis operiert, ldsst die von den Modellen
produzierten inhaltlichen Fehler als Resultat schizophrener Semantikproduktion
erscheinen, als ,Wort ohne Sachbezug®. Gerade in Anbetracht dieser ,,Weltlosigkeit der
Sprachstruktur® bote sich die Luhmann’sche Kommunikationstheorie qua ihres Verzichts
auf strukturalistische Bedeutungsverweisungen besonders an, um den Komplex zu
erhellen. In ganz dhnlicher Weise hob auch SYBILLE KRAMER (Berlin) die Relevanz von
Luhmanns Kommunikationsmodell fiir das Verstehen von Kiinstlicher Intelligenz hervor.
Sie wurde via Videoanruf zugeschaltet, was noch vor Beginn ihres Vortrags das Medium
zum Vorschein brachte: Es ,rauschte‘. Im Vortrag nutzte sie Luhmann vorrangig als
Einfallstor fiir ihre Uberlegungen zur Zweidimensionalitéit medialer Symbole in einer
dreidimensionalen Welt. Es sei die Andersartigkeit dieses Weltbezugs, die sich als medialer
Vorteil erweise —und so schloss Kramer mit Luhmann: ,Gerade weil kiinstliche
Kommunikation nicht wie menschliche funktioniert, ist sie so erfolgreich.“ Das klingt gut —
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und passt zu Luhmanns kontraintuitiven Wendungen wie jener, dass das Problem der
Technik sei, dass sie eben so zuverlassig ist.”

Neben diesen Versuchen, empirisch mit der Theorie zu arbeiten, gab es auch
grundlagentheoretische Klarungs- und Aktualisierungsbemiihungen. JULIAN MULLER
(Hamburg) fragte nach der Rolle symbiotischer Mechanismen im Zusammenhang mit
symbolisch generalisierter Kommunikation. Mit Blick auf die sich gegenwértig
abzeichnende Veranderung politischer Kommunikation pladierte er fiir die Betrachtung
von Zweitcodierungen und eine fir mediale Veranderungen sensible Perspektive. JASMIN
SIRI (Munchen) fokussierte in ihrem Beitrag die Rolle sozialer Medien und damit
verbundene Anpassungsbedarfe des systemtheoretischen Vokabulars. Die Diagnose vom
,Tod der Offentlichkeit im Singular“ musse zum Anlass genommen werden, iiber den
Offentlichkeitsbegriff der Systemtheorie nachzudenken. Die ,,Gleichzeitigkeit von
Teiloffentlichkeiten“ werde in der ,Entdifferenzierung von Kontexten“ und der
s,verlangerung des Parlamentsraums*“ durch Social Media sichtbar. Ohne diese Begriffe im
Vortrag theoretisch weiter zu konturieren, miindete dies in der auch vom Publikum
mitgetragenen Forderung, ,Praktiken der Entnetzung und Entdifferenzierung“ mit der
Theorie starker in den Blick zu nehmen. JAN FUHRMANN (Heidelberg) nahm im letzten
Beitrag der Tagung Luhmanns Beobachtungstheorie in den Blick: Einer ,,Ontologisierung*
binédrer Codierungen konne entgegengewirkt werden, indem schon im Beobachtungs- und
Unterscheidungstheorem ein konstitutiver Bezug auf ,,noise“ integriert wurde. Die sich
anschliefdende kontroverse Diskussion miindete in die Frage, ob der ,frithe“, von Parsons
und der Phanomenologie inspirierte, oder der ,spate“, beobachtungstheoretische Luhmann
die soziologisch gehaltvolleren Beobachtungen ermadgliche. Dabei brachte DIRK
RUSTEMEYER (Trier) das zugrundeliegende Problem, dass man als Theoretikerin oder
Theoretiker letztlich auf der Suche nach einer passenden Sprache fir
Gesellschaftsbeobachtung sei, mit einem Augenzwinkern auf den Punkt: ,,Als Soziologe
muss man ja eigentlich nur beschreiben kénnen.“

Diese Diskussionen vermochten aufzuzeigen, dass die Systemtheorie keineswegs erschopft
ist und sich auch nicht einzig auf die Rettungsversuche von Theorieentscheidungen des
,Meisters‘ verlasst. Die Systemtheorie weiterzudenken versuchte auch FRANZ HOEGL
(Nurnberg). Im Anschluss an Eugen Finks Phdnomenologie der Phdnomenologie
formulierte er einen Versuch der Systemtheoretisierung der Systemtheorie, die, wie vom
Publikum hervorgehoben wurde, den Boden der Systemtheorie damit auf &hnliche Weise
verliefs, wie Finks Versuch den Boden der Phanomenologie. ACHIM BROSZIEWSKI
(Kreuzlingen) pladierte in seinem Vortrag dafiir, die Frage nach dem Medium der
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Erziehung erneut zum Thema zu machen. Immer wieder hob Brosziewski hervor, dass man
den Blick verstelle, kapriziere man sich bei der Suche nach dem Medium auf
Organisationen (Kindergarten, Schulen, Universitaten) — ,,die Organisation rigidisiert das
Erfolgsmedium!“ In der angeregten Diskussion wurden zwar Vorschldge genannt,
Brosziewski wirkte jedoch zunehmend resigniert: Man sprach letztlich immer wieder tber
Organisationen. Er hatte es prognostiziert.

Nichts Geringeres als eine Sensation

Eine letzte Reihe von Vortragen versuchte, die Theorie als Theorie zu beobachten. Dabei
rekurrierte man immer wieder auf die bereits angesprochene Differenz zwischen dem
yfrihen“ Luhmann und dem ,spiten“ Beobachtungstheoretiker. Daran anknipfend
kiindigte André Kieserling als langjahriger Herausgeber des Luhmann-Nachlasses mit aller
gebotenen Vorsicht nichts Geringeres als eine ,Sensation® an: Man habe die frithen
Manuskripte Luhmanns, in welchen er eine ,Soziologie auf phdnomenologischer
Grundlage*“ skizzierte, editorisch bearbeitet und werde diese im Dezember 2027
publizieren. Die Veroffentlichung dieser phanomenologischen Frihschriften reiht sich
damit ein in die Edition und Publikation von Monografien wie jiingst Systemtheorie der
Gesellschaft'’, Die Grenzen der Verwaltung'! und Erziehung. Funktion und System®?.
Entlang der Auseinandersetzung mit Husserl illustrierte Kieserling einem gebannten
Publikum begeistert den heute weniger bekannten Luhmann, der Begriffe wie
Intersubjektivitat, Lebenswelt oder Konstitution nicht scheute, sondern funktionalistisch
umdeutete. Nicht nur fiir Kenner der Theorie diirften diese Uberlegungen ein neues Licht
auf die Systemtheorie werfen; die Auseinandersetzung mit dem Luhmann’schen (Euvre ist
also noch lange nicht vorbei. Dank der Schriften aus dem Nachlass geht die
Selbstbeobachtung der Theorie weiter, bleibt ihre Fahigkeit, immer wieder neu auf sich
selbst zu reagieren,” erhalten.

Auch Kritik an der Systemtheorie wurde verschiedentlich kultiviert. So Kkritisierte
CHRISTINA WEISS (Darmstadt) aus philosophischer Sicht die Rede Luhmanns von der
Paradoxie und monierte ein Verstdndnis von Selbstbeziiglichkeit, das mit Kant und Hegel
und der weiteren Problemtradition unvereinbar sei. Die sich anschliefdende Debatte war
ein — und keineswegs das einzige — Beispiel dafiir, wie voraussetzungsreich die
Diskussionen, wie gelehrt die Einwdnde, wie genau die zugrundeliegenden Lektiiren
waren. Wie Weiss eindrucksvoll aufzeigte, muss ein derartiges Theorieniveau erst einmal
erreicht werden, und zwar auch, um Theorieprobleme zunéachst iberhaupt artikulierbar zu
machen - von ihrer Losung ganz zu schweigen. Andere Vortrage thematisierten die
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Systemtheorie aus wissenschaftssoziologischer Perspektive. CHRISTIAN MORGNER
(Sheffield) verglich unter Bezugnahme auf den systemtheoretischen Reputationsbegriff die
Wirkung der Systemtheorie mit der der Schriften Jirgen Habermas‘. Die statistischen
Zitationsauswertungen ergaben erstaunliche Befunde. Erst nach Luhmanns Tod nehmen
die Referenzen auf die Systemtheorie signifikant zu, wobei einzelne Publikationen tiber die
Zeit herausstechen. Als zentrale, mit der Systemtheorie weiterhin vereinbare Einsicht hielt
Morgner fest: , Texts remain stable, meanings change®. Im Publikum wurde der Einfall der
Zahlen in die Theorie zwar rege diskutiert, Morgner gelang es aber erstaunlicherweise,
Systemtheorie und quantitative Forschung auf einem theoretisch informierten Niveau
zusammenzufiuhren. Eine weitere wissenschaftssoziologische Lektiire unternahm RIKY
WICHUM (Zurich). Im Zentrum stand die ,,Programmiersprache“ der Systemtheorie, wobei
der Fokus auf den verwaltungswissenschaftlichen Arbeiten Luhmanns lag. Die historische
Situation von Verwaltungen nach dem Zweiten Weltkrieg und der parallele Aufstieg von
Maschinenmetaphern fiithrten Wichum zu dem Schluss, Luhmann habe mit seinen
verwaltungswissenschaftlichen Arbeiten ein Gegenmodell zu informatischen Programmen
vorgelegt. Die Systemtheorie sei ein synthetisches Projekt; sie ,,verbindet viele
Wissensordnungen der Zeit“.

Nicht zuletzt stellte sich die Frage, wie Luhmann selbst Theorie betrieb. Neben Stichwehs
bereits erwahnter Faszination fiir die Begriffsarbeit Luhmanns unternahm KURT
RACHLITZ (Hannover) eine methodologisch interessierte und inhaltlich versierte Lektiire
der Systemtheorie, wobei er die heuristische Unterscheidung von Merkmals- und
Problembegriffen vorschlug. Letztere stinden fiir Luhmanns Form des Theoretisierens, die
Rachlitz ganz im Sinne des Workshop-Charakters der Tagung in Auseinandersetzung mit
den Diskussionsbeitrdgen aus dem Publikum weiter ausarbeitete.

Ruckzug als Chance

Im Riickblick kann die Frage der Tagung nach blinden Flecken und Anschliissen der
Luhmann’schen Systemtheorie durchaus auch an die Tagung selbst gerichtet werden. Als
Beobachtung zweiter Ordnung fallen Leerstellen auf, die zum Teil von den
Diskussionsteilnehmenden benannt wurden: Als AufSenstehender erschien einem die
Konferenz streckenweise wie ein Klassentreffen, bei dem — wie bei Klassentreffen tiblich —
auch das Fehlen mancher einschldgiger mit der Systemtheorie verbundener Stimmen
auffiel (Elena Esposito, Andreas Gobel, Stefan Kiihl, Urs Staheli); selbst jener, die erst spat in
die Luhmann-Klasse wechselten (Benjamin Ziemann). So ist es aber mit kontingenten
Anlassen: Sie produzieren kontingente Absagen. Auch mit Blick auf gegenwartige

© Soziopolis - Gesellschaft beobachten sowie Autor*in 9/13


https://www.soziopolis.de

SOZ iop Ol iS Lukas Beckmann, Sebastian Suttner | 01.07.2026

Gesellschaft L beobachten Kontingenz als Passion

Theoriebemiihungen blieb die Tagung eigenartig still. Der eingangs erwahnte Jurgen
Habermas tauchte als (historische) Oppositions-, aber auch Vermittlungsfigur ebenso selten
auf wie netzwerktheoretische Theorieangebote, die etwa mit dem Namen Bruno Latour
verbunden sind. Gerade vor dem Hintergrund der vielfdltigen Anknupfungs- und
Diskussionsmoglichkeiten zwischen Systemtheorie und derzeit flottierenden
Theoriealternativen erstaunt diese Leerstelle vielleicht am meisten.

Was passieren wurde, wenn sich die von Teilen des Fachs als vom Theorieprogramm
infizierte ,Storenfriede‘ wahrgenommenen Systemtheoretiker und Systemtheoretikerinnen
nach langer Zeit wieder einmal an einem Ort versammeln, konnte man eigentlich nur
spannungsvoll erwarten. In seinem Vortrag nahm Wolfgang L. Schneider die Erfahrungen
der Konferenz mit einer theoriegesattigten Aussage vorweg: ,Schulen®, so Schneider, ,,sind
larmproduzierend - konnen aber auch, wenn sie sich zuriickziehen und unter sich sind,
larmreduzierend sein.“ Erst unter Bedingungen des Riickzugs namlich lasse sich ungeniert
uber die ,Anwendungskonstellationen“ der jeweiligen paradigmatischen Perspektive
kommunizieren. Eben diese Diskussionsatmosphadre liefs sich auch in Friedrichshafen
spuren. In Vortragen, Diskussionen und Einzelgesprachen auf dem Gang brach die
Begeisterung fiir eine Theorie immer wieder hervor, deren Gegenwartsbezug, inshesondere
durch den Advent kiinstlicher Intelligenz und erwarteter gesellschaftsstruktureller
Umbriiche, deutlicher ist denn je, die noch immer zur Beschaftigung mit ihren offenen
Problemen einlddt und die noch immer das standige — und teilweise auch das unanstandige
— Generalisieren und Spezifizieren erlaubt, es gar einfordert.

Neben dem durchweg hohen Niveau der im besten Sinne voraussetzungsreichen Beitrage
und Diskussionen ist die Luhmann-Tagung auch dafiir zu loben, dass sie die produktiven
Moglichkeiten von Theoriearbeit im interdisziplindren und internationalen Kontext
sichtbar machte. So nahmen Teilnehmende aus Disziplinen wie Philosophie, Padagogik,
Rechtswissenschaft, Literaturwissenschaft oder Geschichtswissenschaft teil und reisten aus
Landern wie Brasilien, Italien, Grofdbritannien und der Schweiz an, was auf vielfaltige
Weise vom Potenzial soziologischer Theorie zeugte, tiber Fach- und Landergrenzen hinaus
produktive (Selbst-)Irritationen zu generieren. So lasst sich nicht nur eine sehr positive
Bilanz fur die Konferenz ziehen, sondern auch fiir ein Paradigma, das zwar nicht mehr auf
der von Christian Morgner dargestellten, unmittelbar an Luhmanns Tod anschliefSenden
Zitationswelle reitet, sich aber auch nicht von den gegenwértigen Theorietrends des Fachs
absorbieren lasst und (vielleicht gerade deshalb) seine Relevanz zu behaupten weifs. Die
vereinzelt in den sich ausdifferenzierenden Interaktionssystemen vernehmbaren
disziplindren Krisendiagnosen liefd man in den Diskussionen hinter sich. Dass von der
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vermeintlichen Kéalte der Luhmann’schen ,,Theorieatmosphéire“14

war jedenfalls nicht dem Ausfall der Klimaanlage geschuldet.

wenig zu spuren war,

Einhundert Jahre nach der Geburt ihres Grinders zeichnete die Tagung ein Bild der
Systemtheorie, das — frei von unproduktiven Selbstbefragungen oder einer Immunisierung
gegenuber empirischen Befunden - die Aktualitat des Paradigmas bewies. Und das auf
durchaus unterhaltsame Weise: Auch ohne Eklats war es eine aufregende Konferenz, die
sich, obschon das eine standige Gefahr bei Paradigmentreffen ist, nicht im exegetischen
Glasperlenspiel verlor: Mit Luhmanns Arbeiten ging man ebenso kritisch ins Gericht wie
miteinander. So zum Beispiel, wenn Julian Miiller forderte, das Gebdude der Theorie ,nicht
unter Denkmalschutz zu stellen®, sondern die nach ,heutigen Sicherheitsstandards zu
wenigen Notausginge“ zu erweitern. Immer wieder wurden die offenen Flanken und
blinden Flecken zum Thema gemacht. Vor dem Hintergrund der mannigfaltigen
produktiven Diskussionen, die wahrend der viertadgigen Konferenz gefithrt wurden,
erscheint die eingangs erwdahnte Einstellung der Zeitschrift Soziale Systeme doch — um
einen Schlusselbegriff der Tagung zu bemiihen — kontingent, das heifst vor allem: nicht
notwendig.
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