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Par athénia e botimit shqip

Né vitee e néntédhjeta t€& dhekulit t€& kduar Komisdoni Evropian  filloi gplikimin e
metodologjisf MCP (Menaxhimi Ciklik i Projektit) e dla ka pé& gdlim ngriten e dlésss &
hatimit dhe menaxhimit té projekteve zhvillimore Metodologia MAPA, e cila prezantohet
né ké&é udhézues paraget né té vérteté njé operaciondizim té metodologjist MCP dhe é&shté
treguar mjaft e suksesshme né projekte zhvillimore té natyrés joinvestive.

Edhté e natyrshme gé donatorét ndérkombétaré té adresojné shumé nevoja té njé shogérie né
tranzicion p&rmes projekteve, e g€ kané p& qdlim intervenime né sektoré té ndryshém té
shogérise. Té shumtén e radteve, idestoré dhe zbatues té kétyre projekteve jané organizatat
dhe inditucionet ndérkombétare, ndérsa ao lokde krygné vetém shérbime té caktuara, pa u
thluar mé tepér né asyeshméiné e aktiviteteve konkrete Me Sguri s rezultatet e
projekteve té tilla do té€ ishin shumé mé té cgndrueshme, skur faktori lokd té péfshihg né
procedurén e planifikimit, menaxhimit dhe vieréamit té projektit.

Ky udnézues paaget njé literaturé ndihmése té trgnimit mbi planifikimin dhe vierésmin e
integruar té projektit, t€ cilin e ofron Qendra p& Ardm e Kosovés, né maréveshie me
Indtitutin pér Politiké t& Aramit té Rrjetit t& Fondacioneve “Soros’ né Budapedt. Autorét e
udhézuesit, profesorét Ulrich Schifer dhe Reindd Dobd, s dhe Lucinia Bd nga IPA-
Budapedit kané treguar njé mirékuptim dhe entuziazém té jachtézekonshém pé& idené @é
udnézues té pérkthehet né gjuhén shgipe edhe para se té botohet né origind. Pérkthimi dhe
botimi i udnhézuest éhté financuar nga Fondacioni Kosovar pé& Shogéi Civile (FKSHO),
ndérsa pérkthimin e ka bé&é me profesondizém té larté Lindita Tahiri. Té gjithéve u shpreh
fdenderimet mé té sngerta

Prishting, 2 tetor 2001 Dukagjin Pupovd
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Fjalorth pér termet dhe shprehjet e zhvillimit té& pérdorura né takimet e punés



PJESA |: C’'éshté MAPA?

Hyrje

Qdlimi i doracakut

Ky doracak éshté parashikuar t€ jeté memorandum dhe udhézues pér pjesfmarrést e takimeve
té punés té cilé kané fituar pérvojé dhe njohuri pér procesin dhe zbatimin e PROJXEKTIT -
MAPA. Eshté planifikuar t& jeté libér i cili pérdoret, dnejo thiesht libér o& lexohet. Ményra
e pérdorimit té kétij doracaku spjegohet né pjesén e treté té hyrjes, Struktura e doracakut .

Nga pérvoja e deritashme é&shité déshmuar se njohuria dhe aftésmi pé& metodologjiné e
piesfmarrjes gé fitohen népér takimet e punés pér trgnim, jané parakusht pér suksesin e
metodés PROJEKTI — MAPA, gé pérshkruhet né kété doracak. Prandg po fillojmé me njé

Deklaraté mohuese:

Nése dikush provon t'i pérdoré metodat e pérshkruara né kété doracak pa marré pjesé
paraprakisht né trajnimin pérkatés, e mban veté pérgjegjésing pér ndonjé rezultat té
padéshirueshém gé mund té vijé si rrjedhim. Natyrisht, kjo nuk do té thoté se pjesémarrésit e

takimeve té punés nuk kané pérgjegjés pér rezultatet e veta...

Megjithaté, me mendojmé se njé udhéhegés me pérvojé i trgnimeve, gé poashtu ka pérvojé
ngaprocedurat e planifikimit dhe vierésimit, dhe e njeh né vecanti metodén e kornizés

logjike, &shté né gjendje ta pérdoré kéé doracak 9 mbéshitetje pér njé varg procesesh té
PROJEKTIT- MAPA (shih Véshtrimin e pérgjithshém pér PROJEKTIN - MAPA) dhe pér
dléndoqgofté metodé né vecanti. Né kété rast, posacérisht rekomandojmé gé té kalohet Fesal

e kétij doracaku (Hyrja, , Perspektiva e planifikimit dhe vierésimit té integruar té projektit me
pérfshirjen e pjesémarrésve dhe Véshtrimin e pérgjithshém pé& PROJEKTIN- MAPA) para se
té eksperimentohet me ndonjé nga teknikeat e veganta



Historia e doracakut

MAPA fillimisht u pérpiluas bazé e njé metode té unifikuar té planifikimit dhe vierésmit gé
do t'u shérbente ingtitucioneve zhvillimore né Portugdi. Autorét etekdtit jané té profilit té
shkencave shogérore, me njé pérvojé té larmishme profesionde nga disiplina té ndryshme.
Tani, kjo metodé nuk i shérben vetém gdlimit té sg fillestar, por pérdoret edhe né
inditucionet shtetérore dhe té shoqérisE civile né Portugdi. Popullarizimi i kétilléi metodése
kagellé pérsogen e métgme té sg. Poashtu, éshité déshmuar se proces MAPA u mundéson
inditucioneve me kultura té ndryshme organizimi dhe metoda té& ndryshme pune, gé té
bashképunojné dhe ti koordinojné pérpjekjet e tyre drgt njé gdlimi té pérbashkét.

Struktura e doracakut

Pér talehtésuar pérdorimin, teksti &shité ndaré né tri pjes& PIESA | (kjo pjesd), géi bén njé
véshtrim té pérgjithshém librit dhe procesit PROJEKTI- MAPA; PJESA 11, géi shpjegon
gradudisht procedurat e vecanta té planifikimit dhe vierésimit té projektit; dhe PIESA I, g€
pérmban té gjitha teknikat specifike té pérdorura népér takimet "standarde” dhe "té
pédhpgtuard’ té punés pér planifikim dhe vierésm, 9 dhe formatet e rekomanduara pér
dokumentet e projektit dhe ato té vierésmit. Pérmbledhja e té gjithé teknikave dhe formateve
té dokumenteve né Pjestn 111 bén gé secila nga pjesit e njépasnjéshime té tekdit tE mos jeté e
ngarkuar me pér<iritje té hollésrave teknike, ashtu g teknikat specifike té mund té gjenden
atéheré kur jané té nevojshme.
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Per spektiva e planifikimit dhe vieréimit té integruar té projektit me
pérfshirjen e pjesEmarrésve

Pérdorues i kétij libri, g& ngafillimi duhet ta keté t€ garté se ky nuk mund ti hérbejé pér té
agpekt i pérpjekjeve té llojllojshme bashkékohore pér té nxitur ndryshime né Sstemet dhe
inditucionet shogérore. Té gjitha kéto pérpjekje kérkojné njé intervenim gé zakonidt e ka
pikénige njé vizion drategjik. Ky vizion e reflekton térésing, pjest té vecanta té & cilés jané
projekti individua dhe organizata gé e redizon aé. Pasgyra e pérgjithshmei pérfshin edhe
organizate e tjera, projektet e tjera, grupet e tjeraté interesit, grupet e tjerashogérore, gé
projektohen né korniza shumé mé té gjéra kohore se sanjé projekt i vetém: ndryshimet
shogérore kérkojné dhjetévjecaré té téré, projektet réndom pérmblidhen brenda njé kornize
njé deri trevjecare, me kufizimet pérkatése buxhetore.

Megjithaté disangateknikat e planifikimit té projektit (3¢ &hté vizudizimi, udhéhegja, dhe
disa ngamjetet diagnodtifikuese) poashtu mund té pérdoren pér planifikim srategjik dhe
ndryshim organizativ, me kusht gé "pasoyra e pérgjithshme " té reflektojé ciltérs, mirébesm,
dhe bashképunim. Mefjdététjera né kéto raste arrihet sukses nése edhe demokracia edhe
efikagteti (mé shumé s sapérgéndrimi i fugisé dhe kontrollit) e pérb&né vizionin srategik.
Késg géshtjge do ti kthehemi mévoné Lexues me Sguri do té pgtohet se hierarkité
rreptésisht té kontrolluara té shumé geverive gé syngjnéti kontrollojné meé shumé se sat'i
udhéhegin popuit e shteteve pérkatése, véshtiré do ta pranonin madje dhe idené pér
planifikimin e projektit me praniné e pjesEmarrésve. Nése e pranojné kéé, shkaku i vierés &
déshmuar t& metodés né rgport me efikadtetin e projektit, véshtiré se do té gienin ményré ta
pérfshijné njé projekt té tillé né rutinén e tyre té zakonshme adminidrative. Por, tashmé ka
ndodhur g€ pérpjekjet e kétilla té kené nxitur ndryshim té kétyre rutinave - té cilat vetvetiu
ddin joefikase. Pra, pérdorimi i planifikimit té projektit me praniné e pjesfmarrésve mund té
béhet shkak pér planifikim Srategjik me pjestmarrés, madje dhe pér ndryshime organizative.
MAPA mund té ofrgjé zgjidnje pé&r té dyja kérkesat, por zgjidhjet e kétillajané té ndérlidhura
me trgjnime té vecanta dhe doracaké pérkatés pér to.
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Pjesémarrésit dhe perspektivat e ndryshme

Cdo projekt mund té shihet nga kéndvéshtrimet e pjesfmarrésve té ndryshém: kéndvéshtrimi i
VeLé projektit, i organizatés gé e redizon projektin, i grupit gé pérfiton nga projekti ( mund té
keté mé shumé grupe pérfituese), S dhe nga perspektiva e té gjitha organizatave té tjera gé né
ményra té ndryshme ndikohen nga projekti gpo kané ndikim né té. Kéo katér perspektiva
mund té paragjiten me njé figuré gjeometrike tridimenzionde katérfagéshe tetragonin.
Paragitjae kétillé vizude tregon se "térésd’ (ku pérfshihet projekti, organizata, grupi

pérfitues, dhe kontekdti i organizatave ) ka pamje té ndryshme varéssht ngaccili “kénd”
shikohet.

Grupi pérfitues

Konteksti
. Inditucionat-..

Proj ekti Or ganizata
Fig. 1 “Krigtali” MAPA

PROJEKTI- MAPA me praniné e pjesfmarrésve e mundéson pérfshirjen e té gjitha kétyre
perspektivave, deri né njéfaré mase, edhe né fazat e planifikimit t€ projektit edhe né ato té
vierésmit. Pérfahirja e kétyre pik&pamjeve mundéson njé perspektivé mé té ploté dhe mé
rediste, sepse gysh né fazén fillestare merret parasysh njé perspektivé e ndryshmengago e
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projektit. Nése nuk merret parasysh ndonjéra nga perspektivet, kjo do té thaté se éshté
anashkauar ndonjé pjesfmarrés, i cili mé voné mund té krijojé pengesa té paparashikuara pér
zhvillimin e projektit me gdlim gé t'i vé&ré né rend té paré interesat gé nuk jané marré
parasysh.

Veté Projekti &shté i vendosur brenda organizatés dhe e sheh “botén” nga kéndvéshtrimi i
shfrytézimit t& mundésive té caktuara pér arritjen e njé gélimi té pércaktuar soktésisht.
Burimet e shfrytézuara nuk gjenden vetém brenda organizatés, por edhe né kontekstin e
jashtém té reditetit, né organizatet e tjera, 9 dhe né grupin pérfitues. Té téra kéto burime
shfrytézohen gjaté aktiviteteve té projektit gé té arrihen rezultate té matshme né njé segment
té reditetit. Agpekti méi réndésishém i kétij ssgmenti quhet grupi pérfitues. Pér aq sa
projekti ofron njé shérbim té caktuar, grupi pérfituesi pérfshin ata gé pérfitojné nga ky
shérbim. Kéa jané pérdoruesit e projektit.

Nga anatjetér, ekzistojné edhe njerézit gpo organizatat meté cilat projekti duhet té
komunikgjé o té nxjerré fonde : kétajané klientét e projektit. Eshté me réndési g té jeté i
garté ky dalim: interes i dij g€i jep té hallat mund té jeté fare | ndryshém ngainteres i atij
gé pérfiton nga shérbimi. Projekti duhet ti kénagé gé té dy interesat pai ngatérruar me njéri
tjetrin.

Deri né njé mas, projekti duhet poashiu t'i marré parasysh interesat e pjesfmarrésve dhe
organizatave té tjerame té cilat duhet bashképunuar pér pérmbushjen e dy grupeve parésore té
interesave (t€ grupit pérfitues dhe klientit), duke pérfshiré edhe organizatat gé ofrojné
shérbime, grupet shogérore gé ndérveprojné me grupin pérfitues dhe gé ndikohen ngaccilido
ndryshim i grupit péfitues S dhe organizatat dhe inditucionet gé veprojné né sektorin e

nN§té ose gé hyjné né konkurencé me projektin pér burimet e nj§ta financiare gpo burime té
tjeraKéu dd réndésa e andizés £ kontekgtit té organizatave dhe té ményrés s2 kundrimit
té projektit, organizatés gé e ndérmerr aé, dhe grupeve pérfituese, pre perspektivave té téré
kétij konteksti. K&té térés e pérbé né organizata té ndryshme, inditucione dhe grupe

shogérore, secilame perspektivén e vet té shikimit. PROJEKTI-MAPA i ngérthen té gjitha
kéto pergpektiva gjaé takimeve planifikuese té punés dhe takimeve té vierésmit, duke i ftuar
népér takime pérfagésuesit e organi zatave posacérisht té réndésishme, duke béré hulumtime té



veganta po ge nevoja, dhe duke e shfrytézuar njohuriné e pjesBmarrésve pér perspektivat dne
interesat e ndryshme. Né kété ményré mundésohet identifikimi i partneréve dne
kundérdhtaréve té& mundshém, me gdlim gé edhe piképamjet kundérdhtuese, t€ mund té
shndérohen né njé burim té viefshém mundésish pér projektin.

Organizata e sheh projektin S njé nga veprimtarité e veta té rregullta, gpo té
jashtézakonshme. Késhtu projekti hyn né pérbérje té njé strukture mé té gjéré. Kjo vien edhe
pér gdlimet e projektit edhe pér burimet gé shfrytézohen pér t& Njekohésisht, organizata
duhet té |1&ré hapésré té mjaftueshme manovrimi, ashtugé projekti té funksonojé spas
mekanizmave té pjesfmarrjes gé e pé&rbgné PROJEKTIN —MAPA. Mé konkretight, kjo do té
thoté se aéhere kur rezultatet e pritura dhe buxheti pér t'i arritur kéto jané definuar,
pérgiegiédae organizatési kaon menaxherit té projektit. Atéheré detyraevetme e
menaxherit té projektit ngd pércaktimi i ményrés s pérdorimit té kétyre burimeve me gdlim
té redizimit té veprimtarive té vecanta brenda suazave té planit té redizimit té projektit. P&
shpjegime mé té hollésshme shih pjestn pér “ kornizén logjike’ dhe pér “planin e redizimit

té projektit né Fjestn 111 ( Shih Shtojcén 6: Kornizalogjike, dhe Shtojoén 7 : Redlizimi i planit
té projektit).

Grupi pérfituesi pérfshin “shfrytézuesit” e shérbimeve té projektit. Né njéfaré mase, ¢do
intevenim shogéror ofron ndonjé shérbim  (né kété tekst nuk do té b mé fjaé pér projekiet e
invesimit). Ngapévojame shérbimet etjeragrupi pérfitues mund té pres2 dicka té caktuar,
adhtu S edhe mund té keté dégjuar té flitet pér kété gpo pér ndonjé projekt tjetér.
Intervenimet shogérore réndom nénkuptojné njéfaré kontributi ngagrupi pérfitues, dhe grupi
pérfitues éshté i gatshém ta jgpé kété kontribut varéssht nga shérbimet géi pret. Metoda e
piestmarrjes e PROJEKTIT —-MAPA e mundéson krijimin e njé plaforme t€ maréveshjes
mes parashikimeve té grupit pérfitues, ides2 fillestare té projektit, dhe interesave té
pjestmarrésve té tjeré té pérmendur mé lart. Nése té gjithé pjestmarrésit pgjtohen me kété
proces dhe e pérfundojné bashkarisht, konsensus i arritur ngakjo marréveshje do té
reflektohet né planet pérmbyllése té projektit, duke pérfshiré kétu edhe gdlimin. Kjo e shton
mundésing gé té gjithé pjestmarrésit t'i respektojné obligimet e veta ashtu S¢ jané pércaktuar
né kornizén logjike dhe né planin pér redizmimin e projektit.
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Pjesémarrja

Scupémend mélat, PROJEKTI - MAPA bazohet kryessht né metodologjiné e
piefmarrjes me gdlim té arritjes té njé marréveshjge té diskutuar mes gjithé pdéveté
interesuara. Né kété ményré piképamjet e ndryshme (shpesh dhe té kundérta) mund té
pérfshihen né njé plan gé ciléohet me njé lidhje mé té natyrshme logjike, shfagja e hapur e
mospgitimeve té mundshme béhet shkas pér aritjen e njé marréveshjge té pérbashkét
gjithéparfshirése. Kjo e mundéson njé nismé té projektit me samé pak férkime mes grupeve
té ndryshme. Pérpos lidhshmérisg logjike, njékohésisht arrihet edhe shfrytézim mé raciond i
burimeve ekzisuese, gé e shton prodhimtaring e pérgjithshme. P& atagéi japin fondet, kjo
do té thoté "dy té géluarame njé té shténé."

| téré proces &shté trangparent, megé té gjithé paét e interesuara jané té pranishme sa heré gé
merren vendime. Kjo trangparencé e forcon besimin né vendimet e marra, qofté jashté gpo
pérbrenda grupit. Pérbrenda krijohet mirébesimi i té gjithé pjestmarrésve té réndésshém gé e
pérgelin téré procesn e vendimmarrjes dhe késhtu i kryginé me pérkushtim obligimet e
mara. Megé kéto premtime e obligime jané té dokumentuara me shkrim, ka shumé pak gjasa
pér mogpgtime té mévonshme, sepse kéto mospgtime do té béheshin publike. Kjo éshté
gdomos e réndésishme nése projekti zhvillohet né njé shogéri me tradité té rrepté hierarkike
té organizimit: kontekset e kétilla shogérore dhe / ose organizative réndom karakterizohen

me mosbesim ndg mativimit "té brendshém” dhe rrjedhimisht i theksojné metodat e rrepta té
kontrollit. Sé jashtmi, pérdorimi i metodave transparente dhe gjithépérfshirése pér planifikim
dhe vieré&am, né njé ambient ndérkombéar gé e pargpé gen transparencén dhe pjestmarrjen e
barabarté, i shton gjasat e projektit (dhe organizatés gé e ndérmerr aé) kur béhet kérkesa pér
fonde.

Pérpos lidnméris2 logjike, trangparencés dhe mirébesimit, PROJEKTI- MAPA ofron edhe njé
format té garté dhe té gandardizuar S dhe gjuhé té kuptueshme pér planifikuesit e projektit,
pér vlerésuesit, dhe pér organizatat g€ e mbéshtesin aé. Prandg, gdlimet ashtu S dhe
rezultatet e projektit i komunikohen mé lehté rrjetit ndérkombétar té organizatave dhe
individéve g profesondisht merren me projekte té ndryshimeve shogéroreMe njé
komunikim kag té suksesshém, njé pérvojé e kéillé mund tu shérbgé edhe profesonigtéve
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edhe joprofesonistéve té grupeve pérfituese, pér projekte té tiera . Fjestmarrjané
PROJEKTIN -MAPA i pgisnjeézt menjé "komunikim bashk&unimi " gé e mundéson
bashké&punimin e partneréve té llgjllojshém pér té njgtin projekt, dukei péfshiré edhe QJQHE
e vogla edhe fondacionet e médha, biznesin privat dhe organet geveritare, joprofesioniStét
ashtu 9 dhe ekspertét. Pérfagésuesit e kétyre grupeve té ndryshme shpesh u takojné kulturave
té ndryshme, dhe PROJEKTI - MAPA é&hté pérpiluar me gdllim gé talehtésojé komunikimin
dhe bashké&punimin ndérkulturor.

Natyridht, té gjithakéo i hérbené projektit vetém nése pjestmarrésit dhe té gjithé palét e
interesuara déshirgjné ta arrijné trangparencén, gjithépérfshirjen, dhe mirébesimin. Kjo duhet
theksuar sepse ka shumé stuata dhe kontekste shogérore ku nuk ndodh késhtu. Prandgj duhet
four edhe pér kufizimet e procesit.

Kufizmet e metodés s pjestémarjes

Kufizimi méi réndésishém tanimé u pérmend: nése paé me interes té jashtézakonshém
nuk déshirojné té marrin pjese gpo talgjojné pjesEmarrjene té tjeréve, atéheré
PROJEKTI- MAPA, gpo ciladogofté metodé tjetér e pjestmartjes nuk mund té zbatohet.
Eshté fare e paréndésishme nése refuzimi pér pjesémarrje shkaktohet nga frikae
trangparencés, nga frika e humbjes té pérfitimeve personae, nga mosbesmi tek té tjeré,
nga kémbéngulja pér tarugitur pozitén e privilegjuar té fugise e pasurisé, gpo nga
clidoqofté géndrim tjetér jokonstruktiv. Saheré gé ndonjé paé e réndésishme shpreh
géndrime té kétilla, nuk kamundés gé té pérdoren metodet e pjestmartjes. Fjestmarrja
nénkupton vetém pjestmarrjen e vullnetshme, dhe nuk mund té imponohet.

Eshté po késhtu e véshtiré té pérdoret PROJEK TI- MAPA, gpo ndonjé metodé e
ngjashme, né kontekste shogérore gé mbéshteten né vendim-marrjen nga lart-poshté dhe
né srukturat komanduese. Ragti méi skgshém i njé organizimi tétillé do téighte udhtria,
por, pérgjithésht, organizatat tejet hierarkike véshtiré se kané hapésiré manovrimi pér
proceset e pjeEmartjes. Ato mund té pgtohen ta dérgojné pérfagésuesin e vet né
mbledhjen e PROJEKTIT- MAPA, por dd se "kané harruar” tia besojné pérgjegjésné e
marrjes & vendimeve dhe zotimeve né emér té organizatés. Nése kjo ndodh né takimin e
dyté planifikues té punés (shih " Véshtrimin e pérgjithshém ™), kur merren vendimet



pérfundimtare pér gdlimet e projektit dhe planin e redizimit té projektit, ky takim pune
mund té déshtojé.

Pengesat etjerapé PROJEKTIN - MAPA dhe pér proceset e pjesfmarrjes pérgjithésisht
janékéo:

Né mjedise té pagéndrueshme dhe té rrezikshme, né radhé té paré kéto procese véshtiré
mund té organizohen, poaghtu, cilido vendim gé té merret gjaté kétyre proceseve shumé
shpgt mund té zhvlerésohet pér shkak té ndryshimeve té papargpara né kété ambient. Né
ragte té kétilla, format hierarkike té organizimit mund té jené mé té pérshtatshme.

NEé "shoggrité ku nuk kabesg', né mjedisat ku homo hominis lupus egt, njerézit véshtiré
vendosin té flaan hapur pér problemet e tyre té vérteta, pér ndjenjat dhe mendimet, sepse
té gjitha deklaratat "publike’ shndérrohen né objekt té indrumentaizuar té veprimeve
taktike. Né Stuata té kétilla, cilido konsensus gé arrihet me njé proces né dukje
gjithépérfshirés, ndoshta nuk e paraget té vértetén e ploté, rrjedhimisht edhe vendimet e
marramund té mos jené reale.

Njé stuaté e ngjashme mund té lindé edhe né grupet gpo shogérité ku ka tendenca pér
"konsensus té rrggshém” (d.m.th., kur njerézit asnjéheré nuk kundérshtojné dhe vetém
thoné "po ", edhe atéheré kur nénkuptojné "jo").

Poashtu ka raste kur njerézit ngurgjné gpo nuk mund té vendosin té b&né zatime . Njé
nga arsyet pér kéé pér shembull mund té ishte go se, dilidoqofté zotim do ta kufizonte
liriné e pjesfmarrésit pér shfrytézim mé té lirshém té burimeve e té mundésive. Kjo stuaté
éshté karakterigtike pér strukturat ekonomike "shpenzuess' , ku sasia e fondeve té jashtme
éshté disproporciondisht mé e madhe se sa kapacitetet ekzistuese té prodhimit.
Pérgjithésdht, proceset e pjestmarrjes nuk gdlin deri tek zotimet e ndérgella, nése
logjika e pérvetésmit té burimeve pér gdlime private bie ndesh melogjikén e

intervenimit té€ projektit (pér sgarim té kétij termi shih paragrafin pé "kornizén logjike'
népjesEn lll). Néké&érad, projekti do té jeté vetém njé fasadé e gjoja aktiviteteve logjike
QE né té vérteté kané njé tjetér gdlim, tu mundésojné njerézve té marrin pjesé né
shfrytézimin e burimeve.

Sé fundi, fasadat e kétilla ndértohen sa heré gé ekzison njé hierarki e dyté, "pardde’ me
até zyrtaren. Njé shembull mund té jeté depértimi | anétaréve té njé partie politike apo
shogate sekrete, né burokracing e geverist. Struktura hierarkike e késgj partie gpo shogeate
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do ti marré fshehurazi té gjitha vendimet e vérteta, pavaréssht nga vendimet zyrtare,
meadje edhe mund t'ia pérshtasé vendimeve zyrtare vendimet e veta sekrete.

Planifikimi strategjik dhe planifikimi i projektit

Ranifikimi i projektit nénkupton pérpjekjet pér aritjen e gdlimeve té caktuara me mundésité
e cektuara, né kohén e caktuar. Kjo éhté arenae PROJEKTIT- MAPA.

Panifikimi drategjik i nénkupton synimet efagjate, té cilat nuk mund té planifikohen né
ményré té njgté s projektet. Nga njé agpekt pragmetik, burimet njerézore, materide, dhe
financiare nuk mund té llogariten sektésght pér periudha té gjata kohore. C ' éshté mé
thelbésore, planifikimi strategjik ngérthen njé vizion largpamés gé éhté mjaft dadik saté
lg0jé ndryshime taktike, ndryshime té cilat nuk e véné né rrezik synimin afatgjaté té rrénjosur
brendanévizion. Kjo &shté arenae PLANIFIKIMIT STRATEGJIK- MAPA.

Prandg, "projekti " éshté manovér taktik brenda njé srategjie afatgjate. Edhepse projekti
&hté pjest e konteksti mé té gjeré, mund té planifikohet saktésisht, shkaku i kufizimeve
garta. Kéto kufizime kané té b&né me gdlimet e pércaktuara, me periudhén e caktuar kohore
pér aritjen e gdlimeve, dhe me veprimtarité dhe burimet e shfrytézuara pér kéto gdlime.

Sadila organizaté mé e meadhe, sedili indtitucion, medje dhe grupet shogérore, réndom kané

njé vizion grategjik té deklaruar agpo té nénkuptuar, té planifikuar goo jo. Organizatat,
inditucionet, dhe grupet shogérore, poashtu kané "kulturd' vetjake dhe metoda karakteridtike
gé aritjen e gdlimeve dhe pé reagimin ndg ndodhive té pérditshme. Ké&o metoda jané arena
eZHVILLIMIT ORGANIZATIV - MAPA.

Pra, projektet duhet té pérputhen me planifikimin srategjik ashtu s dhe me kulturén e njé
organizate. Kjo nénkupton disa pika

Qédlimet e projektit duhet té pérfshinen né gdlimet afatgjata strategjike té organizatés.
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Metodat e projektit duhet té pérputhen me metodat gé réndom i pérdor go organizaté (té
pérkujtojmé shpérputhjen mes géndrimeve hierarkike dhe atyre té pérfshirjes &2
pjesfmarésve).

Po késhtu, kultura organizative che moddi i menaxhimit duhet té pérputhen mes projektit
dhe organizatés.

Grupet pérfituese té organizatés dhe té projektit duhet té paktén té ecin kah i njdti drgjtim:

nuk mund ta zhvilloni njé projekt pér njerézit pa toké brenda njé aganizate gé u shérben
interesave té pronaréve té médhen té tokave.

Strategjia e organizatés dhe gdllimet e projektit duhet t'u shérbgné interesave, nevojave,
dhe problemeve té njgta

Organizata partnere té projektit nuk duhet té jené né konflikt me organizatet partnere té
inditucionit ku zbatohet projekti: unioni i punétoréve nuk mund ta ndérmarré njé projekt

pér punésuesit.

Kuptohet se nuk ka rregulla té sakta e té preralidhur me harmoning dhe pérshtatshméring,
réndom, né fazén pérgatitore té prgektit mjafton logjika e shéndoshé pér ta kuptuar sesa
pérkon idgja e projektit té caktuar me organizatén e caktuar. Apo anagédltas, zbuluest e njé
idgeté miré pér projekt mund ( duhet ) ta mendojné me kujdes se né cilén organizaté apo
ingtitucion déshirojné ta zbatojné projektin.
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PROJEKTI -MAPA dhe MENAXHIMI CIKLIK | PROJEKTIT (MCP)

Katre ddlime kryesore mes metodés <2 popullarizuar “menaxhimi ciklik e projektit” dhe
PROJEKTIT- MAPA (fig. 2):

1) PROJEKTI-MAPA e pércakton kohén e marrjes s& vendimeve té caktuara, dhe mundéson
marrjen e vendimeve né bazé té konsensusit mes paéve té interesuara, duke i ofruar
pérparésité e pérshkruara mé spér.

2) PROJEKTI —MAPA e pércakton njé vazhdimés té dy takimeve té punés me gdlime té
caktuara, edhe pér planifikim edhe pér vierésm, pérderisa MCP lgon mundés té hgpura
té takimeve té punés. Mefjaé té tjera, PROJEKTI —MAPA éshité mé rreptésisht i
operaciondizuar 2 sa MCP (detget e operaciondizimit trgitohen né pjesEn 111 té kétij
doracaku).

3) Ndoshta pérparsa mé e réndésishme e sistemit t&€ PROJEKTIT- MAPA &hté parddizmi i
plotéi dy Mbledhjeve té vierésmit dhe dy Tekimeve té punés pér planifikim (shih fig. 3
dhepjesen “Véshtrimi pérgjithshém”). Késhtu mundésohet gé vierésimi i PROJEKTIT-
MAPA té shérbejé g njéfaré ri-planifikimi i projektit. Né kété ményré projektet mund té
pérfitojné cilés té transparencés, géndrueshmérisé dhe pérgjegjshmeériss, edhepse
fillimisht jané planifikuar me njé modd mé té pérapté.

Pér projektet e vogla dhe rutinore, edhe takimet e punés “normae’ dy-ditore té& PROJEKTIT-
MAPA mund té jené té tepruara. Pér ragte té tilla, ekziston proces “i pérshpgtuar” ku i téré
proces pérfshihet né njé takim pune (fig. 4). Por, ky nuk duhet té shérbaé g arsyetim pér
punén spérfagésore dhe pér kursmin e kohés gpo parave: organizata gé e pérdor procesin e
PROJEKTIT- MAPA duhet t'i pércaktojé garté kriteret e kompleksitetit dhe madhésiss s8
projekteve pér té cilat mund té vijé parasysh dternativa €' pérshpgtuar” .

Duhet pérmendur njé pérdorim i posagém i procesit “té pérshpgjtuar” : shfrytézimi i tij S
mjet pé& marrjen e vendimeve pér propozimet e projekteve gé kérkojné financim nga
organizata. Vlerésmi i “pérshpgtuar” i dokumenteve té gdikuaramundéson té provohet
géndrueshméria e planit té projektit dhe pérshtatshméria e tij pér mjedisin ku éshté
planifikuar.

20



Diagrami i méposhtém tregon se s faza e “planifikimit” né procesn MCP degézohet né dy

takime pune, ndérmjet té cilave giendet faza e mbledhjes 52 té dhénave dhe kryerjes &8

hulumtimeve

Fig. 2. Krahasmi i procedurave té MAPA —&s dhe PCM —sé
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vierésmit 1
VendimeteV 1

Zbdimi i vendimeve
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Workshop-ii
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VendimeteV2

Zbaimi i vendimeve
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Faza e "vleréamit" té projektit poadhtu éshté e ndaré né dy takime pune, ndérmjet té cilave
gjendet periudha e mbledhjes dhe andizés té té dhénave.

Diagrami tjetér e tregon parddizmin mesfazave té planifikimit dhe vierésmit, gé e
muNdésojné pérdorimin e vierésmit t& PROJEKTIT- MAPA s njé ushtrim té ri-planifikimit:



Fig. 3: Paraldizmi i procedurave té planifikimit dhe vlerésmit né MAPA

Pérgatitja e workshop-
it té planifikimit 1

Pérgatitja e workshop-it
té planifikimit 2

4L

ags

Finalizimi i fazés sé
planifikimit




Fig. 4: Fazat paralele té planifikimit dhe vlieréaimit té pérshpgtuar MAPA
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pérshpetuar

Il

Pérgatitja e takimit
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pérshpejtuar
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pérshpejtuar i
planifikimit

1l

Takimi i pérshpgtuar i
vler ésimit

Il

1l

Finalizimi i
planifikimit té
pérshpejtuar

Finalizimi i vlerésimit
té pérshpejtuar
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Véhtrim i pérgjithshém i PROJEKTIT -MAPA

Neé kété kapitull béhet njé pérshkrim i shkurté i pérmbajties dhei gdlimit té fazave té
ndryshme té procesit né PROJEKTIN- MAPA. K&u béhet njé véshtrim i pérgjithshém, dhe
mé padtg, Né pjesén |1 vijojné detget e veprimit. Véshtrimi i pérgjithshém pérputhet me
ndarjen né fazat e planifikimit dhe vierésmit, s né procesin "normad " té dy tekimeve té

punés pér secilén faze, ashtu dhe pér procesin e pérshpgtua™ ( me vetém nganjé takim pune

me pjestmarrés dhe me udhéhegés pér secilén fazé).

Ajo gé &shté mé e réndésishme pér té gjithallojet e takimeve té punés éshté pjestmarrjae
pérfagésuesve té paéve té interesuara dne me influencé. Vetékuptohet se gjaté takimeve vjen
momenti kur duhet t& merren vendime lidhur me obligimet e sedilés paé. Lidhur me kété,
duhet pasur parasysh kompetenca e secilit pjesfmarrés gé e péfagéson organizatén e caktuar
dhe/ose grupet (gpo zonat) pér té marré pérdpér obligime té caktuara (zotime pér shfrytézimin
e njerézve, materideve, pgigeve, kohés, che parave).

Po késhtu me réndés pér té gjithallojet e takimeve té punés &hité lehtésmi i tekimeve me njé
ekip prg dy udhéhegésash. Vite té téra pérvoje né konteks té organizatave dhe né sektorin e
zhvillimit kané déshmuar pérparésiné e dy udhéhegésve krahasuar me njé njé udhéhegésii
vetém thjesht nuk mund ti pérgellé té gjitha hollésirat e procesave grupore dhe njékohésisht
ta udhéhegé diskutimin brenda kornizave té rendit té dités té planifikuar pargprakisht. Prandg
éshté me réndés té veganté gé udhéhegésit t'i krahasojné pérshtypjet e vetandérmjet
sesoneve dhe ti shkémbeiné rolet. Késhtu arrihet objektiviteti i pik&pamjeve té sedilit dhe
pamundésohet ndikimi nga tendoga emotive dhe mendore té cilén procesat né grup e
shkaktojné gjithnjé

Poashtu duhet té jeté e garté se samé pak gé udhéhegésit jané té ndérlidhur drejtpérsedrati
me projektini cili diskutohet, puna e tyre do té jeté pér ag mé efikase. Samé shumé "té
jashtém " gé té jené, aq edhe mé té paanshém do té shfagen gjaté shprehjes (nganjéneré té
kundért) té interesave gjaté procesit té diskutimit dhe marréveshjes gé éshté thelbi i
PROJEKTIT- MAPA. Kjo jo vetém gé do ta shtojé besmin e té gjithé pjestmarrésve né
rezultatet e takimit t€ punés (p.sh. né planin e projektit), dhe poashtu do ta rrisé
besueshmériné e kétij plani para syve té té gjithé organizatave té jashtme, s pér shembulll té
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njé organizate donatore. Prandgj shpesh &té e késhillueshme gé takimet e punés té mbahen
né "vende neutrde " (p.sh. né njé objekt té ndryshém nga a i organizatés e cila do ta zbatojé
projektin).

Njé vérgtje e fundit pér udhéhegésit : pérderisa pjestmarrésit e takimit té punés nuk kané
nevojé tanjohin metodén e PROJEKTIT- MAPA né hollésira, udhéhegésit duhet takené
pérvetésuar miré ashtugé té mund té reagojné né rastet e vecanta dhe pér pjestmarrésit e
ndryshém me shkathtésiné dhe tolerancén gé e cilésojné kéé metodé. Mirépo toleranca nuk
nénkupton ndryshime arbitrare té metodés. Njéherit kur vendoset té pérdoret PROJEKTI-
MAPA (dhe kjo duhet béré mjaft kohé parafillimit té takimit t€ punés duke i pargparé té
giitha pasojat e njé vendimi t&illé), i téré proces duhet t€ zhvillohet i ploté né ményré gé té
arrihen rezultatet e déshiruara. Prandg udhéhegésit jané pérgjegjés pér respektimin e procesit
t€ PRIEKTIT -MAPA dhe pér pérgidljen e té gjitha hapave pérkatés, pérderisa organizatési
takon pérgjegjésia e kryerjes 2 veprimeve né pérputhje me rezultatet e procesit té

marréveshjeve me pérfshirjen e té gjithé pjestmarrésve.

Planifikimi

Proces i planifikimit nis gé nga diagnodtifikimi njé stuate (pé&r shembull hulumtimi i
nevojave) pércaktimi i synimeve té garta té projektit, e deri te identifikimi i veprimeve
konkrete gé duhen ndérmarré pér ti arritur kéto synime.

Proces i planifikimit nuk fillon meworkshop-in e planifikimit 1. Ai fillon atéheré kur njéide
pargoreke pér projekt paragjitet S reegim i pérshtaishém ndg njé stuate, dhe kur ekzison njé
person gé mund ta zhvillojé kéé ide né Stuaté té kontekdtit indituciond.

Kjo ide mund té jeté bazé pér zhvillimin e dilitdo projekt, nése "promovues " i sg ka

mundés té shfrytézojé burime té mjaftueshme. Por, nése Ky person vendos ta zbatojé procesin
PROJEKTI- MAPA, ngjarjet duhet té rrjedhin me hapet e njé logjike té vazhdimsa st &2
paracaktuar.
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Hapi i paréi logjikshém dpas késg procedure éshité mbledhja dhe pérpunimi i té dhénave
ekzistuese (3 pér shembull | vierésmit t&€ nevojave), identifikimi i partneréve té réndésishém
dhe paéveté interesuara, gé ftohen né workshop-in e planifikimit I, parambajtjestété cilit té
giithéve u dérgohen informatat e réndésishme. Gjaté kétij takimi pune (g€ zgjat nga dy deri né
tri dité), diagnoza pargprake zgjerohet dhe idgja pargprake e projektit detgizohet e pérpunohet
né formatin e njé kornize logjike fillestare dhe né njé plan fillestar té redizimit t& projektit.
Festmarrja e gjithé té interesuarve né kété takim pune mund ta nxjerré né pah
pamjaftueshmériné e té dnénave mbi té cilat mbéshtetet diagnoza, gpo edhe mungesn e

pjestmarrésve mé té réndésishém.

Mungesa e té dhénave gé identifikohen gjaté takimit té paré té punés mund té plotésohet né
periudhén paratakimit té dyté té punés, gé réndom zgjat té paktén dy javé. Né fund té takimit

té paré duhet té vendoset pé ményrén e mbledhjes té té dhénave dhe pér pjesfmarrést etjeré

gé duhen ftuar né takimin e dyté. Ké&o vendime marrin trgjtén e gantogramit pér pérgatitjen e
workshop-it planifikues 11, gé formulohet ngjashém me planin e redizimit té projektit.

Gantogrami e pércakton se clat gudime (andiza e efekteve, vieréami i rrezigeve, andizae
grupit pérfitues, e organizatés, vierésmi financiar, andiza e mjedisit, e aspektit gjinor, tj.)
duhen béré kush do ti b&é dhe kush duhet kontaktuar pérpos té ftuarve té takimit té paré.
Zbatimi | kétij orari ésté pérgjegjés e "grupit té caktuar pér projektin* gé e planifikon
workshop-in e planifikimit 1. Nganjéheré &hté e nevojshme té caktohen grupe té veganta
pune (ku poashtu mund té pérfshihen konsultanté té jashtém me kontraté) pér kryerjen e
sudimeve té caktuara dhe pérpunimin e té dhénave pér workshop-in e planifikimit 11.

Té gjitha té dhénat e mbledhura né ndérkohé duhet t'u shpérndahen té&ré pjesfmarrésve té
worshop-it té planifikimit 11, gjaté té ailit finalizohet plani i projektit. Duhet pasur parasysh gé
té dhénat té shpérndahen mjaft kohé para se té fillojé workshop-i planifikues 11 dhe té ftohen
jo vetém pérfagésuesit e paéve té réndésishme, por vendimimarrésit e vérteté. Gjithashtu
duhet té sigurohemi se pé&rfagésuesit jané té autorizuar nga organizeta e vet pér kompetenca

vendimrmarrése.
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Fesfmarrést e workshop-it té planifikimit 11 arrijné té marrin vendime me konsensus pér
gdlimet e projektit, aktivitetet, dhe buxhetin. Ké&u hyn edhe vendimi pé& ményrén e
pércaktimit objektiv t& pérmbushjes $2 gdllimeve té projektit (treguesit objektivisht té
vértetueshém dhellgjet e dokumenteve géi pé&mbgné té dhénat e nevojshme). Disanga kéo
mund té jené dokumente rutinore té projektit gpo organizatave té tjera ; pér disaté tjeramund
té nevgjitet mbledhja e té dnénave té caktuara. Kjo ka pér gdlim tashmangé njé gabim té
shpeshté té projekteve né té kauarén: nga té dhénat e mbledhura rreth 90 pér gind nuk
nevojiteshin, dhe vetém 10 pér gind té informacionit shérben gé té vierésohet sukses i
projektit. Né p&rmbyllje, workshop-i i planifikimit 11 vendos pér njé ssem té géndrueshém té
monitorimit dhe vierésmit.

Rrjedhimisht, né fund té workshop-it té planifikimit 11, béhen té garta gdllimet e projekdit,
ményra e aritjes &£ kétyre gélimeve, dhe ményra e matjes té pé&rmbushjes s2 gdllimeve.
Poashtu éhté e garté se cili kontribut pritet nga secili partner i réndésishém, dhe té gjitha
obligimet e zotimet jané té dokumentuara né kornizén logjike dhe né planin eredizimit té
projektit.

Hollésrat e arritjes té kétij rezultati gjenden né kapitullin pér planifikim né pjesen 11 té kétij
doracaku.

Vierésami

Cdo vlierésm e ka pér gdllim ta pércaktojé sené cfaré mase projekti e kaarritur gdlimine
formuluar né ményré eksplicite. Kjo duhet kuptuar mé shumé g njé ushtrim mésmi sesa
vetém S njérast pér té théné njé&aré mendimi. Pércaktimi i arsyes (ve) pér arritjen e mé pak
se 100 pér gind té rezultait i mundéson organizetés apo projektit gé ti shmangé kéto gebime
né té ardhmen. Nése vieré&smi béhet pas gjysmés s paré té projektit, mund té béhen
pémirésme po te ky projekt. Nése vieréami éhté pérfundimtar, mund té pérfitojné projektet
eardhshme.
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Zbatimi i vierésmit spas PROJEKTIT- MAPA nuk nénkupton planifikimin e projektit Spas
késg radhitige dhe logjike. Kjo nénkupton se organizata pgtohet gé projekti té vierésohet

sipas késg logjike dhe me pjestmarrjen e pdéve té interesuara.

Kur té arrihet ky pajtim, secili projekt ku nuk éshité zbatuar pargprakisht MAPA, mund ta
Zbatojé vierésmin ashtugé té shndérrohet né njé projekt té planifikuar s MAPA merk
planifikim. Né kété ragt, takimi i vierésmit 11 éshité njékohésisht edhe takim planifikimi, pas
pérfundimit té té cilit pjesfmarrésit jané marré vesh pér njé kornizé logjike dhe plan té
redizimit té projektit. Kjo proceduré &tité paksa e ndryshme nga vieré&smi normd, tédlindo
ta pérshkrugmé <& pari.

P& vlierésmin normad MAPA |, nuk éshté e réndésishme se a béhet fjaé pér njé vierésm pas
gjysmés S paré té projektit, pas péfundimit té tij, oo madje edhe pas kaimit té njé periudhe,
pér té vierésuar pasoja e projektit. Pér té gjitha kéto raste nevojiten dy takime pune me nga
dy gpo tre dité kohézgjatje secili, dhe me njé periudhé ndérmjet tyre prg 2 paku dy javésh,

pér mbledhjen e té dhénave plotésuese dhe sudimeve gé mund té ddin té nevojshme. Kjo
radhitje pérkon plotésisht me seriné e dy workshop-eveté planifikimit (shih gjithashtu
diagramin néfig.3).

Procedurae PROJEKTIT- MAPA pér vierésm garanton tre lloje té konsensugt:
Konsensusin pé metodén (vierésmi me pjestmarrjen e paéve)
Konsensusin pér treguesit gé shérbgné té matet sukses i projektit
Konsensudin pér shkalén e arritjeve té projektit.

Vlerésmi béhet mé shpeit nése pérkon me logjikén e brendshme t€ planifikimit té projektit.
Atéheré mund té shndérrohet thjesht né kontrallimin e treguesve ekzistues, nése kéta jané
pércaktuar paraprakisht dhe me marréveshje, ashtu S né procedurén standarde té
PROJEKTIT- MAPA. Néké&éradt, takimi i vieréamit | mund ta nxjerré pé&fundimin seté
dhénat ekzistuese mjaftojné gé té gjithé pjestmarrésit té arrijné konsensus lidhur me shkalén
e arritjeve gé e shénojné treguesit. Nése té gjithé pjestmarrésit pgtohen se 1) treguesit e
pércaktuar gjaté fazés £ planifikimit i pérfshijné té gjitha aspektet e projektit dhe 2) jané
péfshiré té gjitha té dhénat e réndésishme pér projektin, atéheré takimi i vierésmit | mund ta
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arijé gdlimin e pércaktimit té shkallés s arritjes S rezultateve dhe té synimit té projektit
duke e interpretuar informacionin ekzistues spas procedurave té marréveshjes & méparme.
Pérparésia e PROJEKTIT-MAPA géndron né pjesmarrjen e té gjithé paéve pér takryer
interpretimin né fjdé Késhtu, interpretimi | suksesit éhtéi pérbashké dhe transparent, duke

gené shumé mé i viefshém se sa njé vierésm me ekspertizén e rjé vierésues té jashtém.

Por, &shté gjithnjé e dobishme té ftohet njé vierésuesii jashtém.| téré vierésimi i brendshém
réndom e kanjé dobés té perceptimit t€ mangét gé e shkakton rutina e punés. Vlerésues i
jashtém gjithmoné gl njé piképamje dhe vierésm té ri dhe té pavarur pér projektin, gé e
ghton suksesin e vierésimit.

Pérvoja ka treguar se &shté mé miré gé vierésmi té mos kufizohet né logjikén e brendshme té
projektit ashtu S u pémend mé lart. Gjithmoné zgjerohet kéndvéshtrimi i vierésmit nése
béhen pérpjekje pér té shikuar pértg kufijve té projektit. Gjithnjé kuptohet mé shumé nése
rishikohet projekti g& ngafillimi 9 reagim ndgj problemeve té caktuarané mjedisn pérkatés
Késhtu vierésmi e tgkalon kontrallimin e thjeshté té efikesitetit té projektit; a gdl njé
piképamje té re pér pérshtatshmériné e projektit. Pérpos pérpjekjes pér ta hetuar se ashkon
né binaré e rregullt projekti, vierésmi mund té pérpiget ta vértetojé se sajané té gdluar kéto
binaré.

Gaté takimit té vierésamit | pér vierésmin e PROJEKTIT- MAPA, paé pjesfmarrése
pajtohen pér njé listé treguesish Sipas té ciléve mund té vierésohet projekti. Nése vierésmi
béhet edhe me ményrén e dyté té pérshkruar né paragrafin e mésipérm (duke shikuar " pértg™
projektit ), lista e treguesve dd nga ushtrimi i pjestmarrésve né grup. Rrjedhimight, kjo listé
mund té daé e ndryshme nga ligta e treguesve gé jané pércaktuar né dokumentin e projektit té
pérpiluar gjaé warkshop-it té planifikimit 11.

Pér arsyen e nj@té, periudha e ndérmjetme pé&r mbledhjen e té dhénave ngd e nevojshme,

edhe nése persondi i angazhuar né projekt ka pérpiluar me kujdes dokumentacionin dhe

informacionin e pércaktuar né planin origjind.
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Duhet pérmendur se vlerésues i jashtém poashtu mund tagellé listén e vet té treguesve,
gé mund té pérputhet me listén e tandardizuar té treguesve gé i pérdor njé organizaté e
caktuar e donatoréve ndérkombé&aré. Kjo listé thjesht mund ti shtohet ligtés s
pérgjithshme té treguesve té caktuar gjaté takimit té vieréamit |. Poashtu mund té jené té
dobishme ligat"standarde’ té treguesve té caktuar (pér arsm pér shembull), géi pérdor
ndonjé organi zaté ndérkombétare. Por gjithnjé éshté mé s& miri té rimendohet "logjikae
intervenimit " (pé& shpjegime mé té hollésishme shihe kapitullin pé& "kornizén logjike"

né pjextn I11, shtojca 6) té projektit dne prg s drejtpérsedrgti té nxiren treguesit.

Té gjitha té dhénat e mbledhura né periudhén e ndérmjetme duhet t'u shpérndahen té
gjithé pjestmarrésve té takimit vierésues 1l gé mé paré, ashtugé pjestmarrésit té kené
kohé té mjaftueshme pér ti sudiuar ato. Gjaté takimit vierésues 11, kété informacion e
andizojné té gjithé pjesfmarrésit, té dilé tani mund té merren vesh pér shkalén e arritjeve
té géllimeve s pas treguesve objektivight té vértetueshém dhe té pércaktuar pargprakight.
Nése vieré&ami béhet pér njé projekt fillimisht té paplanifikuar me metodén e
PROJEKTIT- MAPA, pjesae fundit e takimit t& dyté poashtu pérdoret pér pérpilimin e
kornizés logjike dhe planit t& implementimit té projektit nj@loj 5 né njé takim té rreguilt

té planifikimit. Kjo nuk éshté e véshtiré té arrihet, né bazé té njé vierésmi té pérgjithshém
dhe treguesve té pércaktuar mé paré Ajo gé nevajitet éshté rishikimi i gélimeve dhe
veprimtarive ekziguese ashtugé  kéto té plotésohen me vierésmet e arritura gjaté takimit.
Mirépo, kjo mund té arrihet , njéloj s né workshop-in e planifikimit 11, atéheré kur té
gjithé vendimrmarrésit e réndésishém marrin pjesé né takimin e vierésmit 11.

S péfundim, té themi se vieré&ami nuk duhet kuptuar S njé mendimi hug (armigésor)
pér gabimet e projektit, por mé shumé 9 njé shansi miré pér té mésuar savijon:

S té rritet kapaciteti pér ta menaxhuar projektin

S té korrigjohen gabimet eventude gjaté gjithé fazave té projektit

S té shtohet aftésa teknike e partneréve

S té shtohet aftésateknike e té gjitha inditucioneve té péfshirané planifikim, redizim,
dhe vierésim té projektit

S té shmanget pé&rsdritja e gabimeve g€ jané paragjitur népér projekiet etjera

S té nxitet zhvillimi sektorid, mes-sektorid dhe pértg-naciond

S té zhvillohet kapeciteti pér ti hetuar, menaxhuar dhe minimizuar rreziget e projektit
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S té ridefinohen gdlimet e projektit kur kandryshime né mjedis gpo kur kjo do ta bénte
mé té gélluar projektin.

Planifikimi i pérshpejtuar

Pér projektet mé té vogla dhe mé pak komplekse, sdomos projektet rutinore, nuk iavien gété
organizohet seria e ploté e takimeve MAPA, me dy takime pune, secila me kohézgjatje pre
disaditésh. Pér kéto raste PROJEKTI -MAPA mundéson njé planifikim té pérshpgtuar (edne
vlerésm). Mirépo, gé té shmanget planifikimi spérfagésor, organizata duhet me kujdest'i
pércaktoj€ kriteret pér kété llg) projekti té cilit i pérshtatet planifikimi i pérshpgjtuar.

Pér ddlim ngaproces normd i planifikimit, né kété radt té gjitha té dnénat duhet t'u
shpérndahen té gjithé pjesBmarrésve tétakimit té pérdhpgtuar té punésAshtu s né workshop-
in e planifikimit 11, pjesBmarrésit duhet té kené kompetenca pé& marrjen e vendimeve né emér
té atyre géi pérfagésojné. Kur té jené plotésuar kéto kushte, pjestmarrésit e njé tekimi té
pérshpgjtuar pune pér planifikim, mund té pérpilojné njé diagnozé té ploté gjithépérfshirése,

ti pércaktojné pérfundimisht gdllimet e projektit, dhe té vendosin pér kornizén logjike dhe
planin e redizimit té projektit.

Né ragtet e projekteve rutinore, i téré proces mund té zgjass fare shkurt, megé réndom
ekzisojné edhe kornizalogjike edhe plani i redizimit té projektit ngafazat e méparmeté
rutinés <2 projektit. Ato vetém rishikohen pér shkak t€ ndonjé ndryshimi né ambientin
pérkatés gé mund té keté ndodhur né ndérkohé.

Vlerésimi i pérshpegjtuar

Projektet ku mund té zbatohet planifikimi i pérshpetuar poashtu mund té kal ojné népér
vlerésm té pérshpgtuar. Vlerésmi i pérshpgtuar mund té pérdoret edhe né rastet kur
nevojitet njé kontroll i shpgjté apo vierésm pér nevoja té brendshme.
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Adhtu 9 né workshopin e planifikimit té pérshpetuar, té gjitha té dhénat e réndésshme u
shpérndahen téré pjestmarrésve me kohé, para se té mbahet takimi. Poashtu éshté e
réndésishme g té gjithé vendim-marrésit e réndésishém té marrin pjesé né takimin e punés,
megg aty vendoset pér shkalén e arritjeve té njé projekti. Vendimmarrésit gé nuk kané pasur
ragt t€ marrin pjes2 né takim, mé voné mund t'i kundérshtojné rezultatet e vierésmit té
pérshpgtuar. Pérkundrazi, nése né takimin e punés jané té pranishém té gjithé vendim:
marrést, né takimin e vierésmit té pérshpejtuar mund té pérpilohet njé rgport vierésimi té
cilin mund ta ssktésojé mé voné grupi i projekiit.
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PJESA II: MAPA “HAP PASHAPI "

MAPA é&nténjémi lirisd krijuese me procedurén e sskté gé con kah rezultate me strukturé
té garté. Qété arrihet trandformimi i vendimeve té pjestmarrésve té takimeve né rezultate
konkrete, duhet patjetér té respektohet renditja e sugjeruar e takimeve té punés. Prandg, kjo
pjest e librit shérben s udhézim pér té gjitha hapat individua &, me shpjegime té mjaftueshme
pér njé udnéhegésté trgnuar i cili ualehtéson pjesfmarrésve pérfshirjen né proces dhei
mundéson vendim-marrést gé ta. organizojé seriné e tekimeve té punés dheti pérpilgjé
dokumentet e nevojshme.

Saria gjithmoné fillon me pérgdtitjen e workshop-eve, me sgarime pér procedurén e takimit,
dhe me planifikim pér ato gé duhen béré pas takimit t& punés, qofté pér pérgetitjen e takimit té
dyté gpo pér pérmbylljen e serist S8 takimeve.

Pér secilin nga kéto segmente té pércaktuara saktésisht, duhet té plotésohen "parakushtet”
parase téfillojé zbatimi i procesit, gjaté té cilit duhet dhéné pérgjigjané "pyetjet udhézuess”,
duhen pércaktuar "hapat konkreté" individuadé, dhe s fundi, "rezultatet” e caktuara gé do té
arrinen né kété proces. Disanga "hapat konkret€' paragiten né disatakime me radhé gpo né
periudhén pérgatitore, prandg pérshkruhen mé holléssht né njérén nga shtojcat e librit. Po
kjo vien edhe pé&r formatet e dokumenteve té disa"rezultateve’.

Aesxalll elibrit mund t€& merret 9 "kuti e veglave', pérderisakjo pjest e librit jep udhézime té
hollésishme pér arsyen dhe ményrén e pérdorimit té mjeteve té caktuarame radhitjen e
caktuar, né vargun e caktuar té veprimeve gé duhen béré me kéto mjete ashtugé té arrihen
rezultatet e déshiruara.

Njé ngarezultatet duhet patjetér té jeté mundésia pér tu dnéné pérgjigie " pyetjeve

udhézuese' népér fazat pérkatése. Do té véreni se né secilin grup té dy takimeve té punés, disa
nga pyetjet paragiten edhe né takimin e paré edhe né té dytin. Kjo do té thoté setekimi i paréi
punés synon té gjgé pérgiigie fillestare dhe pérgditore, ndérsaa i dyti i pérkufizon mé
saktésisht pérgjigjet. Pér taarritur kété zakonisht nevgjitet informacion dhe ekspertizé



plotésuese, ose pjesfmartja e paéve dhe vendimarrésve té tjeré. Plotésmet e nevojshme ddin

né pah vetém pas mbatjes & takimit té paré té punés.

Pérderisai kemi formuluar me kujdes ™ pyetjet udhézuess' dukei pérfshirététéra
céshtjet,nuk mund té themi pé&fundimisht se nuk ka pyetje té tjera té réndésishme pér raste té
caktuara. Duhet mbgjtur mend se kéto jané pyetje "udhézuese " gé e pércaktojné hapésirén
minimae gé duhet mbuluar. Ato mund té gdlin pyetje té tiera né fusha e tjera gé poashtu
duhen pérgjigjur pér zbatimin e parimeve dhe metodave MAPA né projektin e caktuar.

PLANIFIKIMI NORMAL

Pérgatitja e workshop-it té planifikimit |

Parakushtet

Fllimisht, duhenplotésuar tre parakushte:

1) Duhet té ekzidoj€ idgjafillestare e projektit.

2) Njé vendimmarrés brenda organizatés duhet té vendosé ta pérdoré metodén e
PROJEKTIT- MAPA pér planifikimin dhe vierésmin e projektit.

3) Ky vendimmarrés duhet ta Sgurojé buxhetin gé e mundéson financimin e procesit té
planifikimit MAPA .

Pyetjet udhézuese

Kush &shté pérgjegjés pér planifikimin e projektit?
Kush do té ndihmojé pér planifikimin e projektit?
Cilin problem synon ta zgjidné projekti? Ose,

Cila &shté fusha ku do t& intervenojé projekti?
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D

Cilat té dhéna pér kété problem / fushé ekzistojné?

Cilat grupe mund té pérfitojné nga projekti?

Cilé jané partneré e mundshém?

Rrjedhimight, cilé palé té interesuara éshté me réndés té ftohen S pjestmarrés né
workshop-in e planifikimit | ?

Kush mund ta udhéhegé procesin e planifikimit?- Ké&u duhet pasur parasysh se nuk
rekomandohet té& merren udhéhegés gpo ekipe udhéhegésish té ndryshém pér tekimet e
punés pér planifikim | dhe 1. Edhe njé sgarim, nése séshité e garté njohja me problemet
dhe té paktén me disa pjesfmarrés s dhe me ilin e tyre té punés, e bén mété lenté
udhéhegjen e takimit té dyté, késhtugé udhéhegésit mund té pérgéndrohen né risité dhe né
até gé éshté sdomos e réndésishme pér kété fazé té procesit, né vend gé té njihen s&rish gé
ngafillimi me stuatén e pérgjithshme dhe me pjestmarrésit.

Cilaéshté logjistika pér workshop-in e planifikimit I? ( sdla, materidet, paiget,

udhéimi, vendoga)

Hapat konkreté

Caktimi i “promovuesit té projektit “

"Promovues i projektit” éshté personi pérgjegjés pér procesin e planifikimit.Planifikimi i
miréillté i projektit &hté proces kompleks gé duhet menaxhuar né ményré té vecanté. Kjo
&shté detyré e promovuesit té projektit. Ai 0se go mund té jeté personi tédiliti kalindur
idga pér projektin dhe /ose menaxheri i veté projekiit, por kjo nuk éhté e domosdoshme.
Drdtori i organizatés mund té keté njé ide té mrekullueshme pér projekt, por nuk ka kohé
té merret me té, késhtugéia bart detyrén e planifikimit té projektit njérit nga astentéve té
ve, i dli poashtu mund té jenétget i zEné me puné té tjera pér ta menaxhuar projektin.
Ndérkag, personi ku e ka zandfillén projekti mund ta njohé njé kandidet ided pér té gené
menaxher i projektit, i cili &shté né gjendje ta menaxhojé procesin e planifikimit. Ajo gé
&shté me réndés né kété piké éshté vendimi | garté pér personin pérgjegjés pér procesin e
planifikimit dne bindja se Ky person &hité né gjendje tamenaxhojé procesin e
planifikimit.Kur themi "&hté né giendje" mendojmé pér disponimin e kohés, parave, dhe
pérkrahjes s& domosdoshme pér logjistiké dhe mbledhje té té dhénave. Pér projekte mé
komplekse mund té keté nevojé té caktohet /emértohet njé "ekip planifikues'.
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2) Caktimi i njé "ekipi planifikues' (po ge nevojad)
Ky ekip do ti ndihmojé promovuest té projektit pér mbledhjen e té dhénave ekzituese né
fushén ku do té intervenohet, pér identifikimin dhe kontektimin e pdéve té interesuara
(grupet pérfituese, partneré, dhe kundérshtarét), dhe pér organizimin e logjistikés té procesit
té planifikimit. Ekipi mund té zgjidhet bashké me promovuesin e projektit, ose ky i fundit
mund ta zgjedhé até, varéssht nga proces | vendim-marrjes né organizaté. Kétu poashtu
mund té pérfshihen punonjés nga organizetet partnere.
3) Mbledhjaeinformatave ngapromovues i projektit (dhe ekipi i planifikimit)

|deté fillestare pér projekt réndom dalin nga ndonjé pérhtypje,nga ndonjé "nuhéatje e
brendshme”, dhe jo nga ndonjé andizé objektive e Stuatés. Por, né kété fazé té planifikimit
éshté e domosdoshme gg idgja fillestare té objektivizohet me mbledhjen e té dhénave
ekzistuese pér problemin ose fushén e intervenimit gé e synon projekti pérkatés. Andizae
dokumenteve ekzistuese do té duhg ta mundésojé pércaktimin mé té garté té idest dhe té
raportit me grupet shogérore, organizatat, dhe inditucionet né fushén pérkatése té
intervenimit. Né format mé abstrakte té planifikimit, kjo mund té duket e mjaftueshme pér
arsyetime precizeté projektit. Né PROJEKTIN- MAPA, etéékjo kapér gdlim
identifikimin (fillestar) t€ paéve té interesuara, g€ pastg ftohen té€ marrin pjesé né
planifikimin e mégmé Prandg, andiza e dokumenteve duhet té plotésohet me njé sudim té
dretpérdreté té grupit gpo grupeve pérfituese, partneréve té mundshém dhe ekspertizés
(p.sh."personat me njohuri pérkatése”) pér fushén e intervenimit, ku mund té pérfshihen, por
pau kufizuar vetém néta, ekspertét e njohur. Dokumentet e rishikuara jané té réndésishme,
por: promovues i projektit (dhe ekipi planifikues) duhet ta pérmbledhin kéé informacion né
nj& dokument gé do t'u shpérndahet me kohé té gjithé pjestmarrésve té workshop-it
planifikues 1. Jadisashembuj pér t& dhénat gé duhen mbledhur:
* detidikazyrtare (popullaia, shéndetésa, asmi, mjedid, kudhtet ekonomikeej.)
*gudimet e botuara nga ingtitucionet e réndésshme
* librat dhe artikujt né revita
4) Andizae grupeve péfituese

Promovues i projektit(dhe ekipi planifikues) né kété fazé duhet t€ bgné rjé andizé& té grupit
pérfitues ( pér shpjegime té tjera shih shtojcén 13). Sado fillestare gé mund té duket kjo nga
shkaku i burimeve té kufizuara, éshté esencide pér identifikimin e pjesgmarrésve té

workshop-it planifikues|. Asnjé projekt nuk mund té jeté gjithépérfshirés pa pjestmarrjen e
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grupit pérfitues, pavarésisht a béhet fjaé pé&r metodén MAPA gpo jo. Dhe papraniné e
elementeve té pjestmarrjes, véshtiré se mund gjenden fonde pér projektet e intervenimeve
shogérore (gofté né fushén e aramit, shéndetés <8, bujgésss, ambientit, té drgtave té
pakicave, gpo té tjera) sepse pjestmartja, bashké me géndrueshméring, jané né krye té lisave
té prioriteteve té pothug té gjitha organizatave kombétare dhe ndérkombétare gé ofrojné
fonde.

5) Identifikimi i organizatave té mundshme partnere

Asnjéheré ose rrdléheré ndonjé projekt mund té zhvillohet brenda kufijve té njé organizaie:
ao mund té implementohen vetém né bashk&punim me njé goo mé shumé partneré
inditucionadé Megg bashképunimi | kétillé nuk mund té planifikohet vetém nga njérapaé pa
e pasur patimin e partnerit tjetér me kété plan, partnerét e caktuar duhet ta planifikojné
bashkarisht projektin samé herét gé té jeté e mundshme. Gjaté fazés pérgatitore té workshop-
it planifikues |, partnerét identifikohen, kontaktohen, dhe ftohen t& marrin pjess né takim ( pér

hollésra té andizés s partneréve shih shtojcén 14).

6) Andiza(fillestare) e térésise s organizatave

Secili intervenim shogéror shté vetém njé nga vepruesit e njé konteksti mété gjeré té trupeve
shogérore, organizatave, dhe indtitucioneve (pér hollésra té andizés <8 kontekdit té
organizatave shih shtojcén 15). Disanga kéto mund té shihen s partneré, disas pérkrahés,
ap0 té paktén 9 Smpatizanté. Té tjerét mund té jené pergesa gpo armiqg, nése pér pik&pamjen
etyre projekti &shté cénim i terrenit apo interesave té tyre. Eshté e késhillueshme o¢ kéta té
fundit té identifikohen me kohé. Péfshirja e tyre né procesin e planifikimit, dhe ftesa pér
piesfmarrje néworkshop-in e planifikimit | ose té paktén késhillimi i tyre pér ekspertizé,
mund té ndikojé gé ata té ndjehen mé pak té kércénuar, madje dhe té shndérrohen né
pérkrahés.

7) ldentifikimi i ekspertéve g nevojiten pér procesin e planifikimit.

Nga andizafillestare e informecionit ekzistues, pothug gjithnjé éshté e mundshme gé té
identifikohen mungesat e njohurive dhe fushet e ekspertizés gé nevojiten pér njé planifikim té
miré dhe redl. Shpesh éshté e késhillueshme gé ekspertét pérkatés té ftohen né workshopin
planifikues|. Né kété fazé éshté e nevojshime té pércaktohen kriteret pér pjestmarrjen etyre,
medje pai identifikuar individét e caktuar.

8) Identifikimi i pjesEmarrésve pé workshop-in planifikues |
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Kryerjae hgpave nga katér deri né dhtaté i jep mundés promovuest té projektit (dhe ekipit
planifikues) té pérpilojé njé listé gjithépérfshirése té pa éve pérkatése té projektit (grupet

pérfituese, organizatat e mundshme partnere, kundérshtarét e mundshém, €tj.) 9 dhe ekspertét

e nevojshém. Ngalista e promovuest té projektit (dhe ekipit planifikues) béhen ftesat pér
piesfmarrésit konkreté, varésisht nga réndésia dhe gatishméria e tyre. Mund té duket e lenté,
por ftesa e pjestmarrésve té ndryshém né njé ndodhi (Sigurimi i té gjithé njerézveté
réndésishém né té njdtén dité dhe né té njétin vend, nén udhéhegjen e njé ekipi me pérvoj€)
kérkon shumé kujdes flekshilitet, s dhe aftés komunikimi.

9) Angazhimi i udhéhegésve té takimit

S u pérmend mé spér, &hité e késhillueshme té angazhohen dy udhéhegés gé kané pérvojé
me metodén e PROJEKTIT-MAPA dhe gé déshirojné ta pércjdlin me pérkushtim téré
procesin e planifikimit (p.sh.workshop-in planifikues| dhe 11). Udhéhegésit duhet gjithnjé
téjené neutra € ndg té gjitha paéve, dhe poashtu nuk ka nevojé gé patjetér té identifikohen
me idené e projektit. Q& té jené né gjendje ta lehtésojné procesin e té menduarit dhe
komunikuarit t€ pjesfmarrésve gjaté procesit té planifikimit, udhéhegésit duhet té jené samé
asnjéanés (p.sh. parapégehet gé ata té merren jashté organizatés e cila e do ta zbatojé
projektin).

10) Pérgditjet logjistike dhe ftesat pér workshop-in planifikues |

(shih poashtu shtojcén 1: Ligta kontrolluese pér pérgditjen e takimeve)

Pasigé té jeté caktuar data, mundésisht né marréveshje me téré pjestmarrésit e réndésishém,
duhet té punohet né logjistikén e takimit t& punés. Kéu nuk pérfshihen vetém identifikimi i
vendit té caktuar dhe pérgatitja e materideve té nevojshme (dokumentet fillestare, letra,
lapsaetj.) s dhe pgigeve (tabeat, fotoaparati pér dokumentim, €. ), por edhe ftesae
piesEmarésve, konfirmimi pér pjesémarrje, rregullimi i detgjeve té udhétimit (pérfshiré dhe
vizat, nése ka nevojé), dhe vendoga e pjesfmarrésve. Dy géshitje kérkojné vemendje té
vecanté:

a) Takimi duhet té mbalet névend "neutrd” né ményré gé pjesfmarrésit té mos ndjgné se
zgjedhja e vendit &hté béré me gdlim gé té ndikojé né rezultatin e takimit. Dhoma duhet té
jeté mjaft e madhe sa pér taléné njérin mur té liré pér t'i varur letrat. S& fundi, késhillohet
organizimi i pérshtatshém pér pushimet e kafes2 dhe ushgimit, sa mé prané hapésrés &
takimit té punés. Késhtu pjestmarrésit kané mundés pér biseda joformade gjaté pushimeve,
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njékohésisht pa pasur shkak gé té shpérndahen pér shkak té udhéimit né verd tjetér pér

ushgim.

b) Té gjithé pjestmarrésit duhet té kené njé véshtrim té té dnénave té pérpiluar nga

promovues | projektit (dhe ekipi i menaxhimit) me koh& ashtugé té kené mundés té

familjarizohen me kété informacion dhe t'i formojné bindjet e veta pér ké&té s dhe pér kahjen e

projektit pérkatés.

11) Duhet té caktohet njé "raportuesi planifikimit té projektit”. Ky person éshté pérgjegjés pér
dokumentimin e procesit té workshop-it té planifikimit |, pé mbledhjen e informatave dhe
planeve té pérkohshme té takimit té punés, pér pé&rmbledhjen e téré kétyre té dhénave né
nj& dokument té pérkohshém té projektit gé u shpérndahet téré pjestmarrésve.

Rezultatet

Té gjitha dokumentet e fazés & paré (kriteret pér ekspertét, dokumentet ku pérmblidhen té
gjitha té dnénat ekzistuese) jané pérpiluar.

Té gjithé pjestmarrésit jané ftuar, e kané vértetuar ardhjen e vet, dhei kané marré
dokumentet e fazés 8 paré.

Jané angazhuar udhéhegésit e takimeve.

Kané pérfunduar pérgatitjet logjidtike té workshop-it té planifikimit | (éshté caktuar koha
dhe vendi, sdla, jané pérgatitur materidet dhe pgiget, jané aranzhuar udhétimet, jané
kryer planet e vendoges).

&3té caktuar “rgportues i planifikimit té projektit”.



Workshop-i i planifikimit |

Parakushtet

1) Janéaritur té gjitharezultatet e fazés s& méparme.

2) Né ndérkohé nuk éshté ndérpreré financimi.

3) Pesfmarésti kané lexuar maeridet gé u jané dérguar, kané ardhur, dhe déshirgjné té
marrin pjest dhe té kontribuojné né workshop-in e planifikimit I.

Kjo mund té duket e paréndésishme, por mund té ndodhé gé kundérshtarét e mundshém (té

cilé& promovues i projektit i kaftuar gété jené "né vend té ngjarjes'), kané vendosur té vijné

me cdlim qé ta sabotojné projektin e jo gé tandihmojné planifikimin e tij. Megjithaté kjo nuk
éshté péfundimisht humbje : mbani mend se pé& metodén MAPA té gjitha perspektiva,
meadje edha ato kundérshtuese, konsderohen té viefshme. K éta sabotatoré mund ta
vésthtirésojné udhéhegjen e workshop-it té planifikimit I, por nuk do té mund ta sabotojné
plotéssht, dhe pik&pamjet e tyre péfundimisht béhen pjest e térés 8 S ideve té formuluara
né procesin e planifikimit. Pengesa mé serioze pér suksesin e workshop-it té planifikimit |
éshté mosardhja e paéve té réndésshme té cilat paraprakisht e kané vértetuar ardhjen e ve,
sidomos e pérfagésuesve té grupit pérfitues. Edhepse proces mund té vazhdojé parta,
megjithaté rezultatet e workshopit planifikues| do té jené té pérkohshme, ndérkag
pikéamjet gé mungojné mund té pérfshinen gjaté pérgatitjes té workshopiit planifikues ||
apo gjaté veté workshopiit planifikuesll.

4) Caktohet njé person géi regjistron procesin dhe rezultatet t€ workshop-it planifikuesl.
Kjo éshté shumé e réndésishme pér shkak té teknikave vizude té cilat mundésojné
dokumentim té gjithaideve té takimit té punés. Ké&o ide jané burimi méi réndésshémii
fazave té ardhshme té procesit té planifikimit.
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Pyetjet udhézuese
Pyetjet udhézuese pér workshop-in e té planifikimit | ndahen né dy grupe:

DPyetjet lidhur me projektin dhe gdllimet etij. Pér kéo pyetje gienden pérgjigie té
pjesErishme gjaté kétij takimi pune dhe prandg pyetjet béhen pérssi gjaté workshop-it
planifikues 11, pasigé té jené béré sudime plotésuese dhe té jené kontaktuar palét etjeraté
réndésshme. Rrjedhimisht, workshop-i planifikues |1 duhet t'i gellé pérgjigjet e caktuara pér
kéto pyetje. Por, né workshop-in planifikues 11 nuk do té béhen pyetje térga

2)Pyetjet lidhur me pérgatitjet e workshop-it planifikues |1 (8 pér shembull t€ dhénat
plotésuese, partneré e tjeré, grupet pérfituese, ekspertét me té cilé duhet komunikuar &j.).
Nései téré proces i planifikimit ec mbaré kéto pyetje duhet ti gigné pérgjigiet
pérfundimtare gjaté workshopiit planifikues|.

1D)Pyetjet pér projektin pérgjithésisht:
Medilat probleme do té merret projekti?
Cila géllime synon ti arrijé projekti dhe ¢gka synon té kontribuoj&?
S mund té matet aritja e kétyre gdlimeve?
S dhe prg ngamund té merren té dnénat pér kéto matje?
S (medla aktivitete) mund té zgjidhet problemi / t€ arrihen gdllimet ?
Cilat burime njerézore dhe té tjera nevojiten pér pérmbushjen e kétyre aktiviteteve?
Kush do ta financojé projektin?
Cilat jané grupet pérfituese té projektit?
Cilé jané vepruesit e réndésshém né kontekstin pérkatés indituciona ?
Cila jané organizatat partnere pér projektin?
Kush &shté pérgjegjés pér secilin aktivitet né veganti?
Mas kaményra té tiera pér t'i aritur gélimet e projektit? (A jané aktivitetet e sugjeruara
mé efikaset?)
Cili éshté efekti i projektit né
- miedis?
- rgportet gjinore?
- Stuatén ekonomike?
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S pérputhet projekti me ambientin?
A | pérahtatet projekti organizatés gé pérgjigjet pér te?
A do té jené efektet e projektit té géndrueshme?

2)Pyetjet lidhur me pérgatitjen e workshop-it planifikues 1

Cilat t& dhéna plotésuese nevojiten pér
- grupet e tjera pérfituese?
- partnerét etjeré ?
- kontekstin indituciond?
- mjedign kulturor té projektit?
- kriteret pérzgjedhése té donatoréve?

Cilat sudime té vecanta duhen béré gjaté fazés pérgatitore t€ workshop-it planifikues11?
- Hulumtime pér redizueshméring?
- Hulumtime pér pasojat né mjedis?
- Vlgé&ami i nevojave?

- Sudimegjinore ?

— Vlgr&ami i rrezigeve?

Hapat konkreté

1) Udhéhegésit e pérgatisin sdlén e takimit (rregullohen tavolinat, meteridet, dhe pajiget
2 Resfmarrésve u urohet miréseardhja dhe pastg) prezantohen (shih shtojcén 9.

3 Pércaktohet diagnoza e problemit, me ndihmén e té gjithé pjestmarrésve (shih
shtojcén 4).

4) Té gjitha problemet shkruhen dhe vendosen né njé mur té liré té sdlés.

5) Fesfmarrédt u jgpin pérpard problemeve duke i notuar (shih shtojcén 3).

6) Problemet grupohen sipas ngjashmérise dhef apo ndérlidhjeve (shih shtojcén 4).

7) Pér secilin grup ndértohet "trungu i problemeve™ (shih shitojcén 5a) pér ti soaruar
raportet shkak - pasojé mes problemeve.



8 Pér problemet gé nuk pérkojné me teknikén e trungut té problemeve, pérdoren metoda
dternative (s moddi i Eisenhower- it né shtojcén  5b) .

9 Né bazé té diagnozés 2 problemit, pérpilohet hierarkia e gdllimeve, té clat mund té
radhiten né trgtén e "trungut” (shih shtojcén 5a). Prandg), raporti mes kétyre gdllimeve e
paraget rgportin shkak -pasojé gé mund té pérkthehet né "logjikén e intervenimit®. (S i
kontribuon arritja e njé gdlimi té niveit mé té ulé aritjes 32 gdlimit né njé nivd mété

larté?)

10)  Pémpilohet nié komnizé e pé&rkohshme logjike (shih shtojcén 6 pér mé shumé
shpjegime) ku sgarohet edhe "logjika e intervenimit” edhe matja e arritjeve té gdlimit. Né
kété fazé té procesit té planifikimit &shté me réndés té pérpilohet njé modd komplet i

komiz&s logiike, edhe po té jeté vetém modd i pérkohshém. Qdlimet pér té cilat nuk mund t&
gjendet ményré e pérshtatshme e matjes gpo e sgurimit té té dhénave nuk mund té ngdin
gdlime té projektit pérkatés, sado té arsyeshme apo fisnike té jené kéto pér pjesfmarrésit.
Poadhtu, éshité me réndés té sgarohen hollésrat e té téra katér niveleve té kornizés logjike,
Festmarrésit mund té vijné né pérfundim se disa gélime duhen ridefinuar pér arsye se arritja
etyrevaret nga kushte té jashtme pothugj té paarritshme.

17 Pasigé té jeté kompletuar korniza logjike, pjestmarrésit udhéhigen népér njé ushtrim
tjetér té "gpadtrimit” (shih shtojcén 8), ku i téré grupi véshtron nése ka ndonjé problem gpo ide
gé é&shté anashkauar. Grupi pastg duhet té vendose nése kéto probleme gpo ide pérkasin diku,
apo néxe duhet té vendosen né "arkén e thesarit" (shih shtojcén 3) pér njé periudhé té
mévonshme.

12) Béhet njé andizé e pé&rkohshme e rrezigeve (pér shpjegime té mégme shih shtojcén
10) edilatregon se anevagjitet ridefinimi i glllimeve pér shkak té synimeve té tyre jorede.

13) Kornizalogjike atéheré kalon népér njé testim té rrepté pjestmarrésit e shikojné aé me
Syté e njé donatori té pakénagur né ményré gé té dain né pah "boshlléget” ose "mangésirat”.
Ata duhet té pérpigen ta"shembin projektin” duke u munduar té "déshmojné' savijon :

- Qdlimet nuk jané redle.

- Logjika e intervenimit nuk éshté bindése,

-Qdlimet nuk mund té maten.

- Nuk mund té merren té dhénat pér kéto matje.

- Synimet e dédhruaravéshtiré se mund té dain té vérteta



Festmarrésve réndom nuk u pdaen ky ushtrim. Natyrisht &shité njerézore gé té krenohemi me
Njé vepér tonén, prandg kur njerézit detyrohen ta b&né té kundértén, ta hedhin poshté
prodhimin e njé pune té pérbashk & duke gjetur gabime, pritet njé reagim i tillé. Sdogofté, ky
ushirim nganjéheré &hté i dobishém dhei pémiréson pércaktimet e pé&rkohshme duke e
mundésuar kritikén ndg projektit gé néfillim dhe duke e shmangur aé té mévonshmen. Nga
Ky ushtrim mund & ddin tre rezultate:

133) FesEmarrésit vijné né pérfundim se rezultati | punés s tyre té pérbashké mund té durgjé
kritika té rrepta dhe té maos pésojé asnjé ndryshim gpo vetém ndryshime té vogla. Néragtin e
dyt& ndryshimet e supozimeve, gdlimeve, g0 treguesve shénohen menjéheré nékornizén
logjike. Atéheré pjestmarrésit kalojné né hgpin e katérmbédhjeté, né planin e pérkohshém té
redizimit t& projektit.

13b) Festmarrésit vijné né pé&rfundim se té dhénat jané té shkapérderdhura dhe shumicanga
(o= té gjitha) supozimet pér suksesin e projektit jané pér tu dyshuar, madje dhe géllimet

mund t€& mos jené rediste. Né ké&té rast éshité e garté se duhen té dhéna plotésuese para se té
pérpilohet plani i pérkohshém i implementimit t€ projektit. Prandg, piestmarrésit kaojné
dretpérsidreti né Gantogramin e sakté pér pérgatitjen e workshop-it planifikues 11 (Hapi ).
Né kété piké duhet té jemi té Sgurté se gjaté pérgatitjes té workshop-it planifikues 1l do té
mblidhen té gjitha té dnénat gé mungojné né kété fazé gé té mundésohen supozime mé

rediste dhe pércaktime mé té garta té gdlimeve.

13c) Néragte té rradla, mund té ndodhé gé pjesfmarrésit té vijné né pérfundim se né rrethanat
ekzistuese, &shté mé miré té redizohet njé projekt kregjtésisht i ndryshém. Tekimi i punési
kthehet SErish andizés 8 problemit, e dlangd aktude. Me ndihmén e diskutimit kritik,
piesfmarrést i ridefinoiné gdlimet e projektit dhe pérpilojné njé kornizé té relogjike e cilai
pérmban aspektet ergagé kané daé né pah né kété fazé.

14) Pérgatitet njé plan i pérkohshém i redlizimit té projektit (shih shtojcén 7) :
Ky plan i pércakton aktivitetet e pérfshirané projekt, kohén e kryerjes <2 secilit aktivitet,
pérgjegjésiné pér redizimin e tyre, dhe kontributet e nevojshme pér kryerjen e kétyre



aktiviteteve. Nése projekti mund té pércaktohet mjaft garté, atéheré kamundés gé té
pércaktohet edhe njé buxhet tentativ.

15) Péargatitet njé Sstem i pérkohshém i monitorimit dhe vieré&smit:

Né bazé té kornizés s2 pérkahshme logjike dhe planit té pérkohshém té redizimit té projektit,
mund té pércaktohet njé ssem i pérkohshém i monitorimit dhe vierésimit (3 i dokumenton
projekti aktivitetet e veta, cila informacione plotésuese duhet té mblidhen dhe kur?) ashtu dhe
té pércaktohen metodat pér mbledhjen e té dhénave pé matjen e treguesve té pércaktuar né
kornizén logjike. Pérderisavierésmet planifikohen ashtu S projektet, Sstemi i monitorimit e
kaformatin e planit té redizimit té projektit. Né vend té asg gé "duhet té ndodhé"

regjistrohen faktet e asg gé "kandodhur" (shih shtojcén 7a pér shpjegime).

16)Pérgatitet Gantogrami pér pérgatitjen e workshop-it planifikues |l (shih shtojcén 7b) :
Sipas kétij orari, pérfshihen pyetjet e grupit té dyté té "Pyetjeve udhéziese” dhe pércaktohen
pérgjegjésité dhe periudhat pérkatése kohore. Kéu pérfshihen detyrat e secilit pér hulumtimet
e caktuara (Sdomos studimet e redizueshmériss, e zbatueshmériss, e grupeve pérfituese, e
pasojave né ambient dhe né marrédhénie gjinore, ).), pé& komunikim me paé etjera,
poashtu dhe caktohen ata gé e pérgatisin versonin e punés té dokumentacionit pér workshop-
in planifikues 11 (buxhetin, planin e pérpunuar té redizimit té projektit, dhe kriteret pér
persondin e projektit dhe ekspertét). Vendimet pér kéo géshitje duhet té merren bashkarisht
né fund té workshop-it planifikues |, dhe nuk duhet ti lihen promovuesit té projektit (dhe
ekipit planifikues): pjesfmarrésit duhet jo vetém té marrin pjesé né kéto vendime, por duhet té
jenéné giendie t'i marrin disa nga pérgjegjésité e pércaktuara me kéto vendime. Né
workshop-et e kaluara, pjestmarrésit kané formuar grupe pune pér detyrat e caktuara ( pér
kryerjen e hulumtimeve, pé&r pércaktimin e udhézimeve, pé& komunikim me paé etjeraté
interesuara, €fj.) dhe pastg | kané kryer detyrat pérkatése né fazén pérgatitore té workshop-it
planifikues I1, duke e zvogduar varshméring nga ekspertét e jashtém dhe duke i mundésuar
promovuesit té projektit dhe ekipit planifikues té pérgéndrohen né veprimtarité dhe detyrat e
veta té menaxhimit ahe koordinimit.
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Rezultatet

Proces dhe rezultatet e tij dokumentohen né ményré té miréfillté, duke i pérfshiré
Kornizén e pékohshme logjike
Sgemin e pérkohshém té monitorimit dhe vierésmit
Andizén e pérkohshme té té grupit pérfitues
Planin e pérkohshém té redizimit té projektit
Buxhetin e pérkohshém
Kornizat e pérkohshme inditucionde
Identifikimin e pérkohshém té njé organizate financuese (duke e marré parasysh kriterin e
plotésmit té kushteve)
Gantogramin e sskté pér pérgatitjen e workshop-it planifikues 11 (fazae ardhshmee
procesit planifikues, sudimet e nevojshme, komunikimi i partneréve dhe pdéveté
interesuara, dhe ligta e pjestmarrésve pér workshop-in planifikues I).

Té gjitha ké&o dokumente duhet té pérpunochen dhe té pérfshihen né njé dokument, i cili u
dérgohet té gjithé pjestmarrésve té workshop-it planifikues | dhe atij 11 me kohé paraseté
mbahet workshop-i planifikues 1. Ky éshté njé nga aktivitetet kryesore pér fazén e ardhshme,
pérgatitjen e workshop-it planifikueslI.
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Pérgatitja e workshop-it planifikues||

Parakushtet

1) Janéaritur rezultatet e workshop-it planifikues|.
2) Kafonde pér sudimet té cilat jané pércaktuar gjaté workshop-it planifikues|.

Pyetjet udhézuese

Kush do t'i ndérmarré sudimet e jashtme?
Cilamarréveshje nevojitet gé té fillojé faza e redizimit té projektit?
Cila pérgatitje logjidtike nevajiten pér workshop-in planifikues 11?

Hapat konkreté

1) Pérgditet dokumentacioni i shkruar i workshop-it panifikues|, dukei pérfshiré té gjitha
hollésrat té pé&rmenduramé lart (shumica e té cilave do té jené detyré e "raportuesit té
planifikimit t& projektit").

2) Kryhen detyrat operacionde pér pérgatitjen e workshop-it planifikues|, 9 p.sh.,:

- angazhohen studiuesit e jashtém

- mbahet kontakti me ekspertét e jashtém dhe me grupet e brendshme punuese (né rest se gjaté

workshop-it planifikues | jané formuar grupe punuese pér detyra té caktuara, S pér

hulumtime, pér andizén e grupit pérfitues, gpo pér pérpunimin e planit té redizimit t&

projektit dhe buxhetit pérkatés)

- rezultatet e workshop-it planifikues | (dokumentacioni i pérgatitur né hapin 1) u

shpérndahen menjéneré pjestmarrésve

- rezultatet e sudimeve plotésuese shpérndahen spo té jené té gatshme

- identifikohen vendim-marrésit e tjeré dhe /gpo paét e tjeraté interesuara gé duhet té jené té

pranishme gjaté workshop-it planifikues Il ashtugé té arrihet marréveshja pér obligimet e

caktuara : workshop-i planifikues1l mund téjetéi suksesshém vetém atéheré kur té gjitha

pérgjegjésté pér redizimin e projektit mund ti marrin palé pérkatése duke e dokumentuar



kété gartazi me marréveshje té shkruar. Marréveshjet e kétilla té obligimeve mund té
nénshkruhen nga personat gé e kané kété autorizim né organizatat gpo inditucionet e tyre
pérkatése pér té ofruar burime té nevojshme pér pémbushjen e projektit. Kjo mund té
nénkuptojé té drgtat, financat, kohén e punésté asg organizatel inditucioni, pérdorimin e
paigeve, €. Nuk kanevojé té theksohet réndésa e ftesis né workshop-in planifikues 11 pér
té gjithé vendim-marrésit e réndésishém apo personat e deleguar nga organizatat e veta

3) Pérgatitjalogjistike pér workshop-in planifikues 1l dhe ftesat (shih poashtu shtojcén 1
Lista kontrolluese pér pérgatitjen e takimeve té punés) kané pé&rfunduar. Té gjithagéjané
théné pér logjigtikén e pérgtitjes té workshop-it planifikues | vigné edhe kétu (p.sh.
gjetja e vendit dne kohés & pérshtatshme, pérgdtitja e salés dhe materideve, ftesat pér
piesfmarrést dhe vértetimi i ardhjes 2 tyre, aranzhimi i udhétimeve dhei vendoges, €.

)- Meréndés té vecanté éshté ftesa dhe informimi i vendim-marrésve plotésues: duhet té
vértetohet pjestmartja e tyre dhe duhet vértetuar g€ atai kané marré té gjitha materidet e
réndésshme ngatakimi i i planifikimit dhe studimet e dokumentet e pérgatitura né
ndérkohé.

Rezultatet
Dokumentet e workshop-it planifikues | u jané shpérndaré té gjithé pjesEmarrésve, té
vjetérve dhetérinjéve.
Jané béré hulumtimet e pércaktuara né workshop-in planifikues | dhe rezultatet pérkatése
U jané shpérndaré pjestmarrésve té vjetér dhetérin.
Grupet punuese (nése ekzigtojné) i kané pérmbushur detyrat e veta dhe rezultatet u jané
shpérndaré té gjithé pjestmarrésve té vjetér etérinj.
Té gjithé pjestmarrésit jané ftuar dhe éshité vértetuar pjestmarrjaetyre.
Ka pérfunduar pérgatitjalogjistike e workshop-it planifikuesll.
&dhté caktuar "raportues i planifikimit té projektit” pé workshop-in planifikues|l, géi ka
detyrat e nj@tas néworkshop-in planifikues .
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Workshop-i planifikues ||

Parakushtet

Jané arritur té gjitha rezultatet e fazés pérgatitore. Me réndési té vecanté éshité gé té gjithé

piestmarrésit e vjetér dhetérinj

1) téinformohen s duhet

2) téftohen

3) tavértetojné pjesfmarjen etyre

4) tékené autorizim nga organizatat apo inditucionet pérkatése, nga grupet pérfituese,
partnerét gpo grupet e tjeraté interesuara, gé té mund t'i marrin pérspér zotimet e
domosdoshime pér redizimin e projekit.

Aestmarrést dhe udhéhegést jané té pranishém dhe organizata éshté pércaktuar ta

redizojé projektin.

Pyetjet udhézuese

Cila probleme synon ti zgjidhé projekti?

Cila gdlime déshiron tii arrijé projekti ose me se déshiron té kontribugj&?

S mund té matet aritja e kétyre gdlimeve?

S dhe prg ngamund té merren té dhénat pér matjen e kétyre gdllimeve?

Cila burime njerézore dhe té tjera nevojiten pér pérmbushjen e kétyre aktiviteteve?
Kush do ta financojé projektin?

Cilat jané grupet pérfituese té projektit?

Cilé jané vepruesit e réndésshém né kontekstin pérkatés indituciona ?

Cilat jané organizatat partnere pér projektin?

Kush &shté pérgjegjés pér secilin aktivitet né veganti?

Mas ka ményraté tjera pér ti aritur géllimet e projektit? (A jané aktivitetet e sugjeruara
mé efikaset?)

Cili éshté efekti i projektit né

— miedis?
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— raportet gjinore?

— gtuatén ekonomike?

S pérputhet projekti me ambientin?

A i pérshtatet projekti organizatés gé pérgjigjet pér te?
A do té jené efektet e projektit té€ géndrueshme?

Tétérakéo pyetjeishin me réndés pé workshop-in planifikues |. Por pérderisaky tekim
pune vetém tentonte té€ gjgé pérgjigje té pérkohshme pér kéto pyetje, workshopi planifikues 1
duhet té gigé pérgjigje péfundimtare, Sdomos pér pyetjet lidhur me pérgjegjésité ( pér
financa, aktivitete, ekspertizé, «j.).

Hapat konkreté

1) Parasetéarijné pjesfmarést, té gjitha materidet e pérpiluara gjaté workshop-it
planifikues | (p.sh. problemet, trungjet e problemeve, trungjet e zgjidnjeve, arkae
thesareve, plani i pérkohshém i redlizimit, buxheti,&j.) duhet té vendosen mbi muret e
sdlés té takimit té punés.

2) Hesfmarrésve u urohet miréseardhje dhe té gjithé prezantohen.

3) Néx kapjeEmarréstérinj, &hté e nevojshme gé pérkujtohet né vija té pérgjithshme faza
e diagnodtifikimit e takimit té planifikimit I. P& tarugtur netyrén e metodés <&
piestmarrjes, pjestmarrésve té rinj duhet t'u jepet radti tarishikojné andizén e
problemeve, andizén e grupit péritues, €., dhe poashtu duhet tu jepet mundésiaté jgpin
propozime pér grupin e problemeve, grupet pérfituese, partnerd, ).

4) Hapi i ardhshém éshtérishikimi i planeve té pérkohshme gé jané pérgatitur gjaté
workshop-it planifikues | dhe gé jané pérpunuar mé hollésisht gjaté periudhés s2
ndérmjetme ashtugé skemat e pérkohshme t€ mund té transformohen né skema
péfundimtare. Kjo vien pé& savijon:

- Komizén logjike

- Kornizén inditucionde

- Grupin gpo grupet pérfituese
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- Flanin e redizimit té projektit (é tani duhet ta pérfshijé njé lisé pé&fundimtare té

pérgjegjésive dhe njé ligé té nevojave financiare, materide dhe njerézore pér projektin, s dhe
njé periodizim té sakté kohor).

5

6)

8)

9

Neé bazé té planit pérfundimtar té redizimit t& projektit, diskutohen profilet e persondlit
pér projekt.

Pérpilohet sstemi i monitorimit dhe vierésmit, dhe regjistrohet se ¢faré do té pérfshijé
dgemi i vazhdueshém i monitorimit, né dilet intervale kohore do té béhen
rishikimelvierésme mété hollésishme, dhe se ado béhen kéo nga personat e brendshém
apo me angazhimin e ndonjé vierésues té jashtém.

Duhet té diskutohet buxheti pérfundimtar, dhe té vendoset sektésisht pér kété.

Duhet té vendoset pér organizatat financuese tek té cilat duhet té konkurohet me
propozimin find té projektit (nése projektin nuk e financon organizata gé e ka
propozuar).

Diskutimet dhe rezultatet etyrei regjistron “raportues i planifikimit t€ projektit”.

Rezultatet

Jané marré té gjitha vendimet pér dokumentin find té projektit, me konsensusin e té gjithé
pjesfmarrésve té workshop-it planifikues 1.

Eshté findizuar korniza logjike.

Eshté findlizuar plani i implementimit té projektit.

Janéidentifikuar té gjithé partnerét e projekit.

Eshté arritur marréveshja pér pérgjegjésité e aktiviteteve té projektit dhe pér profiline
persondlit té projektit.

Eshté finalizuar buxheti i projektit.

Eshté identifikuar organizata financuese pér projektin.
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Pérmbyllja e fazés 2 planifikimit

Parakushtet

Jané aitur té gjitha rezultatet e worshop-it té planifikimit 11

Pyetjet udhézuese
A do té financohet projekti?
Kush do ta financojé projektin?

Hapat konkreté

1) Raportues i planifikimit té projektit (me ndihmén e persondlit asstues, nése &shité nevoja)
i shndérron vendimet dhe marréveshjet e workshop-it planifikues 11 né njé dokument
pérfundimtar té projektit. Formati i kétij propozimi pér projekt pérputhet me specifikat e
organizatés financuese gé u identifikua né takimin e punés.

2) Propozimi i projektit u shpérndahet té gjithé pjestmarrésve té workshop-it planifikues l.

3) Propozimi i projektit konkuron pér finanam.

Rezultatet

Propozimi i projektit ésté
findizuar
shpérndaré

dorézuar pér financim.

53



VLERESIMI

Me metodén MAPA, vlerésmi, pavarésisht nése béhet para projektit, né mesté tij, né
pérfundim, apo pas pérfundimit té tij, éshté njé procesi pérbashkét pjestmarrjge dhe
mMEImi, gé ia mundéson projektit kéto dlés:

E rrit kgpacitetin e menaxhimit té veté projektit

| korrigjon gabimet gé mund té jené béré gjaté cilésdo fazé té projekit

E shton aftésiné teknike té partneréve té projektit

E dhton aftésiné teknike té gjithé inditucioneve té pérfshira né planifikim, redizim, dhe
vleréam té projektit

| shmang pérsritjet e gabimeve té njgtagé i kané béré projektet etjera

E nxit mésmin sektorid, ndér-sektorid, dhe tg-naciond

E dhton kgpeditetin pér hetimin, menaxhimin, dhe minimizimin e rrezigeve té projektit

| ridefinon pikésynimet e projektit atéheré kur ka ndryshime té jashtme ose atéheré kur kjo
do ta rriste pérshtatshmériné e projektit.



Procedurat e vierésimit

Proces i vieresmit éshté i planifikuar ashtu s projekti, dhe pérputhet me procedurat e
Sandardet e zbatuara né fazén e planifikimit.

Procedurat e vierésmit pér njé projekt e pérmbané seancén e paré dhe té dyté té vieréamit,
varéssht nga nevojat dhe vegorité e projektit. Seancat e vierésmit pérkojné me logjikén e
planifikimit té projektit dhe e zbatojné kété logjiké né vierésmet e ndryshme té mundshme gé
mund té shfagen gjaté projektit.

Proces i planifikimit arrin tek disavendime lidhur me normat dhe Sandardet té cilat pérdoren
névlerésm, duke i péfshiré kétu edhe treguesit, ményrat e verifikimit, pjesfmarrésit e
pérfshiré che metodat pérkatése té vendim-marrjes me pjestmarrjen e té gjithé paéve.

Ndryshimi mes*“vierésimit normal” dhe *“vierésmit meri-planifikim”

Si¢ u thané véshtrimin e pérgjithshém, pérputhja e rrepté mes dy takimeve té punés pér
planifikim dhe takimeve pér vierésm, mundéson gé kéo té fundit té pérdoren edhe g tekime
ri-planifikimi pér projektet té cilat nuk jané planifikuar 9pas metodés MAPA ose PCM gpo
ato gé nuk jané planifikuar agpak S duhet. Vendimi pér pérdorimin e vierésmit me gdlim té
ri-planifikimit duhet marré me kohé, sepse ndikon né pérgatitjen e seencave té vierésimit dhe
né procedurat té cilat pérdoren né takimet e vieréamit. Prandg, dy Ilojet e vierésmit
pérshkruhen ndaras né kété doracak, duke iafilluar me"Vierésmin normd", gé métutje té

vazhdohet me “Vlerésmin me ri-planifikim.”
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Vleréami normal

Pérgatitja e takimit té vierésimit |

Parakushtet

Parakudhti i paré dhe thelbésor pér vierésmin MAPA éshité déshira pér ta arritur njé
vlerésm me pjesEmartje té pérbashkét. Pérvoja ka déshmuar se shumé shpesh njéranga
palét e interesuara dhe/ose partnerét e projektit nuk jané té gatshém té vlerésohen né kété
ményré, gé nénkupton té shihet vetvetja me syté e tjetrit.

Parakushti i dyté éshté mundésia e Sgurimit té buxhetit pér zbatimin e késg metode té
vlerésmit, gé pérmban dy takime pune me mjaft pérgatitje logjiike.

SEfundi, té pérsgrism: njé vierésm "normd” MAPA kérkon gg projekti té jeté

planifikuar poadhtu Sipas specifikave MAPA, ose té paktén té keté zbatuar procedura
planifikimi gé e pérfshijné formatin e kornizéslogjike né pérgetitjen e dokumentit té
projektit, dhe poashtu e pérfshijné sstemin e monitorimit dhe verésmit gjaté fazés &

redizimit.

Pyetjet uchézuese

Kush pérgjigjet pér vierésmin? (Kush do té jeté promovues i vierésmit, ekipi i
vieréamit, dhe ekgperti?)

Kush do té marré pjesé né vierésm?

Cila informata ekzisojné pér vierésmin?

Kush do ti udhéhegé workshop-et/takimet e punés?

Cilat pérgatitie logjistike duhet té pérfundojné para takimit té vierésmit 1?

Kush do téjeté “rgportues i vierésmit”, me detyré té ngjashme s go e “raportuest té

planifikimit” néfazén e planifikimit?
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D

2

3

4)

6)

Hapat konkreté

Emértohet promovues i vieré&amit, ngjashém 9 promovues i planifikimit néfazén e
planifikimit té projektit, & mund té plotésohet edne me caktimin e njé ekipi té vierésmit.
Promovues i vierésmit, bashké me ekipin e vierésimit, i mbledh té gjitha té dhénat
ekzisuese dhei pérmbledh né njé dokument gé u shpérndahet pjestmarrésve té tekimit té
vlerésmit 1.

Angazhohet njé vierésues i jashtém nése me kété pajtohet veté organizata gpo organizata
financuese.

Angazhohen udhéhegésit e takimeve té vierésmit. Ashtu s né fazén e planifikimit, &hté e
késhillueshme gé t€ merret njé ekip i udhéhegésve té pavarur (p.sh asnjéanés ndg
rezultateve té vieréamit) té cilé do t'i udhéhegin takimet né ményré sa mé objektive gé té
jeté e mundur.

|dentifikohen dhe ftohen pjestmarrésit. Ashtu S me takimet e punés pér planifikim, né
takimet e vlieréamit duhet té jené té pranishém té gjithé paét e réndésishme (Sdomos
partneré e projektit dhe pérfagésuesit e grupit pérfitues).

Pérfundojné pérgatitjet logjistike pér takimin e vierésmit | (caktohet data dhe vendi i
pérshtatshém, pérgatitet salla dhe materiadet, ftohen pjesEmarrésit dhe vértetohet ardhjae
tyre, arranzhohet udhé&imi dhe vendoga, & { shih poashtu shtojcén 1}).

Caktohet/ emértohet “raportues i vieré&amit”

Rezultatet

Pérgatitet dokumenti i vierésmit, gé i pérmban té dhéna e pérmbledhura nga promovues
i vierésmit dhe ekipi i vierésimit. U shpérndahet té gjithé pjestmarrésve.

Eshté angazhuar vierésues i jashtém, nése kanevojé, dhe ai/go pajtohet té punojé sipas
metodés MAPA .

Jané angazhuar udhéhegésit e tekimeve.

Jané identifikuar dhe jané ftuar pjestmarrésit, té cilé e kané vértetuar ardhjen e vet.

Kané pérfunduar pérgatitjet logjistike.

57



Eshté caktuar “raportues i vierésmit”.

Takimi i vierésmit |

Parakushtet
Jané arritur té gjitha rezultatet e fazés pérgdtitore.
Jané té pranishém té gjithé pjestmarrésit, té cilét i kané lexuar maeridet e ekipit té

vlerésmit, dhe pgjtohen t€ marrin pjesi né vierésmin me pjesfmarrés.

Pyeijet udhézuese

Deri né cfaré mase jané redlizuar aktivitetet?

Deri né cfaré mase jané arritur rezultatet?

Deri né cfaré mase éhté pérmbushur gélimi i projektit?

Deri né cfaré mase i ka kontribuar projekti synimit té pérgjithshém?

Kéto katér pyetje thjesht kérkaojné pérgjigje pér sasiné e arritjeve né katér nivelet e “logjikés

Lintervenimit ” té kornizés logjike.

A jané supozimet ende té sakta?

Saé&htéi géndrueshém projekti?

Sa édhté efikagiteti dhe efektshmériae projektit (apo ec ende projekti né rrugén e njgté)?
Sa &hté pérshtatshméria e projektit (a&shté projekti né rrugén e drgjté )?

A kaefekte té tjeraté projektit (efekte anésore, té pagdlimshme, pavarssht ajané poztive
g0 negative)? (Shih shtojcén 18 pér skemén e vierésmit té efekteve)

Deri kétu, pyetjet udhézuese jané té tilla gé pérdoren nécilindogofté vierésm, pavaréssht a

éshteé MAPA gpo jo. Eshté me réndési té mbahet mend se po kéto pyetje b té pérdoren né
takimin evierésmit 11 , ku do té jepen pérgjigjet péfundimtare pér to.
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3

4)

Cilat té dnéna ekzistojné pér t' u pérgjigjur né pyetjet e méspérme Sandarde, pavaréssht a
jané planifikuar kéto pyetje né sstemin e monitorimit dhe vierésimit té projektit gpo me
ndonjé procedurétjetér?

A mjaftojné kéto té dhéna pér pérgjigje, dhe nése nuk mjaftojné, ¢faré té dnéna plotésuese
nevgjiten, dhe s mund té sgurohen ao?

Cilé& pesfmarréstétjeré duhet té ftohen nétakimin e vieré&amit 11?

Hapat konkreté

Udhéhegésit e pérgatisin sdlén (tavolinat dhe uléset, materidet, dhe paiget).
Festmarrésve u urohet miréseardhje dhe té gjithé prezantohen (shih shtojcén 2).
Festmarrést arrijné njé marréveshje me konsensus pér pérputhjen e procedurés s
vlerésmit melogjikén e brendshme té projektit si¢ éshté planifikuar (Spas dokumenteve
té projektit, Sdomos né pgtim me kornizén logjike dhe Sstemin e monitorimit dhe
vlerésmit) gpo do té hulumtojé edhe “pértg” projektit. Duhet té jeté e garté se ményrae
paré e procedurés (pérputhja e ploté e vierésmit me logjikén e brendshme té projektit) e
véshtiréson vierésmin e agpektit té reagimit té projektit ndgj ndryshimeve né ambientin e
jashtém. Me fjdé tétjera, vierésmi gé kufizohet vetém né logjikén e brendshme té
projektit mund té jgpé pérgjigjé pér pyetjen “apo ec ende projekti Né rrugén e njgté?”.
Pydja “aéhté projekti né rrugén e drgit€” kryesisht ngd papérgjigie. Prandg), ¢do
vlerésm i ndérgiegishém pér kété duhet té pérpiget té shikojé “ pértg “projektit. Natyriht,
karaste kur éhté fare e garté se ambienti nuk ka ndryshuar, prandg nuk ka nevojé pér té
“shikuar pértg projektit “ . Sdogofté, duhet pasur parasysh se kjo nuk &shité normé.

Nése vendoset gé té hulumtohet “pértg” projektit, hapi tjetér éshté caktimi i njé diagnoze
t& miréfillté té problemit (shih shtojcén 4). Té gjithé pjesfmarrésit 8 bashku pérpilojné
njé ligé té problemeve gé synon t'i zgjidhé projekti, dhe pastg i nxjerrin treguesit pér
meatjen e shkallés s arritjes s zgjidhjeve té kétyre problemeve. Nése ka njé vierésues té
jashtém, gpo nése rgporti pérfundimtar i vierésmit duhet t'i dérgohet njé organizate té
jashtme gé kérkon tregues pecifik, ligés i shtohen edhe treguesit plotésues. Treguest e
pérpiluar nga faktoré té jashtém nuk duhet kurses (pavarésisht ai cakton vierésues |
jashtém gpo i kérkon organizata e jadhtme, ose, jané liga treguesish me Sandarde

ndérkombétare pér lloje té caktuaraintervenimi) gé ta zavendésojné procedurén e té
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6)

8)

9

menduarit me logjikén e treguesve Spas problemeve ecifike gé synon t'i zgjidné
projekti né ambientin pérkatés.

Té gjithé treguesit vendosen mbi njé mur té salés 8 tekimit, duke | pérfshiré treguest e
pérpiluar me diagnozén e problemit, treguesit e kornizés logjike dhe té Sgemit té
monitorimit dhe vierésmit té projektit, treguesit e vierésuest té jashtém, atagéi kérkon
organizata e jashtme financuese, S dhe treguesit nga listat Sandarde ndérkombétare gé
piefmarrést i konsderojné té dobishme pér vierésmin pérkatés. Qe té mund té punohet
S duhet, té gjithé treguesit do té duhg té vendosen né njé shtyll&, njéri nén tjetrin. Nése
nuk kamjaft hgpésiré né njérin mur, atéheré duhet té vendosen né njé shtyllé té dyté né
Njé& mur tjetér.

Pér secilin tregues me rradhé parashtrohen kéto dy pyetje:

- A ekzistojné té dhénat pér kété tregues?

— Nésejo, atéheré amund té gjenden té dhénat para se té mbahet takimi i ardhshém i
vleré&amit?

Nése pér té dyja pyetjet pérgjigiet jané negative, a tregues nuk mund té pérdoret.

Nése té dhénat ekzisojné, pjesEmarrésit diskutojné pér nivelin e suksesit té treguesit
pérkatés. Me réndés éshité gé pjesEmarrésit té diskutojné derisa me konsensus té arrihet
vendimi pér nivelin e suksesit. Nése kjo éshité e pamundur, atéheré duhen regjistruar
mospatimet, jo vetém nga“rgportues | vierésmit “, por edhe drgtpérssdreti né mur, té
shénuara népér letra (shih teknikat e vizudizimit, shtojca 3).

Mund té ndodhé&, nérrethana té pazakonta, gé pjesEmarr ést té pajtohen seekziston

i giithé informacioni i nevojshém dhe poashtu arrihet konsensus pér interpretimin e

kétij informacioni. Nérastetékétillatéralla, ka mundés gé menjénerété
diskutohen pérfundimet dhe rekomandimet gé rrjedhin nga vierésmi. Hapi i
ardhshém, dhe pérgatitja dhe mbajtja e takimit té vierésmit I, mund té

kapér cehen, ashtugé vieréimi kalon drejtpérsidreti né fazén e pérmbylljes’.
Nése, ashtu s ndodh zakonight, vlerésohet se nevgjiten té dhéna plotésuese gé té
shqyrtohen treguesit né ményré té duhur, takimi vazhdon me pérpilimin e njé plani pér
mbledhjen e té dhénave. Kjo béhet né formén e njétabde (shih Fg.13: Mbledhja e té
dhénave né dhtojcén 7¢) ku shénohet savijon:

- Tregues

- Burimi i té& dhénave pér treguesin pérkatés

60



- Forma e té dhénave pér treguesin pérkatés

- Metoda(t) e mbledhjes té té dhénave pér treguesin pérkatés

- Pérgjegjésa pér mbledhjen e kétyre té€ dhénave (kush, me k&, pér ké mblidhen té dhénat)
- Metoda(t) dhe forma e prezantimit té té dhénave

- Periudha kohore e mbledhjes té kétyre té dhénave (deri kur mund t€ mblidhen dhe té
pérgetiten pér prezantim?)

Né takim poashtu duhet té identifikohen paét etjeraté interesuara gé do té duhe té
mernin pjesE nétakimin vierésues 11. Ekipi i vierésmit éhté pérgjegjés pér ftet.

Rezultatet

Té gjithé treguesit e vierésmit jané pércaktuar, dhe poashtu

A) Jané maré té gjitha vendimet pér interpretimin e té dhénave té treguesve. Né kété radt,
vlerésmi vazhdon drejtpérsidrgti me fazén e pérmbylljes (duke e kapéreyer fazén e
mbledhjes té té dnénave dhe takimin e vierésmit 11); ose

B) éshté pérpiluar plani i sakté pér mbledhjen e té dnénave plotésuese, dhe &shté caktuar
kush do t'i mbledhé cilatinformata, deri kur, dhe si do té prezantohen kéto informata pér
piesfmarést etjerété takimit té vieréamit 11 (shihfig. 13, Mbledhja e té dhénave né
shtojcén 7c).

Pérgatitja e takimit vierésues |

Parakushtet

Eshté pérpiluar Gantogrami pér mbledhjen e té dnénave plotésuese té caktuara gjaté
takimit vierésues |.

Jané pércaktuar sakté pérgjegjésté pér mbledhjen e té dhénave dotésuese, ashtu S dhe
detyra pé&r angazhimin e njé gpo mé shumeé ekspertéve té jashtém, nése ka nevojé.

Té dhénat e nevojshmei bénténjohural i jep a géi ka
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2)
3

Ka persond té mjaftueshém pér mbledhjen e téré té dhénave té nevojshme sipas
marréveshjes s pérbashkét.

Pyeijet udhézuese

A mund t& mblidhen té gjitha té dhénat?

A katé dhéna plotésuese té réndés shme?

Njé pyetje shumé e réndésishme pér mbledhésit e té dhénave sepse: shumé shpesh njerézit
kané mé shumé té dhéna se sa u kérkohet (nése ké&to merren gojarisht, népérmyjet
intervigtés), dhe poashtu arkivat kané informata plotésuese, pér té cilat nuk kané njohuri
piesfmarrést e takimit vierésues |, por té cilat jané té viefshme pér vierésmin.,

Né c¢faré forme do té prezantohen té dnénat (né cilén formé té dnénat béhen burimi
njohurive té nevojshme)?

S do té pérfshihen té& dhénat né raportin e versonit té punés gé e pérgatit ekipi i
vlerésmit? (Pé formatin sandard té raportit té vierésmit shih shtojcén 20.) Té gjitha
raportet i mbulojné kéto fusha: pérshkrimin e pérgjithshém té projektit dhe t€ ambientit
pérkatés, njé véshtrim pérmbledhés, vierésmet individude, pérfundimet dhe
rekomandimet.

Cilat jané té dnénat ndihmése?

Kujt i dérgohet versoni i punési raportit ?

Hapat konkreté

Mblidhen té dhénat nga burimet e identifikuara. K&é e b§né personat e caktuar Sipas
pérgiegiésive té programit té gantogramit pér kété fazé,

Ekipi i vierésmit i pérmbledh té dhénat dhe shkruan njé verson pune té rgportit.

Ekipi i vierésmit vendos se aka nevojé pér pjesfmarésté tjeré né takimin e vierésmit 11.
Ky vendim mund té jeté marré gjaté takimit té vierésamit |, nése pjestmarrésit kané ardhur
né péfundim se mungon ndonjé partner i réndésishém dhe prandg nuk ka mundési té
merret vendim i pérbashké me konsensus lidhur me sukesin e projektit.
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4) Verdoni i punési rgportit u shpérndahet té gjithé pjestmarrésve té takimit vierésues|
ashtu 9 dhe pjestmarrésve té tjeré té cilét jané paré s té nevojshém pér takimine
vlerésmitl.

5) Shpérndahen ftesat dhe vértetohet arrdhja e pjesfmarrésve, poashtu béhen pérgtitjet
logjistike pér takimin e vierésmit |1 (caktohet vendi dhe koha e pérshtatshme, aranzhohet
udhétimi dhe vendoga, €j.).

Rezultatet

Ekipi i vierésmit e ka pérgatitur versonin e punés té rgportit té vierésamit.

Versgoni i punési rgportit u shpérndahet personave me réndés (pjestmarrésve té takimit
vlerésues |, dhe po ge nevoja, ayre pdéve mendimi i té ciléve rreth kétij raporti &shté i
déshirueshém pér tekimin e vieréamit 11).

Fesfmarrésit e tekimit vierésues 11 jané ftuar, dhe vértetohet ardhja e tyre.

Pérfundojné pérgatitjet logjistike pér takimin e vierésmit 11.

Takimi i vierésimit 11

Parakushtet

Versoni i punési rgportit éshté shpérndaré.,
Fesfmarrést e takimit té vierésmit 11 e kané lexuar raportin —verson pune.

Kané arritur reagimet pér versonin e punés té rgportit.
Pyetjet udhézuese
Né takimin e vierésmit |1 parashtrohen po ato pyetje gé u béné ré takimin e vierésimit |, pér

ndryshim gé tani duhen gjetur pérgjigiet pérfundimtare pér téré kéto pyetje. Pyetjet udhézuese

pér takimin e vierésmit | ishin savijon:



Deri né ¢faré mase jané redizuar aktivitetet?

Deri né ¢faré mase jané arritur rezultatet?

Deri né ¢faré mase &hité pérmbushur gdlimi i projektit?

Deri né ¢faré mase i ka kontribuar projekti synimit té pérgjithshém?

A jané supozimet ende té sakta?

Saé&htéi géndrueshém projekti?

Sa &dhté efikasiteti dhe efektshméria e projektit (apo ec ende projekti né rrugén e njgité)?
Sa é&dhté pérahtatshméria e projektit (aéshté projekti né rrugén e drgté )?

A kaefekte té tjera té projektit (efekte anésore, té pagéllimshme, pavarssht ajané pozitive
30 negative)? (Shih shtojcén 18 pér skemén e vierésimit té efekteve)

Pérpos kétyre pyetjeve udhézuese gé “pércillen “, takimi i vierésmit 11 duhet t'i shqyrtojé
edhe kéto géshtje:

D
2
3

4)

A kapasur projekti efekte tétjera ?

Cilat jané déshmité pér kéto efekte?

Cili éshté formati i raportit find? (P& formatin sandard, shih shtojcén 20.)

Cilat pérfundime dhe rekomandime ddlin ngaraporti i pérkohshém, nga té dnénat
ndihmése, gpo nga déshmité plotésuese pér “ efektet tierd’ géi ka shkaktuar projekti?

Hapat konkreté
Udhéhegésit e pérgatisn sdlén.
Piestmarrésve u urohet miréseardhje dhe té gjithé prezantohen.
Fesfmarrést e rishikojné rgportin e pérkohshém duke u pérgjigjur né kéto pyetje pér
secilin tregues (pyetjet e caktuara gjaté takimit té vierésmit 1):
- A jané té dnhénat pér kété tregues té sskta?
— A é&shtéljané pérfundimi/et e nxjerangaté dhénat i/té sskt&/a?
Nése ka reagime plotésuese ndg versionit té punés té raportit, edhe kéto duhen maré
parasysh.
Poashtu, duhet té diskutohen s2 bashku kéto pyetje:
- A jané rekomandimet bindése, dhe amund t'i géndrojné kritikés? Kjo ka té bg§é me



rekomandimet né fillim té secilés pjesé té raportit té pérkohshém.
— A jané pérfundimet dhe rekomandimet e pérgjithshme té raportit té pérkohshém té
sakta’?
Nése ka reagime plotésuese nga burime té jashtme, duhen marré parasysh edhe kéo.

5 PHesfmarést e shikojné srish informacionin pérkatés pér té paré nése projekti kandonjé
efekt tjetér (shih shtojcén 18 pér modelin e vierésimit té efekteve).

6) Pesfmarrést diskutojné pér efikasitetin, efektshméring, pérshtatshméring, dhe
géndrueshmériné e projektit.

7) Besfmarést gdlin vendime me konsensus pér té gjitha kéto géshtje ashtugé ekipi i
vlerésmit té mund ta pérpilojé rgportin pérfundimtar.

Rezultatet

Pér té gjithapikat e rgportit t€ pérkohshém éhté maré vendim me konsensus.
Eshté gelé vendimi pérfundimtar pér formén dhe pérmbgjtjen e raportit final.

Finalizmi i fazés s vierésamit

Parakushtet
Takimi i vieréamit 11 ka.gené i suksesshém.

Pyetjet udhézuese
Kujt i dérgohet rgporti find?

Hapat konkreté
1) Ekipi i vieréamit e pérpilon rgportin pérfundimtar né bazé té vendimeve té takimit té
vlerésmitl.
2) Ekipi i vieréamit e shpérndan raportin péfundimtar tek té gjithé palé e réndésshme.
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Rezultatet
Raporti pérfundimtar &shté shpérndaré.
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Vlerésami meri-planifikim

NE jetén e pérditshme shumé projekte jané zhwilluar pa planifikimin e duhur, thiesht 5 reegim
ndg njé idge gpo parandjenje. Kjo nuk do té thoté se kéto projekte nuk kané vierg nété
vérteté idgafillestare goo parandjenjamund té kené gené shumé té gdlluara. Por
géndrueshméria e kétyre projekteve né redlitetin e pérditshém nuk éshté e lehté. Kdimi nga
njéide e miré né konkretizimin e s e nénkupton ndérveprimin e vazhdueshém me aktorét e
tjeré té pérditshmérist. Pavarsdht ajané organizata gpo individé, vepruest e botés moderne
jané mésuar me procedura té pércaktuara sakté dhe me veprime té strukturuara logjikshém.
Nése projekti nuk pérkon me procedura dhe veprime té tilla, véshtiré se mund té
bashképunohet me njerézit té cilé& presin gé projekti té pérmbgjé sruktura té planifikuara, dhe
kjo éshté me réndés nése kétanjeréz vendosin pé&r mbéshtetjen financiare té projektit.
Prandg), njé projekt né dukje i géluar mund té keté nevojé pér riplanifikim ashtugé té vihet né
veprim brenda njé kornize té me strukturé té garté, s go gé e ofron formati i kornizéslogjike.
Poashtu, ka projekte gé jané planifikuar me njé radhitje té caktuar, por gjaté fazés £ redizimit
jané bdlafaguar me probleme pér njé varg arsyesh. Kjo mund té keté ndodhur pér shkak té
ndryshimit té kushteve té jashtme, pér shkak té ndryshimit té ideve té donatoréve, pér shkak té
ndryshimit té nevojave té grupit pérfitues, dhe késhtu me radhé.

Né té gjitha kéto raste, vierésmi i planifikuar miréi PROJEKTIT- MAPA e mundéson ri-
planifikimin e projektit né ményré té tillé ashtugé projektit i forcohet lidhja e brendshme
logjike dhe dokumentet e tij paragiten me njé format pérgjithaht té pranueshém e té
kuptueshém. Me kéé gdlim, kapitulli i ardhshém e parashtron njé seri veprimesh té
nevojshme pér vierésmin me ri-planifikim, pau mjaftuar vetém né pérmendjen e ddlimeve

mes kétij proces dhe atij té vieréamit normd.
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Pérgatitja e takimit té vierésimit me ri-planifikim |

Parakushtet

Adhtu 9 névieréamin “normd” & PROJEKTIT- MAPA, parakudhti kryesor dhe i paré
pér vieré&smin MAPA me ri-planifikim éhté déshira e atyre gé kané té b&né me projektin
pér té marré pjest bashkarisht né vierésmin gjithépérfshirés.

Parakudhti i dyté éshté vendimi pér ta pérdorur k&té vierésm 9 njé mundési té ri-
planifikimit.

Parakudhti i treté &shité sgurimi i buxhetit pér organizimin e dy takimeve té punés pér
vlerésmit me ri-planifikim, me té gjitha pérgatitjet e nevojshme logjigtike.

Pyetjet udnézuese
Kush pérgjigiet pér vieréamin dhe riplanifikimin? (Kush do t€ jeté promovues i
vieré&smit dhei projektit, ekipi i vierésmit dhei projektit, dhe eksperti?)
Kush do té marré pjesé né vierésm dhe né ri-planifikim? Lista mund té ndryshojé nga go
evlerésmit té pastér pér shkak té nevojésté pérfshirjesté vendim-marésve dhe
pérfagésuesve té grupeve té interesuara gé mund t€ marrin pérsipér obligime né emér té
grupeve té veta pér projektin “eri” (d.m.th. projektin pas ri-planifikimit)
Cila informata ekzistojné pér vierésmin dhe ri-planifikimin? Sa heré gé vierésimi ka pér
gdlimt'i shérbgé ri-planifikimit, parashihet nevoja pér mé shumé informata. Krahasuar
me vierésmin e “pagté” ose “normd”, éhté e réndésshme andliza e ambientit
(indtituciond dhe shogéror) té projektit dhe e rrethanave té pérgjithshme.
Kush do t'i udhéhegé workshop-et e vierésimit dhe ri-planifikimit?
Cila pérgtitje logjistike duhet t& pérfundojné paratakimit té vierésmit me ri-planifikim
1?

Kush do téjeté “rgportues”, edhe pér vierésm edhe pér dokumentin e projektit té ri?
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Hapat konkreté

8) Emértohet promovues i vieréamit dhe projektit (i cili mund té jeté gpo mos jeté personi i
njgté s promovues i projekiit gjaté fazés 2 planifikimit), gé mund té plotésohet edhe me
caktimin e njé ekipi té vieréamit dhe ri-planifikimit.

9) Promovues i vierésmit dhei projektit, bashké me ekipin e vierésmit dhe ri-planifikimit, i
mbledh té gjitha t& dhénat ekzistuese dhe i p&rmbledh né njé dokument g u shpérndahet
piesEmarrésve té takimit té vierésmit me ri-planifikim 1.

10) Angazhohet njé vierésues i jashtém nése me kété pgjtohet veté organizata apo organizata
financuese.

11) Angazhohen udhéhegésit e takimeve té vierésamit meri-planifikim. S zakonidht, &tée
késhillueshme gé té merret njé ekip i dy udhéhegésve té pavarur (p.sh asnjéanés) té cilé
do t'i udhéhegin takimet né ményré samé objektive gé té jeté e mundur.

12) | dentifikohen dhe ftohen pjestmarrésit. Ashtu S me takimet e tjera té punés pér
planifikim dhe vierésm, né takimet e vierésmit me ri-planifikim duhet té jené té
pranishém té gjithé paé e réndésishme ,sdomoas partnerét e projektit dhe pérfagésuest e
grupit pérfitues.

13) Pérfundojné pérgatitjet logjitike pér takimin e vierésmit me ri-planifikim |, duke
pérfshiré datén dhe vendin e pérshtatshém, pérgdtitjen e sallés dhe materiaeve, ftesat pér
piesfmarést dhe vértetimin e ardhjes £ tyre, arranzhimin e udhéimit dhe vendoges,
etj.(shih poashtu shtojcén 1).

14) Caktohet/ emértohet “raportues i vierésmit me ri-planifikim’

Rezultatet

Pérgatitet dokumenti i vierésmit me ri-planifikim, géi pérmban té dhénat e
pérmbledhura nga promovues i vierésmit dhe ekipi i vierésmit. U shpérndahet té gjithé
pjesfmarrésve.

Eshté angazhuar vierésues i jashtém, nése kanevojé, dhe ai/go pajtohet té punojé sipas
metodés MAPA .

Jané angazhuar udhéhegésit e takimeve.
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Jané identifikuar dhe jané ftuar pjesémarrésit, té cilét e kané vértetuar ardhjen e vet.
Kané pérfunduar pérgditjet logjistike.

Eshté caktuar “raportues i vierésimit me ri-planifikim’”.

Takimi i vierésimit meri-planifikim |

Parakushtet
Jané arritur té gjitha rezultatet e fazés pérgatitore.
Jané té pranishém té gjithé pjestmarrést, té cilét i kané lexuar materidet e ekipit té

vleré&amit dhe ri-planifikimit, dhe pgjtohen té marrin pjest né vierésmin me pjesfmarrés

Pyetjet udhézuese

Cilat probleme synon t'i zgjidhé projekti?

Cilat gdlime projekti

a) synontet'i arrijé né formén e tij té tashme?

b) do té duhg t'i pé&rmbushé, spas andizés & tanishme?

Cilét tregues do ta mundésojné matjen e arritjeve té kétyre gdlimeve té projektit?
Cilat t& dhéna nevojiten pér t'i béré kéto matje?

Kumundté gjenden kéo té dhéna?

Me cilén metodé mund té mblidhen kéto té dhéna?

Né cilén formé kéto té dhéna jané mé té dobishme pér procesin e vierésimit dhe ri-
planifikimit (né cilin format do té jené raportet me kéo té dnéna)?

Cilat jané efektet e tjeraté projektit?

Cilét do té jené pjemarrést e tjeré té takimit té punés pér vierésm me ri-planifikimll,
duke e pasur parasysh nevojén pér té gelé vendime pérfundimtare me konsensus pér ri-

planifikim?
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D
2)
3

4)

6)

Hapat konkreté

Udhéhegésit e pérgatisin sdlén dhe materidet.

Festmarrésve u urohet miréseardhja dhe té gjithé prezantohen.

Uhéhegésit u ndihmaojné pjesfmarrésve té b&né njé ushtrim diagnodtik (shih shtojcén 4)
gé sheh “pértg” projektit, edhe nése projekti duket se zhvillohet miré. Duhet filluar me
mbledhjen e té gjithé problemeve té Stuatés pérkatése ashtugé géllimet e ardhshme té
projektit t& mund té pércaktohen gartésisht. Kjo &shité poashitu e nevojshme pér té nxjerré
né pah se cilat té dhéna plotésuese nevajiten pér workshop-in e vierésmit me planifikim
[I. Mbledhja e kétyre té dhénave plotésuese éshité detyré e réndésishme pér fazén
pérgatitore té kétij takimi té punés.

Fesfmarrésit i nxjerrin treguest ashitu 9 dhe géllimet nga diagnoza e pérbashkét. Kéu
duhet béré dalimi mestreguesve gé e shénojné suksesin e deritashém té projektit dhe
treguesve gé do ta masin suksesin e projektit pas ri-planifikimit. Mbledhja e té dhénave
p& llgin e paré té treguesve i takon gantogramit pér pérfundimin e vierésmit, ndérkag,
mbledhja e t& dhénave pér treguesit e dyté do té béhet pjest e Semit té monitorimit dhe
vleréamit té projektit pas ri-planifikimit.

Treguesit pér vierésm vendosen mbi mur, dhe njéri pastjetrit testohen me pyetjet e
méposhtme:

— A ekzidojné té dnénat pér kéé tregues?

— A mund té sgurohen kéo té dhéna para workshopiit té vierésmit me ri-planifikim 117?
— Ku mund té gjenden ké&to informata?

— Medila metoda sigurohen té dhénat e nevojshme?

— Kush do t'i mbledhé kéo té dhéna?

— Neé cfaré forme do té prezantohen kéo té dhéna?

E gjithé kjo do té rezultojé me njé tabe & pér pérfundimet e pjesés £ vierésmit né
workshop-in e vierésmit meri-planifikim 11 (shih fig. 13: Mbledhja e té& dhénave né
shtojcén 7c).

Festmarrésit e pérpilojné 2 bashku njé kornizé logjike té pérkohshme pér projektin eri-
planifikuar , duke u pérpjekur pér ta pércaktuar informacionin e nevojshém pér formén
pérfundimtare té kornizés logjike gé do té pérpilohet né workshop-in e vierésmit meri-
planifikimI.
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Rezultatet

Pérpilohen dokumentet e méposhtme:

Gantogrami pé& mbledhjen e té dhénave té nevojshme pér ta pémbyllur vierésmin
Gantogrami pé&r mbledhjen e té dhénave potésuese té nevojshme pér ri-planifikimine
projektit

Korniza e pérkohshme logjike pér projektin e ri-planifikuar

Pérgatitja e workshop-it té vierésimit meri-planifikim 11

Parakushtet

Jané aritur rezultatet e workshop-it té vierésmit meri-ganifikim | (p.sh. éshté pérgatitur
gantogrami  pér mbledhjen e té dhénave pér vierésm dhe gantogrami pé& mbledhjen eté
dhénave pér ri-planifikim).

Té dhéna e nevojshmei ofrojné ata gé disponojné me to.

Ekipi &shtéi mjaftueshém pér mbledhjen e tégjitha té dhénave té nevojshme.

Pyetjet udhézuese

A ekzidojné té dhénat e nevojshme?

A katé dhéna plotésuese, edhe pér vierésmin edhe pér ri-planifikimin?

Né cfaré forme do té paragiten té dhénat pér procesin pérkatés?

Nécilénformédo t'i pé&rmbledhé raporti i pérkohshém té dhénat e mbledhura dhe té
pérgatiturangaekipi i vierésmit me ri-planifikim?

Cilat jané té dnénat ndihmése?

Kuijt do t'i dérgohet rgporti i pérkoshém i vierésmit?
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D

2

3

4)

Kujt do t'i dérgohet raporti me té dhénat plotésuese pér ri-planifikim?

Kush do té marré pjess né workshop-in e vieréamit meri-planifikim [1?° A kamundés gé
gjaé mbledhjes té té dhénave plotésuese ekipi e kupton se duhen ftuar pjestmarrésté tjeré
(atagé nuk jané ftuar gjaté workshop-it té vierésmit meri-plarifikim 1).

Cila pérgatitje logjidtike béhen parafillimit t& workshop-it té vierésmit me ri-planifikim

[?

Hapat konkreté

Té dnénat i mbledhin ata gé jané pérgjegjés Spas gantogramit pér vierésm dhe
gantogramit pér pérgatitje té ri-planifikimit.

Ekipi i vierésmit me ri-planifikim pérgetit njé verson pune té raportit pér vierésm ngaté
dhénat e mbledhura, sipas udhézimeve té pércaktuara né workshop-in e vierésmit me ri-
planifim | (g€ kané hyré né rgportin pér kété takim pune té pérgatitur nga “raportues’”).
Versgoni i punési rgportit u shpérndahet pjestmarrésve té takimit té punés dhe té tjeréve,
resgimi i tédléve do téishtei dobishém.

Ekipi i vieréamit me ri-planifikim e pérgatit dokumentin e pérkohshém té projektit té ri-
planifikuar, duke e pérfshiré edhe kornizén logjike té pérkashme dhe té dhénat plotésuese
té mbledhura gjaté késg faze. Ky dokument u shpérndahet té gjithé pjestmarrésve té
workshop-it té vierésmit me ri-planifikim 1.

Fgstmarrésit e workshop-it té vierésmit me ri-planifikim 11 jané ftuar dhe pjestmarjae
tyre &shté vértetuar, poadhtu, pérgatitjet logjistike pér workshop-in e vierésmit meri
planifikim |1 kané pérfunduar, duke pérfshiré kohén, vendin, materidet, udhéimin dhe
vendogen (shih shtojcén 1).

Rezultatet

Pérgatitet raporti i pérkohshém pér vierésm dhe shpérndahet.

Pérgatitet dokumenti i pérkohshém pér projektin e ri-planifikuar dhe shpérndahet.

Té gjithé pjestmarrésit e workshoprit pér vierésm me ri-planifikim 11 jané ftuar dhe e
kané vértetuar pjesfmarrjen e vet.
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Kané pérfunduar pérgetitjet logjigtike té workshop-it pér vierésm me ri-planifikim 1.

Workshop-i i vierésimit me ri-planifikim 11

Parakushtet
Jané arritur rezultatet e fazés pérgetitore.

Té gjithé verdm-marésit dhe /ose pérfagésuesit e paéve té réndésshme jané té
pranishém.

Pyetjet uchézuese

A) Pydjet udhézuese pér pjestn e vieréamit té workshop-it té vierésmit me ri-planifikim |

B)

Cilat probleme synontet'i zgjidhé projekti?

Sae ka pérmbushur projekti kété detyré, spas té dhénave té mbledhura (p.sh. cilén shkalé
té arritjes e tregojné té dhénat )?

Né c¢faré mase ka gené i suksesshém projekti  ?

Cilat jané efektet e tjera té projektit?

Cilado té jeté forma e rgportit té vierésmit?

Pyetjet udhézuese pér pjestn eri-planifikimit té workshop-it té vierésimit me ri-planifikim
[

Cilat jané gdlimet dhe grupi/grupet pérfituese té projektit?

Mecilat aktivitete do té arrihen kéto gdlime?

Cilét do té jené partnerét e projektit?

S mund t& monitor ohen aktivitetet dhe té€ maten arritjet e gdlimeve?
S do té duket kornizalogjike e projekiit té ri-planifikuar?
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1)

2)
3

4)

6)

S do té duket plani i redizimit t& projektit? Ky do té pérfshijé njé permbledhje té
aktiviteteve, pérgjegjést pér kéto aktivitete, kontributet e nevojshme pér to, dhe
monitorimin e kétyre aktiviteteve (shih dtojcén 7).

Cili do téjeté buxheti i projektit?

Hapat konkreté

Udhéhegésit e pérgatisin dhomeén, dhei vendosin né mur té gjitha rezultatet e workshop-it
té vieréamit me ri-planifikim | (listén e treguesve, Gantogramin  pé& mbledhjen e
informetave, dhe kornizén e pérkohshme logjike pér projektin e ri-planifikuar).
Festmarrésve u urohet miréseardhja dhe té gjithé prezantohen.

Bashkarisht, pjestmarrésit e rishikojné raportin e pérkohshém dhe u pérgjigien kétyre
pyetjeve pér secilin tregues té caktuar gjaté takimit té vierésmit |

A jané té dhénat pér treguesin té sakta?

— A &htéi sekté péfundimi gé del nga té dhénat ?

Nése né ndérkohé kané arritur reagime pér rgportin e pérkohshém, duhen maré parasysh
edhe ké&o.

Poashtu, duhet s2 bashku té diskutohen kéto pyetje

— A jané té sakta rekomandimet dhe pérfundimet pér secilin kapitull?

— A gdlin rekomandimet argumente té forta pér ri-planifikim ashtu 9 éshté vendosur né
workshop-in e vieré&smit meri-planifikim 117?

— A kashkaktuar projekti efekte té tjera (shih shtojcén 18 pé& modelin e vierésmit té
efektit)?

Festmarrésit gdlin vendim me konsensus pér té gjitha kéto pika né ményré gé pastg
ekipi i vieréamit dhe ri-planifikimit t& mund té shkrug € njé rgport té pérfunduar pér
vigésmin.

Fesfmarrést padg | kéthehen kornizés 2 pérkohshme logjike dhe e rishikojné né
prizmén e té dhénave plotésuese gé jané mbledhur né ndérkohé dhe u jané shpérndaré né
formén e dokumentit t& pérkohshém té projektit. Gjithé gjo qé éshté théné mé Sipér pér
kornizén logjike (shih dhtojcén 6) vien edhe kétu. Aténeré kur arrihet marréveshja pér
gdlimet dhe supozimet, pjesfmarrést i gelin vendimet péfundimtare pér aktivitetet e
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projektit, pér mjetet gé duhen pér kéto aktivitete, pér pérgjegjésit dhe periudhat kohore té
kétyre aktiviteve, S dhe pé& mbledhjen e té dhénave pé&r majen e treguesve.

7) Duke u mbéshtetur né kéto vendime, pjestmarrésit e pérpilojné njé plan té redizimit té
projekiit, e pércaktojné profilin e persondit, vendosin pé& sstemin e monitorimit dhe
vieré&amit, dhe e findizojné buxhetin.

8) Sefundi, pjestmarrésit duhet té pajtohen pér organizatén ku do té dorézohet propozimi i
projektit pér té kérkuar financim.

9 “Raportues " duhet t'i regjistrojé me vemendje té gjitha kéo vendime.

10) Né disaraste &ité e késhillueshme té mblidhen dhe té shkatérrohen kopjet e pérkohshme

né fund té sesonit.

Rezultatet
Té gjitha vendimet pér rgportin e vierésmit jané marré dhe jané regjistruar.
Kornizalogjike pér ri-planifikimin e projektit &té findizuar.
Pani i redizimit pér projektin e riplanifikuar éshté pércaktuar.
Eshité vendosur pér buxhetin e projekit té riplanifikuar.
Ekzigon marréveshja pér formetin e dokumentit.
| dentifikohet organizata financuese pér projektin e ri-planifikuer.

Finalizmi i vierésimit dhe ri-planifikimit
Parakushtet

Jané arritur rezultatet e workshop-it té vierésmit meriplanifikim 11 dhe jané regjistruar.
Persondi pér findizimin e rgportit té vierésmit dhe té dokumentit té projektit &té i
mjaftueshém
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D

2)

3

4)

Pyeijet udhézuese

Kush do ta pérgatise raportin e vierésmit?

Kujt do t'i dérgohet rgporti i vierésmit ?

Kush do ta pérgatise dokumentin e projektit té ri-planifikuar ?
Kuijt do t'i dérgohet dokumenti i projektit?

Hapat konkreté

Ekipi i vierésmit dhe ri-planifikimit pérgatit njé raport té vierésmit né bazé té vendimeve
té workshop-it té vierésmit meri-planifikim 1.

Raporti i vieré&amit u dérgohet pjesfmarrésve té takimit té punés, organizatés financuese,
dhe cilédo paé gé do té duhg tamarré rgportin (pé&r shembull organizata e mundshme
financuese pér projektin e ri-planifikuar, nése nuk &té po go gé financon aktudight).
Ekipi i vieré&amit dhe ri-planifikimit pérgatit dokumentin e projektit té ri-planifikuer, duke

i hfrytézuar dokumentet dhe vendimet e workshop-it té vieré&amit meriplanifikim 1.
Dokumenti i projektit u shpérndahet pjesfmarrésve té workshop-it té vierésmit dheri-
planifikimit 11, nga té cilé kérkohen komente péfundimtare.

Padigé té jené béré pérmirésmet e nevojshme, dokumenti i projektit i dérgohet

organizatés financuese té identifikuar né workshop-in e vierésmit dhe ri-planifikimit 11.

Rezultatet

Raporti i vierésmit &hité pérfunduar dhe éshité shpérndaré.

Dokumenti i projektit éshté pérfunduar, shpérndaré, dhe éshité dorézuar pér financim te

organizata financuese né formé té propozimit té projektit.

77



Planifikimi i pérshpgtuar

Ka projekte pér té cilat nuk ia vien té béhen githé shpenzimet gé nevajiten pér térésiné e dy
seancave té planifikimit né PROJEKTIN- MAPA. Kjo éhté sdomos e vérteté pér projektet e
vogla gpo rutinore.

Projektet e rutinés jané ato projekte té cilat njé organizaté i ndérmerr shpesh, prandg dhe
nevojiten ndryshime minimale pér secilin rast me “ proceduré sandarde’ . Njé shembull i
projektit rutinor éshité organizimi i workshop-eve né njé inditucion trginimi. Megjithete,

meadje edhe projektet rutinore kané nevojé té ndrysohen gét'i pérgdlin ndryshimet né
ambient dhe/ose né grupin pérfitues, prandg, pér to nevajitet njé takim planifikues me
pjestmarrje spas procedurés t& PROJEKTIT —MAPA. Kjo nuk do té thoté setakimi i punés

duhet té zgjasé shumé.

Projekti konsiderohet 5 “i vogdl ” né rast se shpenzimet pér mbagjtjen e ploté té procesit té
planifikimit me PROJEKTIN —MAPA jané po ag té médha gpo madje dhei kaojné
shpenzimet e veté projektit. Natyrisht, shpenzimet e planifikimit duhet t€ mosi kaojné kufijté
e arsyeshém té buxhetit té térésshém. Definicioni i kétij “kufiri té arsyeshém”, megjitheate
éshté pérgjegjés e organizatés. Prandg, éshité e késhillueshme gé organizata té pérpilojé
rregulla dhe kritere té garta pér projektet té cilat mund té “pérshpejtohen “.

Pérgatitja e workshop-it té planifikimit té pérshpejtuar

Parakushtet
Projekti i plotéson kushtet e organizatés pér planifikim té pérshpegjtuar.
Eshté marré vendimi pér planifikim té pérshpejtuar t& PROJEK TIT-MAPA.
Kamjete pér organizimin e planifikimit té& pérshpatuar t&€ PROJEKTIT- MAPA.
Caktohet promovuesi i projektit (dhe ekipi i projektit, po ge nevoja).
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Pyeijet udhézuese

Pér dalimngaproces “normd” i planifikimit né PROJEKTIN- MAPA, planifikimi i
pérshpgjtuar nuk e parasheh takimin e dyté té punés. Prandg, né takimin e punés pér

planifikim té pérshpgjtuar duhet t€ marrin pjesité gjitha paét dhe té gjitha té dnénat e

réndésishme duhet té Sgurohen para se té mbahet takimi | punés.

Pyetjet udhézuese jané savijojné:

D

Kush do té jeté promovues i projektit/ekipi promovues?

Cilat probleme synon t'i zgjidhé projekti?

Cilé& do té jené pjestmarrésit e takimit té planifikimit té pérshpgjtuar? Kétu pérfshihen
edhe kéto nén-pyetje:

- Cilé& jané paé e interesuara?

— Cili éshtéfjané grupi/et pérfitues(e)?

— Cilét jané partnerét e projektit?

— Cilét eksperté nevojiten?

— Cil& jané vendim-marrésit né secilin nga kéo grupe?

— Cilado & jeté organizata financuese? Kjo pyetje ka té b§é me kriteret e pérzgjedhjes né
organizatén pérkatése té cilat merren parasysh gjaté workshop-it té planifikimit té
pérshpgjtuar.

Cila informata nevojiten pér tekimin e planifikimit t& pérshpgtuar?

S do té mblidhen kéto té dhéna? Né rastin e projekteve rutinore, kamundés gé té dhénat
tanimé ekzigtojné, bashké me kornizén logjike dhe me planin e redizimit té projektit ( i

cili vetém duhet té pértrihet ).

Kush do ta udhéhegé takimin e planifikimit té pérshpetuar?

Hapat konkreté
Promovues i projektit (dhe ekipi ) i mbledh té dhénat pér paé e réndésshme dhe

komunikon meta
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2) Promovues i projekiit (dhe ekipi ) i mbledh dhei pérpunon té gjitha té dnénat e
réndésishme pér projektin.

3) Promovuesi i projektit (dhe ekipi ) i angazhon udhéhegésit pér takimin e punésté
planifikimit t& pérshpeituer.

4) Promovues i projektit (dhe ekipi ) i fton pjestmarrésit, e vérteton arrdhjen etyre, e
shpérndan dokumentin e té dnénave me kohé, dhei kryen té gjitha pérgdtitjet e nevojshme
logjistike, duke pérfshiré vendin dhe kohén e takimit t& punés, aranzhimet e udhéimit dhe
vendoges, €. (shih shtojcén 1).

Rezultatet

Té gjithaté dhénat e réndésishme jare pérgatitur dhe shpérndaré.

Té gjithé paé e réndésishme jané ftuar dhe &shté vértetuar pjesfmarrjaetyre.
Jané angazhuar udhéhegésit e takimit té punés.

Kané pérfunduar pérgatitjet logjistike pér takimin e planifikimit t& pérshpgtuar.
Eshté caktuar “raportues “ pér takimin e planifikimit t& pérshpejtuar.

Workshop-i i planifikimit té pérshpejtuar
Parakushtet
Jané aritur rezultatet e fazés pérgatitore.
Festmarrést jané té pranishém, i kané lexuar maeridet e shpérndara, dhe déshirginété
vazhdojné
Pyetjet udhézuese

Kady mundés:
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a) Projekti &hté rutinor
b) Projekti éhté “i vogd “ dhei plotéson kriteret e organizatés pér planifikim té
pérshpgtuar.

Né rastet e projekteve rutinore, ka vetém njé pyetje udhézuese:

Cilat ndryshime duhet té béhen né kornizén logjike dne né planin e redizimit gé té
vazhdohet me projektin~ ?

Nése projekti éshté “i vogd”, parashtrohen njé s&ré pyetjesh udhézuese té PROJEKTIT-
MAPA:

Cilat probleme synon t'i zgjidhé projekti ?

Cilatgdlime synont'i arrijé projekti?

S mund té matet arritja e kétyre gdlimeve? (Me cilé tregues?)

Cili éshté /jané grupi/et pérfitues(e)?

Cilét jané partnerét e projektit?

Cilé jané pjesfmarrést e tjeré té réndésshém?

Cilaésté kornizalogjike pér projektin ? Kéu pérfshihen té gjitha pyetjet e tjeragé
duhen pérgjigiur pér t'u pérpiluar njé kornizé logjike e miréillté (shih stojcén 6).
Kush do té jeté pérgjegjés pér aktivitetet e projektit?

Cili éshté plani i redizimit t€ projektit (shih shtojcén 7)?

Cili éshté Sstemi i monitorimit dhe vieré&simit té projektit (Shih shtojcénl7)?

Cili &hté buxheti i projektit?

Cilado té jeté organizata financuese?

Cili éshté formeti | pérshtatshém pér dokumentin findl té projektit /propozimin e projektit?

Hapat konkreté

1) Udhéhegést e pérgatisn sdlén dhe materidet e nevojshme.
2) Hesfmarrésve u urohet miréseardhje dhe té gjithé prezantohen.
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3

4)

6)

8)

9

“Raportues " eregjistron procesin e takimit, pavarsght cilin ngakéo dy drgtime e merr:

Nése projekti éshté rutinor, pjesfmarrést e shikojné s2 bashku kornizén logjike, planin e
redizimit, dhe buxhetin e projektit, gé té marrin vendime péfundimtare pér secilén piké
seaduhet ngelur S¢ éshité gpo duhet ndryshuar sipas Stuatés s2 tanishme. Kéto vendime i
mundésojné promovuesit té projektit dhe ekipit ta findizojné dokumentin/ propozimin e
projektit gé do té dorézohet pér financm né organizatén e cilaidentifikohet né takimin e

punés.

Nése projekti &shté“i vogdl” dhejorutinor, takimi i punésvazhdon né ményré té njgte
s workshop-i i planifikimit 11 i procedurés “normal€’.

Fesfmarrést kaojné népér fazén e diagnodtifikimit duke i radhitur problemet
karakteridike té Stuatés pérkatése (shih shtojcén 4), dhe po té jeté e nevojshme e
kongtruktojné njé “trung té problemeve’ (shih shtojcén 5a) dhe bgné njé andizé té grupit
pérfitues (shih shtojcén 12).

Fesfmarrést i pércaktojné gdlimet e projektit gé merren me problemet pérkatése, po ge
nevoja duke e ndértuar “trungun e géllimeve’ (shih shtojcén 53).

Piesmarrésit e pérpilojné kornizén logjike té projektit (shih shtojcén 6), dhe diskutojné
pér kéto pika

a) treguesit gé e mundésojné metjen e aritjeve té gdlimeve

b) aktivitetet gé gojné kah arritjae gdlimeve

) supozimet pér ambientin (kushtet gé duhen plotésuar pér té géné projekti | suksesshém).
Hapi i ardhshém éshité andliza e rrezigeve té projektit (shih shtojcén 10).

Plani i redizimit té projektit (shih shtojeén  7) i pércakton pérgjegjésité dhe periudhén
kohore té aktiviteteve, aghtu 9 dhe mjetet e nevojshme (materidet dhe persondi) pér t'i
kryer kéto. Njé pjest e planit té redizimit e pé&fshin pérpilimin e Sstemit t& monitorimit
dhe vierésmit pér projektin.

Sé fundi, llogaritet buxheti i projektit dhe identifikohet organizata financuese.
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Rezultatet
Pérgatiten dokumentet e méposhtme
Kornizalogjike pé&fundimtare e projektit
Plani i implementimit t& projektit
Buxheti i projekit.

Finalizimi

Parakushtet

Jané arritur rezultatet e takimit té punésté planifikimit té pérshpgtuar.

Pyetjet udhézuese

Cili do té jeté formati i dokumentit té projektit?
Kuijt do t'i dérgohet dokumenti i projektit?
Cilado téjeté organizata financuese?

Hapat konkreté
1) Promovues i projektit dhe ekipi e pErgatisn dokumentin e prjektit/propozimin e projektit,
duke u nisur nga vendimet e takimit té punés té dokumentuara nga “ raportues”.
2) Propozimi i projektit u shpérndahet té gjithé pjesEmarrésve té planifikimit t€ pérshpetuar

dhe dorézohet pér financim né organizatén pérkatése.

Rezultatet

Propozimi i projektit dorézohet né organizatén financuese.
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D

Vieréami i pérshpgtuar

Pérgatitja e takimit té vierésimit té pérshpejtuar

Parakushtet

Projekti i plotéson kriteret e organizatés pér vierésm té pérshpatuar, duke pérfshiré
procesin e miréfillté té planifikimit g€ ka rezultuar me njé kornizé logjike dhe me planin e
redizimit ku pércaktohen treguesit dhe supozimet.

Menaxhmenti ka vendosur ta pérdoré vierésmin e pérshpgtuar MAPA .

Ekzistojné mjetet pér organizimin e takimit té vierésmit té pérshpgtuar t&€ PROJEKTIT-
MAPA.

Caktohet promovues i vierésmit dhe ekipi i vierésmit .

Pyetjet udhézuese

Cilat té dhéna ekzisojné pér zbatimin evlerésmit?

S mund t€ mblidhen t& dhénat (a nevojiten eksperté)?

Cili do té jeté formeti i rgportit té pérkohshém té vierésm té pérpiluar nga promovues i
vieré&smit dhe ekipi | vieré&amit ?

Kush do té marré pjest né tekimin e vieréamit té pérshpjtuar?

Duhet pasur parasysh se ka vetém njé tekim vierésmi té pérshpgtuar; prandg, té gjithé
partnerét e réndésishém duhet té jené té pranishém gpo t'i dérgojné pérfagésuesit e vet né
ményré gé té arrihet konsensus pér shkalén e suksesit té projektit.

Kush do ta udhéhegé takimin e vierésmit té pérshpgtuar?

Cilat pérgatitje logjistike duhet té kryhen gé t& mbahet takimi i vierésmit té pérshpeituar?

Hapat konkreté
Promovues i vierésmit dhe ekipi i mbledhin t€ dhénat e nevojshme dhe pérgatisin njé
rgport té pérkohshém.



2)

3)

4)

Promovues i vieréamit dhe ekipi i identifikojné pjestmarrésit e takimit té vierésmit té
pérshpgtuar.

Promovues i vieréamit dhe ekipi i angazhojné udhéhegésit pér takimin e vierésmit té
pérshpgjtuar.

Promovues i projektit dhe ekipi i ftojné pjestmarrésit, e vértetojné ardhjen etyre, e
shpérndgné rgportin e pérgatitur gé mé paré, dhei péfundojné té gjitha pérgetitjet
logjistike, duke pérfshiré caktimin e vendit dhe kohés, aranzhimet e udhéimit dhe
vendoges, €. (shih shtojcén 1)

Rezultatet

Té dhénat ekzistuese jané mbledhur dhe pérpunuar né njé rgport té pé&rkohshém. .
Festmarrésit jané ftuar dhe e kané vértetuar arrdhjen e vet.

Versgoni i punési rgportit u &shté shpérndaré pjestmarrésve.

Jané argazhuar udhéhegésit e takimit té vierésmit té pérshpetuar.

Kané pérfunduar pérgditjet logjistike té takimit té vierésmit té pérshpejtuer.

Eshté caktuar “raportues” pér takimin e vierésimit té pérshpgituar.

Takimi i vierésimit té pérshpgtuar

Parakushtet

Jané arritur rezultatet e fazés pérgatitore.
Aesfmarrésit, duke pérfshiré edhe vendim-marrésit e réndésishém dhe pérfagésuesit e
autorizuar, jané té pranishém dhe e kané lexuar versonin e punés té rgportit.

Jané gelé té gjithaté dhénat gé e mbéshtesin versonin e punés té raportit.

Pyetjet uchézuese
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1)

2)
3

4)

6)

Shikuar né prizmén e dokumentacionit mbéshtetés, a &hté i sakté rgporti | pérkohshémi
pérgatitur nga promovues i vierésmit dhe ekipi?
Mé hollésisht kétu pérfshihen kéto pyetje:
- Cilat probleme pritg gét'i zgjidné projekti  ?
- Né cfaré mase jané pérmbushur gdllimet e projektit ?
- A jané supozimet ku mbéshtetet projekti ende té viefshme ?
- Sa édhté projekti
- efikas?
- | efektsham?
- | pérshtatshém?
- i géndrueshém?
Cilat jané efektet e tjera té projektit ?

Hapat konkreté

Udhéhegésit e pérgatisn sdlén dhe materidet, dhei vendosin né mure treguesit dhe té
dhénat e mbledhura

FesEmarrésve u urohet miréseardhje dhe té gjithé prezantohen.

Festmarrésit i kontrollojné treguesit Spas té dhénave ekzisuese, dhe arrijné marréveshje
pér arritjet e secilit prej tyre.

Fesfmarrésit vendosin se ajané supozimet e projektit ende té vérteta,

Pjestmarrésit e diskutojné efikasitetin, efektshméring, pérshtatshméring, dhe
géndrueshmériné e projektit,né bazé té té dhénave géi kané.

Festmarrésit i kontrollgjné té dnénat dhe i shprehin njohurité e veta lidhur me efektet e
tieragé mund t'i keté pasur projekti (shih shtojcén 18 pé moddin e vierésimit té
pasojave).

Pas hapave té méspérm, pjesBmarrésit i vierésojné pérfundimet dhe rekomandimet e
raportit té pérkohshém té pérgatitur nga promovues i vierésmit (dhe ekipi) dhe arijné
konsensusin pér pérfundimet dhe rekomandimet.



D

2)

Rezultatet

Projekti éshté vierésuar (p.sh. “raportues “ i ka dokumentuar té gjitha vendimet pér
rgportin e vierésmit té pérpiluar nga promovues i vierésmit dhe ekipi ).

Finalizmi

Parakushtet
Raporti i vierésmit té pérshpgtuar e ka arritur gdlimin e vet.

Pyetjet udhézuese

Kuijt do t'i dérgohet rgporti i vierésmit?
Cilin format do ta keté raporti i vierésmit?

Hapat konkreté

Promovues i vierésmit, “rgportues 7, dhe ekipi, pérgatisn njé rgport pérfundimtar té
vlerésmit apas specifikave géi kérkon organizata financuese ( pér formatin standard shih
shtojcén 20).
Raporti i vierésmit u dérgohet té gjithé pjestmarrésve dhei dorézohet organizatés
finencuese.

Rezultatet

Raporti i vieré&amit éshté shpérndaré.
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PIJESA IIl: SHTOJCAT
Lista e shtojcave

SHTOJCA 1. Listakontrolluese pér pérgatitjen e takimeve té punés

SHTOJCA 2: Udhéhegja e takimeve té punés

SHTOJCA 3: Vizuaizimi

SHTOJCA 4: Diagnoza e problemeve: “Fushat” problemore

SHTOJCA 5: Definimi i synimeve dhe gdlimeve té projektit

SHTOJCA 5a “Trungu” i problemeve dhe “trungu” i gélimeve

SHTOJCA 5b: Moddli i Eisenhower-it

SHTOJCA 6: Metoda e kornizés logjike (Logframe)

SHTOJCA 7: Plani i realizimit té projektit

SHTOJCA 7a Monitorimi i aktiviteteve

SHTOJCA 7b: Gantogrami pér pérgatitjen e takimit té punés pér
planifikim

SHTOJCA 7c: Gantogrami pér pérgatitjen e takimit té punés pér
vierésm

SHTOJCA 8: Ushtrimi i “ spastrimit”

SHTOJCA 9: Ushtrimi “Ta rrézojmé projektin”

SHTOJCA 10: Andiza e rezikut

SHTOJCA 11: Andliza e paéve téinteresuara

SHTOJCA 12: Andiza e grupeve péfituese

SHTOJCA 13: Andiza e partneréve

SHTOJCA 14: Andlizaekornizésingitucionde

SHTOJCA 15: Andizagjinore
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SHTOJCA 16: Vierésmi i shangt pér sukses
SHTOJCA 17: Sstemi i monitorimit dhe vierésmit
SHTOJCA 18: Matricae vleréamit té efekteve
SHTOJCA 19: Formati pér dokumentin e projektit
SHTOJCA 20: Formati pér raportin e vierésmit
SHTOJCA 21: Profili i personelit

SHTOJCA 22: Kriteret e referimit
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SHTOJCA 1. Lisakontrolluese pér pérgatitjen etakimeveté

punés

Kjo ligté kontrolluese shérben pér t'i pargparé té gjitha ato gé duhen béré para takimit ashtugé
puna té ecé mbaré. Lista ka katér pjest. Fjesa e paré ka té b é me pjesfmarést e takimit, e
dyta me mirégénjen fizike té pjestmarrésve gjaté takimit ( S¢ &hité furnizimi me ushgime), e
treta me dhomén ku mbahet takimi, dhe e katérta me materidet e nevojshme pér njé tekim té
suksesshém pune.

Pérgatitjet e nevojshme pér pjestmarrésit e workshop-eve
Jané ftuar téré pjesfmarrésit e mundshém dhe u jané dérguar té gjithainformeatat dhe
materidet e réndésshme.
Udhéhegésit dhe ekspertét jané informuar pér kriteret e referimit.
Té gjithé pjesfmarrésit e kané vértetuar pjesEmarrjen etyre (duke i pérfshiré edhe
udhéhegésit dhe ekspertét né pérputhje me kriteret e referimit).
Jané béré té gjitha pérgditjet e udhéimit (Sgurimi i biletave dhe rregullimi i vizave).
Eshté Siguruar vendoga pér té gjithé pjestmarrésit.
Eshté siguruar transporti ngavendi ku jané vendosur pjestmarrésit deri te vendmbajtjae
takimit té punés.
Eshté pérgatitur lista e pjestmarrésve.
Nése ekzison marréveshja pé&r kompenzimin e pagesave dhe/ose shpenzimeve ditore, jané
pérgatitur té hollat dhe procedurat e nevojshme.

Furnizmi me ushgime dhe pije
Eshté gjetur vendi i pérshtatshém pér pushimet e kafes dhe té drekes gjaté takimit. Do té
ishte mire té gjendet njé dhomé afé vendit ku mbahet workshop-, dhe nése dhomae
takimit &shté mjaft e madhe, mund té drekohet  edhe aty.
Jané porositur ushgimet, pijet, kafja dhe digka pér meze. Eshté e réndésishme gé té
mendohet pér té gjitha kéto po deshém té arrijmé rezultat té miré nuk mund té presm gé
pjestmarrésit ta pérgéndrojné energjing e vet mendore né detyrat e takimit té punés nése
nuk i plotésojné nevojat e ushaimit. Prandgj késhillohet gé jo vetém té béhen pushime pér
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kafe, por té keté njé“burim” té vazhdueshém té kafes dhe pijeve té tjera, ashtu 5 dhe
meze, gjaté gjithé kohés té takimit té punés

Dhoma e takimit
Dhoma é&shté mjaft e madhe gé t' u lgojé hapésiré téré pjestmarrésve.
Ndrigmi &htéi miré.
Temperatura éshté e pérshtatshme dhe dhoma &shité e gjrosur.
Kamjaft mure boshe gé mund té shérbgné pér vizudizimin e ideve dhe rezultateve té
diskutimit, gpo ka mjaft hgpésiré pér t'i vendosur tri tabela té médha
Kamjaft karrige pér té té&ré pjestmarrésit.
Karriget jané rregulluar né trgjté té gjysem rrethit anembané “ hgpésirés 8 ekspozités’
(murit bosh apo tabdave ) ashtugé té gjithé pjestmarrésit mund ta shohin njéri tjetrin dhe
informatat e ekgpozuara.
Jané dguruar té paktén dy tavolina (njéra pér materidet e vizudizimit dhe tjetra pér pijet
dhe pér mezet ).

Materialet

Jané sguruar kéto materide:
Dy (ose mé shumé) tabela
Tre (gpo mé shumé) tabela lévizése (nése jané mé té pérshtatshme se muret ose nése nuk
ka vend népér mure)
Sas e mjaftueshme e letrés g vendosst mbi mur gpo mbi tabea
Letrat e prera té ngjyrave dhe nuansave té ndryshme (té paktén 20 pér ¢do pjestmarrés)
Shiritet eletrés ngjitése (Sdotgp)
Shénues- markeré (Edding 33) té ngjyrave té ndryshme (pér secilin nga pjestmarrésit nga
njé té 2, té katért, gpo té giebért, dhe té paktén edhe nga njé né ngjyré tjetér pér
udhéhegésit) gé fshihen me ujé (pér t'i shmangur njollat e pashlyeshme nga teshat apo nga
muret, gé mund té shkaktojné gjendje acarimi)
Gjilpérame koké (nése pérdoren tabdat1évizése, nevgjiten té paktén 100 gjilpéra)
Letrangjitése (té paktén 50 pér secilin pjestmarrés), té ngjyrave té theksuara (panuansa
té hgpural)
Shirit ngjités
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Etiketa me emra pér té gjithé pjestmarrést
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SHTOJCA 2: Udhéhegja etakimit

Adhtu S kané théné njerézit nga pérvoja, “Té udhéhegésh éshté art dhe njékohésisht
shkathtés.” Kjo do té thoté se ekzistojné disa rregulla gé mund té formulohen sakté dhe
garté, por pérdorimi i tyre nénkupton njé shkathés té observimit dhe komunikimit e cila
mund t& pérfitohet vetém nga pérvoja e gjaté dhe shkémbimi i mendimeve me udhéhegés té
tfjeré.

Detyra e udhénegésit &hté t'i ndihmojé njé grupi njerézish té punojné bashké pér té arritur
njé rezultat té pérbashkét, njé rezultat g€ dd nga pérvoja, rjohuria, arsyeshmeéria, dhe

kreetiviteti i t€ gjithé pjesEmarrésve. Rjedhimight ky éshté njé rezultat unik gé ka daé nga
proces i bashké&punimit té njé grupi, dhe gé nuk ka mundur té arrihet me asnjé rrugé tjetér.

S rezultati, ashtu dhe proces jané me réndés: nése marrédhénjet né grup nuk krijojné njé
amodferé té hapur mirébesimi, ka gjasagé rezultati té jeté thjesht njé plan goo rgport |
cilésst £ ulét. Mundésiatjetér éshté gé, pérkundér procesit té kéndshém té diskutimit dhe
shkémhimit t& mendimeve mes pjestmarrésve, pjesfmarrésit nuk do ta vierésojné takimin

nése rezultati i tij éshtéi cilésise 8 ulét pér ta Udhéhegés duhet ta keté parasysh se shpesh
veté proces §dl njérezultat plotésues dhe té réndésishém: a i ndryshon rgportet mes
pjesEmarrésve, gé jané meé afatgjata dhe mé té dukshme se sanjé plan gpo raport | miré. Kéo
ndryshime né rgporte kané té b&né me ndryshimet e piképamjeve adhitu S dhe me krijimin
reciprok té mirébesmit, gé véshtiré arrihen né ményraté tjera

Vetékuptohet se cilésa e procesit dhe cilésia e prodhimit té takimit té punés varen jo vetém
nga shkathésité e udhéhegésit, por poashitu edhe nga njohuria, shkathtésté, dhe déshirae
pjestmarrésve pér té kontribuar né kété proces. Por, detyra dhe pérgiegjésia e udhéhegésit
éshté gé t'u ndihmojé pjeEmarrésvet’i artikulojné piképamjet e tyre mé té mira (dhejo mété
kégjjat) gjaté takimit. Pér ta arritur két€ mund té ndihmojné disa “rregulld’ té dhéna mé
poshté. Natyright, udnéhegés nuk duhet t'i marré kéto rregulla s absolute, por mé shumé
duhet t'i kuptojé 9 udhézim gé mund té pérdoret né ményré fleksbile varéssht nga Stuata
dhe personditeti.
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INé metodén MAPA, udhéhegés kanjé pérgiegjés shumé té sskité orientimin e
pjestmarrésve né procedurén e metodés MAPA. Megé duhen aritur disa géllime té caktuara
(9céntépapilimi i kornizéslogjike, i planit té redizimit, gpo i rgportit té vierésmit),
udhéhegés duhet t'i pérmbahet me pérpikméri orarit té parashikuar , mé shumé se sané
ndonjé radt tjetér t& metodave participative pér planifikim gpo vierésm.

Né tekstin sa vijon jepen udhézimet e pérmendura. Kéto kané pér gdlim tandihmojné
udhéhegésin pér detyrén kryesore, gé té jeté “ndihmés’, “kataizator”, gpo “mami” gée
lehtéson arrdhjen né jeté té ideve dhe njohurive té pjesfmarrésve té tekimit, dhe pérfshirjen e
kétyreideve nénjé“térés” té géndrueshme. Prandg), secila ide gpo sugierim janété
réndésishme pér procesin e pérgjithshém dhe pér prodhimin pérfundimtar. Pra, éshté shumée
réndésshme, né rend té paré, gé té mundésohet shprehja eté gjitha ideve dhe sugjerimeve.

Udhézimi i dyté &shité gé ideté té pérmblidhen né ményré té kuptueshme pér té gjithé
piesEmarrésit. Kjo nénkupton “cilés té komunikimit”, dhe nganjéheré géndrimi i udhéhegésit
&shté méi réndésshém sefjaét apo veprat eftij/sy; njerézit gjithmoné“i ndigné“ mendimet
e nénkuptuara dhe veprojné né pérputhje me to. Nganjéheré, gedlja spas kétyre sugjerimeve
ndihmon té krijohen stuata dhe pérvoja gé e shndérrojné udhézimin né njé piképamje té
vérteté Ajo gé duhet té arrihet nga kéto udhézime éshité né thelb njé géndrim i udhéhegésit gé
eparaget até s dégjues, ejod pronar goo 9 gjykatés: sameé shumé gé vértet pérpigeni ti
mirépritni kontributet e pjesfmarrésve dhe samé pak gé pérpigeni t'i “drejtoni” gpo t'i
“vlerésoni” 5 té miragpo té kégia gpo té pérdhtatshme a té papérshtatshme mendimet e tyre,
agq mé |lehté do té jeté pér pjestmarrésit t€ mendojné s bashku névend gét'i kundérvihen
njéri tjetrit gjaté procesit.

Qéndrimet profesionale té udhéhegésit
Udhéhegés:
nuk i shpreh mendimet, gdllimet, dne vierésmet e veta. Ai/gjo nuk i gjykon mendimet gpo
gdljet eté tjeréve. Pér té gjaté takimit té punés nuk éshté asgjé “e sakté” gpo “ e gabuar”;
éshté kurreshtar, e jo kémbéngulés. Ai /go bén pyetje gét'i nxisE anétarét e njé grupi té
flasin hapur rreth temés né fjdé



&hté i vetédijshém pér géndrimet e vetandg njerézve dhe temave té caktuara dhe pér
pérparsté e dobésté e veta, dhe pérgjigiet pér veprimet e veta. Ai/go u ndihmon
pjesfmarrésve né grup gé takrijojné ndjenjén e pérgjegj &8 pér veprimet e veta;

i interpreton deklaratat e grupit S shenja pér takuptuar mé miré procesin grupor. Ai/go
pérpiget gé pjestmarrésit ta kuptojné se se gdljae tyre éshté e réndésishme pér t'i
tgkauar pengesat dhe konfliktet, dhe kété e bén pandonjé mordizim;

nuk e pérshkruan metodén, e pérdor aé;

nuk i arsyeton veprimet dhe thénjet e veta. Mé shumé pérpiget t'i gartésojé problemet gé
fshihen pas sulmeve dhe gélljes provokative;

i vézhgon me kujdes pjestmarrésit dhe procesin. Nése e sheh se dikush pérjashtohet nga
proces, e ka pér detyré ta zgjidhé kété me diskutime individude goo me ndryshimin e
procesit né grup;

beson tek njerézit dhe aftésité e tyre;

kadurim dhe di té dégjoj&

e regpekton mendimin e té tjeréve dhe nuk i imponon ideté e veta;

din takrijojé amosferén e mirébesmin brenda né grup;

erregullon ambientin dhe materidin harxhues ashtugé krijon njé amosferé té kéndshme
pér pjesfmarrést;

i pérdor me flekgbilitet mjetet e veganta té metodés MAPA ;

duhet té ndjgé siguri né pérvetésmin e procedures MAPA ;

gjithmoné punon me njé person tjetér sepse teknika e lentésimit té marrédhénjeve brenda
grupit e bén té domosdoshme punén ekipore. Vetém né ragte té veganta (3 gjaté sesoneve
gpontane gpo té shkurta) mund té punojé veté

giithmonéi dégjon pérshtypjet e bashké-udhéhegésit né pushimet mes sesioneve
individude
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SHTOJCA 3: Visualizimi

Vérgtje té pérgjithshme
Visudizimi mundéson pérgéndrimin e drgtépérdrgté té vemendjes té gjithé grupit. Biseda
gjithmoné drejtohet kah njé cédhtje e veganté e cila paragitet e shkruar dhe e vendosur né mur
gpo nétabdé. Réndom raporti mes njé géshtjge té veganté me céshtjet e tjera poashtu
paragitet vizudisht dhe grafikisht né mur, duke pérfshiré dhe raportet mes problemeve
dhe/ose gdlimeve, rgportet mes géllimeve dhe treguesve, mes treguesve dhe “burimeve té
veifikimit”, &j.. (shih SHTOJCEN 6: Metoda e komnizés logjike).

Njékohésdht, kéto shénime shérbgné edhe 9 mjet | memoaries té grupit dhe e b§né mé té
lehté rgportimin e procesit. P& mé shumé, sesoni | grupit mund té pérdoret pér pérgditjen e
raportit, Njésté e té alit jané té gatshme nga kjo metodé e vizudizimit.

Pérparésiatjetér e késg metode té krijimit t€ mjeteve té prekshme té kujtesss éshté pérshtypja
efituar se axnjé ide gpo kontribut nuk humbet: letrat ngelin né mur gpo né tabelé dhe té gjithé
mund t'i shikginé Kjo e krijon bindjien se secili kontribut i secilit pjestmarrés éshté i
réndésishém pér procesin dhe rezultatin pérfundimtar. Kété e pérforcon dhe pérdorimi i
teknikave specifike si¢ éshté “ arka e thesait” (shih mé poshté) “ ushtrimi i spastrimit” (shih
SHTOJCEN 8), dhe“Muri i vatimit “ (shih mé poshté).

SEfundi, kjo metodé e vizudizimit e mbéshtet orientimin participativ dne demokratik té

gjithé procesit : té gjithaideté jané shénuar né formén erjgté, pavardsht kush éshité “autori.”
Pér grupin éshté me réndés pérmbajtja e idess, dhe jo Status gpo pozita e aij gé e ka dhéné
idené.  Kur letravendoset né mur, o béhet “proné’ e téré grupit dhe jo vetém e autorit. Q&
ta mundésojé kété ndjenjété pronés grupore té ideve, udhéhegési(t) e bé(j)n(é) procesin
anonim gjaté mbledhjes dhe vendogies s letrave (shih poashtu SHTOJCEN 4: Diagnozae

problemit pér arsye plotésuese).

Disa rregulla pér vizualizm

Saaili pjesEmarrés kanjé shénues (edding 33), té té nj§tés ngiyré me té tjerét.
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Secili pjestmarrés ka mjaft letra té gatshme gpo letra té formatit A5 né sas té
mjaftueshme kurdoheré (nése ka nevojé mund té priten letrat e formdtit A4).

Né letér shkruhet vetém njéide. Kjo mundéson gé letrat té rirenditen po ge nevoja
Pargpdgehen thénjet e garta e té shkurta, e jo fjdité e gjata (jo mé shumé se 810 fjdé pér
njéthénie).

Duhet shkruar me shkronja té shtypit, me germa té madhési s rreth 2.5 centimetra.
Théniet duhet té jené té lexueshme nga njé distance prej 810 metrash.

Duhen pérdorur letra ngjitése né formé té piképyetjes dhe pikéguditéses, nérast se njé
thénie éhté e pagarté (piképyetje) apo kur pér njé thénie nuk arrihet konsensus (
pikécuditéga shénon ekzistencén e njé kundérshtimi té fugishém té pakicés pér mendimin
eshumicés).

Pér matricén e kornizés logjike, rekomandohet té pérdoren katér nuansaté katér ngjyrave
té ndryshme (nga e hapura né t€ mbyllur) gé té mund té dallohen fushat e matricés.

Po ge nevoja, pjesfmarrésit mund té pérdorin edhe letra ngjitése me ngjyra té ndryshme
pér t'i ranguar ideté.

Shénohen té gjitha théniet gé jané pérdorur vizudisht dhe ruhen pér t'u pérdour né takimet
etjera dpas rradhitjes dhe raporteve gé kané daé nga proces i grupit.

Saheré gé nuk mund té sgarohet gpo té klasfikohet njé ide gjaté ndonjé faze té procesit

grupor, go vendoset né “ arkén e thesarit”.

“Arka ethesarit ”

Sa heré gé nuk dimé ku ta vendosm ndonjérén nga ideté e shkruara gjaté ndonjé faze té
procesit, atéheré e vendosm né “ arkén e thesarit”. Emértimi i kétillé tregon seidgaeléné
anash nuk éhté e pavlefshme gpo e paréndésishme. Né té vérteté, kéto ide duhen diskutuar
métg, dhe né fazat e mépastgme mund té béhen té réndésishme, ose, ao mund té nxisin
konflikt i cili nuk mund té zgjidhet atypératy. Edhe né raste kur idgamund té duket fare e
pavleré né shikim té paré, mé voné mund té nxis2 ndonjé ide briliante. Adhtu 9 thamé mé lart,
sedilaide éhté e réndésshme, prandg ekzison “ arka e thesarit”, pér té gjithaato ide gé nuk e
gjgné menjéheré vendin né kontekdtin e pérgjithshém .
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Qété sgurohemi se nuk &hté harruar asnjéide, béhet “ushtrimi | spastrimit” (shih
SHTQOJICEN 8) ku kontrollohen edhe rjé herété gjitha ideté, para se té pérfundojé proces
dhe té nxiret rezulteti pérfundimtar.

“Muri i vajtimit”
Kjo &shté hapésira gé mund ta pérdorin té gjithé pjestmarrésit gjaté takimit té punés. Aty
mund té shénohen vérgtjet, e Sdomos ankesat gpo pakénagésité. Késhtu shmangen vérgtjet
negative emotive, njékohésdht dhe kursehen njerézit nga shpérthimet e kétilla. Q& té dyja
palé gé do té shgetésoheshin mund ta pengonin procesin grupor.

Udhéhegésit e kontrallojné rregullisht “Murin vgtues’ dhei trgitojné temat e shkruara aty.
Megé nuk ka ndonjé kohé té caktuar pér kété, udhénegésit heré pasheremund t'i pérkujtojné
piesEmarrést pér t'i shikuar kéto thénie.
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SHTOJCA 4. Dijagnoza e problemit : “fushat” problemore

Fllimii projekteve zakonisht éshté ndonjé ide e paformésuar dhejo plani garté. Metakimin

e punés pér planifikim spas metodés MAPA, kjo ide arrin té pérpunohet, dhe té gjithé palé e
interesuara jané identifikuar dhe jané té pranishme né takim. “Grupi i plarifikimit” mund té
keté vendosur se nevojiten ekspertét pér ta pérfunduar procesin efikas té planifikimit.

Ky grup i pjesfmarrésve giendet né dhomeén e pérgatitur nga udhéhegésit, dhe pas
prezantimit,té gjithé kané formuar njé pérshtypje té pérgjithshme pér njéi tjetrin. Kjoe
mundéson diagnozén plotésight participative té Stuatés me té cilén do té merret projekti.

Diagnodtifikimi i problemit i kadisafaza
Prezantimi i Stuatés S8 projektit
|dentifikimi i (t€ gjitha) problemeve individude
Vendogavizudee té gjitha problemeve
“Vlerésmi ” gpo “rangimi” i problemeve té shkruara
Identifikimi i (t€ gjitha) problemevetétjera
Vendogavizude edhe e problemeve té tjera
“Vleréami” gpo “rangimi” i Srishém i problemeve
Organizimi | prdblemeve né “fusha’ problemore .

Prezantimi i Situatés s2 projektit

Dijagnoza a problemit fillon me pé&rgéndrimin e vemendjes S8 grupit tek njé pyetje kryesore e
cilalidhet meidenéfillestare té projekiit, dhe kjo pyetje réndom fillon késhtu “ Me dlat
probleme balafagoheni jukur ....” ose“Cilat problemelidhen me.....,” dhe mbaron me
atimin e ides2 $ projektit.

NE& njé takim té pérgatitur miré, ekipi i projektit gpo njéri nga ekpertét i njohton shkurtazi
pjesEmarrésit pér Stuatat me té cilat do t& merret projekti.Kjo duhet té jeté vetém njé hyrjee
shkurté ku pérmblidhen informatet té cilat i kané marré pjestmarrésit bashké me ftesat. Njé
prezentim i kétillé éshté i réndésishém sepse krijon njé sfond té pérbashkét pér grupin gé té
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andizohet stuata dhe té pérpilohet njé projekt i srukturuar miré. Ky prezantim nuk guxont'i
kufizoj€ ideté e pjestmarrésve.Vleraeidentifikimit té problemit &shté tek singeriteti | s§: njé
ide géfillimisht duket e paréndésishme gpo njé problem gé duket periferik, mé voné mund té
daé né shprehje 5 problem kryesor.

Identifikimi i (t€ gjitha) problemeve individuale

Peas hyrjes (nése kjo éhté pjest e takimit), pérsiritet pyetjakryesore dhe té gjithé
pjesfmarrésit i shkruginé problemet ashtu s i konsidergjnéindividuaisht. Sedilit pjestmarrés
i jepen té paktén dhjeté copézaletre gpo letér té formatit AS dhe njé shénues pér ta shénuar
sedilin problem né njé copé letre, me shkronja shkrimi té madhési s <8 lexueshme (shih
SHTOJCEN 3: Vizudizimi ). Kohézgjatjavaret natyrisht nga pjesémarrésit, por nuk duhet
té nxiten gé té shpgjtojné. Duhet pasur parasysh se cilésa e procesit té planifikimit varet
shumé nga gartésia e formulimit té problemeve me té cilat do té merret projekti ( shih
“Vizudizimin®, problemet duhet té artikulohen mefjdi té shkurtéra me nga péraférasht teté
deri né dhjetéfjdé ejo menganjéfjdé). Prandg, nuk duhet té kufizohet as numi i
problemeve gé i parashtron secili pjestmarrés; ndonjé problem gé éshité anashka uar nga
shpgtésia, nga gjojamungesa e letrés, gpo ngangurrimi, mund té ndodhé té jeté problemi
esencid pér suksesin e projektit né ndonjé fazé té mévonshme.

Vendoga e problemeve

Udhéhegésit i mbledhin letrat té kéthyera nga ana e kundért e shkrimit. Askush, madje as
udhéhegés, nuk duhet talexojé formulimin e problemit, sepse té gjithé duhet té kené té dregjté
té barabarté té emértojné probleme, pavarssht nga rangu gpo pozita e vet, dhe pavarsashit nga
fekti se ndonjé nga pjesfmarrésit e tjeré mund té kénaget apo té hidhérohet ngakjo thénje e
problemit. Nése nuk respektohet anonimiteti i ploté i shkrimit té problemeve, pjestmarrésit
mund té mos e ndjgné té drgtén e barazist. Duhet kuptuar se asnjé problem nuk do té
shquhet pér shkak se e ka artikuluar njé pjesEmarrés i réndésishém. Problemi véshirohet
vetém nga agpekti | vierés dhe logjikés 2 vet, dhe udhénegés e mundéson kété duke dhéné

garanci pér anonimitetin,
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Prandg, pasgéi mbledh té gjithaletrat individude, udhehegés i perzien, (vazhdimisht té
kéthyera nga ana e kundért e shkrimit) dhe pastgj e lexon secilin problem me zé€ dhe e vendos
mbi mur gpo tablé. Né kété fazé nuk éshté e réndésishme radhitja e problemeve, as pérsitjiae
té njgtit problem disa heré rradhazi. Secila thénie trgjtohet njéloj, dhe vendoset né ményrén e
nj&té né hapésrén e caktuar.

“Vlerésm ” apo “ Rangimi” i problemeve té paraqitura

Pasigé té jené vendosur problemet né hapésirén mbi mur ose tabela, vazhdon andiza e tyre
pér ta pércaktuar réndésing e secilit problem ashtugé ato grupohen ( né “fusha problemore,
shih mé poshté), dhe gjenden rgportet shkak-pasojé mes kétyre problemeve ( ndértohet
“trungu i problemit”, shih SHTOJCEN 5a). Hapi i paré éshté rangimi apo “vierésmi” i
problemeve. Kjo béhet ashtugé pjestmarrésit vendosin letérza ngjitése né ato probleme gé u
duken té réndésshme.

Numi i ketyre shenjave ngjitésevaret nga numri i pjesfmarrésve dhei problemeve. Mjafton
nése pjesEmarrést i shénojné 10 pér gind té problemeve 3 “té réndésshme’, por edhe nése
numri i problemeve éhtéi vogd, pjestmarrésit nuk duhet té kené mé pak se katér gpo pest
shenja, né ményré gé t'u duket se kané zgjedhje.

Aesfmarrésit thjesht géndrojné para hapésirés me letrai lexojné disa heré problemet, dhei
vleréojné duke i ngjitur letérzat mbi to. Nése déshirojné, atamund t'i vendosin té gjitha

shenja e veta né té njgtin problem.

Rezultati i procest te vieresmi &hté fare | garté, sepse théniet mé té réndésishme vérehen me
numé meé té madh té shenjave me ngjyré, t& ngjiturambi letrat pérkatése.

Identifikimi i (t€ gjitha) problemeve té tjera

Gjaté kétyre ushtrimeve pjesEmarrésit kaojné népér njé proces mendimi gé mund té nxisg ide
té rga pér probleme té tjera. Prandg, nga pjesémarrésit kérkohet gé té shkruginé njé grup té
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dyté problemesh té tjera, té cila mblidhen njdlgj S té parat. VVazhdon rregulli | anonimitetit,
edhepse kjo mund té jeté e véshtiré késgj radhe, megé mund té keté mé pak kontribute té rga

Vendoga e problemeve térgja

Problemet e rga vendosen né ményré té njgté pérziehen, lexohen me z& dhe u shtohen
problemeve ekzistuese. Ato dalohen nga problemet e grupit té paré vetém sepse nuk jané

vlerésuar me shenjat e ngjyrosura gé e tregojné réndésiné e problemit.

“Vlerésmi” apo “rangimi” i dytéi problemeve

Né kété fazé, pjestmarrésit marrin Srish shenjaté ngjyrosura ( késg here duhet té mjaftojé
giysmae numrit t&é méparmé) dhe pér heré té dytéi vierésojné problemet. Atanuk kufizohen
vetém né vierésmin e problemeve té reja, sepse pas familjarizimit me té gjitha prdolemet
dhe rezultatet e vlierésmit t€ méparshém, mund té kené nevojét'i rivierésoiné problemet e
grupit té paré. Ataduhet ta kené té garté se shenja e ngjyrosura té grupit té dyté mund té
pérdoren pér problemet e grupit t€ paré po ge nevoja.

Me kaq pérfundon faza e paré kryesore, pas £ cilés ekzigon lista e ploté e té gjitha
problemeve té réndési shme dhe rangimi i tyre vizud g paragjitet grafikisht me numrin e
shenjave té ngjyrosura ne secilén ngato. Tani grupi éshtd i gatshém pér fazén e ardhme té
grupimit té problemeve népér “fushel’.

Organizimi i problemeve népér grupe apo “ fusha”

Qdlimi pérfundimtar i diagnozés s problemeve éhté pércaktimi i hierarkiss 2 garté té
synimeve dhe gdlimeve (shih SHTOJCEN 5). Por, kéto synime dhe odlime duhet té
ndérlidhen me problemet e pranishme. Kéto probleme thjesht jané identifikuar dhe vendosur
(té vlerésuara) né fazén e méparshme té diagnodtifikimit té problemeve. Ato ende nuk jané
lidhur njérame tjetrén. Ky éshté gélimi i “fushave problemore’, gé marrin formé gjaté
diagnozés £ problemeve. Kéo fushai pérmbledhin té gjitha problemet individuae né grupet
pérkatése (mé shumeé ose mé pak) me emértimet specifike pér secilén.
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Pasigé pjestmarrésit jané familjarizuar me problemet, mund té kené krijuar ndonjé ide pér
grupimin e mundshém té problemeve. Prandg udhéhegés | pérgatit letrat ku shénohen
emértimet e “fushave’ géi identifikojné pjesfmarrésit, dhe pastg e nxit diskutimin rreth
identifikimit té kétyre “fushave’.

Kjo u jep mundés pjestmarrésve té mendojné pér raportet mes problemeve té pérmendura.
Né kété fazé, udhéhegés nuk duhet talgojé grupin té zhvillojé diskutime té thela rreth kétyre
marrédhénjeve. Diskutimet etillado té béhen gjithses mé voné ( shih SHTOJCEN 5a
“Trungu problemor” ). Udhéhegés duhet t'i ndihmojé pjesmarrésit gé thjedht té lexoné aé
gé shkruan né secilén letér,( jo até gé ndoshta nénkuptohet pas fjaéve té thénjes pérkatése,
por thjesht fja&).

Udhéhegés poadhitu nuk duhet té lgjojé krijimin e shumé fushave problemore. Duhet pasur
parasysh se bisedat e gjata mund té shkurtohen duke e pérdorur “arkén e thesarit” (shih
SHTOJCEN 3: Vizudizimi ). Kjo nuk do té thoté se té gjitha bisedimet duhet t& ndérpriten :
njé nga pérparésité e réndésishme té késg procedure éshté mundésia gé pjestmarrést té
diskutojné pér té gjitha problemet shkurtazi, gé éhté njé pérgetitje e miré pé&r ndétimin e
“trungut t& problemit “ (shih SHTOJCEN 58) mévoné.

Procedurafillon me problemet mé té réndésishme, gé kané mé shumé shenjaté ngjyrosura
Pastg udhéhegés ju kéthehet problemeve me mé pak shenja Ushtrimi vazhdon derisaté
grupohenté gjitha problemet né fusha té caktuara gpo né “arkén e thesarit”. Nése ushtrimi
fillon té béhet i lodhshém, éshité mé miré té béhet njé pushim pér kafe, se saté ingstohet né
pérfundimin etij, sepse proces varet nga aftésia e pérgéndrimit té gjithé grupit. Udhéhegés
gjithmoné duhet té rugé njé drgtpeshim mes cilés s2 S8 procesit ( gé varet nga pérgéndrimi i
piesfmarrésve) dhe orarit té planifikuar, gé mund té imponojé njéfaré shpetésie. Por, themi
pérsdri se, problemet mund té rigrupohen né njé fazé té mévonshme ( kur “fushd’ té téra
bashkohen gpo krijohen ngaté vjetrat), kur rgporti mes tyre diskutohet mé me hollésira ( gjaté
kongtruktimit té “trungut problemor” ).
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SHTOJCA 5: Definimi i synimeve dhe géllimeve

Definicioni i “projektit” nénkupton arritjen e njé gdlimi té caktuar né kohé té caktuar, me
mjete té caktuara. Prandg), kufizimet e kohés dhe mjeteve nuk pérfshihen né fushat e
“problemeve’, gé u srukturuan gjaté fazés 2 diagnodtifikimit né takimin e punés pér
planifikim té& metodés MAPA. Ato jané demente té kornizés s8 secilit projekt. Kjo éshténjé
piké e réndésishme pér tu pérmendur, sepse grupet pa pérvojé shpesh | pérmendin “mungesén
e mjeteve’ gpo “mungesén e kohés“ 9 “probleme’ gjaté fazés 2 diagnodtifikimit. Né kété
rast, udhéhegés e ka pér detyré ta gartésojé ddlimin mes rrethanave brendaté cilave
funksionon projekti dhe problemeve gé synon t'i zgjidhé projekti.

Zakonight projektet pérpilohen pér zgjidhjen e problemeve specifike té identifikuara né Stuata
arrethana specifike. Andiza e késg Stuate idhte gdllim i fazés s diagnodtifikimit té takimit

té punés pér planifikim. Edhe nérast seidgafillestare e projektit &shté artikuluar né njé il
“vizionar” (papérmendur garté problemet ekzistuese), faza e diagnodtifikimit tté e
domosdoshme pé& sgarimin e problemeve me té cilat mund té ballafagohet kjo ide vizionare.
Edhe né rast se kéto probleme trgtohen 5 “Sfida’ dhejo 9 “té metd’, planifikuesit dhe
redlizuest duhet t'i marrin té gjitha parasysh kur té pércaktohen pér llgjet e aktiviteteve & do
t'i ndérmarrin dhe ményrén se 9 do té béhen kéto, gé specifikohet néplanin erealizmit (shih
SHTOJCEN 7).

Né kété fazé, takimi i planifikimit pérgéndrohet né raportin mes synimeve/ gédlimeve dne
problemeve (duhet shndérruar “problemet” e specifikuarané “gdlime’ ose duhen pérpunuar
géllimet e paracaktuara, duke u marré parasysh problemet e pérmendura). Péfundimi éshté
pépilimi i njé hierarkie té garté té gdlimeve gé e paragesin logjikén e intervenimit té matricés
g2 kornizés logjike (shih SHTOJCEN 6). Kjo hierarki nénkupton njé raport té carté mes
aktivitetit dhe rezultatit, 300 mes arritjeve té rezultateve specifike gé pérkojné me objektivat e
caktuara. Me kété rast pércaktohen raportet shkak —pasojé

Prandg, metoda mé e zakonshme e shndérrimit té problemeve té identifikuara né synime dhe
gdlime éshté pércaktimi pargprak i raportit shkak - pasojé mes kétyre problemeve dukei
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konstruktuar njé apo mé shumé “trungje roblemore’, gé pastg transformohen né“trungje té
gdlimeve’ . Kjo proceduré shpjegohet mé hollésisht né SHTOJCEN 5a

Por ka probleme dhe Stuata pér té cilat nuk mund té caktohet garté raporti shkak-pasojé. Né

kété rast, metodat dternative pér shndérrimin e problemeve né gdllime mund té jené té
dobishme. Njé nga kéto &shité metoda e Eisenhower- it (shih SHTOJCEN 5b).

Cilado metodé gé té pérdoret, éhté me réndés gé pjesfmarrésit t'i formulojné garté synimet
dhe gdllimet né trgjté té fjaive té thukta pohore. Poashtu &shité me réndés gé ato té
pércaktohen sakté né ményré gé té mundésohet matja e arritjes S tyre. Ashtu s shpjegohet né
SHTOICEN 7 (Metoda e komizés logjike), objektivi pér té& dilin nuk mund té identifikohet
tregues i matshmériss nuk été géllim i viefshém, sepse arritja e tij nuk mund té monitorohet

eastévlerésohet.

Rregulli i pérgjithshém i késg faze &shité pra gé té gjithé pjestmarrésit té shkrugné njé synim
(apo géllim) né secilén copé letre. Secili nga kéto gdllime pérmban njé fjdi pohore gé
pérfshin edhe kohézgjatjen pér arritjen e kétij gdlimi ( deri kur pérmbushet ky gdlim?).

105



SHTOJCA 5a: “Trungu “ i problemevedhe“Trungu” i gdlimeve

Atéheré kur grupi karéné dakord pér kongtruktimin e trungjeve problemore nga“ fushat “
ekziguese, hepi | paré éshté identifikimi i problemit géndror gpo “thelbésor” pér secilén fushé
(vetém né ragte té rrdlandodh gé i nj@ti problem kryesor té jeté i pranishém né té gjitha
fushat problemore ashtugé konstruktohet vetém njé trung problemor). Ky problem shihet 5
trungu me té cilin ndérlidnen degét e tjeraté problemeve. Grupi 8 bashku e diskuton raportin
e problemeve té tjerame problemin thelbésor. Mefjdé té tjera, shihet secili problem 9 shkak
ap0 9 pasojé e problemit kryesor. Né pérputhje me paragitjen grafike né formé druri, a éhté
problemi i caktuar njéranga“rrénjé&” géi pargprin trungut, oo &shté njéra nga degét g€ ddin
ngaa?

SHKAQET

Fig. 5: Trungu problemor
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Fg. 5tregon 9 mund té duket njétrung i till& as numrat e njésive mbi problemin kryesor e as
ao podhté tij, poashtu as numri | degézimeve nuk duhen marré s moded i ngurté, sepse ké&u
paragiten fushat problemore Spas vizudizimit pérkatés. Numrin e njésve dhe degézimeve e
pércakton vetém raporti mes problemeve pérkatése. “ Druri” kapér gélimt'i paragese samé
té plota raportet shkak-pasojé té pranishme né fushat problemore, pér aq sajané né giendjie té
ofrojné informata pjestmarrésit e takimit nga perspektiva e vet.

Trungu kongtruktohet ngaproblemet té cilat gjenden té vendosurambi mur. Ato zhvendosen
né trgté té drurit né njé hapésré té liré mbi mur gpo mbi tabeé.

Por pjesfmarrésit nuk duhet té dekurgjohen nése hasin né véshtirés gjaté kongtruktimit té
trungut problemor. Shpesh ddin argumente bindése pér kategorizimin e njé problemi té
caktuar 9 “shkak” (rrjedhimisht 9 “rrénjé&*) té njé problemi tjetér, njékohéssht gé kapo &g
argumente té miraspasté cilave a problem é&shté pasojé (rrjedhimisht “degé’). Né ragte té
kéilla udhéhegés mund t' ua kujtojé pjestmarrésve se sgarimi | perspektivave té ndryshme
dhe shkageve té tyre éshté mé i réndésshém se sa detyra formae e kongruktimit té njé trungu
t& ploté problemor, megé gdlimi i takimit té planifikimit Spes metodés MAPA  &hté krijimi
i njé amosfere gé mundéson shayrtim kolektiv té perspektivave té ndryshme té té gjitha
palévetéinteresuara para s té fillojé projekti.Nése mogpatimi lidhur me pércektimin e
gdlimeve dhe synimeve nuk zgjidhet, ndoshta mund té ndihmaojé pyetja pér ndélidhjen e
kétyre piképamjeve té ndryshme me interesat pérkatése té njérit gpo mé shumé paéve té
interesuara.

Kjo mund té ndihmojé gé té ddin né pah konflikte gpo interesa, gjé gé éshté fare e natyrshme
kur grupe té ndryshme me interesa té rdryshme marrin pjesé né njé projekt gpo proces té
pérbashkét. Gjithses &shté mé miré pér projektin gé interesat e tilla kundérthénése té ddin né
pah gé ngafillimi, se sata befasojné grupin, dhe ndoshta ta shkatérrojné projektin, mé voné.
Nése paraprakisht ddin konflikte té tilla, ekipi menaxhues duhet t€ gjgé udhéhegés gé kané
pérvojé né zgjidhjen e konflikteve.
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Sdoqgofté, veté pjesfmarrésit mund t'i zgjichin konfliktet dhe mund té merren vesh pér
ményrén e paragitjes té kétyre konflikteve né formulimin e synimeve dhe gdllimeve té
projektit.

“Trungu” i objektivave

Transformimi i raporteve shkak -pasoj é té trungut problemor raportin ményra-qdlimi nuk
duhet té shndérrohet né njé ushtrim mekanik. Edhepse &hité e mundshme gé trungu
problemor té shndérrohet mekanikisht né trungun e objektivave, kjo shpesh nuk pérputhet me
komplekgitetin e Stuatave gpo me intel egjencén kolektive té grupit té pranishém né njé takim
pune pér planifikim. Poashtu, ky shndérrim mekanik nuk ndihmon pér fazén e mépastgme té
hierarkise té katér niveleve (aktivitetet, rezultatet, géllimet e projektit, dhe synimi i
pérgjithshém) té pérfshira né matricén e kornizéslogjike, pérpos né rastet kur trungu
problemor pérputhet me kéto katér nivele,

Me réndés éshté té gjenden objektivaté garta gé ndérlidhen me secilin nga “ problemet
thelbésore’ nga ushtrimi i méparshém. Ké&o objektiva duhet ta pérshkruginé me njéfjdi té
garté Stuatén kur problemi kryesor pérkatés nuk ekziston mé ose té paktén éshté zvogluar
dukshém ( shih vérgtjet e pérgjithshme pér formulimin e gdlimit né SHTOJCEN 5). Né
rrethana normale, kéto objektiva shndérrohen né rezultate té kornizés logjike, pérpos nése
grupi vendos se njéri ngato &hitéag i réndésshém sa e meriton gjithé orientimin e projektit
prandg dhe emértohet synimi projektit. Ndérkag, mund té ndodhé gé zgjidhja e problemit
thelbésor kérkon té arrihen disa objektiva

Po kag i réndésishém éshité pajtimi pér njé géllim té pérbashkeét té projektit, drgt té cilit
synojné té gjitha energjité e projektit, prandg dhe sukses i projektit vierésohet né pérputhje
me aritjen e kétij gdlimi. Grupi duhet t'i gartésojé rgportet ményra —géllimi mes rezultateve
té pércaktuaramé paré dhe synimit té projektit, ashtugé sipas késgj logjike arritja erezultateve
e pérmbush synimin kryesor té projektit.

Trungu problemor ndihmon té kuptohen parakushtet pér arritjen e synimit té projektit dhe
rezultateve. Pasigé té jené zgjidhur “ problemet né rrénjé’, atéheré né redlitet edhe problemet e



dhkaktuara ngato,té cilat gjenden larté né trugun problemor, poadhtu do té duhg té jené
zgjidnur.

Poashtu, duhet ditur ményra se 9 do té zgjidhen ké&o probleme. Me fjdététjera, grupi duhet
t'i caktojé llojet eaktiviteteve té cilat duhet t'i ndérmarré njé projekt gé té zgjidhen problemet
drgtpérsedreiti gpo gé té arrihen objektivat e shénuara né ményré me té térthorté. Né fazat e
métgime té projektit, né fazén e redizimit té tij, projekti kontakton me botén e jashtme
népérmjet kétyre aktiviteteve. Né fazén e planifikimit, duhet té diskutohet bashkaright
zgjedhja e aktiviteteve té caktuara dhe ar syet pérse kéto zgjedhje formaizohen S logjika e
intervenimit né formatin e kormnizéslogjike (shih SHTOJCEN 6). Pérpjekja pér kongtruktimin
e “trungut té gdlimeve* &hté njé nga ményrat pér taarritur K&,

Mévoné, takimi i planifikimit poashtu vendos pér planin e redizimit, ku caktohet kohézgjatja
e kétyre aktiviteteve, burimet materide, njerézore dhe financiare té nevojshme pér arritjen e
kétyre aktiviteteve, pérgjegjésité pér menaxhimin etyre. (Kjo pérshkruhet né hollésrané
SHTQJCEN 7, Plani i redizimit té projektit.)

Né kété fazé, grupi planifikues gjithashtu duhet té pércaktojé njé objektiv té pérgjithshém
(megjithate “té& matshém”) géi pérfshin Serat mé té gjéra shogérore, arsmore, palitike, apo té
tjeraku projekti do tajgpé kontributin e vet (t€ kufizuar). Né rrethana normae, problemet né
pjestn e spérme té trungutt problemor (“pasojat”) u ndihmojné pjestmarrésve taidentifikojné
njésynim té pérgjithshém. Ky synim i pérgjithshéme ndérlidh strategjiné e pérgjithdhme té
organizatés gé e ndérmerr projektin me veté projektin specifik ( pér lidhshmériné ndérmjet
planifikimit té projektit dne planifikimit strategjik, shih STRATEGINE MAPA, né pérgditje

esipér).
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SHTOJCA 5b: Moddi i Eisenhower —it

Moddi i Eisenhower-it &shté njé dternativé e mundshme ndg trungut problemor, kur

transformohen problemet né objektiva. Problemet rradhiten sipas dy kritereve: Spas réndésisé

pér gdlimin e pérgjithshém dhe spas urgjencés. Késhtu kongtruktohet dijagrami me katér

kuadranté, gé e lehtéson vendimin pér gagen ndg problemeve.

SHUME

Prioriteti |1

Prioriteti |

Réndéda

Lihen anash

Prioriteti 111

»| SHUME

Urgjenca

Fig. 6: Modeli Eisenhower

Problemet té cilat kérkojné vemendje té menjéhershme jané ato té kuadrantit né pjestn e

spérme né té djathté. Kéu pérfshihen problemet gé jané té réndésishme dhe urgjente. Ato e
pérvéginélékurén dhe mund tainfektojné téré trupin, théné mé konkretisht.
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Kuadranti né pjestn e Spéme té mgté i pérmban problemet e réndésishme por jo fort
urgjente. Ato jané té dytat sipas prioritetit, por duhet poashtu té merren arasysh. Ajo gé éshté
e réndésishme, por jo urgiente mund té béhet shumé shpet urgiente.

Kuadranti i poshtém i djathté i pérmban problemet gé duken ugjente por jané fare pak té
réndésishme. Ato e kané prioritetin mé té ulé né formulimin e objektivave (prioriteti 111 né

dijagram).

Problemet té cilat nuk jané as shumé té réndés shme e as fort urgjente gjenden né kuadrantin e
fundit ( poshté mgjtas ). Ké&é probleme nuk ka nevojé té pérfillen gjaté pércaktimit té
synimeve dhe gélimeve.



SHTOJCA 6. Metoda e kornizéslogjike (L ogframe)

Formati “logframe’, géi kaburimet né planifikimin ushtarak, tanimé éshté béré njé mjet
standard ndérkombétar i planifikimit pér projektet e zhvillimit dhe té tjera. Pas pérfundimit té
suksesshém té fazés diagnotifikuese me pércaktimin e synimeve dhe gdlimeve, pérdorimi i
matricés t& kornizés logjike, s bashku me planin e redizimit (shih SHTQJCEN 7), garanton
njé plan koherent dhe trangparent gé poashtu i pérfshin treguesit e monitorimit dhe vierésimit,
9 dhe eka parasysh kontekstin e rrethanave té projektit. Veté matricamund té merret S njé
vizudizim shuméi pérshtatshém i strukturés s8 brendshme té projektit.

Matricae kornizés logjike (shih Fig. 7) pérbéhet nga katér rreshta dhe katér shtylla. Katér
dhtyllat tregojné : logjikén e intevenimit, treguesit objektivisht té verifikueshém, burimet e
verifikimit, dne supozimet pér logjikén e intervenimit né té katér nivelet e hierarkis2 s8
géllimeve, 9 jané pércaktuar né bodhtin vertikal.

Treguesit Burimete
Logjikae objektivisht té verifikimit Supozimet
intevenimit verifikueshém
o
i
£=
Fg
o
33
g
3
x
Aktiviteti 1
T |Aktiviteti 2 - :
= Kontributi Buxheti
< |Aktviteii N

Fig. 7. Matricaekornizéslogjike



Shtylla e paré e shénon | ogjikén e intervenimit t€ projektit. Ajo e tregon hierarkiné e
gdlimeve dhe ndérlidhjen e tyre me raportet shkak-pasojé : projekti ndérmerr aktivitete
secifike gé gdlin rezultate specifike. Aktivitetet jané ato géi bén projekti, pérderisa
rezultatet jané ato gé dalin nga kéo aktivitete, praprodhimi | veté projektit. Rezultatet e
projektit s& bashku do té duhg ta mundésojné arritjen egéllimit té pérgjithshém  té projektit.
Spas dandardeve ndérkombétare projektet specifike kané nganjé “gdlim té projektit.” Kjo
e lehtéson edhe planifikimin e projektit edhe vierésmin eftij, sepse éhté mé e lenté té
planifikohet arritja e njé objektivi se sae dy gpo mé shumé objektivave pardee, dhe &hité mé
e lenté té matet sukses i projektit krahasuar me njé gdlim té vetém se same dy gpo mé
shumé gdllime, g&¢ madje mund té jené né kundérshtim me njéri tjetrin.

Ky nuk &shté njé kufizim, ashtu s mund té duket. S shpjegohet mé poshté, fornati i kornizés
logjike e mundéson “ujévarén” e projekteve. Kjo thjesht do té thoté se njé Stuaté komplekse
mund té paragjitet me njé térés té projekteve té ndérlidnura, ku secili e ka gdlimin e vet.
Raporti mes kétyre gdllimeve té ndryshme do té jeté rreptésisht logjik ashtu s dhe raporti mes
aktiviteteve, rezultateve, dhe gdllimeve té projektit individud. Struktura e pérgjithshme e
projekteve t& ndérlidhura pérputhet me “trungun e géllimeve’ té pérpiluar gjaté fazés &
diagnodtifikimit brenda procedurés <2 planifikimit. Njé grup i strukturuar i projekteve
menaxhohet mé |ehté se sa njé projekt kompleks individua sepse éshté e garté secili
menaxher i projektit pérgjigiet dnejep llogari pér gdlimin e caktuar té projektit.

Né krye té hierarkisé s oljektivave (né fushén e paré té kornizés logjike) shénohet synimi(et)
i/e pérgjithshém/e i/té projektit. Ky apo kéto synime jané réndom synime té zhvillimit apo
politikés 8 pérgjithshme S dilési kontribuon projekti, por té cilén veté projekti nuk mund ta
arijé. P& shembull, furnizimi i shkallave me kompjuteré u mundéson nxénésve gé té marrin
infromecion eektronik, gj& géi kontribuon misonit t& “njé publiku té informuar mirg” por
kété nuk e arrin veté projekti, edhe po té jeté gind pér gind i suksesshém dhet’i furnizojé té
gjitha shkollat me njé numér kompjuterash dhe secilén shkollé talidhé me Internet.

Shtylla e dyté e matricés 2 kornizés logjike | paraget treguesit objektivisht té verifikueshém
nété gjithanivelet e hierarkise s2 objektivave (intervenimi logjik). Meréndés éshté gé pér
secilin objektiv dhe pér gdlimin e projektit té keté tregues objektivisht té verifikueshém, ashtu



S dhe pér rezultatet, ashtugé té arrihet njé konsensus mes té gjithé paéve pér nivelin e
suksesit té projektit. Vetém nése nivei i suksesit mund té matet me tregues pér té cilét
pajtohen té gjithé, ka shpresa gé té arrihet njé konsensus pér arritjet e projektit, apo pér
mosarritjet efij.

Pérderisa ekzistojné tregues standardé pér fushat e ndryshme té intervenimit, késhillohet gété
mendohet miré rreth problemit té matjes pér secilin gdlim njé nganj€, pér synimin dhe pér
rezultatet, (saju pérket aktiviteteve, tregues éshtéfakti seajanékryer &o apojo). Tanimé
éshté béré standarde gé € mos lgohet asnjé objektiv né kornizén logjike pérderisa nuk

gjendet njétreguesi pérshtatshém pér te.Objektivi arritjaeté cilit nuk mund té matet nuk
é&hté i viefshém. Nga ky aspekt, misoni i mésipérm pér “njé publik té informuar miré ”
ndoshta ruk mund té ngeé 5 njé synim i pérgjithshém me vigré

Mirépo shpesh &shté e mundur té gjinden tregues té pérafért gé e mundésojné rugtjen e
objektivave gé né dukje pérmbgné cilés té pamatshme, ashtu S¢ ishte ragti me shembullin e
“publikut té informuar miré’. Mund té sugjerohet se “publiku i pérgjithshém” &sté miréi
informuar nése temat e interesave kombétare dhe ndérkombétare (ashtu S jepen né shtyp pér
shembull) béhen objekt i bisedave t€ gjala népér kafene (gpo lokae té tipit tjetér nése kemi té
b&§mé me njé kulturé té ndryshme ) brenda dy ditéve. Natyrisht, kétu lind pyetja “s mund ta
dijmé ne kété fakt”.

Kjo katébé&éme shtyllén etreté, géi pércakton burimet e verifikimit pér secilin tregues
objektivisht té verifikueshém Pér disa tregues ekzistojné dokumente gpo shénime publike
lidhur me té dhénat e nevojshme. Pér té tjerat, duhet té pércaktohet ményra dhe koha e
mbledhjes té té dnénave. K&o mé pasig hyjné né sstemin e monitorimit dhe vieré&amit té
projektit (shih SHTOJCEN 17). Né kété piké éshté e réndésishme té kihet parasysh se
pérdorimi e burimeve ekzisuese té informatave éshté mé i liré dne méi pérshtatshém sesa
ndonj& hulumtim plotésues apo  themelimi i njé Sstemi plotésues té dokumentimit (pérpos
Sgtemit t€ dokumentimit g duhet taketé secili projekt pér shkak té gdlimit té kontrallit dhe
verifikimit t& brendshém).
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Né shtyllén e katért gjenden supozimet pér kontekstin e ambientit té jashtém té cilat jané béré
gjaté pérpilimit télogjikés s intervenimit Nécilindo projekt té intervenimit shogéror, rgportet
shkak-pasojé dne mjetgéllim nuk jané ag té sakta dhe té pandryshueshme s sstemi mekanik

i Njé maekine. Né sstemet shogérore kéo raporte gjithmoné varen nga faktorét e jashtém gé
nuk mund t'i kontrollojé projekti. Rrjedhimisht, marrja e informatave nga Interneti né
kompjuterat e shkollés varet nga faktoré té tjeré pértg kontrollit té projektit. Pér shembull,
lidhjet telefonike dhe rryma dektrike mund té jené faktorét kryesoré népér ato vende ku
infragtruktura € ementare ende éshté né proces té ndértimit. Poashtu, kompjuteré “elidhur ”
mund té kontribuojné pér rritjen e njohurive vetém nése nxénést kérkojné informeta dhe nuk

e kaojné kohén me lojéra té ndryshme interaktive né kompjuter. Né kété rast, supoami éshté
e NXénésit | pérdorin kompjuterét pér gdlimin e synuar.

Ekziston njé bindje e pérgjithshme pér rrezikun e mospérilljes té shtyllés sesupozimeve gjaté
kétij proces. Kjo mund tarrezikojé projektin i dli nuk u kushton vemendje té duhur

rrethanave té jashtme dhe par akushteve pér sukses Udhéhegésit duhet ta kené parasysh kété
rrezik, gé mund té anashka ohet nga kufizimet e kohés, prandg dhe duhet planifikuar koha

miré ashtugé té pérpunohen edhe supozimet.

Réndésia e supozimeve dd mé e garté kur té vérehen rgportet mes logjikés s2 intervenimit

dhe supozimeve, Néilusrimine Hg. 8:

Logikae Supozimet
intervenimit

Supozimet pér aritiene

Synimi i <\ géndrueshmérisg
pergjithshém

> Supozimet pér aritiene

Qélimi i prgektit \ synimit té pérgjithshém
Supozimet pér aritiene

Rezultatet <\ gdlimit té projekiit
Supozimet pér aritjen e

Aktivitetet > | rezultateve

Fig. 8: Raporti mes supozimeve dhe objektivave



Logjika e intervenimit ec né njé kahje :aktivitetet i gdlin rezultatet, rezultatet e mundésojné
aritjen egdlimit té projektit, dhe gdlimi i arritur i kontribuon synimit té pérgjithshém Ky
logjikim njékahésh nuk i merr parasysh rrethana e jashtme.

Né reditet,aktivitetet mund t'i arrijné rezultatet e pargpara vetém nése rrethanat e jashtme e
lgojné kété. Ekzigenca e kushteve té jashtme konkretizohet me njé apo mé shumésupozme.
Logjika e pérgjithshme e térésisE késhtu béhet mé e komplikuer:

Aktivitetet bashké me supozimet e plotésuarai gdlin rezultatet.

Po kjo vien pér nivelet e tjera té matricés té kornizés logjike Pra

Reaultatet bashké me supozimet e plotésuara e mundésojné aritjen eqéllimit té projektit, dne

gdlimi i projektit bashké me supozimet e plotésuara kontribuon gé té arrihet synimi i
pérgjithshém Ky kontribut &shté afatgjaté vetém nése supozimet e niveit mété larté
redizohen.

Supozimet pér géndrueshmériné e projektit jané Sdomos té réndésshme nése drategjiae
pérgjithshme e organizatés gé e menaxhon projektin ose organizeta gé e financon projektin ka
njé géndrim ku theksohet géndrushméria drejtpérsadreti goo me formulime pérkatése (“ ef ekt
sstemik”, “efekti efagja€’, ef.).

Ujévara e projekteve

Shpesh, andiza e problemeve nxjerr né pah njé situaté tepér komplekse gé nuk mund té
zgjidhet vetém me njé projekt. Mundésia e paré &hté dizginimi i projekteve parddemeté
nigtin synim té pérgjithshém por me géllime té projektit té ndara e té ndryshme. Por, 9
rrjedhim mund té daé se aritjae kétyre géllimeve té projektit kérkon rezultate té ndryshme,
Pér mé shumé, aktivitetet e ndryshme (g€ ndérmarrin njeréz té ndryshém) nevojiten pér
aritjen e kétyre rezultateve, prandg dhe éshité mé |ehté té zbérthehet ky projekt né njé numér
té nén-projekteve. Secili nga rezultatet e ndryshme shndérrohet né gélimté projektit pér
njérin nga nén-projektet, pér té cilin pérgjigiet menaxheri i projektit gpo ekipi menaxhues. Né
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kéé rast, g8llimi i projektiti fazésfillestare béhet synimi pérgjithshémpér secilin nganén-
projektet. Térésa e strukturés té projekteve parade dhe hierarkike réndom quhet program

Sariae nénprojekteve pardde éhté e Njdté 9 seria e projekteve pardde gé e kané té njgtin
synim té pérgjithshém né njé shkalé mé té ulé hierarkike (shih fig. 9).

Synimi i pergjithshém - S

Treguesit Buimae Logikae Treguesit Buimae
Logiikae objeldtivisht | verifikimit | Supozimet intervenmit | objektivisht | verifikimit Supozimet
intervenimit © ©
verifikueshé verifikueshé
m m
Synimi | Synimi |
pesgiitshem S periithshem S
Qalim | Qi 1
me | Q1 me | Q2
= R1 " |R2
“Akiivitetet Venyra | Shpenzim “Aktiviteter Ményra | Shpenzim
et et
Treguest Buimda e Logikae Treguesit Buim ae Troguesit Buimd e
Logiikae objeldivisnt | verifikimit | Supozimet intervenimit | objeldivisnt | vefikimit Supozimet Logiikae objelivisht | verfikimit
intervenimit © © intervenimit
verifikueshé verifikueshe verifikueshé
m m m
Synimi | Synimi | Synimi |
prgiithshem S | prgiithshém Sl pérgjithshém Sl
Qalimi | Qalini | Qalimi |
me Q1 M| Q1 me | Q1
Resliae Zl Reaitad X 1 = Y 1
‘Aktivitetet Ményra Shpenzim Aktivitetet Ményra Shpenzim ‘Aktivitetet Ményra Costs
et et

Nénprojektet géi kontribuginé synimit Q1, i dli &hté gdlimi i projektit 1
Fig. 9: Ujévara e projekteve

Madje ekzigon edhe mundésia gé menaxheri i njé nénprojekti té konkludojé se ésté e
véshtiré té arrihet rezultati i caktuar me persondin aktud té projektit dhe prandg té vendoss
pér zgjerim 8 aktiviteteve gjé gé mund té gellé te nén-nén projekti, me té njgtin formet té
kornizés logjike s i téré projekti.



Pérparésité e projekteve Ujévaré né vend té njé projekti individua kompleks jané savijon :
Sedili projekt individud dhe nénprojekt ka géllim té pércaktuar garté
Pér secilin géllim té projektit ka pérgjegjés té garta
Secili projekt gpo nénrprojekt kalogjiké té caktuar té intervenimit
Sadili projekt gpo nénrprojekt i prodhon treguesit e vet pér monitorim dhe vierésm
Sedili projekt individud dhe nénprojekt i merr parasysh rrethanat e jashtme s parakusht
pér sukses (g€ né njé strukturé mé komplekse mund té jené pérfundim i nénprojekteve té

tiera).



SHTOJCA 7: Plani i realizimit té projektit

Pér redizimin e projektit, réndom pérdoret “ gantogrami” . Gantogrami éshté njé metodé efikase gé
pérdoret zakonight pér ta dhéné pasoyrén e kohézgjdijes, e rgporteve té ndérmjeme, e pérgjegjésive,
dhe e burimeve té nevojshme pér cilindo numér aktivitetesh. Aktivitetet thjedt radhiten né njé tabelé,
me secilin prg tyre né krye té rreshtit. Pér secilin aktivitet, shénohen né pjesén tjetér té tabdéskohae
kryerjes ( gé ngafillimi e deri né mbarim), burimet njerézore gé nevgjiten pér kryerjen etij (Iloji i
ekspertizés dhe ditét e nevojshme té punés ), materidet dhe pgiget e nevojshme, shpenzimet ( nga
aspekti edhe i persondit edhe i materideve), organizata pérgjegjése pér aktivitetin pérkatés, dhei
fundit, por jo méi paréndésishmi, personi né organizaté gé pérgjigjet pér aktivitetin, Né rast se
aktivitetet e projektit jané mé komplekse dhe pérfshijné mé shumé se njé organizaté gpo mé shumé se
njé departament té njé organizate, duhen shtuar mé shumé shiylla, 3 pér shembull, “organizaia
partnere,” “partneri (departamenti dhe/ose personi),” medje dhe * ndarja.e shpenzimeve” Réndom
késhillohet shtesa e njé dhtylle boshe pér “komentet” gpo “shénimet.” Mé poshté jepet njé shembull i
keétij formati:

IAKtivitetet Kohézgjatja (muajt, javét, ditét) Burimet | Burimet [Shpenzimet|/Organizatal Personi | Komentet
njerézore | materiale pér gj egj ése| pérgjegjés

IAktiviteti 1
IAktiviteti 1.1

IAktiviteti 1.2

IAktiviteti 1.n

IAktiviteti 2.1

IAktiviteti 2.n

IAktiviteti 3.1

JAktiviteti 3.n

IAktiviteti
N.n

Fig. 10: Plani i realizimit té projektit

Me pérdorimin e késg tabele, mund té hetohen lehté kundérshtité mes aktiviteteve té ndryshme, S pér
shembull, i njéti person dhe té néjtat pgjige duhen né té nj&tén kohé pér aktivitetet t& ndryshme. Ky
lloj planifikimi poashtu e lehtéson organizimin e rapatit mes aktiviteteve nésefillimi i aktivitetit dy e
nénkupton pérfundimin e aktivitetit Nj& dhefillimi i aktivitetit tre pé&fundimin e aktivitetit dy, atéheré
aktivitetet duhen zhvilluar njéra pas tjetrés, mundésisht duke pérdorur “mbulesg’ (pra duke 1Ené njé
hepésiré mes péfundimit té aktivitetit njé dhe fillimit t& aktivitetit dy) g& mundéson llogaritjen e
vonesave gé mund té priten normdisht giaé zhvillimit té secilit aktivitet.
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Panifikimi i shpenzimeve té téré projektit apo té grupit té aktiviteteve béhet mé lehté me k&té lloj
plani té redizimit, gé mundéson njé llogaritje té shpgjté té kérkesave té pérgjishme té projektit pér
angazhim té njerézve, pér maeride, dhepgige

S& fundi, mbikqyrja e projektit béhet poashtu mé lehté, sepse pérgjegjésité (dhe partnerét, nése ka)
poashtu pércaktohen garté ( pér shpjegime mé té hollésishme shih SHTOJCEN  7a Monitorimi i
ativiteteve).

Plani i redizimit pérputhet natyrshém me metodén e kornizés logjike, edhepse gantogrami fillimisht
éshté pérpiluar pér koordinimin e proceseve komplekse indudtride. Ai paraget njé version té zgjeruar
té pjests &£ poshtme té karnizés logjike, duke i hequr nga shtylla e fundit “ supozimet ” 9 tregon dhe
dijagrami i mépoghtém:

Aktiviteti 1
Aktiviteti 2 . .
Mjetet Shpenzimet

Aktivitetet

Aktiviteti N

Gantogrami i radhit té gjitha aktivitetet dne jep té dhéna pér to. Pérderisakornizalogjike pérmend

vetém njé aktivitet, plani i redizimit e mundéson zbérthimin né té gjitha nén-aktivitetet té cilat jané
piext e njé aktiviteti té pérgjithshém. “Pgiga e shkollave me kompjuteré dheinternet ™ mund té

Zbérthehet né  “pércaktimin e shkallave” “sgurimin e lidhjeve teefonike né shkollat pérkatése”
“blerjen dhe dérgimin e kompjuteréve,” dhe “pgigen me programe interneti dhe trgnimin pér to.”
Nivei i zbérthimit varet nga kompleksiteti i projektit pérkatés.

Paré nga njé kéndvéshtrim tjetér, pjesa e poshtme e matricés té kornizés logjike éhté verson i
pérmbledhur i gantogramit té planit té redizimit té projektit, ku shénohet njé aktivitet, “ mjetet”

(burimet njerézore dhe maeride té nevojshme), dhe shpenzimet (té cilat péfshihen né buxhet).
Pérpos pafshirjes té planit té redlizimit, kornizalogjike e merr parasysh ambientin ejashtém. Shtylla
e“supozimeve’ i pércakton rrethanat e jashtme gé nevajiten pér zhvillimin e aktiviteteve dhe arritjien e
gélimevetétyre ( rezultateve, té pércaktuara né logjikén e intervenimit té projektit).



Gantogrami pér planin e redizimit té projektit ka.edhe njé pérpars tjetér té réndésshme: po i njgi
format mund t& pérdoret pér rgportim  (shih SHTOJCEN  7a: aktivitetet e monitorimit ) dhe pér
dstemin e monitorimit dne vierésmit  (shih SHTOJCEN 17). Krahasimi i aktiviteteve té planifikuara
me aktivitetet aktuale e mundéson matjen e sakté té shkallés 2 arritjesné nivdin e aktiviteteve,
“Sukses” mund té matet thjesht duke i krahasuar aktivitetet rede dhe shfrytézimin red t€ burimeve té
projektit me planet paraprake.

Formati i nj&té mund (dhe duhet ) poashtu té pérdoret pér pérgdtitjen etekimeve té planifikimit dhe
vierésmit(shih SHTOJCEN 7b dhe 70).



SHTOJCA 7a: Monitorimi 1 aktiviteteve

Né fazat e krijimit té tij, projekti duhet ta dizgnojé sstemin e monitorimit dhe vieré&amit (shih
SHTOJCEN 17) pér shkak té procesit t& veténxénjes, pér shak té pérgjegjshmériss ndgj donatoréve
dhe grupit pérfitues, pér shkak té trangparencés dhe besueshmérisé ndg grupeve té pérmendura, S dhe
pér shkak té organizatave partnere, e nganjéheré edhe pér publikun e gjéré.

Monitorimi éshté thjedt regjistrimi dhe pérgdljae asg gé ndodh né projekt. Pra, regjistrimi i
aktiviteteve té projektit &shité pjesa kryesore e sstemit té monitorimit dhe vierésmit. Pérdorimi i
gantogramit e lehtéson kontrollimin e shpgjté té pérmbigjtjes s2 projektit né bazé ditore, javore, gpo
mujore. Pérmbledhja e té dhénave pér secilin aktivitet éshté pjest e formit té gantogramit. Me té
éshté fare lehté té krahasohen rezultatet e arriturame o té planifikuarat, rresht pas rreshti, aktivitet
pes aktiviteti, pér secilén njés pérkatése, gé ngafillimi e deri né mbarim té aktiviteteve, duke u
pérfshiré kétu burimet njerézore, materide, dhe pgiget.

Pérfshirjae planit fillestar té redizimit dhe té arriturave aktuae né njé tabel€ mund té duket késhtu:

Periudha kohore (Muaj, javé, dité) Burimet Burimet [Shpen|Organizata| Personi Komente
njerézore materiale|zimet | pérgjegjése | pérgjegjés
Aktiviteti 1 3 mugj pune 1 automjet (5000
Aktual A1 8 mug pune  [2 automjete [6000
Aktiviteti 2 4 mugj pune Shtypi 400
Aktud A2 4 muaj pune Shtypi 600
Aktiviteti 3 15 mugj pune 3000
Aktua A3 10 mugj pune 2000
Aktiviteti 4 10 mug pune 10000
Aktua A4 16 mug pune 17600
Aktiviteti 5 3 muaj pune 1000 [Evaltd
Aktud A5 3 mug pune 5000 [PoliTd

Né kété tabel€ mund té shihen lehté kéto rezultate:
Pér kryerjen e aktivitetit té paré duheshin katér né vend té tre mugjve dhe u punésuan dy njeréz né
vend té njéit. Prandg u nevgjitén dy automjete né vend té njérit, dhe shpenzimet e paragesin njé
segment té kétyre burimeve té shtuara
Aktiviteti i dyté (me dguri pér shkak sevarg nga pérfundimi i té parit) filloi njé mug mé voné se
saighte planifikuer, por i shfrytézoi mjetet e planifikuara, ndérkag né ndérkohé shpenzimet u
ghtuan pér njé té tretén.



Aktiviteti i treté u shty pér njé mug dhe pér té u punésuan dy né vend té tre punéoréve (mund té
paramendojmé se reduktimi i pagave e ka kompenzuar shpenzimin e shtuar té aktiviteteve té tjera).
Aktiviteti i ketért filloi njé mug mé herét se saidhte planifikuar dhe mbaroi poashitu njé mugy mé
heré, Sguright pér shkak té dyfishimit té persondit. Ké&o ndryshime e shkaktuan ndryshimin e
shpenzimeve, dhe (pér gdlim té kétij shembulli fiktiv) rritjen e rrogave pér 10 pér gind.

Aktiviteti pes? né té vérteté éhté vierésmi pé&rfundimtar, i cli ju besuanjé kompanie tjetér ngago
e planifikuara (me sguri, “PoliTd” &shté firmé mé e shtrenjté se “Eval_td”).

| téré buxheti pér projektin u rrit prej 19,400 njésive té vautés fiktive né 31,200, gé tregon garté se
ky éshté shembull plotésisht jo red. E vetmja gjé gé projekti  vérteté nuk mund ta ndérrojé éshté
buxheti, sepse a normdidht varet nga njé organizaté donatore dhe éshté definuar Spas
marréveshjes fillestare parafillimit té projektit.



SHTOJCA 7b: Gantogrami pér pérgatitjen etakimit té punés pé

planifikim

Gantogrami poashtu &shité njé mjet i pérshtatshém pér organizimin dhe menaxhimin efikas té teakimit té
punés pér planifikim (gpo vierésm) t&€ PROJEKTIT —MAPA . Ké&u pérfshihet edhe pérgetitja e takimit
té paré té punés nga promovues i projektit (apo ekipi) dhe pérgatitja e talimit té dyté té punés, gé
zakonight pérfshin edhe detyra plotésuese, § mbledhjen e té dhénave dhe ftesat e pjestmarrésve té
tjeré Né pérgjiths, gantogrami e mundéson redizimin e detyrave té shénuarané “Listén e pérgatitjes
B takimit té punés ” (shin SHTOJCEN 1) dhe detyraté tjera té pércaktuara né takimin e paré té
punés lidhur me takimin e dyté. S shpjegohet né PIESEN |1 té kétij doracaku (MAPA Hap pas hapi ),
pérgjegjésité pér kéto detyra shtes2 duhet té gartésohen gjaté veté takimit té punés. Prandg, pérderisa
gantogrami pér takimin e paré té punés éhté thjesht njé mjet menaxhimi pér ekipin e projekiit, tabela
pér takimin e dyté té punés pérmban dhe njé pjest shtest g Eshité rezultat | drgjtpérdrgtéi takimit té
punés dhe duhet té pérpilohet gjaté takimit me té gjithé pjestmarrésit e kétij proces. Domosdoshméria
e procedurés 2 kétillé mund t'u shpjegohet pjestmarrésve: kryerjae disa preg kétyre detyrave
plotésuese (3 mbledhja e informacionit pér organizatat e pjesfmarrésve té pranishém, pérgdaitjae
marréveshjeve pér bashképunim, gpo identifikimi i vendim-marrésve té réndésishém ) do té jeté
pérgiegiés e disapjestmarrésve, té cilét duhet té pgitohen me kété né praniné e téré grupit.

Shembulli hipotetik | gantogramit pér pérgatitjen e takimit té planifikimit savijon mé poshté pérmben
tri pjest:
Fesae spémei radhit aktivitetet kryesore gé duhet t'i krygé ekipi i projektit para setéfillojé
tekimi i punés, pra, identifikimin e pjesgmarrésve té mundshém, mbledhjen e té dhénave
pargprake, e késhtu me radhé.
Fesae dyté e pérmban pérgatitjen logjidtike té takimit té punés. Deri diku, kjo pjest mund té
standardizohet pér té gjitha takimet sau pérket detyrave. Por sau pérket pjesEmarrésve, datave,
arrdhjeve né kohé té ndryshme, gantogrami duhet punuar me kujdes pér secilin takim.
Fesae treté ka té b§é me kérkesat specifike dhe detyrat gé ddin ngaveté takimi i paré. Ajoi
pérmban aktivitetet pér té cilat pjestmarrésit jané veté pérgjeg)és apo pér té cilat nevojiten eksperté
té jashtém (pér shembull pér studimin e redizueshmérise gpo té andizés S8 nevojave).
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Fig. 11: Gantogrami pér pérgatitjen etakimit té planifikimit

Duhet pasur parasysh se né tablelén e mésipérme mungon njé pjese (pér shkak té mungesss 8
hepésrés): pérgdtitjalogjitike e takimit t€ dyté, gé deri diku e pérsit pérgditjen logjidtike té takimit
té paré, por e merr parasysh ndryshimin e pjesfmarrésve, datet, vendin e takimit.



Pérgjithdsht, nése pérgatitja e takimeve té punés pér planifikimin e PROJEKTIT- MAPA (dhee
takimeve té vierésmit ) éshté pérgjegjés e rregullt e njé organizate, mund té jeté i dobishém njé takim
pune planifikimi pér persondin lidhur me pérpilimin e “ gantogramit dandard” pér pérgatitjen
logjistike té njé takimi pune (ku poashitu pércaktohen pérgjegjéSité pér detyrat individuae).
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SHTOJCA 7c. Gantogrami pér pérgatitjen etakimit tévlerésmit

Gantogrami pér pérgatitjen e takdmit té vierésamit pérfshin demente té ngjashme me gantogramin pér
pérgatitjen e takimit té planifikimit: detyrat e ekipit té vieréamit gé duhet t& pé&fundohen para e té
fillojé pérgatitja logjidtike e takimit té vierésmit, detyrat e pércaktuara gjatétakimit té pare té
vieréamit (t& cilat kryhen parase téfillojé takimi i dyté), pérgatitjet logjistike té takimit té dyté t&
vlierésamit ( gé jané té ngjashme me pérgatitjet e takimit té pare). Poashtu duhet pé&rmendur se pjesa
“pérmbyllése’ e gé té dyja fazave, té planifikimit dhe té vierésmit té gjithé procesit t&€ PROJEKTIT-
MAPA, mund dhe do té duhg té menaxhohet me gantogram.

Korniza e pérgjithshme e prezantuar né fig. 11 savijon, e merr parasysh faktin se pér vierésm
nevojitet njé vierésuesi jashtém. Vetém vézhgues i jashtém mund té gellé “mendim pa paragjykime
pér vieréamin, dhe késhtu té gelénjé “kéndvéshtrim téri” pér sakandodhur . “Perspektivae
jashtme’ jo vetém gé e shton besueshméring e vierésmit (nga aspekti | donatoréve dhe partneréve té
tjeré té jashtém), por poashtu e shton aftésiné e veté-zhwillimit dhe nxénjes té projektit (s dhe té

organizatés menaxhuese ).

Ashtu S né gantogramin e pérgatitjes té takimit té planifikimit, tabela &shté e ndaré né tri pjess:
“puna né terren” gé duhet ta pérfundojé ekipi menaxhues para se ta pérgetise tekimin e vierésmit
(duke pérfshiré identifikimin e njé vierésues té jashtém)
“logjidika“ e pérgditjes té takimit
mbledhja e shénimeve pér gjetjen e pérgjigjeve té pydjeve géi bén secili vierésm. Duhet pasur
parasysh se njé plan aktud i vieréamit duhet t'i zbérthgjé kéto pyetje né detyra mé specifike.
Duhet mbgjtur mend se mbledhja e shénimeve &hté pérgiegjés S e vlerésuest té jashtém aghtu
edhe e veté pjestmarrésve. Né tabeén efig. 12 jepet njé udhézim lehtésues pér pjestmarrésit e

takimit té vieré&samit.

Dhe s& fundi, s né SHTOJCEN 7b, pérgatitjet logjistike té takimit té vierésimit |1 jané |éné anash pér
mungese hapésire. Lexues duhet ta keté parasysh se pjesa e paré dhe e treté e gantogramit do té
kondenzohen né nj& edhe pér gdllimet e planifikimit edhe pér ao té vierésmit, nése takimi &shté
pérgditur dpas specifikimeve té vlieréamit (gpo planifikimit) “ té pérshpgtuar”.
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Fig. 12: Gantogrami pér pérgatitjen e takimit té vierésimit
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Fig. 13: Mbledhja einformatave

Né takimin e vierésmit, kjo tabelé u ndihmon pjestmarrésve ta pérgéndrojné vemendjen né agpektet
esencide té mbledhjes dhe pérpunimit té té dhénave gé e mundéson pérfshirjen e tyre té suksesshme né
rgportin e vierésimit. Prandg, pér secilin ngatreguesit pérkatés, pjestmarrésit e pércaktojné “vendin e
informatave’ :né dlin inditucion, organizaté, grup, goo tek dli individ. Pércektohet edhe forma e
informatés : a éshté rgport, dokument, fotografi, harté, grafikon, apo njé térés idesh e pikpamjesh. Pas
té jeté caktuar vendi dhe forma e informatave, duhet té diskutohet s2“S” do té gienden ato : amund té
sigurohen menjéheré raportet, a nevojiten negociata me njerézit e caktuar, gpo duhen konsultuar disa
burime té& ndryshme, ndoshta dhe duhen béré udime té vecanta ( pé&r shembull intervistagpo

pyetsoré).

Pastg pércaktohet pérgjegjésia pér pérpunimin e té dhénave. Kjo pérgjegjés nékupton dhe formén e
pérshtatshme té prezantimit té kétyre t€ dnénave pér pjesEmarrést e takimit t€ ardhshém (té dyté) té
vlerésmit. Ky prezantim mund té béhet né formé tabeash, hartash, listash, fotografish, filmash, mund
téjeté edheincizimi deklaratave gpo i “déshmive’ té ndryshme, (Sdomos kur béhet fjdé pér
piképamjet e grupit pérfitues).

SEfundi vijné pércaktimet e afateve té fundit pér 8 mbledhjen einformetave dhe b) pérpunimin e té
dhénave né njé format té prezantueshém (duhet pasur parasysh se té dhénat e pérpunuara do té jené
piest e materidit té pjestmarrésve né takimin e vierésmit 11, té cilin ata e marrin para setéfillojé
takimi)

Njé shtyllé plotésuese pér “komente” jep mundésing pér ndonjé vérgjtje specifike gpo kudifikim
lidhur me treguesit, me format e informimit, etj. Ké&u mund té béhet fjaé pé&r ndonjé véshtirés té



veganté té pjestmarrésve lidhur me mbledhjen e llojeve té veganta té informatave, S pér shembull nga
njerézit ”e véshtiré’ apo nga dokumentet “ sekrete’.
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SHTOJCA 8. Ushtrimi i “ spastrimit ”

Udhtrimi i “gpastrimit” éshté hap i réndésishém para pérfundimit té ndonjé faze té takimit apo
veté takimit t€ punés. Gjaté kéij ushtrimi gjithé grupi i rishikon kontributet me shkrim té
vendosura né mur gpo né tabela duke e béré pyetjen e réndésshme:

“A éshté sgaruar kjo géshtje?’

Kjo éshté sdomos e réndés shme pasigé problemet e shgyrtuara jané shndérruar né pjese té
matrices té kornizés logjike gpo té planit té redizimit. Gjaté takimit té punés, fjdité e

shkruara mund té jené shkurtuar, mund té jenévierésuar 9 dyfishim, mund té jené ndryshuar,
apo mund té jené vendosur n& arkén e thesarit” (shih SHTOJCEN 3: Vizudizimi ). Pasigg
té jeté arritur rezultati i pérkohshémi cili éshté vendosur né mur, grupi e bén pyetjen, “A e
meritojné ké&é rezultat té gjithé ato ide gé jané shprehur deri tash?’

Prandg i téré grupi i rishikon té gjithaletrat gé nuk jané pérfdiré né kornizén logjike goo né
planin e vierésimit, secilén njé nganj€, duke ia béré pyetjen e mésipérme:
“A éhté sgaruar kjo géshtje?”’

Vetém nése pérgjegjia pér k&té pyetje éshté “ Po” atéheré letramund té higet nga muri apo nga
tabedla dhe té lihet né dokumentacion apo regjistér. Né té kundértén, nése grupi mendon e kjo
c&shtje nuk éshité zgjidhur S duhet, atéheré duhet diskutuar mé hollésisht pér té. Poashtu,

grupi mund té& mendojé se pér kété cédhtje nuk éshité diskutuar né ményré té drejté deri ay. Né
raste té kétilla, grupi duhet té& b&é pérpjekje gé “né moment té fundit” ta pérfshijé kété céshtje

né matricén e kornizés logjike gpo né planin e vierésmit.

Ky ushtrim éshté sdomosi réndésishém pér ato probleme gé jané vendosur né “arkén e
thesarit.” Nése géshtjet e vendosura aty nuk jané shayrtuar fare deri te rezulteti i réndésishém
pérfundimtar, pjestmarrésit mé kritiké do té fillojné té dyshojné né saktésiné e emértimit

“arka e thesarit.”



SHTOJCA 9: Ushtrimi “ta shkatérojmé” projektin

Qdlimi i kétij ushtrimi éshté gét' u jepet radti pjesEmarrésve té krijojné njé distancé nga
projekti t& cilin sapo e kané pérpiluar gjaté takimit té punés pér planifikim . Eshtée
natyrshme gé pjesEmarrést té identifikohen me prodhimin e pérpjekjeve té tyre té pérbashkéta
(dhe réndom intenzive) . Prandg aa shprehin pakénagés ndgj kétij ushtrimi.

Detyra e udhéhegésit éhté té shpjegojé se identifikimi me prodhimin gjithmoné gdl néaré
verbimi ndg té metave tétij . Konsensus gé e arin grupi normaisht dhe natyridht i
pérjashton disa piképamje ose tema, madje edhe pas njé pune té& mundimshme. “Personat e
jashtém” d¢ jané vendimmarrésit gpo organizatat donatore mund té maos pgjtohen me
konsensusin e grupit dhe fare lehté mund ta kritikojné projektin pikérisht pér kéto “té meta té
pavérgtura”

Projekti mund té& ndihmohet vetém nése grupi pérpiget tarishikojé prodhimin e vet me
géndrim té ftohté dhe kritik, S ndonjé donator i mundshém, dhet'i vérgé “pikat e dobétd’ gé
mund t'i shkaktojé verbésia, para se kété ta b§é donatori | vérteté. Ky “véshtrim ngajashté”
e mundéson pérfshirjen e géshtjeve kritike né dizginim té veté projektit dhe késhtu i rrit gjasat
pér gplikimin e suksesshém pér fonde.

“Kéndvéshtrimi i jashtém” poashtu i pérfshin géndrimet e armiqve té mundshém té projekiit.
Paraghikimi i pérpjekjeve té mundshme pér ta penguar projektin e ndihmon formulimin eftillé
té projektit gé mund t'i parandaojé sulmet eventude.

Prandg, udhéhegés pérpiget ta Smulojé né grup njé ambient mé kritik dhe agresiv, né
ményré gé té gjenden pérgjigje pér kéto pyetje:
A &té logjika e brendshme e projektit e géndrueshme? (Udhéhegés mund té jeté mé
provokativ dhe ironik duke u shprehur :“Logjika e kétij projekti éshté e gabuar. Logjika
joné e intervenimit [shih SHTOJCEN 6: Metoda e kornizés logjike] duket gé caon!”)
A emasin treguesit vértet até gé duhet tamasin?
A vigné burimet e verifikimit pé&r treguest gpojo ?
A jané supozimet pér projektin redle ?



A &hté projekti | réndésshém?
A pérputhen gélimet dhe synimi i projektit me strategjiné e punés 8 donatorit?
A kaprojekti amig? Cilat do té ishin argumentet e tyre kundér?

Edhepse pjesfmarrésit néfillim do té jené té pakénagur ngaky ushtrim, a do t'u ndihmgiét'i
shprehin mendimet e tyre kritike, gé ndoghta nuk i kané pérpunuar sa duhet né fazet e
méparshme té procesit kur kané gené mé té interesuar né krijimin e pérbashké té njé
konsensus duke i shmangur konfliktet. Por, né kété fazé té takimit, mendimet e kétilla kritike
mund ta p&rmirésojné dukshém pérpilimin e pérgjithshém té projektit. Ato mund té
ndihmojné té parashikohen géndrimet kritike gé mund té lindin nga skeptikét gpo amiqgté e
projektit pasigé propozimi i projekiit té keté adikuar pé&r 9gurimin e fondeve,
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SHTOJCA 10: Analizaerrezikut

Andizae rrezikut kapér géllim té shohé se sared &shté projekti, dhe saka gjasaté keté
sukses Andizae rrezikut i pérfshin supozimet e matricés logjike (shih SHTOJCEN 6:
Metoda e karnizéslogjike). P& secilin supozim pjesfmarrésit i vierésojné dy parametra:
Samund té démtohet projekti nése supozimi nuk redlizohet (gpo ku giendet né bodhtin e
“ndikimit té madh” néilugrim)?

Sakamundés gé supozimi té mosjetéi vérteté (pra, “probabiliteti i lat€” dpasilustrimit
€ mépodhtém )?

| MADH
A
Pérparsall Pérparsal
Ncikimi i mech che Ndﬁr% ech che
Probabiliteti i ulét i late
£
=
=
Z
Nuk pérfillet Pérpargalll
Ndikimi i vogd o
oo Ndikimi i vogd
dhe prdl’g“"ta' ' dhe probailitei |
u |arté
>
| ULET
Probabiliteti

Fig. 14: Sistemi koordinativ i analizés sé rrezikut

| LARTE



Andizae rrezikut e vleréson réndésiné e supozimeve gé gienden né shtyllén e katért té
matricés té kornizés logjike Saméi larté té jeté probabiliteti se supozimi mund té€ mos
reelizohet dhe saméi madh té jeté ndikimi i késgy mundésie né suksesin e projektit, agmée
réndésishme &shité té mendohet pér dternativa té tjera

Pér supozimet gé kané edhe “ndikim té madh” edhe “ probabilitet té lart€” duhet diskutuar
rreth gjetjes £ dternativave té tjera. Nése njé supozim gjendet né nivelin eqdlimit té
projektit gpo synimit té pérgjithshém ndoshta difaget nevoja pér pérpilimin e njé projekii
krgtésght té ri. Né fjaorin ndérkombétar té projekteve, supozimet e tilla.quhen “supozime
Vrasse' sepse ao mund ta shketérrojné plotésisht projektin, Fllimi i njé projekti tjetér nuk

do té thoté braktige e ploté e projektit té vjetér; supozimi ngel pérsér supozim, dhe mund té
ndodhé g supozimi me probiabilitet té larté dhe ndikim t€ madh megjithate té redizohet. Por,
né ragte té kétilla, &shté mé se e arsyeshme té pérgatitet “Plani B” (ose madje dhe “Plani C”)
9 plan rezervénése ndodh gé té redli zohet parashikimi méi keg. Vetékuptohet se kéto plane
dternative duhet té jené té cilé3 s té njété (té paktén nga aspekti | kornizés logjike,
mundésisht edhe me planin eredizimit) s plani origjind, dhe kjo duhet patjetér té shqyrtohet
kur té béhen planifikimet kohore pér takimin e punés.

Gjaté takimit té punés udhéhegés | shayrton bashké me pjestmarrésit té gjitha supozimet e
vendosurané mur dhe i shénon me njé deri ngatri pika sipas ndikimit gé e kané né projekt,
dhe, i rishikon s2 dyti duke pérdorur njé deri tri pikaté njé ngjyre tjetér pér ta shénuar
probabilitetin e déshtimit t& supozimeve.



SHTOJCA 11. Analiza e palévetéinteresuara

Pala e interesuar éshté secili person gpo grup gé ka ose raport té drgtpérdrejté me projektin
ose Né njé ményré ka pasoja nga projekti, qofté drgtpérsidrgti apo térthoraz, pozitivisht gpo
negativight. Té gjithé kéta njeréz apo grupe kané interes nga projekti megé varéssht nga
aktivitetet, rezultatet, gpo/dhe nga efektet e projektit mund té fitojné apo té humbasin dicka

NE& njé nivel mé té pérgjithshém, “andiza e paéve té interesuara’ éshté vierésm i asg sekush
dhe s ndikohet nga projekti pérkatés. Nése projekti do té planifikohet, redizohet, dhe
vlerésohet me metodé participative, andiza e paré e paéve té intertesuara béhet 5 njé
vlerésm pargorak | promovuesit té projektit dhei ekipit té planifikimit: kjo andizé pargorake

e paéve té interesuara pércakton se kush do té ftohet né takimin e pare pér planifikim. Ky
&té vendim i réndésshém ngaii cili varet se mendimet dhe piképamjet e kujt do té merren
parasysh gjaté diagnozés fillestare té problemeve dhe pérpilimit fillestar té objektivave né
takimin e punés. Megjithate, ky nuk éshté njé vendim i preré. Fjestmarrésit e takimit té paré
t€é punés do ta shtrojné sérish kété pyetje, “A jané té pranishém té gjithé péfagésuesit e paéve
té interesuara? A kapjesfmarésté tjeré té cilé do té duhg té ftoheshin né takimin e dyté té

punés?’
Fillimisht, disagrupe té pjesfmarrésve jané té garta

Grupi(et) perfituex(e) (shih SHTOICEN 12)
Organizata(t) partnere (see SHTOJCEN 13)
Donatori (&).

K é&to grupe duhen marré parasysh jo vetém nga agpekti | pérfagésimit té tyre té denjé né listén
e pjesfmarrésve, por edhe nga aspekti i dokumentacionit dhe informacionit gé u shpérndahet
kétyre pjestmarrésve. Dhe, té gjitha ao gé dihen pargprakisht pér piképamjen e kétyre
grupeve dheindividéve (ose gé ddin né pah gjaté fazes pérgditore) duhet t& merren parasysh
gjaté formulimit pargorak tegéllimit té projektit. Nése té ftuarit nuk e kané ndjenjén e ndonjé
“interes” ngarezultatet e projektit pérkatés, pérse do té kontribuonin ata pér planifikimin etij



o= pé&r marjen eralit té “pronarit” té projektit gé réndom konsderohet S njé parakudt i
réndésishém pér suksesin e projekteve zhvillimore me pjesEmarrés?

Eshté njé ndryshim i réndésishém gé duhet béré mesklientéve té njé projekti dhe grupit
pérfitues Klientét e projektit jané ata gé pagugné pér projektin, donatori(&). Projekti duhet
t'i keté parasysh gdllimet e atyre gé i Sgurojné fondet. Grupi(et) pérfitues(e) éshtéa meté
cilin bashképunon drgtpérsadrgti projekti gé té arrijé njé lloj ndryshimi dhe efekti, ose né
pérputhje me nevoja etij , ose né pérputhje me nevojat e rrethit, gest e té cilit éhtéa .
Rrjedhimisht &shté e réndésshmeanaliza e nevojave, gé mund té béhet né ményré
participative ose nga profesonistét. (shih, pér shembull McKillip 1987 ose Reviere 1996).

Pérfituesit enjé projekti jané aaindividé apo grupe gé dratpérsadrati pérfitojné nga
shérbimet e projektit. Ata shpesh, por jo domosdoshméright, jané identik me grupin(et)
pérfitues(e).

Rezultati | andizés 5 pdéve té interesuara, pér secilin nga pjesémarrésit e identifikuar, do té
duhg té ishte pérmbledhje e té dhénave sa vijon:

Interes i mundshém (gpo problemi ) gé rezulton nga projekti

Kontributi i mundshém (poztiv gpo negativ ) i projektit

Efekti i mundshém i projektit.

Poashtu, ia vien té mésohet dicka pér proceset e vendim-marrjes né organizatén pérkatse gpo
grupin einteresuar né projekt. Proces | PROJEKTIT- MAPA pérfshin disafaza né takimet e

planifikimit apo vieréamit ku merren vendime té caktuara

Njé tekniké specifike pér andizén e paéve té interesuara mund té gjendet né&
http:/Aww.scu.edu.au/school s'gemvar/arp/stake. html
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SHTOJCA 12: Analiza e grupit pérfitues

Andiza e grupit pérfitues éshté njé mjet Sandard bashkékohor i projekteve téintervenimit
shogéror, Sdomos né fushén e bashképunimit zhvillimor, ku pérdoret g&
Tékuptohet 5 i konsderon problemet e vetagrupi pérfitues, cilat ndryshime i déshiron,
dhe né cilén fushé éshté aktiv
Té vlerésohet 2 sa pérputhet srategjia e projektit me nevoja dhe mundésité e grupit
pérfitues
Té andizohen dalimet shogérore brenda popullatés ( nga.aspekti gjinor, socid, klasor, i
moshés, i identitetit kombétar, €. ) dhe mundésiné e grupeve té ndryshme shoggérore pér
t€ marré pjesé né proces
Té kuptohen ideté dhe géndrimet e grupit pérfitues ndaj pjestmarrésve dhe inditucioneve
né fushén pérkatése, dhe té zhvillohet njé trategji rediste pér pjestmarjen etyre né
procesin e projekiit
Té vlerésohet rreziku dhe pasojat e idess gpo Srateg)ise S8 projektit
(Reiner Fordger, Juliane Ogterhaus: Analiza e grupit pérfitues : Pse, kur, ¢cka, dhe 92, GTZ
1996, p.2)

Né kontekstin e PROJEKTIT- MAPA, parase téfillgjétakimi i paré pér planifikim, duhet té
ekzistojé njé ide pér grupin pérfitues, duhet té dihet se a éshité pjest e njé popullate mé té gjéré
gp0 ndonjé organizaté a ingtitucion specifik. Poashtu duhet té ekzistojé né ide mjaft e garté
lidhur me proceset vendim-marrése dhe strukturén e udhéhegjes brenda grupit pérfitues
ashtugé té pércaktohet prezantimi i denjéi grupit pérfitues né takimin e punés pér planifikim.
Prandg nevojitet té paktén njé andizé pargprake e grupit pérfitues.

Né fazat e mévonshme, gjaté pérgatitjes té takimit té dyté té planifikimit, nevojitet njé andizé
mé e ploté e grupit pérfitues gé e nxjerr né pah pérputhjen e gdlimeve dhe aktiviteteve té
projektit me jetén e pérditshme, aktivitetet, dhe nevoja e grupit péritues. Kjo éshtée
nevojshme gé té mund té vierésohet rezistenca e mundshme ndg ndryshimeve géi propozon
projekti dhe mundésia e pérvetsamit té projektit 9 “proné’ , gé éshté njé parakudht i
réndésshém pér géndrueshiméi.



PérderisaPROJEKTI-MAPA  &hité proces participativ, kamundés gé grupi pérfitues té mos
pérfagésohet drejtpérsadrgti né takimet e planifikimit (pér shembull, nése grupi pérfitues

ndodh gé té jené fémijét, goo njerézit me té metamentae, €j.). Né kéto raste, &shté shumée
réndésishme té béhet njé andizé e hollésshme e grupit pérfitues gjaté fazés pérgatitore té
takimit té dyté té planifikimit , ashtugé aktivitetet e projektit t& harmonizohen me

karakteridtikat e grupit pérfitues.

Koha dhe ekspertiza e nevojshme pér andizén e grupit pérfitues varet nga madhésia dhe
ambigae projektit, ashtu S dhe nga buxheti pér ké&é lloj sudimi. Andiza e grupit pérfitues
pérdor metoda kuditative té hulumtimit ( 9 pér shembull interviga gjysém té strukturuara ose
té hapura dhe narretive, diskutime me fokus grupor, vézhgim participativ, dhe metoda
participative té gjykimit ) pér t'i kuptuar mendimet, ideté, ndienjat, vierat, dhe konceptet e
grupit pérfitues.

Metodat e pjesémarrjes £ hapur pérdoren vetém aéheré kur pothug éshté vendosur té
reglizohet projekti, sepse metodat e kétilla zakonight i rrisin shpresat e pjestmarrésve. Kjo
Ehté njé pérpard pér agpektin e “pronéasE’ té projektit, por nga ana tjetér, mund ta démtojé
reputacionin e organi zatés nése pésohet zhgénjim ngarezultatet pérkatése. Pérderisa
mirébesmi &shté gdlimi méi garté i metodave participative pérgjithsist dhei PROJEKTIT —
MAPA posagérisht, zhgénjimi éshté gjithses kundérproduktiv.

Kéto rrethana ndryshojné kur grupi pérfitues (grupi meté cilin punon projekti dne né té cilin
mundohet té ndikojé ) &shité njé organizaté. Atéheré formadhe intenziteti | andizés té grupit
pérfitues varet nga raporti mes organizatés gé éshté “grupi pérfitues’ dhe organizatés té
projektit. Kamundés gé organizata e grupit pérfitues té jeté njé inditucion mjaft i madh
(népérmjet té dilit projekti synon té krijojé shérbime mété mirapé  pérfituesit) i dli nuk
lgon ta hulumtojé dretpérsadreti njé grup i jashtém. Né rastin e kétillé projekti duhet té
mbéshtetet né té dhénat ekzistuese dhe né burimet joformale té komunikimit.

Nése grupi pérfitues éhté njé organizaté, andizaspas parimit PDMR(SWOT) (“Pérparsté,
Dobésité, Mundésité, dne Rreziget” , shih poashtu SHTOJCEN 13: Andiza e partneréve)



mund téjeté e dobishme. Ké&eé andizé mund ta b&é persondi i projektit, i organizatés, gpo gé
té dyjapalé& bashkaright.
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SHTOJCA 13: Analiza e partneréve

Andiza e partneréve &shté e réndés shme nése projektin e udhéheq bashkarisht mé shumé se
njé organizaté. Ashtu S me andizén e paéve té interesuara pérgjithadht, andiza pargprake e
partneréve e ndihmon identifikimin e pjestmarrésve té duhur pér takimin e paré té punés,

prandg duhet béré gjaté fazés pérgatitore t€ procest PROJEKTI-MAPA. Kjo andizé ka pér
gdlim ta kuptojé strukturén e fugise dhe procesat vendimrmarrése té organizatés partnere,
ashtugé ta 9gurgjé, pér ag sa &shité e mundur, pjestmartjen evendimmarrésve té réndésishém
té organizatés partnere. Pér fat té keg, nuk ka ményré pér tandduar njé drgtor té ftuar gé ta
dérgojé 9 pérfagésues (agpo zavendés ) njé anétar té paréndésishém té organizatés.

Né ményré té ngjashme, duhet béré té paktén njé andizé pargprake té njohuri s 2 organizatés
partnere né fushén dhe ekspertizén pérkatése, ashtu S dhe njé vierésm té pérafért té
pérputhjes reciproke té géndrimeve. Nése kulturat e organizatave jané shumé té ndryshme (s
pé shembull, mes njé OJQje pér té drgtacivile dhe njé departamenti konsarvativ geveritar),
bashk&punimi mund té jeté tejet | vedhtiré.

Prandg, njé andlizé€ mé e hollésishme e partneréve duhet té jeté pjest e fazés pérgatitore té
takimit té dyté té planifikimit. N& kété fazé idgja e projektit &shité e garté, dhe poashtu jané
pércaktuar pérgjegjésité e seailit. Qe té definohen mé tgj kéto pérgjegjés, duhet té
hulumtohen mé holléssht njohurité dhe ekspertiza, nevojat e trgnimit, procedurat e vendim-

marrjes dhe té raportimit, S dhe cilés té tjera té kulturés organizative té organizatés partnere.

Njémjet i dobishém pér andizén e kétillé ésté PDMR ( SWOT) (“ Pérparsité,

dobésité mundésité, dhe rreziget”). Andiza e kétillé e sheh S organizatén ashtu dhe rgportin e
9 me kontekdtin e jashtém, 9 né té tashmen, ashtu dhe né té ardhmen (e mundshme). Cilésité
e organi zatés radhiten né njé tabe me katér kuadrante, 9 tregon fig. 15.
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PERPARSITE MUNDESITE

DOBESITE RREZIQET

Fig. 15: Analiza PDMR( SWOT)

Ky insrument mjaft i pédorur mund té adgptohet pér gélime specifike té andizés s partnerit
née hulumtohen cilés té caktuara té organizatés lidhur me kéta faktoré:

Kultura organizative

Proceset e vendimrmarrjes

Fusha e ekspertizés dhe njohurive

Raporti me grupin (et) pérfituese) dhe organizatat etjera

Vemendje e vecanté duhet t'i kushtohet raportit té kétyre cilésive me géllimet e projektit dhe
me aktivitetet pér té cilat organizata pérkatése do té jeté pérgjegjése.

E njgtaandizé mund té pérdoret pér té gjitha organizatat partnere.Poashtu mund té pérdoret
pér veté organizatén e projelit , madje dhe pér veté projektin. Kjo mundéson pércaktimin e
pikave té pérbashkéta me organizatat e tjera, e sferave ku mund té plotésohet njé organizaté
tjetér, e atyre ku mund té béhet konkurence, dhe e fushave ku pérbdlet me rreziget e njgta
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Ky instrument mund té pérdoret poashtu pér pérfshirjen e dementeve té ndryshimit
organizativ né pérpilimin e projektit, nése kjo éshté e nevojshme pér shembull pér shkak té
rrezigeve té pérbashkéta. Kjo éshté sdomos e réndésishme kur rreziget e kétillalidhenmenjé
300 Mé tepér supozime té komnizés logjike (shihn SHTOJCEN 6). Atéheré, organizatat e
pérfshira duhet t€ mendojné se g t'i shndérrojné “ Dobésité’ né “Pérpard,” dhe s ti
shndérrojné “ Rreziget” né“Mundés,” 9 pér vete ashtu edhe pér projektin rétérés. Kjo nuk
éshté detyré e lenté, dhe nuk mund té béhet gjaté takimit té planifikimit. Por, nése andiza
pargprake e pjesEmarrésve, e grupit péritues, e partneréve, dhe e kontekdtit ingtituciona
déshmon pér njé nevojé té ndryshimit organizativ, aéheré takimi pérkatési punés mund té
béhet pjest e fazés pérgditore té takimit té dyté té planifikimit.

Poadhtu,ka metoda té tjera mé té hollésshme pér andizén e organizatave.

143



SHTOJCA 14: Analiza ekontekstit insitucional

Agjé projekt nuk zhvillohet i vetmuar. Gjithnjé ka grupe, organizata, dhe inditucione té tjera

té dla jané aktive né té njgtén fushé té intervenimit gpo té ndikimit té projektit, ose, katé

tillagé ndikohen nga té arriturat e projektit. Planifikimi i projektit mund t'i marré parasysh

kéto ndérlidhje duke e pérdorur modedin “eylberit” pér kontekstin ingtituciond (i adaptuar

nga Ralf-Dieter Reineke dhe Rolf Siilzer (re)), Organizatatberatung in Entwicklungslandern:
Konzepte und Fallstudien, Betriebswirtschaftlicher Verlag Dr. Th. Gabler, Wiesbaden, 1995).

“Ylberi 7 pérbéhet nganjé numér i giysemrrathéve koncentriké, duke iafilluar nga njésameé
evogd anditike né gendér (individi, familja, amvisria, grupi, —dlido dement i nevojshémsg
nésaméevogd e andizés pérkatése) gé té arrijé pastg njé nganjé né njésté etjera
gjeografike né gjysEmrrethin mé té aférm (shihe shembullin e méposhtém). Nunri i
glysemrrathéve varet nganevoja e andizés.

Pérpos aféra <8 gjeografike, moddi e tregon edhe pozicionin e organizetés né raport me
inditucionet shtetérore dhe sektorin privet (tregun) : orientimi i rritur kah tregu e zhvendos
mé shumé né té djathté, dne orientimi / ndikimi i shtuar nga dhteti | Zhvendos organizatat dne
ingtitucionet mé shumeé né té mgjté.

Té gjitha grupet, organizatat, dhe inditucionet e tjera g€ jané té réndésishme pér projektin dhe
pér fushén etij té intervenimit vendosen né segmentin e duhur (d.m.th. vendosen ré
gjysemrrethin e duhur gé e tregon aférainé e tyre gjeografike me grupin pérfitues,

njékohésisht duke gené mes dy kajeve, té “shtetit” né té mgté, dheté “tregut/sektorit privat”
né té djathté). Megé ky &sté njé mjet i lehté pér t' u kuptuar, mund té pérdoret edhe né
takimet participative té planifikimit (gpo vierésmit) MAPA. Kjo metodé e forcon Sguriné se
nuk éshté haruar asnjé organizaté.

Pas vendogies né grafikon, lidhjet mes organizatave mund té andizohen sa vijon:

Kush komunikon me kend?

Kush shkémben informata me kend?

Kush kujt i jep udhézime (urdhéra)?

Kush jep/mer té mira (materide, financiare) pre kujt?

Ndérlidhjet e pasurive, informatave dhe autoritetit mund té shénohen me ngjyra té ndryshme,
varéssht nganevoja e andizés. Kjo mundéson pérgjigje né njé numér pyetjesh té
réndésshme:

Cila é&hté pozita e organizatés 2 projektit né raport me aktorét e tjeré?

Cila jané organizatet e tjera gé e p&rb&né ambientin ingituciond té projektit?
Me ké ka projekti marrédhénje té drejtpérdreta (t€ cilit [10j)?

Me ké do té ishte e dobishme té zhvillohen marrédhénje?

Cilaorganizaté mund té jeté partnere pér bashk&unim?

A kafusha né kontekstin aktud ku mungojné organizatat?



Fig.16: Konteksti ingtitucional né njé projekt té asmit té hershém
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1 = shogatat e prindérve

2 = grupet e komunitetit, dukei pérfshiré edhe ato fetare
3 =shogatat e lagjes

4 = administratalokale (geverialokale, arsimi, shéndetésia)
5=shkolla

6 = kopshti

7 =PROJEKTI | ARSIMIT TE HERSHEM

8 = kopshti privat

9 = kompanité private

10= inspektorati i shkollés

11= autoritetet regjionale

12= trgjnimi i mésuesve té diplomuar

13= programet alternative té trajnimit té mésuesve

14= 0)Qté

15= univerzitetet

16= trajnimi i mésuesve (né fakultet)

17=ingtitucionet e hulumtimit pedagogjik

18= 0JQté e médha, té nivelit kombétar

19= 0JQté ndérkombeétare (né rolin e partnerit apo donatorit )

20= donatorét (privat, jogeveritaré)

21= agjencité humanitare

22= ekspertét ndérkombétaré

23= ingtitucionet e hulumtimit jashté vendit
24= universitetet jashté vendit

Mé shumétreg



SHTOJCA 15: Analizagjinore

Shayrtimi efekteve té ndryshme té projektit tek meshkujt dhe tek femrat, gpo, ményrase s
projekti i merr parasysh ragtet e pabarazisE gjinore né grupet pérfituese, quhet “ agpekti i
giinis¥’, dhe &shté njé dement i réndésishém i vierésmit té propozimit té projekteve ngaana
e donatoréve té vendit dhe ndérkombétaré. S shembull, po e citojmé “ Udhézimin pér
pérpilimin e referencave’ t€ Komisonit Evr opian (SCR/F/5 D(98), shkurt 1999 —f.13):

“Té gjithaaktivitetet pér zhvillim i synojné meshkujt dhe femrat, dhe shpesh kéto dy grupe
ashtu s dhe néngrupet etjeraté pérfituesve kané nevoja dhe pérgjegjés té ndryshme, s dhe
mundés té ndryshme té pérfitimit prg projektit. Qe projekti t€ mund té jeté sa mé efikas
éahté me réndés gé ndryshimet etilla té merren parasysh né té gjitha fazat e ciklit té projekiit.
Perspektiva“gjinore’ nuk katé béé thjesht vetém me graté, por me konstruktimin shogéror té
gjinis2 dhe pércaktimin e roleve specifike, e pérgiegjésive dhe projektimeve pér graté dhe
burrat. ... Piképamjagjinore nuk pérgéndrohet vetém né agpektet produktive apo reproduktive
té jetés $2 femrave dhe meshkujve; por e andizon natyrén e kontributit té ¢do anétari té
shogérisE 9 jashté ashtu dhe brenda familjes, dhe e thekson té drgjtén e secilit pér té marré
pjese né proceset zhvillimore dhe pér té pérfituar ngarezultatet e procesit. ”

Ajo gé ethoté Komison Evropian né“Udhézimet” pér “ aktivitetet e zhvillimit” té té gjitha
projekteve té intervenimit shogéror; sa heré gé meshkujt dhe femrat kané koncepte té caktuara
pér aé gé &shté “e drgté’ (apo “e padrgté’) pér femrat dhe pér até gé éshté “e drejté” (gpo “e
padrete’) pér meshkuit (dhe kjo ndodh pothug gjithnj€), gdo aktivitet apo ndérhyrje shkakton
efekte té ndryshme tek meshkuijt dhe femrat, dhe ndikon né drgjtpeshimin mes kétyre dy
grupeve. Prandg é&hté e domosdoshme gé seaili projekt intervenimi t€ mbajé llogari pér
efektet e intervenimit té planifikuar té projektit né meshkujt (gpo diemté) nga njéra ané dhe né
femrat (gpo vgzat) ngaanatjetér.

Prandg secili vierésim pér efektet e projektit né gjini kérkon njé andizé té stuatés aktude
ngaaspekti | shpérndarjes s detyrave mes meshkujve dhe femrave, nga aspekti i
pérgjegjésive té vendimmarrjes mesdy gjinive, 9 dhe nga agpekti | gages ndg burimeve (
pasuria, prona, informatat, etj.) Pasigé té jeté andizuar andiza aktude, mund té vierésohen



me njé sakiés té arsyeshme efektet e intervenimeve té planifikuara né stuata té ardhshme.
Réndésa e kétyre andizave ka té b&é me faktin se né shumé Stuata, burrat pretendojné té
drgtamé té médha né piképamje té burimeve dhe vendim marrjes, duke gené gjithmoné né
krye té pérfitimeve plotésuese gé ddin nga aktivitetet dhe investimet e projektit.
Njékohésdht, ekziston njé bindje ndérkombétare se projektet e intervenimit shogéror do té
duhgj té ndikojné né drejtpeshimin gjinor duke e pérforcuar baraziné mes meshkujve dhe

femrave.

Mjetet gé mund té pérdoren pér andizé gjinore jané né radhé té paré " profilet” e 1)
ativiteteve dhe obligimeve, 2) raportit dhe kontrallit ndg burimeve,dhe 3) pjestmarjes
numerike dhe cilésore né vendim-marrje (né familje ashtu 9 dhe né indtitucione). Profilet e

kétillatregojné pér secilin aktivitet, burim, gpo vendim pérkatés, se aéshté (kryesdht )

“mashkullor” gpo (kryesdht) “femror”. Duke u mbéshtetur né vézhgimet e drgjtpérdrgita dhe

andizat eté dnénave té botuaras dhe intervisave, profilet etillajapin njé pasgyré té garté té

sferave ku veprimet dhe pérgjegjésité vendim-marrése té gjinive té ndryshme jané té ndara, té

serave ku ato pérputhen, dhe té€ masss deri ku ao kané ndikim té ndérgdlé Né sahollésra
duhet pérpunuar kéto profile varet nga fusha e intervenimit té projektit dhe nga synimet e
gdlimet etij : samé gjithépérfshirése té jené synimet e projektit, ag méi madh duhet té jeté
numri i fushave té andizuara nga agpekti i pasojave té mundshme né rgportin gjinor.

Mé poshté po japim shembuj se s mund té duken kéto profile. Eshté me réndési té
mbahet mend se k&o profile do té duhg té plotésohen me ndihmén e grupit pérfitues (apo
njerézve té tjeré té pérfshiré né projekt) qofté me ndonjé takim pune me pjesfmarrje gpo me
ndonj& ményré tjetér.

Fig. 17: Profilet e aktiviteteve

Aktiviteti/  Kush ekryen Kohae | Péfitim | Pérfitimet e shtuarapér

Detyra Fenra | Vajza | Burra Djem nevojsh | e/ Té Gra Vajza Burra | Djem
me ardhura

Aktiviteti 1

Aktiviteti 2

Aktiviteti n
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Nuni i aktiviteteve / detyrave gé duhet té dokumentohen varet shumé nga netyra e projektit.

Nga pérvoja ndérkombéare, &shté déshmuar e dobishme g€ aktivitetet té ndahen né ketér

grupe:

1) Punaproduktive

2) Punareproduktive (puna e nevojshme pé& mirémbgtjen e té mirave njerézore, S¢ éshté
anvigia)

3) Aktivitetet shogérore dhe kulturore

4) Rekreacioni dhe kohaeliré

Kjo tabelé e ka parasysh faktin se, Sdomos né aktivitetet shtépiake dhe shogérore (por

nganjéheré edhe né punén produktive, S né bujgés ), fémijéve shpesh u jepen detyra, paasnjé

kundérshpérblim té posagém. Tabela poadhtu e mundéson dalimin mes punés s kryer dheté

mirave té pérfituara, 9 dhefaktin sekush i gézon kéto té mira. Nése &shté e nevojshme, duhet

shtuar edhe njé kategori : kush i merr vendimet pér kryerjen e punés.

Fig. 18: Shfrytézimi dhe kontrollimi i burimeve

Burimet Shfrytézimi Kontrollimi
Meshkuj Femra Meshkuj Femra

Burimi 1

Burimi n

Gjithémoné duhet pasur parasysh kéto definicione:

Shfrytézimi do té thoté mundésia pér pérdorimin e burimeve pa pasur nevojé pér vendimin e
autoriteteve pér prodhimrezultat dhe pér ményrén e shfrytézimit

Kontrollimi do té thoté autoriteti i ploté pér t& vendosur pér pérdorimin dhe rezultatin e
burimeve

Burimet i pérfshijné burimet natyrore, ekonomike, materide (mjetet, ;. ), punén, tregun,
informatat, aramin, shérbimin publik, €.
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Gjaté mbushjes $£ késg tabele, e cila duhet té pérputhet me burimet e réndésishme pér

projektin, késhillohet dilésimi i shrytézimit ashtu s i kontrallit (& paktén) me shkallén
“shumé’ kundrual “pek”.

Profili i pjestmarrjes

Profili i pestmarrjes kady pjest : té parén ( pjestmarrjen numerike) gé e mbulon vetém

piesmartjen formae né grupe dhe organizata s dhe vendet e réndésishme té punés népér

kéto organizata; té dytén (pjesfmarrjen cilésore) gé e ka parasysh pjestmarrjen népér

diskutime dhe procese vendim-marrése. Q& té dyja kéto profile duhet t'i pérshtaten Stuatés

pérkatése, varésisht nga numri dhe llojet e organizatave ekzistuese dhe pozitave népér kéto

organizata

Pérpos dy tabeave té dhéna, nganjéheré mund té jeté e nevojshme té konstruktohet profili i

vendim-marrjes né familje.

Fig. 19: Plesfmarrja numerike

Grupi / Anétar Kryetar Menaxher Personel Anétar i Bordit
Organizata mbikqyrés

F M F M
Grupi 1
Grupi 2
Grupi n
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Fig. 20: Pjestmarrjacilésore

PIESEMARRJA

gjithmoné

FEMRA
nganjéheré

anjéheré

gjithmoné

MESHKUJ
nganjéheré

anjéheré

Marrin pjesg né

diskutime

Japin propozime

Udhéhegin
mbledhje

Zgjednin lideré

Marrin vendime

Mbajnéligjerata

.

(diagramé e méspérm pér andizé gjinore jané adaptuar nga GTZ (2000): Gjiniadhe

menaxhimi i projektit. Kontribut pé&r menaxhimin dlésor t&é GT2)




SHTOJCA 16: Vlerésami i shangt pé&r sukses

Pérfahirja e pdéve té interesuara dhe e vendim-marrésve né procesin e planifikimit té njé
projekti réndom e siguron shansén pér sukses, Sdomos nése jané ftuar edhe ekperté té
jashtém. Njé organizaté e jashtme donatore zakonisht kérkon njé sudim té pavarur té ekspertit
pér mundésing e suksesit (gpo redizimit) té projektit : a éshté teknikisht i redizueshém(aka
gasat'i arijé gdlimet e synuara)? A do té gellé pérfitim ekonomik projekti? A do té gdlé
pérfitim shogéror? S do ta pranojé projektin grupi(grupet) péfituese)? A do té keté ndikim
pozitiv né gédtjet gjinore?

Organizata donatore do té duhet té arrijé pérgjigje pozitive pér kéto pyetje me ndihmén enjé
eksperti té pavarur géi ka né digpozicion té dnénat pérkatése. Varéssht nga donatori té cilin
e ka parasysh projekti, takimi i paréi punés pér planifikim mund té pérfshijé edhe kontributin

e ekgpertéve té jashtém lidhur me hulumtimin e zbatueshmériss (redizueshménisd) s dhe
lidhur me parashikimin e ndikimit né shogéri, né mjedis, dhe né géshttjet gjinore, gpo lidhur

me agpekiet ekonomike, S¢ &shté andiza e vlerés s investimit krahasuar me até té pérfitimit.
Ké&o sudime péfundojné gjaté fazés pérgatitore té takimit té dyté pér planifikim, dhe rgporti
pér to pérfshihet né informacionin gé pargprakisht u dérgohet té gjithé pjestmarrésve té
takimit té dyté té punés. Ké&o studime jané poashtu pjesé e dokumentit pérfundimtar té
projektit; ato do té jené dtojcé e propozimit té projektit gé u dorézohet donatoréve.

Ekipi i projektit duhet t'i keté parasysh kéto cédhtje:

Shpenzimet pér sudimin e redizueshmériss (dhe agpekteve té tjera té projektit) duhet té
pérfshihen né buxhetin pér procesin e planifikimit t& projektit, pérpos réragtin ku kéto i
mibulon donatori géi kérkon kéto studime ( gjé gé ndodh normaish).

Duhet té identifikohen ekspertét e pérshtatshém. Duhet pasur parsysh jo vetém nivdin e
ekgpertizés, por edhe kohézgjatjen. Duhet ankronizuar periudhén e kohézgjatjes 8 fazés
pérgatitore pér takimin e dyté té punés dhe kohézgjatjes té sudimeve pérkatése.
Ekspertéve duhet t' u jepen referencat pérkatése (shih pasitu SHTOICEN 22).
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SHTOJCA 17: Sgemi i monitorimit dhei vlier é&amit

Monitorimi dhe vierésmi jané mjete té rregullta menaxhimi gé réndom i pérkasin funksionit
“kontrollues’ t& menaxhimit. Duke e pasur parasysh se njerézit shpesh nuk déshirgjnét'i
“kontrolloj€" askush (Sdomos atéheré kur jané té vetédijshém gé pa kontroll nuk do té
punonin ag sa duhet), edhe monitorimi edhe vierésmi duhet té parashohin qofté njéfaré forme
mé té lehté apo mé té térthorté té rezistencés. Shpesh kjo rezistencé éshté poashtu rezultat i
dretpérdretéi pérvojave té méparme me sstemet e monitorimit dhe vierésmit gé kané gené
té kufizuara né matjen pak ashumé té ngurté té “nivdit té punés’ dhe né krahasmin me
“dandardet” po ag té ngurtaté punés. Kjo éhté njé gage thjesht mekanike ndgj rezultateve,
té dlén shumica e mendimeve moderne e konsderginé 9 kundérproduktive, pérderisaao e
synojné pérforcimin e shtuar t€ e ementeve té pjesEmarrjes gjithépéfshirése,

Megjithaté, edhe piképamjet moderne té cilat e theksojné pjestmarrjen, nuk mund té mose
péerfillin rezultatin. Krahas donatorit, té gjithé paét e tjeraté pérfshirané planifikimin
participativ (dhe né vierésmin participativ) déshirgjné ta dijné deri né ¢faré mase jané arritur
gdlimet e pargpara né project. Ekipi i projektit do té tentojé té sgurohet gjaté fazés &
redizimit pér “ecuriné e drgté€’ té projektit kah synimi i planifikuar. Megé té gjithallojet e
intervenimit shogéror veprojné né njé fushé té rgporteve shogérore té ndryshueshme, ato
synojné “cage télévizdhme’, po té mund té shprehemi késhtu, prandg bénet pydja
kémbénguése, “A éhtékjo rruga e gdluar? A éhté ende caku i drgté?’

Pér arritjen e suksesshme té gdllimeve té pércaktuara gjaté planifikimit fillestar, ¢do projekt
duhet té kal 0j& népér njé proces té vazhdueshém nxénjge, lidhur me aktivitetet e vetaashtu s
dhe pér rgportet e vetame ambientin e jashtém.

Kjo nénkupton ekzigimin e njé Sstemi té& Monitorimit té vazhdueshém gé thjesht regjistron
cfaré kandodhur (edhe brenda projektit edhe né Sferén e redlitetit € jashtém gé éshté me
réndés pér projektin ), dhe pastg i vieréson kéto shénime. Té gjitha kéto krahasohen me
planin fillestar pér ta krahasuar Stuatén e tashme e cila ose pérputhet ose ndryshon nga
parashikimet efillimit.



Kur pérdoret metodologjiae PROJEKTIT —MAPA, procesin e nxénjes e ndihmon dhe e
strukturon matrica e kornizés logjike (shih SHTOJCEN 6). Né matricé shénohen garté
matjet (treguesit objektivisht té verifikueshém) té cilé duhen marré parasysh. Poashtu, né
matricé pércaktohet se cilat metje i ndérmerr veté projekti dhe cilat jané pérgjegjés e
organizatave apo inditucioneve té tjera (3¢ theksohet né burimet e verifikimit ). Matjet e
kategorisé 8 paré (gé duhet t'i b&jé veté projekti )béhen pjest pérbérése e Sstemit té
Monitorimit té rregullt t& projektit. Veté monitorimi éshté njé aktivitet i projektit i dli duhet té
parashikohet né planin e redlizimit té projektit (shih SHTOJCEN 7) dhe né buxhetin e
projektit. Né fazén e planifikimit duhet pasur kujdes gé projekti t€ mosi b&§é ato metje géi
b&né organizatat dhe inditucionet etjera

Adhtu ¢ &hté théné mé lart me (gjysem) sheka lidhur me projektet e zhvillimit, “ projektet
réndom prodhojné 20 pér gind té té dnénave té nevojshme, dhe 80 pér gind té té dnénave &
ofruara nuk jané té nevojshme.”

Gjaté pérpilimit té Sstemit t& monitorimit té njé projekti, duhet pasur parasysh vazhdimsné e
procesit t& nxénjes pér veté projektin, gé e nénkupton nevojén pér vierésime té
herépashershme té matjeve nété katér nivelet e kornizés logjike, duke e pérfshiré edhe nivelin
mé té larté té synimit té pérgjithshém Regjistrimi i aktiviteteve té projektit éshté méi lenti,
(shih SHTOJCEN 7a), meog mjafton té shénohet ¢faré éshté kryer dhe kur, me ¢faré burime,
dheté gjitha kéto jané pjest e njé rutine normae té punés. Sigurimi | matjeve té treguesve pér
nivelet e tjera té matrices $8 kornizés logjike (rezultatet, géllimi i projektit, dhe synimi i
pérgjithshém) kérkon aktivitete plotésuese né veté projektin apo aktivitete té ndérmaranga
indtitucionet etjera, S¢ u theksua mé lart. Por, disa nga kéto matje mund té béhen vetém gjaté
njéit ngavierésmet periodike té projektit. Né pérgjiths, samé poshté té jeté né hierarkiné e
logjikés B intervenimit tregues pérkatés, ag mé rralé béhet matja

Pérderisamonitorim éshté  (pak ashumé) aktivitet i vazhdueshémi projektit, vierésimet
béhen né intervae té caktuara me géllim té krahasimit té rezultateve dhe proceseve té
monitoruaraté projektit me rezultatet dhe proceset té projektuara né planin fillestar (d.m.th.
né kornizén logjike origjinde). Normdight ka té pektén tri vierésme gjaté kohézgjatjes &
njé projekti : “vierésmi pargorak” (vierésmi i propozimit é dorézohet pér pérkrahje),



“vieré&ami i ndérmjetém” (gé éshté vierésm i fazés < redizimit té projektit ) dhe “vierésmi
pérfundimtar” né fund té projektit. Projektet mé té gjata réndom vierésohen njé heré né vit,
dhe shpesh béhet njé “vierésm i efektit” pas njé goo mé shumeé vitesh pas péfundimit té
projektit. Vetém vlieréami i fundit jep njé pasgyré té garté té géndrueshmériss S8 projekiit.

Pérderisa monitorimi &shité plotésisht pérgjegjésa e veté projektit, vierésmi normaisht
kérkon njé goo mé shumé vlerésues té jashtém dhe poashtu i ka parasysh céshtjet
problematike té grupeve dhe organizatave té jashtme. P& donatorét, vierésmet jané
ingrumente té tyre té rregullta pér arsyetimin e financimit (i aili késhtu vazhdon, ndérpritet,
apo ndryshon) té projektit. Pérderisakjo krijon friké dhe débim s¢ u tha néfillim té késg
SHTOJICE, duhet pasur parasysh se veté projekti ka nevojé pér njé perspektivé té
paparagjykim ndgj aktiviteteve dhe rezultateve té projektit gjaté gjithé procesit té tij té
nxénjesDuhet poashtu té pérmendet se projektet e mira gjithjé& e mé shumé pérdorin
ingrumente té veté-vlerésmit (shih pé&r shembull Pasqyré, mor pasgyré — veté-vierésimi né
projektet zhvillimore [Dretoria zviceriane pér bashképunim zhvillimor dhe ndihmé
humanitare, gudht 1991] dhe Doracak i vetéverésimit [SDC, Shérbimi i vieréamit, shkurt
1996] ). Pérdorimi i teknikave té veté-vieréamit e zvoglon dukshém frikén ngavierésmi i
jashtém, dhe poashtu krahasmi mes rezultateve té veté-vierésmit dhe vierésmit téjashtém
gdl péfundime interesante pér té gjitha palé e pérfshirané projekt.

Pani i redizimit té projektit e pércakton kohén dhellgjin e vierésmit. Pérderisa projekii

MAPA vlerésohet mé s8 miri dpasteknikave MAPA, pér kéeé duhet pajtimi i té githapaéve
té interesuiara, posagérisht i donatorit, gé mund té kérkojé njé vierésm té jashtém me metoda
plotésisht té ndryshme. Né k&té rast, donatori duhet té pagug € pér vierésmin, dhe aspekti i
“kontrollimit” g& u p&rmend mé lart do té jeté méi shprehur.

Projekti MAPA, tanimé e pérfshin aspektin e vierésmit spas procedurés s& metodés MAPA
gjaté fazés % planifikimit, dhe poashtu ofron teknika té vierésmit me pjesmarrjen e té gjithé
paévetéinteresuara Prandg | sugjerojmé lexuesit ta konsultojé kapitullin e vierésmit né
Festn 11 té doracakut. Kéu éshté me réndés té pérmendet se ftesa e njé vierésues té jashtém

e nénkupton shayrtimin e disa géshtjeve plotésuese:



Vlerésues i jashtém duhet t'i keté Kriteret e Referimit (shih poashtu SHTOJCEN 22).
Duhet pérpiluar gantogramin e posagém pér vierésimin (shih SHTOJCEN 7c).
Raporti i vierésimit béhet sipas njé formati té posagém (shih SHTOJCEN 20).

Pér pérfshirjen e té gjitha céshtjeve esenciale, vierésmi duhet t'i vértetojé kéto fakte:
Aktivitetet e projektit pérputhen me planin pargprak.
Rezultatet jané arritur.
Qdlimet e projektit jané arritur.
Projekti i ka kontribuar synimit té pérgjithshém
Supozimet kané gené rediste, dhe rrgdhimight, gdlimi i projektit dhe synimi i
pérgjithshém jané ende té viefshme.
Rezultatet e projektit dne géllimet e arriturajané té géndrueshme.

Eshté njé praktiké ndérkombétare gécilido vierésm t'u pérgjigjet kétyre pes pyeijeve, jo o
té gjitha té ndérlidhura drejtpérssdrgti me logjikén e matricés té kornizés logjike:

1. A é&ntéproekti efikas ? (A gdlin mjetet e hfrytézuara né projekt rezultate
maksmale?)

2. A &ntéprojekti i efektshén? (A e arrijné aktivitetet dhe rezultatet e projektit efektin e
déshirueshém? A arrihenrezultatet e synuara?)

3. S ndikon projekti né reditet? Kjo e nénkupton jo vetém efektin e déshiruar , gé katé
b&é me (por nuk &shtéi njgté) qgéllimin e projektit dne synimin e pérgjithshém por
poashtu edhe me efektet e padéshiruara té projektit né fushén e intervenimit.

4, A éhtéprojekti i réndésishém? (A pérputhen rezultatet e arritura té projektit me
planet e paéve té interesuara, Sdomos me aé gé e presin grupet pérfituese dhe
donetori?)

5. A é&hté projekti i géndrueshém? (A vazhdon efekti i projektit pas pérfundimit té tij?)



SHTOJCA 18: Matrica pér vlerésmin e efekteve

Pasojat e njé projekti né grupin (grupet) pérfitues (€), né shogéri, ekonomi, dhe mjedis guhen
efekte. Ato vierésohen para se té fillojé projekti, 9 dhe gjaté gdo vierésimi té efekteve (shih
poashtu SHTOJCEN 17: Sitemi i monitorimit dhe vierésimit). Q& té sigurohet njé véshtrim

i pérgjithshém i ményrave té ndikimit (té studjuara pargprakisht me hulumtim té vecanté apo
gjaté vierésmit), Matrica e vierésmit té efekteve prezantohet savijon.

Fagja e pare &hté véshtrim i pérgjithshém lidhur me format mé té pérhapura té ndikimit
(financiar, ekonomik, shogéror, kulturor, gjinor, dhe té&€ mjedisit, me njé shtesg pér ndonjé
ndikim té posagém pér té cilin &hté i interesuar projekti), pérderisafaget e tjera pé&rmbgné
nga njé matricé mé té pérpunuar pér secilin nga kéo ndikime té vecanta. Njé matricé boshe
plotésuese gjiendet né fund té késgg SHTOJICE pér ndonjé ndikim “plotésues’.



Matrica pér vierésimin e efekteve

Fig. 21: Pérmbledhje
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Matrica pér vierésmin e efekteve

Fig. 22: Efekti financiar
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Matrica pér vierésimin e efekteve

Fig. 23: Efekti ekonomik
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Matrica pér vierésimin e efekteve

Fig. 24: Efekti shogéror
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Matrica pér vierésimin e efekteve

Fig. 25: Efekti kulturor
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Matrica pér vierésimin e efekteve

Fig. 26: Efekti gjinor
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Matrica pér vierésimin e efekteve

Fig. 27: Efekti ambiental
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Matrica pér vierésimin e efekteve

Fig. 29: Efektet plotésuese
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SHTOJCA 19: Formati i dokumentit té projektit

Kapaku (mbéshtjelés)
E pé&rmban emértimin dhe numrin e projektit, agjencité donatore, organizatat
implementuese, datén, dhe vendin
Fagjae paré
E pérsarit informacionin e méspérm dhe shiton hollésira plotésuese, S pér
shembull informatat pér kontaktimin e personave me réndés, ).
Permbgtja
Raport pérmbledhés (anglight)
Raport pérmbledhés (né gjuhén e propozimit fillestar)
Duhet shkruar me shumé kujdes, spse shumé vendim-marrés e lexojné vetém até
Komizalogjike
Pérshkrimi i shkurtér i fushés $2 intervenimit
Higtori e shkurtér e intervenimeve dhe prgekteve t€ méparme
Pérshkrimi i kontekdtit t€ inditucioneve
Andizae nevojave
Objektivat e projektit
Synimi i pérgjithshém
Qdlimi
Rezultatet
Metodologjia
Organizatat implementuese
Gantogrami
Kriteret e referimit pér ekipin e projektit dhe profilet e persondit
Liga e ploté e organizatave partnere, dukei pérfshiré dhe vegorité e tyre
Vlerésami i shandt pér sukses
Ky kapitull pérmban dhe studime plotésuese gé mund t'i kérkojé agjencia donetore:
Studimi pér efektet inditucionde
Studimi pér efektet shogérore

Vleré&smi pér ndikimin né mjedis
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Studimi pér efektin ekonomik — Andizé e shpenzimeve/pérfitimeve té projektit
Raporti financiar
Ej.
Bibliografia
Pérmban, né format té sandardizuar, dokumentet dhe literaturén e konsultuar gjaté
pérpilimit té& propozimit dhe literaturén plotésuese pér fushén e intervenimit té
propozimit té projektit.

Formati i kétillé éshté gjithépérfshirés. Natyrisht, mund té mosi péfshini ato pjest gé
nuk ju nevgjiten, ose po ge e nevojshme té shtoni dhe pjesE té tjera.

Nése organizata donatore ka format té caktuar pér propozimin e projektit, duhet ta
pérdorni formatin pérkatés.
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SHTOJCA 20: Formati i raportit té vierésamit

Kapaku (mbéshtjelés)
E pé&rmban emrin e autoréve, emértimin dhe numrin e projektit, agjencité
donatore, organizatat implementuese, datén, lokacionin, dhellgjin e vierésmit (né
mes té projektit, find, paraprak)

Fagjae paré
| pér<rit informatat e mésipérme dhe shton detge té tjera, S informatat
kontaktuese pér personat e réndésshém, €.

Mirénjohjet

Pérmbgtja

Pérmbledhja dhe termet kycge (anglight)
Nevojitet pér bazé e té dhénave, u mundéson hulumtuesve té ardhshém ta gjgné
rgportin

Raport pérmbledhés(anglisht)

Raport pérmbledhés (né gjuhén e raportit)
Duhet shkruar me kujdes té posagém, sepse, bashké me Rekomandimet dhe
pérfundimet e pérgjithshme, &shité pjesa e vetme gé réndom e lexojné shumé
vendm-marrés

Pérfundime dhe rekomandime té pérgjithshme

Matrica pér efektet e vierésmit
Ofron njé p&mbledhje té pérgjithshme dhe koncize té efekteve té projektit

Metodologjia
Shpjegon ecuriné e vierésmit, duke e shtuar besueshméring e raportit

Pérshkrim i shkurtéi projektit

Hidori e shkurté e projektit

Kapitulli 1
Pérfundime dhe rekomandime specifike pér fushén e paré té intervenimit té
projektit
Rezultatet e fushés £ paré té intervenimit
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Rezultatet prezantohen s pas treguesive specifiké pér secilén fushé té
intervenimit
Kapitulli 2
Pérfundime dhe rekomandime specifike pér fushén e dyté té intervenimit té
projektit
Rezultatet e fushés & dyté té intervenimit
Rezultatet prezantohen sipas treguesve specifiké pér secilén fushé té
intervenimit
Kapitulli 3
Pérfundime dhe rekomandime specifike pér fushén e treté té intervenimit té
projektit
Rezultatet e fushés £ treté té intervenimit
Rezultatet prezantohen spas treguesve specifiké pér secilén fushé té
intervenimit
Kapitulli N
Pérfundime dhe rekomandime specifike pér fushén n té intervenimit té projektit
Rezultatet e fushés n té intervenimit
Rezultatet prezantohen spas treguesve specifiké pér secilén fushé té
intervenimit
SHTOJCA-t
Kriteret e referimit
Ekipi i vieré&amit
Orai i vierésmit
Lista e pjesEmarrésve té takimeve té vieréamit
Liga e atyre gé jané kontaktuar gjaté vierésmit
Raporte plotésuese specifike
Ky seksion pérmban studime plotésuese specifike gé mund té jené kérkuar pér kété
projekt:
Raporti pér efektin indituciond
Raporti pér efektin shogéror
Raporti pér pasojat né mjedis
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Raporti pér efektin ekonomik

Raporti financiar

Ej.
Pérfundime dhe rekomandime specifike (personae) té vierésuesve

Ké&u pérfshihen mendimet dhe propozimet e posagme té vierésuesve gé nuk jané

pércaktuar me kriteret e referimit e as né takimin e pare té vierésmit
Bibliografia

Pé&rmban, né format té sandardizuar, dokumentet dhe literaturén e konsultuar

gjaté procesit té vierésmit.
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SHTOJCA 21: Profilet e persondit

Profili i persondit géi zhvillon aktivitetet e projektit &shté céshtje gé késhillohet té
shqyrtohet gjaté takimit 11 t& planifikimit. VVetém nése éshté diskutuar pargprakisht pér
njohurité dhe pérvojén gé duhet pasur persondi i projektit, atéheré mund té zbatohen
procedurat e rregulltaté punésmit. Madje edhe kur nuk planifikohet angazhimi
punonjésve té jashtém, profili i persondit ndihmon té pércaktohen nevoja e trgnimit pér
persondin e organizatés gé e menaxhon projektin gpo pér aé té organizatave partnere.
Profili i shkruer i personelit mund té pérdoret pér tarefuzuar punésmin e personave té
papérshtatshém gé kané pérkrahje politike apo trgnimin plotésues té personave té tillé
nése presoni politik duhet t€ merret parasysh pér tasguruar suksesin e projektit (njé
gtuaté e kétillé e pakéndshme mund té lindé né shumeé projekte).

Profili i persondit pérfshin:

Pérshkrimin e pérgjithshém té vendit té punés

Pérshkrimin e hollésishém té detyrave individude

Shkethtésté dhe njohurité gé duhet t'i keté i punésuari

Kudifikimin forma té nevojshém

Pérvojén e kérkuar profesonde

Cilésté personde (nése ka nevoj€): projektet e intervenimeve shogérore gé
bashké&punojné me grupin pérfitues nganjéheré kérkojné veti té posacme s pér
shembull njohjen e gjuhés amtare kur punohet me pakica té ndjeshmérisé s8 vecanté;
poashtu, kur anétarét e grupit pérfitues jané té gjithé femra, nuk pargpégehet njé ekip
vetém me meshkuj.
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SHTOJCA 22: Kriteret ereferimit (KER)

Kriteret e referimit (KER) nevgjiten sa here gé projekti angazhon eksperté té jashtém
(konsultanté, hulumtues, vierésues, trgneré, ej.).

KER e pércaktojné até gé pritet nga njé ekspert. Kjo mund ta pérfshijé llojin e aktivitetit
(workshop, raport, udhéhegje, moderim, €.), llgjin e metodave té pérdorura, dhe
personin gé duhet konsultuar, informuar, s dhe bashképunétorét. Kriteret e referimit
poashtu e pércaktojné kohézgjatjen e marrédhénjes 2 punés (kur duhet té pérfundohet
raporti dhe kujt i dorézohet, kur dhe sakohé zgjat workshop-i, kur dhe sa zgja udnénegja
00 moderimi i mbledhjes €j.).

Angazhimi i konsultantit mund té duket njé veprim i drgjtpérdrgté. Kur organizeta ka
punété cla nuk mund t'i mbulojé kapeciteti i tanishém i persondlit, atéheré angazhohet
dikush i jashtém pér kété. Por, né shumé raste konsultanti i jashtém angazhohet sepse
organizataka“mangés’”, megé nuk kanjohuri dhe ekspertizé té mjaftueshme gé ta
definojé saktés sht madje dhe detyrén pérkatése. Prandg kriteret e referimit duhet té
krijojné drgjtpeshim mes kushteve té garta gé nevajiten (t€ mjaftueshme gé eksperti i hug
té keté pérgjegjés pér rezultatet) dhe mes liris2 té ekspertit té jashtém gé ta shprehé
vlerésmin e vet profesond. Preciziteti i pamjaftueshém néformulimin e asg gé pritet,
mund té shkaktojé interpretim té ndryshém té gdlimeve nga ana e ekspertit, krahasuar me
nevoja e organizatés, pérderisa definimi shuméi hollésshém, sdomos sau pérket
metodave, mund ta kufizojé ekspertin gjaté pérdorimit té& metodave té ndryshme géi njeh
a nga aspekti profesond.

Mund té ndodhé gé kushtet e pércaktuara nga organizata pérkatése té vierésohen s
profesonaisht té papérshtatshme nga ekperti, gpo gé piképamjet e ekspertit t'i duken té
papérshtatshme organizatés. Praandg, para se té findizohen kriteret e referimit,
késhillohet gé ato té diskutohen me konsultantin né hollésra. Qé té dyjapaé e diné

¢faré presn nganjéri tjetri dhe kur. Samé komplekse dhe e réndésishme té jeté detyra gé
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pritet ta krygé eksperti, ag mé e réndés shme éshité biseda me té dhe mé té garta jané

kriteret e referimit té arritura me marrévesshje.
Kriteret e referimit duhet gjithnjé té jepen me shkrim. Té dyja padé mund tabgné

kontrallimin e kritereve nése mé voné lindin mendime té€ ndryshme rreth interpretimit té
tyre.
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Fjalorth
Pér termd dhe shprehjet e zhillimit t& pérdorura nétakimet e punés

(Shtojcé e doracakut MAPA. Autorét: Reindd Doebel, Ulrich Schiefer)

"Zhargoni modern i pérdoré shprehjet stereotipe ashtu s fémijét qé i konstruktoné pjesézat Lego. Ashtu s kéto pjeséza, fjalét lidhen arbitrarisht pér t'i
krijuar konstruksionet mé té mahnitshme."

Majid Rahnema,né Wolfgang Sachs (redaktor.) (1996): Fjalori i termeve té zhvillimit
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NOCIONI PERKUFIZIMI TERM DEFINITION
administrim a Udhéhegje e njé zyre ose pune, menaxhim Adminigtration a) The conducting of any office or employment;
b) Metodé pér gage problemeve (né vecanti atyreté direction; management. b) A method of tending to
biznesit). [7] (especially business) matters. [7]
administrim Térésia e funksioneve og nevojiten pér té krijuar Governance The totality of functions that are required to be carried out
marrédhénje té jashtme me OJQ-t&. Nuk &shté e njéjtagjés in relation to the externd relations of NGOs. It is not the
menaxhimi | OJQ-ve, sepse pérgendrohet né géshtjet e same as NGO management; it focusses on issues of
politikés dhe identitetit, mé shumé se sanéredizimin e policy and identity, rather than issues of day-to-day
pérditshém t€ programeve. Administrimi nénkupton implementation of programmes. Governanceimplies
trgitimin e vizionit t_c';'O._JQ—ve, trajtimin e misionit dhe addressing the issue of NGO vision, mission and strategy
Srategjisé, té politikés né raport me programet e brendshme, N ’ . ’
me personelin dhe burimet ekzistuese, ai i definon normat focu;ses O_n futgre directions ar_ld Iongterm Str,ateg'c .
dhe vierat g jané bazé té funksionimit ingtituciondl. condderations; it addresses the issue of policy in relation
to interna programming, staffing and resources; it defines
norms and values that are the bads of indtitutiond
functioning.
administrim i Dmenaxhimi efikas dhei pérgjegjshém i sektorit publik dhe Good Governance 1) efficient, accountable management of the public sector
miré politika e parashikueshme dhe transparente me véshtrim and a predictable and transparent policy framework

kritik ndgj efikasitetit té tregut dhe geverisg, rrjedhimisht té
zhvillimit ekonomik, 2) aftés teknike dhe ekspertizé,
efektshméri organizative, pérgjegjshméri, pushtet ligji,
trangparencé dhe sstem i hapur informativ.[6]

critical to efficiency of markets and governments, hence
to economic development; 2) technical competence and
expertise, organisationa effectiveness; accountability;
rule of law; transparency and open information systems.

[6]

aftés (teknike) Aftés pér t'i ndérmarré aktivitetet e caktuarané ményrén e (Technical) Capability | The ability to undertake certain activities in manner
cilakonsiderohet se do t'i japé rezultatet e synuara which is likely to lead to the intended results

aktivitet Cfaré bén projekti (pér té dhéné rezultate); kombinim i Activity What the project does (in order to produce results); a
burimeve njerézore, materiae dhe financiare. combination of human, material and financial resources.

andiza gjinore Analiza e veprimeve t& ndryshme té personave meshkuj dhe Gender Analysis An analysis of the different inputs of mae and femae

femra, dhe e efekteve té ndryshmeté projektit né
vepruesit/pérfituesit meshkuj dhe femra

actors, and of the different effects of a project on mae
and female actors/ bendficiaries
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NOCIONI PERKUFIZIMI TERM DEFINITION

andizé Anadlizé e ploté e njé Situate me pérpjekje gé té gjindet Andyss A thorough invedtigation of a Stuation, attempting to find
raporti shkak-pasojé né mes té aspekteve té ndryshme té cause-effect relationships between different aspects of
keésy situate that situation

andizéedetyrave | Proced i identifikimit té aktiviteteve géi pérfshin njévend Task anadysis the process of identifying the activitiesinvolved in ajob,
pune, i zbérthyer né detyra té caktuara dhe, pércaktimi i bresking these down into specific tasks and determining
shkathtésive dhe njohurive t€ nevojshme pér kryerjen e the skills and knowledge necessary to accomplish each
sedilés detyré. Kéto t€ dhéna shpesh pérdoren pér pérgditjen task. Thisinformation is often used in preparing training
evieréimit (€ nevojave e rgnimit 3po sl instrumente & needs assessment or performance evaluation instruments
vlerésimit té aftés 98 S8 punés né pérpilimin e njé programi in development of atraining curriculum. [5]
té trgjnimit.[5] '

andlizé e grupit Andiza e srukturés s& brendshme dhe té proceseve té Target Group Anadlysis | An andysis of the interna structure and decision-making

pérfitues vendm-marrjes né grupin pérfitues processes of the target group

aalizéenevojave | Studim Sistematik i béré ngaindividét, grupet, apo Needs assessment A systematic study of individuas, groups or organisations
organizatat, me qéllim téidentifikimit t& pérparésive dhe to identify strengths and weaknesses, and gaps between
dobésive, dhe té distancés mes kushteve redle dhe atyre existing and optimal conditions. [5] A tool to determine
optimale. [S] mjet pér pércaktimin e nevojave e grupit the needs of a target group, needsthe project will address.
pérfitues, té cilat synon t'i pérmbushé projekti.

andizée Procedura e andizés té té dhénave kuditative, réndom té Content Andysis Procedures for analysing qualitative data, usualy

pérmbajtjes mbledhurame intervista, vézhgime dhe hulumtime collected from interviews, observations and document
dokumentesh. Analiza.e pérmbajtjes behet me g@llim té reviews. Content analysis is conducted to organise and
organizimit dhe thjeshtézimit té té dhénave komplekse né smplify complex datainto meaningful themes, trends or
riésubjekt kuptimor, apo né skemalté cakiuara. Té dhendt patterns. Data are first grouped according to recurring
fillimisht mblidhen sipas vézhgimeve apo déshmive. Pastgj . -
ato shayrtohen né formé té skemave dhe subjekteve Obse“_’ ations or statements. Then the groupings are
pérkatése. [5] examined for patterns, themes and trends. [5]

andlizé e rmezikut Andliza ( hulumtimi dhe vierésimi) e rezigeve g& mund t'i Risk Andysis An andlysis (assessment and judgement) of the risks

gellénjéaktivitet i caktuar, ose gé mund té shfagen né njé
mjedis ( gjaté takimit té punés pér planifikim béhet njé
andizé errezikut gé parashihet : sakamundés gé
supozimet té mos realizohen dhe nése ndodh kjo, sado té
rrezikoheg sukses i projektit?)

entailed by a certain activity, or presented by the
environment (in the course of a planning workshop, arisk
andysisis carried out for al assumptions: how grest is
the risk that they will not come true and to what extent
would that endanger the project's success ?)
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NOCIONI PERKUFIZIMI TERM DEFINITION
andizé vlerésuese | Ngjashém me vlerésimin: gjykim i arsyeshém mbi aspekte té Assessment Something like an evauation: a reasoned judgment of
mdryshme té njé projekti (andiza e ambientit, andizae various aspects of a project (there are environmental
nevojave, andliza e efektit, andliza.e mundésive); pér dallim assessments, needs assessments, impact assessments,
Qiaovr:ﬁ%ﬁit&uﬁiﬁmupgg ?;i:f;?"te viability assessments); in contrast to evaluations (which
projekti ose meté pérfunduar ai . C&h be participatory), an assessment I.S usually an expert
activity and conducted before the project starts or once a
project is over.
arka e thesarit Njé hapésiré né mur ku mund té&“ruhen” pér kohésisht ideté Treasure box A space on the wall where aready visualised idess can be
e vizualizuara nése né fazén aktuale té procesit grupor nuk temporarily "parked" if there is uncertainty on how to
&shté e sigurté se ku mund té vendosen deal with them at the present stage of the group process
arritie Shkalladeri nété cilén éshté arritur gdlimi pérkatés  [3)] Achievement The degree to which a certain objective has been reached
[3].
bashképunim Puna e pérbashkét me ndonjé person apo organizaté drejt Collaboration Working together with another person or organisation
njé g@limi & pérbashkét towards a common goal
bashkéveprim Puna e pérbashkét me ndonjé person apo organizaté pér Co-operdion Working together with another person or organisation
arritjen e rezultatit té pérbashké towards synergic goals
baza Njerézit apo popullatalokae kundruall asgj gé gjendet né Grassroots people or society at alocd leve rather than at the centre
gendér té aktiviteteve kryesore politike [6] of mgjor political activity. [6]
besmi Mundésia e mbéshtetjes tek fjaét e dikujt: besimi se fjalét Trust The ahility to rely on someone else's words: that the
pérkojné me mendimet pastyre, se qéllimet e shprehura spoken words match the thoughts behind, that the
perkojné me ndjenjat expressed intentions match the felt ones
besueshméi Né cfaré mase merret S e vérteté deklarata publike e njé Credibility The extent to which the public announcement of a person
personi apo arganizate, d.m.th saéshté i besueshém dhei or organisation is believed to be true, i.e. trustworthy and
sigurté rdigble
bisedime a) proces (pakonflikte) i arritjes s& marréveshjes pér Negotiation a) A (non-conflicting) process of reaching agreement

gélimet dhe /ose veprimet e caktuara ndérmjet vepruesve té
ndryshém / té cilé& mund té kené pasur piképamje dhe/ose
interesaté kundértanéfillim té bisedimeve. b) veprimi apo
proces i diskutimit metjetrin me géllim té arritjesté njé
marréveshjge[6]

over gods and / or courses of action between different
actors - who may have had conflicting views and / or
interests e the start of the negotiation. b) The act or
process of conferring with another in order to cometo
terms or reach an agreement. [6]
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burim i treguesit

Dokumentet apo fushat e jetés prgj ku mund té sigurohet

tregues ( gofté me matje plotésisht té re gpo merishikimin e
té dhénave ekzistuese pér rezultatet e matjeve té mépérshme

— gé mund té jené shénime té prodhuara nga organizata té
tjera)

Source of Indicator

The documents or areas d life where the datafor an
indicator can be obtained (either through new
measurement or by looking at exigting collections of the
results of previous measurements- which may be data
produced by other organisations)

burime materide

Té gjithamaterialet dhe pgjiget e nevojshme pér njé
aktivitet

Materid Resources

All the materids and equipment needed for an activity

burime njerézore

Njerézit dhe aftésité e tyre — sdomos duke u marré parasysh

shfrytézimi | tyre pér arritjen e géllimeve té projektit

Human Resources

People and their abilities- particularly with respect to
their usefulness for achieving project objectives

buxhet Plani hollésishém i shpenzimeve té projektit (Sipas Budget A detailed plan of the expenditures of a project (specified
aktiviteteve té planifikuara) for the planned activities)

ddegoj/ddegim Bartja e autoritetit vendim-marrés njé personi tjetér ( gé Delegate / Delegation To hand over the authority to make certain decisons to
zakonisht nuk éshtéi autorizuar pér kéte) another person (not normally entitled to make such a

decison)

demokraci Njésistem i geveriges ku té gjithé individét dhe grupet e Participatory A system of government in which individuas and interest

participative interesave pérfshihen drejtpérsédrejti né vendim-marje. [6] democracy groups are involved directly in decision-making. [6]

detyré Aktiviteti i pércaktuar arté, me gdlim té caktuar dhe me Task A clearly defined activity with a specific aim for which a
personin apo grupin pérgjegjés té caktuar spexific person or group will be held responsible

diagnostifikim NE& seancén e takimeve MAPA: proces i analizimit t& Diagnostic In the MAPA sequence : the process of analysing the
Situatés me té cilén merret projekti gjaté fazés s& situation which the project will address during the
implementimit. implementation phase.

diagramirrjednés | Diagram gé e tregon lidhméring mes aktiviteteve t& Flow diagram A diagram showing how various activities or are linked to

S operacioneve ndryshme each other

Didog a) shkémbim i ideve dhe bindjeve,[7] b)shkémbimi ideve Didogue a) An exchange of ideas and opinions. [7]. b) Exchange

dhe bindjeve me gdllim t& nxénjes té dyanshme[3] reegim
ndaj konfliktit shkatérrues mes grupeve, didogu néradhété
paré synon rritjen e mirékuptimit dhe mirébesimit mes
pjesEmarrésve. [6]

of ideas and opinions in the sense of mutua enrichment.
[3] A response to destructive conflict between groups,
didogue is primarily directed toward increasing
understanding and trust among participants [6]
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Diversitet Situata ku pérfaggésohen shumé ( apo, mé sé miré, té gjitha) Diversity A dtuation that includes representation of multiple
grupe té njé ambienti pérkatés. Réndom kjo shprehjei (idedlly al) groups within a presaribed environment. This
nénkupton dallimet mes grupeve kulturore, edhepse poashtu word most commonly refers to differences between
pérdoret pér Ui pérshkruar dallimet brendagrupeve cultural groups, athough it is also used to describe
kulturore. Njé konotacion bashkekohor i ketj termi vé differences within cultural groups. An emphasis on
theksin né pranimin dhe respektimin e ddlimeve kulturore . . .
pae shquar asnjé kulturé s superiore ndaj njé tjetre.[6] GCCGD'[I.n_g and respecting Cultur(.;i Q|ff.ere_nces by .

recognising that no one culture isintringcally superior to
another underlies the current usage of the term. [6]

Efekt Ndryshimet e atypératyshme apo af at -shkurta,apo pasojat e Effect Theimmediate or short-terms changes or consequences
njé projekti ose aktiviteti.[5]digka gé shaktohet nga dicka produced by a project or activity. [5] Something that is
fjetér. caused by something else.

efektshméri Raporti mesinput-it dhe rezultatit ( poashtu né kornizén Efficiency The relationship between input and result (dso in the
logjike ).[3] logframe matrix). [3]

Efikasitet Raporti mesinput-it dne objektivit ( né kornizén logjike: Effectiveness The relationship between input and objectives (in the
raporti mesinput-it dne géllimit). [3]shkalaearities s logframe matrix: the relaionship between input and
pikésynimeve. Efikasiteti i projektit e nénkupton shkallén e purpose) [3]. A measure of the extent to which objectives
zgjidhjesté problemit té identifikuar apo shkdlléne are met. Project effectiveness refers to the extent to which
g%’;’nﬁ";j‘frfg Sg’mﬁ ‘;ﬁ?ﬁgﬁnﬁg’fgﬁ;ﬁ . the project solved the identified problem or met the

' identified needs of the target population or organisation
as expressed in the project objectives. [5]

Ekspert Personi me njohuri - specifike né fushé té caktuar Expert A person with a pecific knowledge about a certain fidd

ekspertizé Njohuria e veganté né fushén e caktuar Expertise The specific knowledge about a certain field

fazé pérgatitore Né metodén MAPA : Fazaggi prin takimit t& planifikimit Preparatory Phase In the MAPA sequence: The phase leading towards a
apo té vierésimit, gjaté késqj faze kryen njé séré aktivitetesh Planning Workshop or an Evauation Sesson; during this
té réndési shme t€ mbledhjes té té dhénave, té pérpunimit dhe phase a number of important activities of information
shpérndarjes st tyre, ashtu si dhe pérgatitjet logjistike gathering, processing and distribution have to be

undertaken, as well as logigtical preparations

findizim Né procesin MAPA: aktivitetet g& e §ellin prodhimin Findisstion In the MAPA process. The activities leading to the find

pérfundimtar qofté ai propozimi pérfundimtar i projektit apo
rgporti pérfundimtar i vierésimit

product of a definite project proposd or afind evauation
report
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fugizim Njé giendje aftésie e manifestuar me vetébesim individual, Empowerment An enabling condition manifested by individua sdif -
mohilizim kolektiv, rezistencé dhe/ose protesté géi fidon assartion, collective mobilisation, resistance and/or
reportet ekzistuese téforogs. Kjo gjendje e nénkupton njé protest challenging existing power relaions. It entails a
proces & synon ndryshimin e natyrés dhe shpérndarjes s& process aimed at changing the nature and consequently
forces[6] the distribution of power. [6]

fusha(t) e Njévarg problemesh (t&identifikuara) g&i pérkasin njé Problem Cloud(s) A grouping (sets) of (dready identified) problems which

problemeve fushe belong to a common area.

gantogram Njé tabelé g&i pérmban té gjitha aktivitetet e réndésishme Gantt Schedule A table containing al relevant activities and indicating
dhe gé e shénon periudhén e tyre kohore, kontributin, dhe their planned time frames, inputs, and responsibilitiesin
pérgiegjésité, té gjitha né formé té diagramit. the form of a bar diagram

gini Identitet gjinor, Sidomos né raport me shogéring apo Gender Sexud identity, especidly in relation to society or
kulturén culture.

gref Prezantim vizual i t& dhénave dhe raporteve mesté Graph A visud representation of data and relationships between
ndryshueshmeve. variables.

grupi i projektit Né procesin MAPA : grupi g& punon me promovuesin e Project Group In the MAPA process. The group working with the
projektit pér tamundésuar ecuriné e sukseshme té procesit té Project Promoter to ensure the smooth running of the
planifikimit té projektit.[3] planning process for a project.[3]

grupi pérfitues Grupi té cilin e synon intevenimi/aktivitetet e projektit , dhe Target Group The group a which the project's intervention / activities
grupi ku projekti déshiron té arrijé njé efekt are aimed and where the project wants to achieve an

impact

grupim Grupimi Clustering Grouping

hierarki Strukturé e nivelizuar e vendim-marrjes ashtugg niveli mei Hierarchy A layered structure of decision making where a higher
larté mund ti urdnérojé nivelet e uléa level has the power to direct the lower level(s)

hulumtim Njé procesi rregullt i mblednjes té t& dhénave me anén e Survey An ordered process of gathering information through
pyetsoréve té strukturuar gé synojné tamundésojné structured questionnaires which are designed to dlow
vlerésimin statistik té hipotezave gatigica vaidation of hypotheses

impakt Efektet (e gélimshme dhe té pagdlimshme) afatgjatate njé I mpact The (intended and unintended) long-term effects of a

projekti (intervenimi) né ambientin pérkatés ( Sistemin
shogéror, ambientin natyror, tj.)

project (an intervention) on its environment (socid
system, natural environment, etc)
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indikator Fakt i matshém gé lgjon vierésim té aspektit pérkatésté Objectively Verifigble A measurable fact which allows to make ajudgment on a

objektivisht i suksesit té projektit. I ndicator certain aspect of the success of a project.

vértetueshém

informaté reagimi Informaté pér efektet e njé aktiviteti, & vien nga Feed-back (feed-back Information on the effects of a certain activity, delivered
“pikésynimi” i kétij aktiviteti dhe u drejtohet vepruesve — loop) by the "targets’ of that activity to the actors- and
duke shpresuar g k&to sugjerime do tanxisin pérmirésimin hopefully leading to the improvement of that activity by
& ketij aktivited. incorporating suggestions

interesi (kuptimi i termit né analizén e projekteve): pérfitimi i njé Interest (the meaning used in andlysing projects): What would
personi gpo grupi benefit a person or group

intrevenim Njé aktivitet (apo seri aktivitetesh) gé kapér qélimté bge Socid Intervention An activity (or set of activities) intended to have an

shogror ndikim/efekt né raportet dhe /ose veprimtarité brendanjé influence/ impact on the relationships and / or activities

grupi gpo Sstemi té caktuar shogéror

within a certain social group or system

kapita njerézor Shprehje e pérgjithshme pér njohuritépraktike, shkathésité Human Capitd A genera term for the practical knowledge, acquired
dhe &ftésité e nxéna gé e bgné nj€individ té jete skills and learned abilities that make an individua
potenciaisht produktiv.[6] potentialy productive. [6]

Klient Né kontekstin e planifikimit dhe redlizimit té& projekteve, Client In the context of project planning and implementation,
Klienti &shté person ose organizaté gé siguron financimin. the "dlient" is the person or organisation which provides

the funding

koherencé Shkallae lidnshmérisé logjike mes pjestve té planit t& Coherence The degree to which different parts of a project plan are
projektit njérametjetrén —si dhe me situatén pérkatése té logicdly linked to each other - and to the situationthe
projexit project is going to address

kompetencé E drejta pér t& marré vendime té caktuara ose pér té Authority Having the right to make certain decisions and to make
parashtruar kérkesaté caktuara certain requests

komunikim a)shkémbim i mendimeve, mesazheve, apo informative, me Communication a) The exchange of thoughts, messages, or information,

anétéligiéimit, shenjave, shkrimit, apo gdljes. b) raporti
ndérpersona [7]

as by speech, signds, writing, or behavior. b)
Interpersond rapport. [7]
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konflikt 1) Pérleshjapér vieraapo pér arritjen e njé statusi, pér fug Conflict 1) The struggle over values or claims to status, power,
dhe pér pasuri te rrella, gjaté té cilés individét apo grupi i and scarce resources, in which the aims of the groups or
njérés pal€ ka pér géllim taneutralizojé, demtojé, apo - individuals involved are to neutrdise, injure or diminate
iz:tzlrjle(;r;'e\ﬂl:Ljr;;mviﬁh?é;nsfomh;g:én%ﬁri?g:g;elIé rivals[6] 2) Two or more parties with incompatible
[6] Pérplaga e interesave dhelose q@limeve (té kundérta) . interests through actions that damage other(s). [6]
Clashing of (opposed) interests and / or intentions.
konsensus Pajtimi i (t& gjithé) pjestmarrésve rreth njé géndrimi t& Consensus The agreement of (all) participants on acertain view or a
caktuar apo rreth njé veprimi, rrjedhimisht, interpretimet e certain cause of action; thus a shared interpretation of a
nf;i F;?t__e dhe géllimet pér veprim pérkojné né menyré té Stuation or a shared intention for action
ndérgellé
kontekst Situata ( fizike, gjeografike, shoggrore, ekonomike, politike, Context The situation (physica, geographical, socia, economic,
kulturore) brenda s cilés vepron projekti, dhe e cila éshité political, culturd) in which a project has to operate but
jashtékontrollit t€ projextit which is outside of the control of the project
kontributi Burimet ( financiare, njerézore, materialekohore ) géi Input Resources (financial, human, materid, time) that a project
pérdor projekti me gdllim gét'i arrijé rezultatet dhe usesin order to achieve its results and objectives.
objektivat etij.
kontroll E drejtae udhéheajes, komandimi Control Power of directing, command
koordinim Lidhja e aktiviteteve t& vepruesve té ndryshém né ményré gé Co-ordination To link the activities of different actorsin a manner
ato ta pérkrahin njéra-tjetrén né vend se té kundérshtohen which will make them supportive of each other rather
than conflicting
kriter Njé cilési, koncept apo veti o shayrtohet gjaté vierésimit té Criterion A characteristic, concept or praperty that is examined
Njé pune, aktiviteti, programi apo projekti. Kur vendosen when making ajudgement about a performance, activity,
kriteret, pér secilin prej tyre duhet pércaktuar standardin e programme or project. Once criteria are established, a
nivelit t& pranueshém apo nivelin e punés apo cilésisE[5] standard defining an acceptable level or range of
performance or quality must be set for each criterion. [5]
kritere referimi Specifikimet né bazé té té cilave duhet t€ punojné ekspertét e Terms of Reference The specifications according to which externd experts

jashtém pér projektin.

are expected to work for the project.
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kryerjae punés a) Kryerjae punés, pérfundimi i njé veprimi, zbatimi, arritja, Performance a) The act of performing; the carrying into execution or
permbushja e gélimit, déshmimi me vepra. [7]Kryerjae action; execution; achievement; accomplishment;
detyrés: elementet e shkathtesisé né puné perfshijné i representation by action. [7] The execution of a task:
njohurité dhe aftesité gé nevojiten pér pérmbustjen e detyres components of performance include the knowledge and
; poashtu edhe zbatimin e kétyre aftésive ge nevojiten pér skills required to execute the task and the application of
kryerjen edetyrés, s dhe pérdorimin e kétyre aftésive dhe - .
AR : " these skills required to execute the task and the
njohurive né kryerjen e detyrés[5] o . . .
application of these skills and knowledge in performing
the task. [5]
kulturé Sistem vlerash, zakonesh, besimesh, mitesh, dhe Culture The system of values, customs, beliefs, myths and
trashigimish historike, filozofike, ligjore dhe fetare, historical, philosophical, legd, and religious heritage by
népérmjet té cilave shoogria e definon veten dhe funksionon and through which a society definesitsdf and is able to
s néentitet relativisht | vetémjaftueshém. Rralléheré kultura function as a relatively seif-contained entity. Cultureis
artikulohet 9 faktor né modd et dhe strategjité e zhvillimit. ra’dy factored eprICItIy into deve opment models and
Disabesojné se mospérfilljae kulturés ésé njé arsye e strategies. Some believe that the neglect of aulture has
réndésishme pér déshtimin e zhvillimit dhe pér lindjen e . rtant for devel et fail d
konflikteve t& dhunshme]6] been an important reason for development failure an
also for the emergence of violent conflict. [6]
kulturé Ményrat (e pashkruara) t& punés dhe t& komunikimit brenda Organisationa Culture | The (unwritten) ways of doing things and dedling with
organizative njé organizate people in an organisation
lité e prioriteteve | Listae aktiviteteve mé té réndésishme, e problemeve apo Priority List A list of the most important activities, problems, or
projekteve té radhitura sipas pérparésise gé e kané, ) projects ordered according to their priority; sometimes a
nganjéheré e liste e kritereve te ilat dunet t'i pérmbushé list of the criteriawhich an activity, problem or project
njé aktivitet, problem, apo projekt i cili merret s “prioritar must meet in order to be considered a"priority” (i.e.
(d.m.h. i réndésishém) im
portant)
logjistiké Aranzhimi i kohés, vendit, materialeve, dhe burimeve té Logistics The arrangements of time, places, materials and other
tjeraté nevojshme pér njé rezultat té caktuar, né kontekst té resources needed to produce a certain result; in the
metodés MAPA: pérgatitjet e nevojshme pér organizimin e context of MAPA: the preparations needed to make a
takimeve té punésté planifikimit apo vierésmit MAPA MAPA planning workshop or evaluation session take
place
mandat Autoriteti pér t& marré disavendime (té kufizuara) né emér Mandate The authority to make certain (limited) decisions on

t& ndonjé personi apo grupi tjetér

behdf of another person or group
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mandatoj Pozitae personit g éshté autorizuar (me kufizime) pér Mandated The gtate of a person who has been given the (limited)
marrjen e disa vendimeve né emér t€ njé personi apo grupi authority to make certain decisions on behaf of another
tjetér Person or group

MAPA Metoda e planifikimit t& aplikuar dhe vierésimit: njé metodé MAPA Method of Applied Planning and Assessment: isan
e operaciondizuar pér planifikim dhe vierésm me operaionalised method for participatory planning and
piestmarrje. evaluation.

marréveshje Njé& géndrim i pérbashkét pér até se ¢faré dhe s duhet té Agreement A shared view of what should happen and how - shared
ndodhé — géndrim i dekorduar mes té disapaéveté between more than one party and usualy recorded in a
ndryshme dhe zakonisht i sanksionuar né formé té shkruar written form

matje Procesi i klasifikimit apoi shénimit t& vierave (réndom Measurement The process of dassifying or assigning values (usualy
numerike) pér vrojtimet e béra sipas procedurés s numerical) to the observations according to an agreed-
marrév@ja Prodhi mi | matjes éshté njé rezultat i matshém upon procedure. The product of measurement isa
300 sekiesisht i percakiuar.[5] quantifiable or precisdly-defined result. [5]

matricaekornizés | Njémjet thelbésor i planifikimit g&i vizualizon aspektet e Logicd Framework An essentid planning tool visudising the relevant aspects

logjike (logframe) | réndésishme té projektit né njé matricé té vetme Matrix (logframe) of aproject in a single matrix

matricé Paragjitje grafike e raporteve mes* objekteve’ apo Matrix A graphic representation of relationships between
“variableve’ néformétabele "objects' or "variables' which has the form of atable

mbikayrje Situata kur njé person me pérvojé e udhéheq njé person me Supervison Having a more experienced person guide aless
mé pak pérvojé gjaté njé procesi nxénjgie me gdlim té experienced person through alearning process in order to
pérmirésimit té ményrés st kryerjes té njé aktiviteti improve the performance of an activity

menaxhim Proces i “ kryerjes s& punéve’, personi gpo grupi né Management The process of "getting things done"; the person or group

organizaté gé éshtéi i autorizuar té marré vendime pér kété
process

within an organisation who has the authority to make the
decisions for this process

menaxhimi ciklik

Tekniké e menaxhimit gé e pérfshin planifikimin e projektit,

PCM (Project Cycle

A management technique which integrates project

i projektit realizimin e projektit, dhe vierésimin e projektit né njé cikd. Management) planning, project implementation, and project eval uation
inacycde.
metodé Ményré veprimi e pércaktuar gartésisht , g& mund té Method A clearly defined way of doing things which can be

riprodhohet nga té tjerét.

reproduced by others.
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mjaftueshméri Shkall a e pérputhshmériss” s& projektit me redlitetin; né Adequacy The degree of "fit" of the project to the redlity: how well
cfaré mase projekti éshté né pérputhje me kushtet ekzistuese, it addresses existing conditions in the project's
si dhe né gfaré masei shérben interesit dhe nevojave té environment, and the interests and needs of the various
veprueséve té“ndryshérP [3] Samjaftojnéinputet dhe actors [3]. Refers to the degree to which inputs and
proceset gé pérdoren né njé program, projekt ose aktivitet processes used in a programme, project or activity are
pér pérmbushjen e njé nevoje té definuar. ufficient to meet a defined neeél. 5]

mjete Dicka qé pérdoret pér té arritur dickatjetér Means Whatever is used to achieve something

monitorim a) Regjistrimi i atyre g&ndodhin né njé projekt ( né kornizén Monitoring a) The recording of what happensin a project (in the
logjike pérdoret né katér nivele té ndryshme: tek aktivitetet, logframe matrix used on the four different levels:
rezultatet, géllimet, synimi). b) nénivel té projektit apo activities, results, purpose, god). b) At the level of a
aktivitetit, matja sistematike dhe periodike e treguesve té project or of an activity, the systematic and periodic
pérzgjedhur.[9] measurement of selected indicatars. [5]

muri i vajtimit Né& procesin MAPA: hapésira e liré né mur ku pjestmarrésit Wailing Wall In the MAPA process. A free space on awall where
e takimit t& punés apo mbledhjes mund t'i regjistrojné participants of aworkshop or meeting can register any
vérejtjet (apo sugjerimet) saheré gété déshirojné complaints (or suggestions) whenever they fed like it

ndérhyrje Aktivitet apo aktivitete té planifikuarame gélim gé té Intervention Some planned activity or activities aimed at achieving or
kontribuojné né ndryshim té sistemit shogéror contributing to change in a socid sysem

ndér-kulturor Q& pérfshin mé shumé se njé kulturé Cross-Cultura Involving more than one culture

ndérmjetésim Procesi marréveshjes pér zgjidnjen e problemeve ku njé Mediation A problem-solving negatiation process in which an
palé e jashtme, e paanshme dhe neutrale punon me té outside, impartial, neutral party works with disputants to
kundérvéné né ményré gé ata té arrijné njé marréveshje té assist them in reaching a satisfactory negotiated
kénagshme. 6] agreement. [6]

ndryshim Kaim prej njé giendjeje ose trgjte né tjetrén, p.sh. ndryshim Change Any variaion or dteration; a passing from one state or
né numér, ndryshim i shprehive ose parimeve. [7] form to another; as, a change of countenance; a change of

habits or principles. [7]
nevgjé Nevoja e grupit pérfitues ( sipas piképamjeve té tyre dhe Need(s) What atarget groups needs (according to their own views

Sipas njé vierésimi objektiv té interesave té tyre)

and according to a more objective assessment of their
interests)
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ngalartéposhté Proceset (s vendim-marrja dhe shkémbimi i informatave) gé Top-Down Processes (like decision making and information sharing)
ianisin ngamajae hierarkisé né organizaté dhe pastey which start from the top of the hierarchy of an
vazhdojné té rrjedhin “pshté: népér nivelet mété uiétate organisation and then flow "downwards' to the lower
hierarkise levels of the hierarchy.

nga poshtélarté E kundérta e procesit normal organizativ té vendi mmarrjes i Bottom-Up A reversd of the normal organisationa processes of
cili shkon ngalartéposhté): vendimmarrjafillon nénivelin decisionrmaking (which are "top-down"): decisions begin
mété ul_ét dhe eprovohet_n_ga r}iveli méi I_arté _[3] Ky n_oci on a the lowest level and are endorsed a higher levels[3]
kate b&je me gasjen participative ku pérfituesit pérfshihen This term refers to participatory development involving
n_e_ha_t_l min dhg redlizimin e aktiviteteve té projektit g€ nga beneficiaries in the design and implementation of
fillimi i procesit.[6] development activities from the very inception of the

process. [6]

objektiv Suksesi arritur té cilin e synon njé person, grup, ap0 Objective (noun) An expected accomplishment which a person, group, or
organizaté, dhei cili mund té pérshkruhet me tregues organisation wants to reach, and which can be described
obj _t_aktivi sht té vértetueshém (kuptimi né matricén e kornizés by way of objectively-verifiable indicators. (meaning in
logjike) the logframe matrix )

objektivitet Pau ndikuar nga subjektiviteti, dhe og reflekton fakte. Objective (adj) Which is not influenced by subjectivity, and reflects facts.

0JQ (organizaté Organizaté e ndérmjetéme gé merret me financim apo NGO (nor+ Intermediary organisation engaged in funding or offering

jogeveritare) formaté tjera té ndihmés pé komunitetet dhe organizatat e governmental other forms of support to communities and other
tjera, dallon nga OB (organizatat bazé, té cilat poashtu jané oragnisation) organisations; not the same with GROs (grassroots
joqeveritare, por prezantojné organizetaténdryshme organisations, which are also non-government, but
anétarésie). Sumé atoré e pérdorin termin OJQ pér te dyja represent membership organisations of various kinds).
llojet eorganizatave|2] Many authors use the term NGO for both types. [2]

organizata Organizata me té cilén bashképunon organizata e projektit Partner Organisation An organisation with which the project's organisation co-

partnere me géllim t€ realizimit t& projektit operates for the sake of the project.

organizaté Njé grup njerézish & punojné st bashku sipas procedurave Organisation A group of people who work together in well-defined
té pércaktuara né dokument, poashtu: aktiviteti i koordinimit ways set down in documents; also: an activity of co
dhe drejtimit té persondit dhe burimeve ordinating and directing people and resources

pajtim Arritja e kompromisit mes dy paléve né mosmarréveshje. Conciliation The process by which two sidesin adispute agreeto a

Marréveshjaduhet té jeté e vullnetshme: proces i pajtimit
nuk i detyron palé e kundértata pranojné zgjidhjen e
propozuar[6]

compromise. The agreement has to be voluntary: the
process of conciliation does not compel the disputants to

accept the proposed solution [6].
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palét einteresuara | Cilido grup apo person gé ndikohet (drejtpérsédreiti apo Stakeholder Any group or person who is (directly or indirectly,
térthorazi, né realitet apo né imagjinat€)nga njé projekt: t& imagined or redly) affected by a project: anyone who
gjithé gé“kané véné bast” né projektin "has astake" in the project

pérfitues Kushdo qé pérfiton nga projekti, né menyré té Beneficiary Whoever benefits from a project directly or indirectly
drejtépérdrejté ose té térthorté

pérfundim Ruzultati i analizés té informative té vierésimit. Conclusion The reault of the analysis of information in an evauaion.

pérgiegjés Gjendjae pérgjegjésisé pér rezultatet e njé aktiviteti apo Responsibility The state of being held accountable for the outcomes of a
projekti té& caktuar certain activity or project

pérgjegjshméri Procesi cili aktorét i konsideron pérgjegjés pér veprimet e Accountability Refers to the process of holding actors responsible for
tyre [1]; interpretohet s mjet, me ndihmén etécilit, actions [1]; is generaly interpreted as the means by
individét dne organizatat u raportojné kompetentéve dne which individuals and organisations report to a
konsiderohen pérgjegjés pér veprimet e tyre; reflektohet né recognised authority and are held responsible for their
obligimin pér informim té ndérgellé pér aktivitetet dhe actions; reflected in the Obligaion to share the
Inputet, i dhe né pergjegjésiné pér rezultate. OJQ-€ kane information about activities and inputs, and to take
pérgjegjshméri funksionae (pérdorimi i resurseve, efekdi i - -
menjéhershém) dhe pérgjegjshmei strategjike (efekti né responsibi I ity for the results. NGOs have funcﬂ one_i
aktivitete té organizatave té tjera dhe ambientin e gjéré) [2]. accountebility (for resources, resource use, immediate

impact), and strategic accountability (impact over actions
of other organisations and the wider environment) [2].

pérshtatshméri Pérshtatje e kontributeve, proceseve dhe rezultateve me Appropriate Refers to the consistency of inputs, processes or outputs
kontekstin teknik, kulturor dhe situatén né té cilén zhvillohet with the technical, cultural or situational context of a
programi, pro_]d(tl ose aktiviteti. [5] prograrn, proj&t or m“\/'ty [5]

piestmarrja(ne Metoda & u mundéson té gjithé vepruesve dhe paéve té Participation (in A method for dlowing al relevant stakeholders an input

projektg interesuara pér projekt té marrin pjesé né planifikim, projects) in the planning, implementation and evaluation of
redlizim dhe vierésim t€ projekteve népérmjet njé proces té projects through an organised process of negotiation
organizuar té bisedimit.

plan Idgiae pérgjithshme pér ato g& déshiron t'i arrijé njé person Plan An outline of what one (a project) wants to do, combining
(projekt), duke e kombinuar potencialin njerézor, material human, materiad and financia inputsin a timeframe to
dhefinanciar brendanjé periudhe té caktuar pér aritjen e achieve messurable objectives.
gdlimeve té€ matshme.

plan operativ Plani strukturuar pér aktivitetet e projektit dne pér Operationd plan A structured plan for the activities of a project and the use

pérdorimin e burimeve té projektit (shih poashtu: plani ne
realizimit)

of resources by the project (see dso: Implementation
Plan)

198




NOCIONI

PERKUFIZIMI

TERM

DEFINITION

planii redizimit

Pani hollésishém (me gantogram) i periudhés kohore, i
pérgiegjésive, dhei burimeve té nevojshme pér aktivitetet e
projektit

Implementation Plan

A detaled plan (using a Gantt framework) of the timing
of, the responsihilities for, and the resources needed for a
project's activities

plani i vierésimit Njé séré aktivitetesh té propozuara pér vierésimin e projektit Evauation Plan A proposed st of activities for the evauation of a project
apo aktivitetit. Vlerésimi i projektit réndom pércakton : 1) or activity. A projectleve evauation often specifies: 1)
géllimet, proceset dhe /apo rezultatet gé vierésohen. 2) the objectives, processes and/or outcomes to be
i:_iV_i::et e\g)e[fsi_mi; Personl p%rﬁi egesdne F;'?”i ne evaluated; 2) the evaluation activities, persons
1Viteteve, Urmet financiare dne njerezore te i EC : :
nevojshme pér t'i pérmbushur akti vitaét evlerésmit (2) dhe Lﬁ%}\ﬂféﬁ)?{?eg::edule of ?éi::\gl:[:fojt) g};ngﬁ‘;ﬂd and
(3) paragesin planin operaciond, 4) shfrytézimin e o ) . .
rezultateve té vlerésimit, 5) ményrén e shpérndarjes s& activities (2) and 3) represent the operational plan); 4) the
rezultateve, 6) referimet e vecanta 5| uses to whi c_h the_evd_ uation results will be put; 5) the
means for disseminating results; 6) any specia terms of
reference. [5]
planifikim Té gjitha aktivitetet, takimet, dhe vendimet e nevojshme pér Planning All the activities, meetings and decisions which are
zhivilimin e njé projekti — njé projekt gé ka plan t& miréfillté necessary to get a project going - aproject which hasa
térealizimit, pra, synim técektuar, njé seré veprimesh té proper implementation plan, i.e. a clear god, a defined set
Egﬁﬁgﬂwwa € garta, dhe see t& paracaktuer of activities with clear responsibilities, and using a
predetermined amount of resources
planifikim i Né procesin MAPA: procesi i planifikimit me pjestmarrés Fast Track Planning Inthe MAPA Process. a participatory planning process
pérshpejtuar g kryhet vetém me njé tekim pune. needing only one mesting of stakeholders
planifikim i Procesi i prodhimit t& njé skice té garté (plani) té asgj gé Project Planning The process of arriving a aclear outline (plan) of what a
projektit déshiron ta arrijé projekti, té arsyesményrés dhe partneréve project wants to do and why and in what sequence and
metécilén e arink&e.[3] with whom. [3]
planifikim Planifikimi i orientimit afatgjaté té njé organizate Strategic Planning Planning for the long-term orientation of an organisation.
strategjik
politiké Njé korpus udhézimesh t€ nivelit té larté , respektimi i té Policy A st of high-level guiddines the following of which is
cilave pritet gé tamundésojé arritjen e géllimevetélarta expected to achieve a st of highly vaued gods
prioritet Niveli i réndésisé (nganjéheré edheii urgiencés) g e kanjé Priority The level of importance (and sometimes urgency)
aktivitet, problem, apo project assigned to an activity, problem or project
problem géshtja gé duhet shayrtuar, zgjidhur, apo soaruar.[7)] Problem A guestion to be considered, solved, or answered. [7]
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proces Njé séré veprimesh, ndryshimesh, apo funksionesh gé Process A series of actions, changes, or functions bringing about a
gdlin njé rezultat [7] result. [7]

profili i persondlit | Listae shkathtésive dhe kualifikimeve gé kérkohen pér Staff Profiles A lig of the skills and qudifications required by project
personelin e projektit staff.

projekt Njé séré veprimesh, gé ndérmerren brenda njé periudhe té Project A st of activities, conducted over a defined period of
pércaktuar kohore (prame njéfillim dhe pérfundim té time (i.e. with a definite beginning and end), using
cektuar), qé shfrytézojnéburime e kufizuaradhete limited and specified financia, materia, and human
tpe’Cd:tuai ?f'_r)?‘g ae ;‘j"’;gl Zg« gnekrggtﬁzbzﬁlg%?é'm resources, with the aim of achieving a clearly defined
&aritjesté njé gdlimi té . - ;
oy rim mé 8 pergjithshém ) [3] purpose (which contributes to awider goal). [3]

promovues| Né& metodén MAPA: personi pérgjegjés pér procesin e Project Promoter In the MAPA sequence: The person who is responsible

projektit planifikimit t& projektit for the planning process of a project

pronésia (e Ndjenjae njé grupi njerézish se* e zotérgjné' njé projekt , g& Ownership (of a The fedling of agroup of people that they "own" a

projektit ) do té thoté se ata mund t& vendosin pér ato g& do té ndodhin project) project, i.e. that they can determine what happens (to
(deri nénjé masg) dhe poashtu jané pérgjegjés (deri né njé some degree) and that they are also responsible (to some
Mase) per e e vertet do té ndodhé degree) that it will really happen.

pyetésor Njé varg pyetjesh té strukturuara og pérdoren s ingtrument Questionnaire A structured set of questions in writing, used as data
pér mbledhjen e té dhénave, pérpilohet né ményré tétillé collection instrument; itis designed so that the written
ashtucg pérgjigiet e mundésojné testimin e njé apo mé answers will allow the testing of one or more hypotheses.
shumé hipotezave.

pyetje me Pyetjagé nuk ka pérgjigje té paracaktuara Open-Ended Question | A question with no predefined answers.

mundés té hapura

pergiigiesh

pyetje me Pyetja pér té cilén ekzistojné pérgjigjet e paracaktuaradhe té Closed-Ended A question for which there is a pre defined and limited

pergiigiet & kufizuara Question number of responses.

pérkufizuara

pyetje udhézuese Né& procesin MAPA: pyetjet g&i udhéhegin aktivitetet té Guiding Quegtions In the MAPA sequence: The questions which guide the
secilés faze activities in each of the various phases

gdlim (né matricén e kornizés logjike) géllimi kryesor té cilin Purpose (in the logframe matrix) The main objective the project is

synon ta arrijé projekti ( né ményré gét'i kontribuojé
pikésynimit té pérgjithshém)

focussed on and wants to achieve (in order to contribute
to the god).
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géndrueshméi a) kapaciteti i njé Sistemi (shoggror) pé vazhdimin e Sustainability a) The capacity of a (social) system to continue a project's
aktiviteteve té projektit apo pér rugtjen e efekteve té tij activities or maintain its effects after the project itself has
pasige veté projekti & keté pérfunduar. b) Perpjekje per ended. b) Long-term development efforts aimed at
zhvillim afatgjaté gé synojné ta pérmirésojné statusin bringing improvements in econamic, political and socia
ekonomik, politik, dhe shogeror dhe dilesiné e jetesté e status and the quality of life of all segments of the
gjithé segmenteve té shogérist duke gelé njé . . R
oEndrueshméri té miedist, [6] population as well as environmenta sustainability. [6]
raporti shkak- Bashkim i dy ndryshoreve, ku ndryshimi i njérés (shkakut), Cause-Effect An association between two variablesin which achange
pasojé rezulton me ndryshimin e tjetrés (pasoja). Pér tavendosur Reationship in one variable, the presumed cause, produces a change in
raportin shkak-pasojé duhet t& plotésohen tri kritere: 1) Né the other variable, the effect. Three criteria must be met
aspektinkohor, shkaku duhet 1€ ndodhé parapasgi€s; 2) to establish a cause-effect relationship between two
ndryshimi né shkakun duhet té pércillet nga ndryshimi variables: 1) the presumed cause should precede the
proporqond né pasojén ; dhe _3) o_Iuhet té perj_ashtohet effect (in ti -2 h inth od should
mundésia gé shkaget tjera té ndikojné né pasojén. (m_ 'me)'_ ) ad ange In the presumed cauise Snou
be associated with a proportiond change in the effect;
and 3) other possible causes of the effect must be rued
out. [5]
rekomandim Propozim pér zhvillimin e njé veprimi sipas rezultateve té Recommendation A suggestion for a certain course of action arising from
njé vierésmi the findings of an evaduation
reevancé Masa né t& cilén projekti i pérmbush nevojat rede. [3] Relevance The degree to which a project addresses real needs.[3]
rezultat Ajo gé e prodhon projekti (pér t’iaarritur g@limit) Result What the project produces (in order to achieve the
purpose)
rezultatet a)Pasojat e pérnjéhershme (nga aspekti kohor) té njé projekti Outputs a)The immediate (in time) consequence of a project or
gpo aktiviteti. b) Llojet dhe sasité e gjésendeve gé i prodhon activity. b) The types and quantities of items produced by
njé projekt apo aktivitet.[5] aproject or activity. [5]
riplanifikim Procesi i planifikimit té& sérishém té projektit edhepse a Re-Planning The process of planning a project anew even after it has
&shté realizuar pér njé periudhé kohore, réndom ky éshté run for some time; usudly thisis the result of an
rezultat i vierésmit evdudion
rrezik Gjérat e padéshirueshme & mund té€ ndodhin ( ka gjasé té Risk Something that may happen (with a certain likelihood)
ndodhin) but is not desirable
shérbim Dicka gé ofron njé organizaté apo projekt dhe pér té cilén Service Something an organisation or project offers and for which
popullata pérfituese ka shprehur kérkesé (nevojé) there is a demand (need) in the target populaion
shfrytézues Dikush g&i shfrytézon shérbimet e projektit User Someone who uses the project's services
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shkak (Oxford Concise Dictionary) “ Ajo gé prodhon pasojén” Cause (Oxford Concise Dictionary :) « What produces an effect
»
dgtemii Térésiaeté dnénave té mbledhura rregullisht dne té Monitoring and The set of data routinely collected and recorded by a
monitorimit dhe regjistruarané njéprojext dhevargu i ektiviteteve té Evaluation System project and the sequence of activities around the data-
vlerésimit pérfshirané mbledhjen e té dnénave (s, kush, integrimi né collection process (how, who, integration in the decision-
procesin e vendim-marrjes). making process).
strukturé Raportet e definuara garté mes pjeséve té ndryshme té Organisationd The clearly defined relationships between different parts
organizative organizatés, sidomos sa u pérket pérgjegjésive pér vendime, Structure of an organisation, particularly with respect to the
“kushbén cfaré” dhe” kush mundt i marré cilat vendime” distribution of responsibilities for decisions; "who does
what" and "who has the power to make which decisions'
aukses Giendjae arritjes té njé gdlimi té paracaktuar Success A dtate of having reached a predetermined godl
supozim Njé& hipotezé pér ambientin e projektit, pér faktorét jashté Assumption A hypothesis about the environment of a project, about
kontrollit t& projektit té cilé kané ndikim té drejtépérdrejté factors outside of the control of a project which have a
né projekt; njé hipotezé, vértetésia e té cilés éshté parakusht direct influence on the project; a hypothesis which must
pér suksesin e projektit ose t€ pjestve tej. come true if the project (or parts thereof) are to be
successful
synim (pérkufizimi né kornizén logjike) Njé giendje e déshiruar God (logframe definition) A desired, longterm, genera
afatgjate dhe e pérgjithshme pér té cilén mund té ndihmojé condition which a project can help atain. Reaching a god
projekti. Arritja e pikésynimit té pérgjithshém mundésohet is facilitated by achieving project objectives. [5]
népérmjet arritjeve té géllimeve té projektit. [5]
tabela e afateve Plani (i shkruar) | afateve té redizimit. Time schedule A (written) plan of what will happen when.
takim pune Takimi gjaté té cilit shayrtohet dicka me ndihmén e té gjithé Workshop A mesting in which something is worked out by dl
(workshop) piestmarrésve ( nérastin e metodés MAPA : plani i projektit participants (in the case of MAPA: a project plan or an
apo Vlerésimi) evaluation)
té dhéna Vézhgime té regjistruara g béhen gjaté hulumtimit té Data A sat of recorded observations made during needs-
nevojavevlerés mit dhe aktiviteteve té tjera hulumtuese. Té assessments, evauations or other research activities. data
dhenat duhet t& analizohen dhe té interpretohen gé téjené té must be analysed and interpreted to yield useful
shiryte&zueshme,[5] information. [5]
térésiae Té gjitha organizatat dhe ingtitucionet e réndésishme pér Organisationd All the organisations and indtitutions relevant for a
organizatave projektin (njélloj S térésia e indtitucioneve) Landscape project (same as indtitutional landscape)
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térésia Té gjithaingitucionet dhe organizatat (e niveleve té Ingtitutional landscape | All the indtitutions and organisations (on various levels)

inditucionde ndryshme) e réndésishme pér projektin relevant for a project

transparence Qartésia e procesave vendim-marrése dhe e garkullimit té Transparency The darity of the decision-making processes and
informatave né njé organizaté, lentésia e té kuptuarit té information flows in an organisation; the ease with which
proceseve vendim-marrése dhe garkullimit t€ informatave né decision-making processes and information flows can be
njéorganizat€ nga dikush jeshté késy organizate understood by someone outside of the organisation

treguesit “Shenjuesit” e aspekteve specifiketé ambientit, objekteve, Indicators "pointers’ to specific aspects of the environment, objects
apo ektiviteteve, g€ i pérshkruginé kéto né ményre or activities, which describe them in an "objective”
“objektive” (d.m.th. me precizitet, gartés, meté dhénagé manner (that is, precise, clear, based on data obtained
burojné nga matjet): kéta tregues mundésojné vierésmin e through measurement): these indicators allow to judge a
suksesit té projektit (ose komponenteve té projektit) (né project's (or a project component's) success (in the
korizén logjike pérdoren pé mafjen e arijevete logframe matrix used for measuring achievement of
rezultateve, synimeve, géllimeve, dhe géndrueshmerist). results, purpose, goals and sustainability).

trung problemor Radhitja e problemeve té njé fushe né njé strukturé té lidhjes Problem Treg(s) An ordering of a problem cloud into a cause effect

shkak-pasojé

structure (a structured set)

trungu Strukturé grafike g& nuk pérmban rrathé Tree (ex: decisontree) | A graph structure which contains no cycles

udhéhegje Njé& metodé e udhéhegjes té diskutimit né grup dhe té Facilitation A method to assist group discussion and decision making
procesit té vendim-marrjes, pau imponuar dhe pandérhyré processesin order to achieve tangible results without
drejtpérdrejt, né ményré té arritjes té rezultateve té garta. being directive

vendim Pércaktim pér njé kahje té caktuar té veprimeve Decison To settle for adefinite course of action

vendimmarrés Né njé organizaté personi i caktuar g& vendos pér veprime Decison-maker In an organisation: the person who is entitled to decide on
t& caktuara ( né fushén pér té cilén personi néfjaé éshté definite courses of action (within the area of authority /
pergjegjésfi autorizuar ) responsibility assigned to that person)

veprues Cdo individ (0se grup) veprimet e té cilit ndikojné né projekt Actor Any person (or group) whose actions influence the

project

vizion (strategjik) Njé ide apo pérfytyrim i garté (pak a shumé) pér galimet (Strategic) Vision A (more or less) clear nation or image of the long-term
datgjataté njé organizate 8po grupi shogéror godls of an organisation or socia grouping

vizudizim Né procesin MAPA: Shprehjavizuae eideve géi Visudisgtion In the MAPA process. The visua display of expressed

artikulojné pjesEmarrésit né takimet e punés (mbledhjet, ej.)
né njé formé té pranueshme pér té gjithé qé poashtu shérben
s “kujtesa’ e njé procesi grupor

ideas of the participantsin workshops (meetings, etc) in a
form which is accessible to dl and which dso servesasa
"memory" of the group process
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vleresm a) Proces i analizés s projektit dhe arritjes té njé vierésimi Evdudtion a) A process of analysing a project and arriving a a
te arsyeshém pér suksesin e projektit. Kakatér lloje reasoned judgment about a project's success. There are
elementare (mestjerash) té vierésimeve: ex-ante (paraseté four basic types (among many others) of evauations: ex-
f'”ge plronft')' in-curso ( pas fazés s redlizi mc';'k poashiu ante (before the project starts); in-curso (during the

uhet vierésm SMés sE paré), ex-post ( dikur pas ; : ; s i
gérfundimit té ;E)ra;gjk)t/it, pér t‘i?/aén)etuar?eléet afat pgjataté implementation phase, dso called midk-term-review; find
projektit). Néfushén e arsimit dhe trginimit, termat : (at the end of _the prOj ect); ex-post (sometime aftq the
vlerésimi formues dhe pérmbledhés poashtu pérdoren s end of the project, in order to gauge the long term impacts
sinonime pér vlerésimin in-curso dhefinal. b) gé té arrijné ta of the project). In educetion and training the terms
pasayrojné dhe ta pérkrahin zhivilimin, vierésimet nuk duhet formative and summative evauation are aso used as
t& kufizohen vetém né géllimet e caktuara, nuk duhet té synonyms for in-curso and final evduation. b) In order to
masin vetém gjéra té prekshme, nuk duhet tallogarisin reflect and support development, evaluations should not
vetém arritjen e drejtpérdrejté, por poashtu pérfitimet e restrict the scope of objectives, should refrain from
térthorta, pra, nuk duhet t'i izolojné aktivitetet ngaambienti. accessing only tangible things, should count not only
2 direct, but also indirect benefits, should not isolate
activities from the environment. [2]

vlerésm formativ | (poashtu vierésim in-curso): vielrésimi gé béhet gjaté Formative Evaluation (dso in-curso evauation): Evauation conducted during
zhvillimit té projektit, dhe gé pérdoret pér t& marré vendime the course of an activity or project, and used in order to
pér ndryshimet e mundshme té aktivitetit apo projektit. make decisions about possible changes in the activity or

project.

vieréssmi Né procesin MAPA: procesi i vlerésimit me pjestmarrés gé Fast Track Evaluation | Inthe MAPA Process: a participatory evaluation process

pérshpejtuar kryhet vetém me njé takim pune. needing only one meeting of stakeholders

vierésimi Né procesin MAPA:rangimi i ideve té shénuara né letér Vdidaion Inthe MAPA process. The ranking of displayed ideas
sipas vlerésimit té réndésise e tyre nga pjesémarrésit (me according to participant's perception of their importance
ngjitjen e efiketave t€ ngjyrosura) (with the help of coloured stickers)

vlerésimi pas Vlerésim gé vazhdon ( réndom béhet pas gjysmés sé paré té Midterm Review An on-going evauation (usudly conducted in the middle

giysméssiparété | projektit) of the life cycle of a project)

projektit

vlerésues Personi o e udhéheq vierésimin Evauator A person who conducts an evaluation




NOCIONI PERKUFIZIMI TERM DEFINITION
Zhvillim a)pérparim ose rritje graduale népérmjet njé vargu Development a) gradual advancement or growth through a series of
ndryshimesh progresive, b) procesi kalimit gradual té progressive changes; b) a process in which something
dickgje né né faze pérparimi apo pjekurie, c)giendjae passes by degrees to a more advanced or mature stage; c)
pérmirésimit t€ vazhdueshém [7] astate in which things are improving. [7]
zotim Ndjenja (e vullnetshme) e obligimit pér t& béré digkané Commitment A feding of (voluntary) obligation to do something in a

ményré té caktuar —zakonisht duke iu pé&rmbajtur njé
marréveshjge me ndonjé person apo organizaté

certain way - usudly in order to honour an agreement
reached with other people or organisations




