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Einleitung

1. Die Ausgangsfragestellung und die Notwendigkeit

ihrer theoretischen Reformulierung

In dem Finanzierungsantrag 1972/74 wurde als Aufgabe des Teil-
projekts die Kldrung der Rolle definiert, die das Bildungs-
system bei der Reproduktion vertikaler Strukturen im Beschdfti-

gungssystem spielt.
Dieser Aufgabendefinition lag zweierlei zugrunde:

(1) Die aus einer Reihe empirischer Untersuchungen des Insti-
tuts flr sozialwissenschaftliche Forschung und aus einer ersten
kritischen Auseinandersetzung mit der einschldgigen Literatur
gewonnene Erkenntnis, daB die in der bisherigen wissenschaft-
lichen Beschédftigung mit der Beziehung zwischen "Bildungs-
system” und "Beschdftigungssystem" mehr oder minder explizit
vorgenommene Beschrdnkung auf die horizontale (funktionale)
Differenzierung von T&dtigkeiten, Berufen und Ausbildungsgédn-
gen wesentliche und grundlegende Sachverhalte {ibersieht.

(2) Die Vorstellung, daB® die explizite Berlicksichtigung der
vertikalen (hierarchischen) Differenzierung gewissermafen als
zusdtzliches Moment, als komplementdre analytische Perspekti-
ve in vorhandene theoretische Ansdtze eingebracht werden k&n-
ne, ohne daR diese hierdurch grundlegend in Frage gestellt

wi.irden .

Die Aufgabenstellung des Projekts sollte - zumindest zundchst -
anhand von zwei Problemperspektiven in Angriff genommen werden,
nédmlich einerseits der Analyse der Konsequenzen verdnderter
Bildungsgénge und -abschlisse fir das betriebliche Verhalten
bei Personalrekrutierung und bei Personaleinsatz und damit

fir die Beschidftigtenstruktur, und andererseits der Analyse

des Einflusses betrieblicher Selektions- und Bewertungsmechanis-
men auf Inhalte und Struktur des Bildungswesens. Hierauf auf-
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bauend war fir spdter die Aufnahme einer dritten Problemper-
spektive - der Innovationsspielraum 6ffentlicher Reformen im

Bildungswesen = geplant.l)

Die zentralen Konzepte des Antrags von 1972 - "Qualifikations-
bestimmungen”, "Wertigkeit unterschiedlicher Qualifikations-
und Anforderungselemente", "Zuordnung von Qualifikationen zu
Arbeitspldtzen" bzw. "Zuschreibung von Qualifikationen zu Ar-
beitspersonen" waren - im Sinne der inzwischen im SFB ent-
wickelten terminologischen Ubereinkunft - analytischer und
nicht eigentlich theoretischer Natur; folgerichtig war auch
eine Arbeitsweise geplant, die primér an der Analyse vorhan-
dener empirischer Materialien ansetzen sollte, die "zur Fun-
dierung, Belegung und Uberpriifung theoretischer Aussagen" die-

nen sollten.z)

Nach Bewilligung der Finanzierung durch die DFG konzentrierte
sich die Arbeit im Teilprojekt entsprechend dem geplanten
Vorgehen auf zwei parallel in Angriff genommene Aufgaben:

o einmal eine systematische und kritische Sichtung der vor-
liegenden theoretischen Erklirungsansdtze zu den Be-
ziehungen zwischen "Bildungssystem" und "Beschdftigungs-
system" mit dem Zweck, allgemeinere Bestimmungen flUr die
Wechselwirkung der in beiden Bereichen beobachtbaren Verdnde-

rungen zu gewinnen;

o zum anderen die Aufbereitung der im Institut vorliegenden
empirischen Materialien zu den zwei im Finanzierungsantrag
1972/74% als Ansatzpunkte der Analyse genannten Realbereichen,
ndmlich den individuellen Lebens- und Berufsperspektiven,
den Ausbildungswegen sowie den Bedipgungen und Formen be-
trieblichen Einsatzes von Abiturienten, die ohne Studium ins
Berufsleben eingetreten sind, und von Arbeitskr&ften gehobe-
ner technischer Qualifikation nicht-akademischer Ausprdgung
(vor allem graduierte Ingenieure sowie staatlich gepriifte
Techniker).

1) Finanzierungsantrag 1972/74, insbesondere S. 248 ff,

2) Finanzierungsantrag 1972/74, S. 253. \ :
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Bereits nach wenigen Monaten zeigte sich jedoch, daf die Trag-
fdhigkeit der in der Literatur vorfindbaren theoretischen An-
sitze bei der Formulierung des Projektantrags von 1972 - trotz
nicht unbetrdchtlicher kritischer Vorbehalte - bei weitem
Uberschdtzt worden war. Weder die neueren Verfeinerungen und
Weiterflihrungen der klassischen bildungs&kcnomischen Ansdtze
noch die Versuche zu einer Polit-Ckonomie des Bildungswesens
noch auch stédrker industriesoziologisch oder mikro&kcnomisch
orientierte Konzepte wie etwa der Absorptions-Ansatz aus dem
Berliner Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung waren in
sich so konsistent, daf unmittelbar auf ihne hdtte aufgebaut
werden k&nnen, geschweige denn so differenziert, daR sie sich
unvermittelt zu einer befriedigenden generalisierenden In-

terpretation der empirischen Befunde geeignet hé&tten.

2. Die Entscheidung flir eine Ausweitung und Theoretisierung

der Fragestellung

Somit stand das Projekt nach einigen Arbeitsmonaten vor einer
Situation wie sie im Finanzierungsantrag flir die Jahre 19875/77

1)

als flir einige Teilprojekte charakteristisch beschrieben ist.

Es sah sich, wie diese Teilprojekte, "vor der doppelten
Schwierigkeit, einerseits (seinen) Ausgangspunkt zundchst
aufgeben zu missen, um einé neue und tragfdhigere Basis flr

die Bearbeitung der Projekﬁfragestellungen zu gewinnen, ohne
jedoch andererseits den sﬁbstantiellen gesellschaftlichen
Problemzusammenhang aus den Augen zu verlieren, der sich theo-
retisch unerschlossen gerade hinter der Diffusitdt und Brilichig-

2)

keit der Ausgangsbegriffe und -theoreme verbirgt."

Un eine solche neue und tragfdhigere Basis zu schaffen, boten
sich zwei Projektstrategien an, die beide mit je spezifischen
Risiken behaftet waren.

1) Vgl. Finanzierungsantrag fir die Jahre 1975/76/77, S. 48 ff.
(1.3.3.2. Strategien der "objektkonstituierenden" Theorie-
bildung).

2) a.a.0., S. 50.
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(a) Einmal konnte versucht werden, unter grundsdtzlicher Bei-
behaltung des urspringlich geplanten primér analytischen An-
satzes, Vertikalitdt als Grundmuster, ja konstitutives Element
des 6ffentlichen Bildungssystems zu definieren, aktuelle Ent-
wicklungen des &ffentlichen Bildungssystems - insbesondere sei-
ne stdrkere vertikale Differenzierung, die sich anhand einer
Reihe neuer empirischer Befunde, vor allem aus dem berufs-
bildenden Schulwesen, beschreiben lief - als Ausgangspunkt zu
wdhlen und von hier aus in kritischer Auseinandersetzung mit
vorgefundenen Erklirungsversuchen nach m8glichen theoreti-

schen Begriindungen dieser Entwicklung zu fragen.,

(b) Zum anderen war es denkbar., angesichts des festgestellten
Defizits bisheriger theoretischer Arbeiten einen eigenen,

im eigentlichen Sinne theonretischen Ansatz selbst zu entwickeln,
(der dann freilich notgedrungen sehr viel weiter ausholen muf-
te, als es der urspriinglichen Projektfragestellung entsprach);
dieser Ansatz mufte, so lief sich in Umkehrung der Kritik an
Vorhandenem definieren, gleichzeitig die Spezifizitdt bestimm~
ter Ausprdgung von Bildung und Arbeit wie ihre generelle Ge-
sellschaftlichkeit begrifflich falbar und beobachtbare gegen-

widrtige Struktur in ihrer historischen Genese erklirbar machen.

In einem Falle lag das Risiko darin, daR nur schwer voraussag-
bar war, ob es Uberhaupt gelingen wiirde, ohne grofe zusdtzliche
empirische Erhebungen (die in der verfiligharen Zeit und mit den
fUr die Projektarbeit verfligbaren Mitteln in keinem Falle durch-
fihrbar waren) die aktuellen Ver&nderungen im System &ffent-
licher Bildung so zu beschreiben, daB die Fruchtbarkeit diver-
gierender oder differierender theoretischer Erklirungsansitze
Uberprift werden kann. Im anderen Falle lag das Risiko darin,
bis zu der ja sehr bald notwendigenFormulierung des Projekt-
antrags fir die Jahre 1975 bis 1977 wenigstens erste Elemente
eines eigenstdndigen theoretischen Ansatzes so weit fixiert zu
haben, da® sie als Grundlage fiir eine weiterreichende mehr-

jdhrige Arbeitsplanung dienen k&nnen,
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Nicht ohne ldngere Debatten entschlof sich das Projektteam

im Spédtsommer 1973 flir die zweite Strategie.

Die Absicht, ein eigenes theoretisches Konzept zu entwickeln,
setzte freilich voraus, die Frage nach der Vertikalitdt als
unmittelbaren Forschungsgegenstand zundchst zurilickzustellen -
wenngleich die bisher erreichten, insbesondere in Teil B dar-
gestellten theoretischen Kldrungen trotz ihrer Vorldufigkeit
schon jetzt recht deutlich absehen lassen, wie das Problem der
Vertikalit#dt spdter in theoretischer wie empirischer Perspek-
tive neu gestellt werden kann: als Strukturierungsprinzip des
betrieblichen wie des gesellschaftlichen "Gesamtarbeiters", in
dem sich das Nebeneinander unterschiedlicher und unterschiedlich
widerspriichlicher L&8sungen von Problemen der Verfiligung lUber Ar-
beitskraft und der Nutzung von Arbeitsvermdgen ausdriickt; und
als zentrale Dimension "sozialer Ungleichheit?, die auch und
nicht zuletzt das System &ffentlich organisierter Bildung prégt,
zugleich jedoch ~ in ihrer Thematisierung tiber das Postulat

der Gleichheit von Bildungschancen - den wesentlichen Impuls
ind die Begrenzung der Realisierbarkeit) aller Reformbestrebun-
gen dieses Systems darstellt.

Zuvor war und ist es jedoch unumgidnglich, zwel generellere Fra-
gen aufzugreifen, die im Finanzierungsantrag 1975/77 des Teil-
projekts C 3 ndher ausgefiihrt sind, nimlich die allgemeine
Bestimmung von Qualifikation als notwendigem Substrat vertikaler
Differenzierung und die "Besonderung" 8ffentlich organisierter

Bildungsprozesse als wesentlicher Mechanismus ihrer Reproduktion.

3. Anspruch und Struktur des Arbeitsberichts

Die Notwendigkeit, nach mehrmonatiger Projektarbeit noch ein-
mal zum Ausgangspunkt der Formulierung der Projektfragestel-
lung zurlckzukehren, der im Spdtsommer 1973 gefakte Entschluf,
die Entwicklung eines eigenen theoretischen Ansatzes zu wagen,
und der filir alle Teilprojekte des SFB geltende ungewdhnlich
knappe Zeitraum zwischen dem Beginn der Arbeit (Friihjahr 1873),

~"}SFMUI\Ic:‘HEN

il e Seid nrammdullbise Fosdung e



Asendorf-Krings/von Behr/Drexel/Lutz/Nuber (1974): Zur Bestimmung von Qualifikation und Qualifizierungsprozessen.
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-101266

VI

der Formulierung eines neuen mehrj&hrigen Arbeitsplanes (Re-
daktionsschluf des Finanzierungsantrages: Mitte M&rz 1974) und

der Vorlage eines ersten, nicht zuletzt zur Begriindung des An-
trags dienenden Arbeitsberichts (Redaktionsschluf Anfang Juli
1974) - all dies hat zur Folge, daR der nunmehr vorgelegte Ar-
beitsbericht unter hohem Druck und in grofer Eile entstand. Dies
fand vor allem Ausdruck in der sehr provisorischen Form. Diese ist
die eines Werkstattberichts, dessen einzelne Teile zwar in der '
Vorstellung der Verfasser durchaus zusammengehdren, nicht je-

doch explizit aufeinander bezogen werden konnten.

Wesentliche Aufgabe des Arbeitsberichts hat es zu sein, die Ar-
gumentationen, Uberlegungen und Ableitungen zu dokumentieren,
auf denen der Finanzierungsantrag des Teilprojekts flir die kom-
menden Jahre basiert. Wichtige Resultate der Arbeit des Teil-
projekts wurden nicht oder nur sehr verklirzt dargestellt, da
erst zu einem wesentlich spdteren Zeitpunkt der Projektarbeit
wieder auf sie zurlickzugreifen sein wird. Dies gilt vor allem
fir das zahlreiche aufbereitete empirische Material, das - ab-
gesehen von einem in Teil C exemplarisch dargestellten Aus-
schnitt - nicht dokumentiert wurde, obwohl die Auseinander-
setzung mit ihm, die unzulingliche Erklirungsfdhigkeit vorge-
fundener theoretischer Ansitze erweisend, einen erheblichen

Teil der Projektarbeit im Jahre 1973 ausmachte.

Teil A reslimiert einen Gutteil der Auseinandersetzung mit der
einschlédgigen Literatur in der ersten Projektphase, versucht
jedoch gleichzeitig - angesichts der Unfruchtbarkeit der Anti-
nomie von funktionaler Subordination oder funktionaler Ent-
koppelung von "Bildungssystem" und "Beschiftigungssystem" und
anhand der Konzepte von Elastizitdtsmargen und der GesetzmdRig-
keiten ihrer Ausnutzung - einige Gedankengédnge weiterzuverfol-
gen, die in der bisherigen Literatur allenfalls am Rande und

durchaus unsystematisch auftraten.

Teil B dokumentiert demgegeniiber im wesentlichen die Arbeiten,
die in der zweiten Hdlfte des nunmehr abgeschlossenen Arbeits-
abschnittes (Herbst 1973 bis Friihsommer 1974) unternommen wurden
und die von dem Versuch bestimmt waren, durch den Rickgriff
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auf und eine offene Weiterentwicklung von werttheoretischen Be-
griffen eine solidere theoretische Grundlage flir die weitere

Projektarbeit zu schaffen.

Dieser Teil leidet freilich auch am meisten unter dem auRer-
ordentlichen Zeitdruck, unter dem er geschrieben werden muB-
te; viele seiner Formulierungen sind deshalb in einem Grade
"ungeschiitzt", der sich nur unter dem (freilich ansonsten eher
heilsamen) Zwang legitimiert, zu einem bestimmten Zeitpunkt

den sehr unvollkommenen und provisorischen Kldrungsstand zur
Diskussion mit kritischen Fachkollegen zu prdsentieren. Dennoch
meinen die Verfasser, daf er - unter den angegebenen Beschrin-
kungen - in ausreichender Weise die Option flir einen eigenen
theoretischen Ansatz und die Entscheidung dafiir, wie dieser An-
satz versucht werden soll, rechtfertigt. Sein wesentlicher
Ertrag schein einmal in der Entwicklung bestimmter Elemente
eines komplexen und mehrdimensionalen Qualifikationskonzepts
und zum anderen in der ersten Bestimmung allgemeinerer Gesetz-
miRigkeiten zu liegen, mit deren Hilfe versucht werden kann,
die Besonderung &ffentlicher Bildungsprozesse als Moment der
historischen Entwicklung industriell-kapitalistischer Ge-
sellschaften zu erkléren.

Teil C entspricht verschiedenen Stadien der Projektarbeit:

Er basiert einmal auf empirischen Materialien die lberwiegend
bereits in einer frithen Projektphase zusammengsstellt und auf-
bereitet wurden; die in ihm entwickelten analytischen Thesen
entstanden jedoch erst relativ spdt, zu einem Zeitpunkt, zu
dem bereits erste Konturen des in Teil B ausfithrlicher ent-
falteten Qualifikationskonzepts festlagen, ohne daB es frei-
lich méglich war, die dort abgeleiteten Begriffe bereits syste-
matisch und stringent fir die Analyse fpuychtbar zu machen.
Seine Funktion im Zusammenhang dieses Teilberichtes ist eine
doppelte: Einmal soll mit ihm eine der m¥glichen Richtungen
der weiteren Projektarbeit angedeutet werden; zum anderen
diirften die in ihm analysierten Sachverhalte und Zusammenhinge
deutlich das Ungenligen der bisherigen Qualifikationskonzepte
demonstrieren und damit die Notwendigkeit belegen, den - zuge-
geben immer noch sehr risikoreichen - Weg einer umfassenden
teeoretischen Fundierung der Projektarbeit zu gehen, dessen

erste Schrit in il B « 2 ind. [
e Schritte in Teill B dargestellt sind ﬁ]SFMUNCHEN
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Teil A

(Offentliches) Bildungswesen und Produk-

tionsbereich -

Konzepte "funktiocnaler Subordination"

bzw. "funktionaler Entkoppelung" und ih-

re Probleme
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In einem GroBteil der vorliegenden wissenschaftlichen Litera-
tur findet sich die Konstruktion real gegebener und prinzi-
piell theoretisch bestimmbarer gesellschaftlicher Teilberei-
che von Produktion und Bildung. Sie reicht von streng system-
theoretischer Verwendung bis zur bloRen sprachlichen Be-
griffseinfiihrung mangels anderer Ausdrucksmdglichkeiten fir
einen relativ trivialen Sachverhalt, den wohl alle Autoren
dabei zu treffen suchen: Bildungsprozesse sind in unserer Ge-
sellschaft institutionell von Produktionsprozessen geschie-
den, d.h. geschehen jeweils in unterschiedlichen gesellschaft-
lichen Bereichen (wenn dies auch nicht notwendigerweise flr
alle Qualifizierungsvorgdnge gilt, so doch flir einen erheb-
lichen Teil). Ebenso unumstritten ist die prinzipielle Ver-
bundenheit von Produktion und Bildung, da sie zumindest als
Teilbereiche ein und derselben Ubergreifenden Gesamtgesell-

schaft verstanden werden.

In der inhaltlichen Charakterisierung dieser zundchst nur for-
mal begriffenen Interdependenz von gesecllschaftlichem Pro-
duktions- und Bildungsprozef gehen jedoch die Meinungen weit
auseinander. Sie reichen von "funktionaler Entkoppelung" des
(6ffentlichen) Bildungswesens und Produktionsbereichs bis

zur "funktionalen Subordination" des (8ffentlichen) Bildungs-
wesens unter den Produktionsbereich, wie H. Becker einmal die

gegensdtzlichsten Positionen hierzu umrissen hat.

Die in der Diskussion befindlichen Ansdtze lassen sich also

- sicher vereinfacht so benannten - entgegengesetzten Aus-
sagen zur Beziehung von (8ffentlichem) Bildungswesen und Pro-
duktionsbereich zuordnen: Der Abhd&ngigkeit des "Bildungs-
systems" von Anforderungen des "Produktionssystems" an Qua-
lifikationen einerseits, der "Autonomie" des "Bildungssystems"

gegeniber dem "Produktionssystem'" andererseits.

ISFMUNCHEN

ritaun fiw SedalwisermdullFove Fosdung el



Asendorf-Krings/von Behr/Drexel/Lutz/Nuber (1974): Zur Bestimmung von Qualifikation und Qualifizierungsprozessen.
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-101266

I. Die Unzuldnglichkeit (bisheriger) bildungsSkonomi-

scher Ansdtze

1. Zur These der unmittelbaren Abhdngigkeit des "Bil-
dungssystems" vom "Produktionssystem" - der klassi-

sche Manpower-Ansatz

Ausgangspunkt der Auseinandersetzung um "funktionale Sub-
ordination” oder "funktionale Entkoppelung" ist der klassi-

sche Manpower-Ansatz.

Das Verdienst des klassischen Manpower-Ansatzes war es, die
Beziehung von (8ffentlichem) Bildungswesen und Produktions-
bereich und damit die 8konomische Funktion von Bildung Uber-
1)

haupt wieder ins Bewuftsein zu riicken.

Allerdings hat der klassische Manpower-Ansatz2) diese Be-
ziehung von Bildung und Produktion nicht problematiwiert
und damit seine eigenen Grundlagen nicht reflektiert. Der
klassische Manpower-Ansatz geht von einer starren Bezie-
hung von wirtschaftlich-technischem Fortschritt, ErhShung
bzw. Erweiterung des Qualifikationspotentials einer Bevdl-
kerung und dem Ausbau und der Umstrukturierung des "Bil-

dungssystems" aus.

Er unterstellt damit eine eindeutige Bestimmung des "Bedarfs"

an Qualifikationen durch die technologischen Bedingungen des

1) Was historisch natlirlich nicht zuf&dllig war, sondern zu
dem Zeitpunkt erfolgt, wo der Faktor Bildung fiir die Si-
cherung des Wirtschaftswachstums relevant wird; vgl. HUf-
ner, K./ Naumann, J., "Okonomische Probleme der Bildungs-
planung in der BRD, MPI, Berlin 1966; sowie Altvater,E./
Huisken, F. (Hrsg.), "Materialien zur politischen Oko-
nomie des Ausbildungssektors, Erlangen 1971, Einlei-
tung.

2) Zur Darstellung und Kritik dieses Ansatzes vgl. Lutz, B./
Krings, I./Fleischer, J., "Uberlegungen zum Problem des
"Bedarfs" an hochqualifizierten Arbeitskrdften und
seiner Prognose; HIS-Brief 10, Hannover 13970; wie auch
Scherer, F., "Okonomische Beitrdge zur wissenschaftli-
chen Begriindung der Bildungspolitik', Berlin 1969.
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Produktionsprozesses, woraus sich die Abh&dngigkeit des

"Bildungs"- vom "Produktionssystem' ergibt.

Aufgrund empirischer Beobachtungen und methodologischer
Einwdnde ist diese starre Beziehung durch Einfithrung von
"Substitutionskorridoren™ und "Flexibilitdtsmargen" gelok-
kert worden. Die prinzipielle Ableitbarkeit des "Be-
darfs™ an Bildung aus Anforderungen an Qualifikationen im
unmittelbaren Produktionsbereich wurde jedoch nicht - vor

allem nicht theoretisch - hinterfragt.

Auf diesen dlteren Ansatz soll hier nicht mehr n&her ein-
gegangen werden. Festzuhalten bleibt, daR ihm eine theo-
retische Bestimmung der Beziehung von (8ffentlichem) Bil-
dungswesen und Produktionsbereich fehlt und daf empiri-
sche Aussagen bzw. Vorgaben fiur die Bildungsplanung aus

1)

nicht Uberprliften Annahmen abgeleitet werden. Als "wis-

senschaftliche” Ansdtze zur Planung des (86ffentlichen)
Bildungswesens stellen sie natiirlich ihrerseits ein Ob-
jekt in der empirischen Untersuchung der Beziehung von (6f-
fentlichem) Bildungswesen und Produktionsbereich dar. Hier-
auf kdénnen wir, wenn Ubarhaupt, jedoch erst in einer spi-

teren Phase der Arbeiten in diesem SFB-Teilprojekt eingehen.

1) Mangelnde theoretische Fundierung - auch das wurde aus-
flihrlich im HIS-Brief 10 dargestellt - weisen im Ubrigen
auch die "idealistischen" Ansdtze der Bildungsplanung
auf. In ihnen wurde entweder eine Beziehung von Bil-
dungssystem und Produktionssystem nicht gesehen oder -
durch den Kraftakt politischer Entscheidungen - auBer
Kraft zu setzen versucht: So z.B. der social demand-
Ansatz, der durch Forderungen nach einem "Blrgerrecht
auf Bildung (Dahrendorf) politisch gestitzt wurde.
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2. Zur These der "relativen Autonomie" des "Bildungssystems"
gegentlber dem "Produktionssystem'" - der Absorptionsansatz

des Max-Planck-Instituts fiir Bildungsforschung

Der einseitigen Ableitung der Bildungsplanung aus dem Be-
darf an Arbeitskrdften - Kennzeichen des klassischen Man-
power-Ansatzes =~ setzt die Manpower-Gruppe des Max-Planck-
Instituts fur Bildungsforschung die These der Fdhigkeit des
"Beschdftigungssystems" zur Absorption des Outputs vom "Bil-

dungssystem" und der daraus resultierenden relativen Autone-

1)

mie des "Bildungssystems" entgegen.

Im folgenden soll der Absorptionsansatz deshalb etwas ausfihr-
licher als der klassische Manpower-Ansatz dargestellt und
kritisiert werden, weil er in der bildungspolitischen Dis-
kussion Uber die Abhdngigkeit bzw. Unabhdngigkeit der Bil-
dungsplanung von Anforderungen des Produktionsbereichs eine
wichtige Station der Auseinandersetzung darstellt. Am Ab-
sorptionsansatz 148t sich auferdem deutlich machen, aufgrund
welcher empirischer und thecretischer Probleme in der Ausein-
andersetzung um die Frage der Abhdngigkeit bzw. Unabhidngig-
keit des Bildungswesens vom Produktionsbereich immer wieder
extrem entgegengesetzte und vereinseitigte Positionen aufge-
baut werden: Positionen der "funktionalen Subordination”
einerseits, Positionen der "funktionalen Entkoppelung" anderer-
seits.

a) Die wichtigsten Ergebnisse des Absorptionsansatzes:

Die These von der "relativen Autonomie" geht nicht - wie die
"idealistischen" Ansdtze von der bewuften oder unbewuRten
Vernachldssigung des Beschidftigungsbereichs aus. Sie wird

demgegeniiber gerade aus Verdnderungen in Produktionstechnik

und Arbeitsorganisation abgeleitet.

1) Die Absorptionsthese wurde im AnschluB an die Untersuchung
der Penetration einer neuen Qualifikationsgruppe (Poli-
tologen) in das "Beschdftigungssystem" formuliert; die
These von der "relativen Autonomie" unter Zugrundelegen
der Absorptionsbeobachtungen dann theoretisch entwickelt.
(Vgl. Armbruster, W./Bodenhtfer, H./Hartung, D./Nuth-
mann, R./Winterhager, W.D., "Expansion und Innovation,
Bedingungen und Konsequenzen der Aufnahme expandieren-
der Bildungsangebote" (Manuskript, Berlin 1971).
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So wird davon ausgegangen, daR in der unmittelbaren, der
"primdren" Produktion die Spezialisierung der Tdtigkeiten
zunimmt, die vor Eintritt in den Beschdftigungsbereich er-
folgende Ausbildung Jjedoch nicht derart spezialisiert sein
kann, und die flir die konkrete Tdtigkeit notwendigen Aus-
bildungselemente erst im ArbeitsprozeR erfolgen kdnnen. In
der mittelbaren Produktion treten dagegen zunehmend Tdtig-
keiten auf, die "Anforderungen an Sozialfertigkeiten der
Arbeitskrdfte" stellen.

Infolge derart verdnderter Anforderungen an die Arbeits-
krdfte lassen sich - so der Absorptionsansatz - aus dem
Produktionsbereich keine konkreten Anforderungen an Quali-
fikationen mehr ableiten - das (8ffentliche) Bildungswe-
sen gewinnt damit eine "relative Autoncmie". Es kann und
muR qualitativ Uberschiissige Qualifikationen produzieren,
die dann vom Beschdftigungsbereich zu absorbieren sind,
und infolge der Wandlungen im Produktionsbereich absor-~

biert werden k&nnen.

Zu dieser aus den Anforderungen an Qualifikationen selbst
(bzw. deren mangelnder Bestimmbarkeit) resultierenden "re-
lativen Autonomie” des (8ffentlichen) Bildungswesens kommen
als verstdrkende Momente das "methodische" und das "poli-

tische"” Prognosedefizit hinzu:

"Das methodische Prognosedefizit ergibt sich daraus, daB we-
der das individuelle Leistungspotential hochqualifizier-

ter Arbeitskr&dfte noch ihr Bedarf technisch ermittelbar
sind. Ermittelbar sind allein Bestdnde von Arbeitskrdften
spezifischer Ausbildungskategorien und Extrapolationen die=-
ser Bestdnde. Dies gilt insbesondere flr solche Berufspo-
sitionen, die von vornherein technischem Kalkiil entzogen
sind und allein nach normativen bzw. politischen Standards
eingerichtet und zahlenmdRig erweitert oder beschrdnkt wer=-

den."l)

1) Armbruster, W., u.a., "Expansion und Innovation", a.a.O.,
S. 41.
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Das "politische Prognosedefizit" ergibt sich aus den Legiti-
mationserfordernissen des politischen Systems, das die Ver-
letzung konstitutiver Normen wie Chancengleichheit, Recht auf
freie Wahl der Ausbildung, des Berufs etc. verbietet und da-
mit eine Planung der Absolventenzahlen einzelner Bildungs-

gdnge unméglich macht.l)

Fihrte die "Entspezialisierung der Ausbildung zu qualitativ

'iberschiissigen' Qualifikationen", so die genannten Progno-

2)

sedefizite zu "quantitativ 'lUberschiissigen' Qualifikationen".

Diese so begrilindete "relative Autonomie" des Bildungsbe-
reichs gerdt den Autoren im Laufe der Ausfiihrungen dann je-
doch zur absoluten; das Aufzeigen einer "dynamischen" Be-
ziehung zwischen Bildungsbereich und Produktionsbereich wird
zur Beziehungslosigkeit bzw. bleibt nur insofern Beziehung,
als sich der Beschdftigungsbereich an den Output des (&6f-

fentlichen) Bildungswesens anzupassen hat.

b) Die Griinde fiir die Unzuldnglichkeit des Absorptionsansatzes:

Daf dies geschieht, kann auf folgende, miteinander zusammen-
hdngende Probleme des Ansatzes zurlickgefihrt werden, die letzt-
lich auch hier die mangelnde theoretische Fassung der Be-
ziehung von (8ffentlichem) Bildungswesen und Produktionsbe-

reich deutlich machen:

o Die dem Absorptionsansatz zugrundeliegenden empirischen
Beobachtungen von "Absorption" stlitzen sich auf eine quan-
titativ und funktional relativ irrelevante Gruppe von Ar-

beitskrdften: den Politologen;

o bei der Beobachtung der "Absorption" dieser Arbeits-
krdftegruppe werden nicht die Auswirkungen auf andere Ar-
beitskrdftegruppen beachtet. Die betriebliche oder re-

gionale Beschdftigungsstruktur bleibt auBer Acht;

1) ebd., S. 42
2) ebd., S. 41
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o Ableitungen von Qualifikationsanforderungen beziehen sich
weitgehend nur auf die konkrete Ausprdgung von Arbeit,
nicht aber auch auf die generelle Einordnung des Arbei-
tenden in den ProduktionsprozeR. Gerade der. vertikal-hie-
rarchische Aspekt von Qualifikationserfordernissen kann

so nicht oder nur unzuldnglich gefaBt werden.

o Als eine Abhdngigkeit oder Unabhidngigkeit des (8ffentli-
chen) Bildungswesens vom Produktionsbereich konstituierend
gilt nur die unmittelbare Entsprechung von
konkreten Tdtigkeiten und Qualifikations- bzw. Bildungsin-
halten. Vermittlungsglieder in der Beziehung von (8ffent-
lichem) Bildungswesen und Produktionsbereich, die Ela-
stizitdten (was nicht Beliebigkeit bedeutet) etwa zwischen
Aufgaben, deren Blindelung zu konkreten Arbeitsplédtzen
(= Tdtigkeiten) und den eingesetzten Arbeitspersonen be-

inhalten, werden nicht systematisch erfaﬁt.i)

o Die Ebene der konkreten betrieblichen Anforderungen an
Arbeitsvermgen und die Ebene der Legitimation des poli-
tischen Systems bleiben unverbunden: Autonomie wird
elnerseits aus verdnderten Tdtigkeiten und daraus resul-
tierenden Qualifikationsanforderungen abgeleitet, anderer-
seits aus Verdnderungen der gesellschaftlichen Erwartun-
gen, d.h. der politischen Legitimationserfordernisse und
der sie artikulierenden gesellschaftlich-politischen
Normen (wie z.B. Chancengleichheit). Daf diese Verdnderun-
gen der Legitimationserfordernisse letztlich hervorge-
rufen werden durch bestimmte Verdnderungen des Produk-
tionsprozesses und daraus resultierende Verdnderungen
der gesellschaftlich bereitzustellenden Voraussetzungen des

2)

Produktionsprozesses®’, also durchaus vermittelt mit jener

1) Die Grundlage dieser Kritik wird in einem spdteren Ab-
schnitt des Arbeitsberichts ausfiihrlich entwickelt (vgl.
insbesondere I1/3).

2) Vgl. dazu das SFB-Projekt C 2, wo der Zusammenhang von
Verdnderungen des gesellschaftlichen Produktionsprozesses
und Verdnderungen seiner Voraussetzungen einerseits,
der Notwendigkeit ihrer Durchsetzung im Reproduktionspro-
zefl durch politische Thematisierung und sich daraus er-
gebenden mehr oder weniger zu befriedigenden Legitima-
tionsanforderungen andererseits am Beispiel der "Humani-
sierung der Arbeitswelt" ausfiihrlich dargestellt Wird'ﬁSFNﬂﬁﬂCHEN
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anderen "Quelle von Autonomie" zusammenhdngen, wird eben-

so wenig gesehen wie die Tatsache, daR diese Normen ihre

Legitimationsfunktionen nur deshalb erfiillen (k&nnen), weil

sie nicht auf den Produktionsprozef selbst bezogen sind

(vgl. etwa die notwendige "Umlenkung" des Egalitdts-

drucks in Richtung auf Chancengleichheitsforderungen im

Bildungssystem).

o Die kurzschllissigen Folgerungen von Abhdngigkeit oder

Unabhdngigkeit des (&ffentlichen) Bildungswesens vom Pro-

duktionsbereich lassen sich auf die fehlende Analyse der

Bedingungen der Trennung von Bildungs- und Produktions-

prozessen sowie die der staatlichen Organisierung von

Bildungsprozessen zurilickfiilhren. Die staatlich organisier-

ten Bildungsprozesse werden nicht als in spezifischer

Weise abgetrennt von den anderen Bildungsprozessen (et-

wa im Betrieb oder auch der Familie) begriffen. Erst

auf der Basis der Kl&rung der Frage nach dem Warum und

Wann einer Abtrennung &ffentlicher Bildungsprozesse bzw.

danach, welche Bildungsprozesse abgetrennt werden, kann

die Beziehung von Arbeit und Qualifikation einerseits,

Produktionsbereich und &ffentlich organisiertem Bildungs-

wesen andererseits analysiert werden.

o Die hier kritisierten kurzschliissigen Folgerungen des
Absorptionsansatzes lassen sich nicht zuletzt auf den

ungekldrten Begriff von "Autonomie" zurlickfihren. Es

wird nicht deutlich gemacht, was Abhdngigkeit bzw. Unab-

hdngigkeit heift, bzw. sinnvollerweise heiRen kann, ob
es unterschiedliche Ebenen der Abhingigkeit (d.h. z.B.
Abhédngigkeit auf einer Ebene bei gleichzeitiger Unab-

hdngigkeit auf einer anderen) gibt, in welchen Aspekten

Abhédngigkeit bzw. Unabh&ngigkeit lberhaupt relevant ist

etc.
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II. Ansatz und Problematik konkret-empirischer und analy-
tischer Fassung der Beziehung von (&ffentlichem) Bil-

dungswesen und Produktionsbereich

1. Ansatz eines empirisch-analytischen Erkldrungsversuchs

Nachdem die Fassung des Verhdltnisses von Produktion und Bil-
dung in den bisherigen bildungs&konomischen Ansdtzen u.a. of-
fensichtlich an unzureichender, weil zu schmaler und zu
"exotischer" empirischer Basis gelitten hat, wird hier ver-
sucht, zusdtzliche empirische Belege aufzuflihren, welche die
These der unmittelbaren Abhdngigkeit des "Bildungssystems"
vom'"Produktionssystem" einerseits und die These der '"rela-
tiven Autonomie" des "Bildungssystems" gegeniiber dem "Pro-

duktionssystem" andererseits stitzen oder erschiittern, bzw.
anzugeben, flr welche analytischen Positionen erst noch zu

ermittelnde empirische Informationen heranguziehen wdren.

Wir beschrdnken uns hierbei zundchst darauf, auf einzelbe-

trieblicher Handlungsebene nach m®glichen empirischen "Ver-

mittlungsgliedern" zu suchen, weil hierzu vergleichsweise
ergiebige, zu nicht unerheblichem Teilim ISF erhobene und

ausgewertete empirische Materialien vorliegen.

Modellhaft mliBte - unter Vernachldssigung des Zeitfaktors -

ein voll unelastisches Verhdltnis von Produktion und Bildung
bedeuten, daf es bei jeder ProduktionsprozeB- (respektive
Bildungsprozef-) Anderung zu einer unmittelbaren Reaktion im Pen-
dantbereich kommt; bzw. bei einem voll elastischen Verhdltnis
dirfte jedwede Verdnderung in einem Teilbereich zu keiner dar-
atf beziehbaren Reaktion im anderen gesellschaftlichen Teil-

bereich fihren.

Es sollen also die Punkte benannt werden, an denen bei Ver-
dnderungen keine eindeutigen Reaktionen erwartet werden diirfen.
Diese variablen Reaktionen auf "unterster" empirischer Ebene
sind es ja, die von der Anschauung her die Konzepte einer

(eventuell partiellen) Unabhdngigkeit der Bildungsprozesse

ISEMUNCHEN

bril i fiw Sead winonthillboee Fasdung o



Asendorf-Krings/von Behr/Drexel/Lutz/Nuber (1974): Zur Bestimmung von Qualifikation und Qualifizierungsprozessen.

URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-101266 10

von Produktionsprozessen erlauben. Gleichzeitig sollen aber

auch die Grenzen dieser Variabilitdt aufgezeigt werden, wo-

durch die trotz prinzipieller Flexibilitdt herrschende wech-
selseitige Bezogenheit von Produktion und Bildung indiziert

werden kdnnte. Erst aus dem Zusammenspiel von Variabilit&dts-
und zuordbaren Starrheitsmomenten ergeben sich sogenannte

Elastizitdten in der Beziehung von Produktion und Bildung.

2. Einzelbetriebliche Voraussetzungen fir "Elastizitdt" in
der Beziehung von (8ffentlichem) Bildungswesen und Pro-

duktionsbereich

Innerhalb seines "Hoheiltsgebietes" verfligt der einzelne Be-
trieb Uber verschiedene, wenn auch meist miteinander in Be-
ziehung stehende Aktionsfelder, auf denen er in die Be-

ziehung von Produktion und Bildung eingfeifen kann.

Eine systematische und umfassende Darstellung der prinzipiel-
len Spielrdume filir einzelbetriebliche MaBnahmen der Arbeits-
krdfterekrutierung, des Arbeitskridfteeinsatzes und gegebenen-
falls der Arbeitskrdftequalifizierung kann und soll an die-
ser Stelle nicht geleistet werden. Dies ist in der gegen-
wdrtigen Arbeitsphase vielmehr - zum Teil - zentrale Aufgabe
des SFB-Teilprojekts C 1. Doch sollen einige Variationen ein-
zelbetrieblichen personalbezogenen Handelns kurz skizziert wer-
den, an denen das Durchschlagen oder Nicht-Durchschlagen von
unmittelbaren Produktionsprozefbedingungen via Arbeitskrédfte-
bedarf auf Anforderungen an (8ffentliche) Bildungsprozesse bzw.
umgekehrt der Ergebnisse (8ffentlicher) Bildungsprozesse via
betriebliche Beschidftigungsstruktur auf den Produktions-

bereich exemplarisch gezeigt werden kann.

a) Allgemeine Prédmissen:

Die nachstehende Argumentation legt die Existenz einer indu-
striellen Gesellschaft vom Zuschnitt der Bundesrepublik Deutsch-
land zugrunde, setzt also folgende konstitutive Merkmale

voraus.:

ISFMUNCHEN

et fie Seidlmroersehulih ove Forsding X



Asendorf-Krings/von Behr/Drexel/Lutz/Nuber (1974): Zur Bestimmung von Qualifikation und Qualifizierungsprozessen.
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-101266

11

o Das Vorhandensein von Instanzen, die sowohl Verwerter von
menschlicher Arbeitskraft als auch Organisatoren des

Produktionsprozesses sind (= Betriebe);

o die Existenz von ihre Arbeitskraft anbietenden, nicht-

selbstédndigen Arbeitspersonen (=Lohnarbeiter);

o das Vorhandensein von gesellschaftlichen Allokations-
einrichtungen, die eine Zusammenfihrung von Lohnarbei-
tern und Betrieben ermdglicht (= Arbeitsmarkt);

o die Notwendigkeit der expliziten Herrichtung von Ar-

beitsvermdgen (= organisierte Qualifizierungsprozesse);

o die Mbglichkeit und hohe Wahrscheinlichkeit, daf dies
zu einem gewissen Anteil auRerhalb der Produktion -
meist von staatlichen Bildungstridgern - durchgeflihrt wird

(= 8ffentliches Bildungssystem).

(b) Unterschiedliche Folgen einer ProduktionsprozeRdnderung
flir das betriebliche Arbeitskrdftehandeln - ein Bei~-

spiel:

(1) Sieht sich ein Betrieb genbtigt, seinen Produktions-
prozeB so massiv umzustellen, daR damit wesentliche Ver-
dnderungen in den Anforderungen an die einzusetzenden Ar-
beitskrdfte verbunden sind, kann bzw. muB dieses Problem
des Beschaffens und Bereithaltens addquater Arbeitskrdfte
auf gdnzlich verschiedene Weise gel&st werden, je nachdem,
welchen Ausgangsbedingungen sich der Betrieb gegenliber-

sieht.

Zwei in der Praxis auftretende Varianten, die in empirischen
Untersuchungen mehrfach belegt sind, seien hierzu etwas aus-

fithrlicher durchgespielt.

(2) Sind etwa in der vorhandenen Belegschaft, deren aktuali-
sierte Qualifikationen ja auf die urspriinglichen Produktions-
prozeR-Erfordernisse ausgerichtet sind, insgesanmnt
genug Kenntnisse und Befdhigungen vereinigt, ist unter be-

ISFMUNCHEN
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stimmten Annahmen eine L&sung des Problems in zwelerlei Hin-
sicht zu sehen: erstens, der Neuformulierung von Arbeits-
pldtzen innerhalb einer flir den neuen Produktionsproze® sinn-
vollen Arbeitsorganisation; zweitens, der Anpassung der al-
ten Belegschaft an die neue Arbeitsplatzstruktur, indem Um-
setzungen und eventuelle Anpassungsqualifizierungen vorge-

nommen werden.

Wichtige Voraussetzungen fir dieses Verfahren k&nnen u.a. sein,
da® die Umstellungsphase gleitend organisierbar ist, d.h. die
Verdnderungen des Produktionsprozesses nicht eine schlagar-
tige Anpassung der neuen Belegschaftsstruktur und Qualifi-
kationsverteilung erfordern, d.h. eventuell aber auch, daB

die Qualifikationsanpassungen je Arbeitsperson am alten Ar-
beitsplatz bereits vorgelibt werden k&nnen bzw. am neuen Ar-
beitsplatz die urspringlich abverlangten Befd&higungen und

Kenntnisse nicht v81llig obsolet geworden sind.

Eine weitere Voraussetzung wire die Anpassungsbereitschaft

und -mdglichkeit der vorhandenen Belegschaft, die Umset-
zungen nicht aus Griinden des dabei beflirchteten Statusver-
lusts, EinkommenseinbuBen, bestimmten Umstellungsunbequemlich-
keiten verweigern bzw. Anpassungsqualifizierung aufgrund vor-

handener Lernfdhigkeit und -willigkeit auf sich zu nehmen,

(3) Steht nun demgegeniliber aber zu erwarten, daf in der vor-
handenen Belegschaft in deutlichem Umfang die flir die Zukunft
bendtigte Qualifikation nicht bereits inkorporiert ist, ten-
diert - wiederum unter bestimmten Voraussetzungen - die kon-
krete L&sung des Problems addquaten Arbeitskrdfteeinsatzes

zu einer Inanspruchnahme des auBerbetrieblichen Arbeitsmark-

tes.l)

Das Auswechseln der Gesamtheit oder von Teilen der urspringli-

chen Belegschaft ist allerdings u.a. an bestimmte Annahmen Uber

1) M6glicherwiese auch dann, wenn die neu abverlangten An-
forderungen an das Arbeitsvermégen die in der vorhandenen
Belegschaft akkumulierten Bef&dhigungen und Kenntnisse nur
mehr zu einem Bruchteil aussch&pfen.
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die Struktur des Ortlichen Arbeitsmarkts und die Stellung
des Betriebs darin geknlpft. Sind die gewlinschten Qualifika-
tionsprofile nicht oder nicht unter den dem Betrieb gesetz-
ten Daten (anbietbare Entlohnung, einzuhaltende Arbeits-/Ju-
gendschutzbedingungen etc.) von aulen flir den Betrieb zu be-

kommen, scheitert die skizzierte L&sung.

Zudem hédngt ein genligend rascher und in der Selektion ge-
winschter Abbau der alten Belegschaft u.a. von der Relation
der durch natlirlichen Personalumschlag (freiwilliges Aus-
scheiden, Pensionierung, Invaliditdt) erzeugten Abgdnge zum
n8tigen Abbauquantum, und damit korrespondierend von den
mehr oder minder zwangsweisen auBerordentlichen Personal-
verminderungsméglichkeiten (Weggangprdmie, Kindigungsfristen,

Genehmigung flir Massenentlassung) ab.

(4) Die beiden skizzierten Situationen k&dnnen selbstverstind-

lich auch gemischt auftreten.

Beide Varianten k&nnen auch noch jeweils verschiedene Akzente
erhalten, je nachdem ob der Betrieb die Verdnderungsanpassun-
gen tendenziell auf alle Beschdftigten gleicherma-
Ben durchschlagen lassen will oder um eine Konzentration der
Anpassungen auf m8glichst wenig Beschiftigte/potentielle Ar-
beitspersonen bemiiht ist - dort allerdings dann ceteris paribus

um sSo massiver.

Eine zusdtzliche L&sungsperspektive bietet sich an, wenn die
Ausgangsannahme einer ausschlieBlich exogenen ProduktionsprozeB-
verdnderung fallen gelassen wird (und man sich damit den Ub-
lichen Gegebenheiten der Realitdt ndhert). Dann erdffnet sich
ndmlich dem Betrieb die Mdglichkeit, bereits in der konkreten
eigenen Gestaltung des Produktionsprozesses potentiell Anpassungs-
probleme zu eliminieren, bevor sie sich Uberhaupt manifestie-

ren.

(5) Auf einzelbetrieblicher Ebene bestimmen also Verdnderungen
von Produktions~ bzw. Arbeitsprozessen, die sich in Variationen
von Anforderungen an die menschliche Arbeitskraft &duBern, nicht
eindeutig den konkreten betrieblichen Bedarf an dem Output vom
Bildungsbereich. Die Gestaltung der betrieblichen Arbeitspla*--
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struktur wie auch verschiedenartige Formen von Rekrutierung

treten dabei als prozessua‘e Vermittlungen auf.l)

Dies mag als Demonstration dafir geniigen, welch vielfdltigen
Konstellationen die {iber den Qualifikationsbedarf vermittel-
te direkte Beziehung von Produktion und Bildung auf einzel-

betrieblicher Ebens beeinflussen.

3. Die "Elastizit&ten" auf einzelbetrieblicher Ebene

Aus diesen und &hnlichen empirischen Befunden lassen sich auf
einzelbetrieblicher Ebene eine Reihe zentraler Handlungsobjek-
te identifizieren, an denen sich Variationspotentiale des Zusam-
menhangs von Produktionsbereich und (8ffentlichen) RBildungs-
wesen festmachen lassen. Diese werden im folgenden als "Ela-
stizitdtsstellen® (E ) der Beziehung von Produktion und Bildung

isoliert aufgefithrt.

a) Elastizitidtsstelle Elz

Die allgemeine Fixierung eines Produktionsprozesses allein
durch das Produktionsziel 148t noch keinen Schlu® auf die
Menge und Art der einzusetzenden menschlichen Arbeit zu. Zwar
involviert jeder ProdukticnsprozeB menschliche Arbeit; das be-
deutet aber nun nicht, daB® aus einem allgemein bestimmten Pro-
duktionsproze® eindeutig abgeleitet ist, an welchen Abschnit-
ten menschliche Arbeit Uberhaupt und welcher Art - ausgedrilickt
in Aufgabend) - notwendig ist. Mit anderen Worten: Es ist ex
ante nicht fixiert, in welcher Proportion und welcher Art kom-
biniert technische Produktionseinrichtungen und menschliche

Arbeitskraft eingesetzt werden.

“J Aufgabe = kleinste Verrichtungscinheit des in einem Produktions-
prozef notwendigen menschlichen Arbeitshandelns.
Q, = Befdhigungen , Kenntnisse, Fertigkeiten, etc. zur
Erfillung einer Aufgabe.

1) M8glicherweise auch dann, wenn die neu abverlangten An-
forderungen an das Arbeitsvermdgen die in der vorhandenen
Belegschaft akkumulierten BefZhigungen und Kenntnisse nur
mehr zu einem Bruchteil aussch&pfen.
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bt fi Secialwieerdun bove Fosdeng el



Asendorf-Krings/von Behr/Drexel/Lutz/Nuber (1974): Zur Bestimmung von Qualifikation und Qualifizierungsprozessen.
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-101266 15

b) Elastizitdtsstelle EZ:

Die Summe der Aufgaben eines (betrieblichen) Produktionsprozes-
ses kann prinzipiell durch verschiedene Arbeitsplatzstruk-
turen befriedigt werden. Die Blindelung von Aufgaben zu kon-
kreten Tétigkeitenl) ist in bestimmten Grenzen - abhdngig

von der ProzeRorganisation wie auch von der generellen Band-
breite der einer Arbeitsperson grundsdtzlich zumutbaren Ar-
beit (anthropoclogische Konstanten, historisch/regional unter-
schiedliche Belastbarkeits- und Befidhigungsgrenzen) - nicht
total durch ProduktiomsprozeRbedingungen determiniert, sondern
kann variieren, d.h. steht der betrieblichen Disposition of-

fen.

Die Summe der Aufgaben eines Produktionsprozesses 14Rt sich
also (chne Zusatzbestimmungen) ex ante nicht als die Summe
bestimmter, zu Arbeitspldtzen geblindelter Tdtigkeiten, aus-

dricken.

c) Elastizitidtsstelle E3:

Ebenso bestimmt eine gegebene Tdtigkeits-/Arbeitsplatzstruk-
tur noch nicht hinreichend die Zusammensetzung des eingesetz-
ten Arbeitspersonals, d.h. die Beschdftigungsstruktur. Die

elngesetzten Arbeltspersonen ) missen zwar jeweils auf ihren

1) T&tigkeit = Blindelung der Aufgaben eines Arbeitsplatzes (und
damit einer potentiellen Arbeitsperson) zugehOSrigen Pro-
duktionsprozesses;

QT = Befdhigung(en), etc. zur Erfillung der Anforderungen
afil das menschliche Arbeitshandeln eines arbeitsplatzspezi-
fischen Produktionsprozesses (Qupp, = Qqp)s

Sofern ein Arbeitsplatz an verschiedenen (Teil-) Produktions-
prozessen partizipiert, vereinigt er auch mehrere Tdtigkei-
ten auf sich; entsprechend definiert sich die Gesamtheit
aller dort abverlangten Bef&higungen, etc. QAPL als die Sum-

me von QT,l QT,n.

2) In aller Vorldufigkeit, nur fiir diesen Abschnitt geltend,
sel definiert, eine Arbeitsperson inkorporiere Befdhigungen,
etc. Qp dreierlei Art:

o unmittelbar produktionsprozeBbezogene Qualifikationen
(korrespondierend mit Q, bzw. QT/QAPD;

o sonstige betriebsbezogene/lohnarbeitsbezogene Qualifika-
tionen;
o nicht (unmittelbar) betriebsbezogene/lohnarbeitsbezog "

Qualifikationen. ISFMUNCHEN
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Arbeitspldtzen die dort abverlangten Tdtigkeitsanforderungen
(QAPL) erfiillen k&nnen, doch schlieft dies nicht aus, er-
stens, dap sie {iker Befdhigungen etc. verfligen und zweitens,
daB sie sich in qualifikatorisch nicht explizit gefafRten Per-

) unterscheiden.

s6nlichkeitsmerkmalen (z.B. Nationalitét)1
Die in einer konkreten Arbeitsperson vorhandenen latenten

und aktualisierten Befidhigungen, etc. (Qp) sind also nicht
deckungsgleich mit der Gesamtheit der auf einem konkreten
Arbeitsplatz geblindelten Tdtigkeitsanforderungen. Aus be-
trieblicher Sicht ist der Sollzustand in der Regel bereits dann
gegeben, wenn die von einer konkreten Arbeitsperson abzuverlan-
genden Befdhigungen, etc., welche zur Ausflillung eines kon-
kreten Arbeitsplatzes notwendig sind, auch tatsdchlich in der

eingesetzten konkreten Arbeitsperson aktualisierbar sind.

Konkrete Folgewirkung dieses Elastizitdtsaspekts kann sein,
daB die personal-qualifikatorische Anpassung an eine verdn-
derte Arbeitsplatzstruktur primdr durch Aktualisierung bis-
lang ungenilitzter Qp-Elemente der vorhandenen Belegschaft er-
reicht wird. Dies geschieht h&ufig in Verbindung mit (inner-
betrieblichen) Qualifizierungsprozessen, die meist als An-
passungsqua’ifizierung am neuen Arbeitsplatz zu verstehen sind
und nur relativ selten als explizite Qualifizierung etwa im

Sinne einer Schulung durchgefiihrt werden,

Es ist also ex ante nicht immer zu erwarten, daB eine veridn-
derte Arbeitsplatzstruktur automatisch zu einer personellen
Verdnderung der Belegschaft im Sinne von Zu=- und Abgéngen fihrt.
Es kann die Anpassung auch liber Umsetzungen innerhalb der
vorhandenen Belegschaft -~ mit und ohne Qualifizierungsprozes-

se - erfolgen.

Zwar ist dabei dann hdufig die Aktualisierung latenter Bef&hi-
gungen, Kenntnisse, Fertigkeiten etec. von vorhandenen Arbeits-

personen mit im Spiel, die zu deren Aufwertung flhren kann,

1) Diese Merkmale k&nnen, miissen jedoch nicht, mit den fir
QA bzw. QT/QAPL lrrelevanten Qp-Partikeln eng verbunden

seln.
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doch treten daneben auch "downgrading"-Fdlle auf, was lédnger-
fristig negative Qualifizierungsprozesse (= Entlernen/Ent-

qualifizierung) zur Folge haben kann.

d) Elastizitdtsstelle Eu:

Eine bestimmte, fiktiv gesetzte oder durch Arbeitsplatznot-
wendigkeiten vorgegebene Beschdftigtenstruktur erzwingt
keineswegs ein einziges, Uber die Rekrutierungspolitik reali-
siertes Verh&ltnis zum Bildungsbereich. MSgliche Bestimmtheit
von Qualifikationsinhalten durch Art und Ort der Qualifizie-
rung (mit der Folge der Nicht-Substituierbarkeit durch andere
Qualifizierungsprozesse) einmal auRer Acht gelassen, ist durch
eine gegebene arbeitsplatzbezogene Anforderungsstruktur nicht
der jeweils zugehdrige QualifizierungsprozeR fixiert: Weder die

Qualifizierungsinstitution noch die (auf den Lebenslauf der

einzelnen Arbeitsperson bezogene) Qualifizierungsphase.

Es ist nicht von vornherein fixiert, in welcher Form, auf
welchem Lernort und unter welcher Verantwortung gegebenen-

falls Qualifizierungsprozesse erfolgen:

o So besteht zum ersten die Alternative von Qualifizierungs-
prozessen in nicht explizierten Curricula (meist durch
trial- und error-Erfahrungslernen am Arbeitsplatz) oder
in explizierten Curricula (zumindest auf der Basis mehr

oder minder formalisierter Lernziel- und -methodenvorgabe).

o Zum zwelten ist zu beriicksichtigen, daR die Qualifizierungs-
prozesse innerhalb oder auRerhalb des Betriebs stattfinden
kénnen (bei letzterem allerdings nur in Form eines wenigstens

teilweise explizierten Curriculum).

o Zum dritten ist weder durch die Form noch durch den Lernort
schon die Verantwortlichkeit fir den Qualifizierungsprozef

per se festgelegt: private oder &ffentliche Regie.
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1)

Auch unter der Annahme, es erfolge AuRenrekrutierung’, ist
es ex ante nicht festgelegt, welche VorbildungsgruppenQ) nun
zur Deckung betrieblichen Bedarfs an Arbeitspersonen herange-

zogen werden.,

4, Mbglichkeiten und Grenzen des Elastizitdtskonzepts

a) Das Elastiziti&tsschema als Basis einer kritischen Ausein-
andersetzung mit Thesen zur Beziehung von Produktion und

Bildung:

Die zusammengefaRt hier wiedergegebenen Ergebnisse bisheriger
mit dem Elastizitdtskonzept angestellter Uberlegungen erlaubt
erste Rickschllisse auf die Tauglichkeit der These von der
"funktionalen Subordinetion" des "Bildungssystems'unter d-s
"Produkticnssystem" bzw. der These von der "funktionalen Ent-

koppelung” von "Bildungssystem" und "Produktionssystem'.

(1) Zwischen Produktionsprozessen und 8ffentlich organisierten
Qualifizierungsprozessen sind eine Reihe analytischer Punkte
geschaltet, in deren jewziliger Verkettung Freiheitsgrade fest-
zustellen sind, welche auf konkret-empirischer und einzelbe-
trieblicher Ebene die Reziehung zwischen Produktinn und Bildung
weder total starr noch total beliebig erscheinen lassen.

Diese analytischen Punkte isolieren variable betriebliche Be-~
dingungskonstellationen, aus denen dem einzelnen Betrieb im je
konkreten Fall prinzipiell gegebene Freiheitsgrade nutzbar

werden k&nnen, jedoch nicht zwangsldufig nutzbar werden miissenSie
werden als "Elastizitdtsstellen" gefaBt. Es bestehen solche

Elastizitidten

o zwischen einem bestimmten Produktionsprozef und dem Einsatz

von menschlicher Arbeit,

at— . — s

1) "m Regelfall mit internen Verschiebungen der Belegschaft

korviwcepondierend.

2) Definiert nach den zuletzt absolvierten, im Regelfall auBer-
betrieblichen (dabei meist 6ffentlichen) Qualifizierungs-
prozessen.
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o zwischen den Aufgaben eines (betrieblichen) Produktions-
prozesses und deren Blindelung zu den Tdtigkeiten konkreter

Arbeitsplédtze;

o zwischen einer gegebenen Arbeitsplatzstruktur und der Zu-

sammensetzung der Besché&ftigtenstruktur;

o zwischen Beschiftigtenstruktur und Qualifizierungsprozef.

Das bedeutet, daB auf einzelbetrieblicher Ebene Verdnderungen
von Produktionsprozessen, die sich in Variationen von T&tig-
keitselementen duRern, nicht eindeutig den konkreten Bedarf

an dem Output des Bildungsbereichs bestimmen (und vice versa).

(2) Empirische Beobachtungen legen die Vermutung nahe, daf zwi-
schen den einzelnen Elastizititsstellen in Art der Kombinatorik und
in Wirkung auf das Gesamt-Elastizititspotential wechselseitige

Abhdngigkeiten bestehen.l)

Dies deutet darauf hin, daR hinter der Elastizitdtskombinatorik
bestimmte Ubergreifende, alle Elastizit&tsstellen gleicherma-

fen tangierende Bestimmungen existisren. Es 14Bt sich auf einzel-
betrieblicher Ebene zeigen, dak bestimmte Konstellationen von

an den Elastizitidtsstellen festgemachtem Elastizitdtspoten-

tial sich Iestimmten typischen betrieblichen Situationen zuord-

nen lassen.

So bieten sich beispielsweise flir Betriebe, die in hohem MaRe
produktionstechnischen Verdnderungen ausgesetzt sind und gleich-
zeitig ein deutlich betriebsspezifisches Anforderungsprofil auf-
welsen, eine besondere Nutzung des Elastizitdtspotentials in-
nerhalb der vorhandenen Belegschaft an (Nutzung von latenten
Qualifikationsreserven bei der vorhandenen Belegschaft, In-
stallierung betriebsinterner Qualifizierungsprozesse etc.).

Das Gleiche mag gelten flir Betriebe, die einen relativ un-
glinstigen Zugang zum auBerbetrieblichen Arbeitsmarkt haben und
deshalb auf eine Ausnutzung der Variationsmdglichkeiten mit

den vorhandenen Arbeitspersonen angewiesen sind (Aufbau eines
weitgehend geschlossenen betrieblichen Teilarbeitsmarkts mit
bestimmten, auf die dem Betrieb verbleibenden Rekrutierungs-

quellen abgestellten Eingangsschleusen).

P

1) Die Konzentration von Elastizitdtspotential an der Ela-
stizitdtsstelle E, verbletet beispielsweise bestimmte R -
men der Elastizitgtsanlagerungen an der Elastzititsstel SFMUNCHEN
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Es spricht also vieles daflir, daf die Elastizitdtspotentiale
nicht zufdllig in bestimmtem Umfang an bestimmten Elastizi-
tdtsstellen festmachbar sind, sondern notwendiges Ergebnis der
Problemldsungen eines Betriebs in je konkret-historischer Be-
dingungskonstellation sind. Die Existenz von relativer Varia-
bilitdt bzw. Eingebundenheit, d.h. Elastizitdt, ist dann selbst

konstitutive Voraussetzung filir betriebliches Handeln.

(3) Es bleibt noch festzuhalten, dal die Elastizitdt zwischen
Produktionsbereich und (8ffentlichem) Bildungswesen sich weit-
gehend durch produktionsbereichsinterne "Weichstellen" kon-
stituiert. Daraus werden spdter noch u.U. weitreichende Fol-
gerungen fur dii)Grundkonstruktion des Elastizitdtskonzepts

zu zilehen sein. -

Koppelungen zum (8ffentlichen) Bildungswesen bestehen nur in

zweifacher Hinsicht:

o zum einen indirekt, indem personenbezogene Strukturierungs-
versuche des Arbeitsprozesses hdufig in Kategorien des
6ffentlichen Bildungswesens erfolgen,die sich zudem je
nach Einsatzbereich sowie Beschidftigungsgruppe unterschied-

lich darstellen;

o zum anderen direkt, indem die Rekrutierung von Arbeitsper-
sonen von auRBerhalb des Betriebs in der Regel nach MaRgabe
ihrer expliziten Qualifikationen erfolgt, die wiederum meist
nach bestimmten, im (&ffentlichen) Bildungswesen einmal durch-

laufenden Qualifizierungsprozessen definiert werden.

Da von den.konstitutiven Elementen des vorliegenden Elasti-
zitdtskonzepts nur die Qualifikation (auch) auBerhalb des Pro-
duktionsbereichs bestimmt wird und - in Arbeitspersonen inkor-
poriert - deshalb als externer Faktor zu berilicksichtigen ist,
bezeichnet sie die zentrale Koppelungsstelle zwischen dem Produk-
tionsbereich und dem (8ffentlichen) Bildungswesen. Die Quali-
fikation muf deshalb flir die weiteren Arbeiten als das reale

P

1) Vgl. Abschnitt II/c dieses Kapitels.
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Bindeglied von Produktion und Bildung verstanden werden, wel-

ches einerseits das Instrument zur Strukturierung der Beleg-
schaft und damit zu» organisatorischen Handhabung von Arbeits-
kraft bildet, andererseits die Zielgrdfe im Aufbau und Ab-
lauf von Bildungsprozessen definiert, aber auch als Qggriff{i;

ches tertium comperationis in der theoretischen Bestimmung

der Beziehung von Produktions=- und Bildungsbereich aufgefafht

werden.

(4) Angewendet auf die Ausgangshypothesen zum Verh&dltnis von

Produktion und Bildung bedeuten diese Ergebnisse

o einerseits, daR auf einzelbetriebliche Ebene Variabilitdten
ausgemacht werden k&nnen, die d-: Voraussetzung des Man-
power-Ansatzes wide—sprechen, es bestilinde eine eng auszu-
legende "funktionale Subordination" des "Bildungssystems'
unter das '"Produktionssystem” derart, daR ‘ede Produktions-
prozeB-Verdnderung sofort und unmittelbar auf den Bildungs-

prozef durchschliige;

o andererseits, daB auf einzelbetrieblicher Ebene systemati-
sche Grenzen der Variabilitdt vermutet werden miissen, die
der Annahme des Abscrptionsansatzes des Max-Planck-Insti-
tuts flr Bildungrforschung widersprechen, es gibe eine ex-
trem auszulegende "funktionale Entkoppelung" von "Bil-
dungssystem' und "Produktionssystem" derart, daB jede Varia-
tion im (8ffentlichen) Bildungswesen ohne Rlcksicht auf den
Produktionsproze® durchsetzbar sei - sei es, weil der An-
passungszwang in erster Linie beim ProduktionsprozeR liege, sei
es, weil Ver ' nderungen im (8ffentlichen) Bildungswesen fir den

Produktionsprozef zunehmend folgenlos blieben.

b) Probleme der Ubertragung des Elastizitdtsschemas von ein-

zelbetrieblicher auf gesamtgesellschaftliche Ebene:

(1) In bestimmten Anwendungen des auf einzelbetrieblicher Ebene
entwickelten Schemas zeigt sich unmittelbar, daf seine Uber-
tragung auf gesamtgesellschaftliche Verhdltnisse nicht ohne

welteres statthaft ist.
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w

Wiahrend beispielsweise der einzelne Betrieb - zumindest zeit-
weise - auf die Rekrutierung von Arbeitspersonen, die das
(6ffentliche) Bildungswesen unmittelbar verlassen haben, ver-
zichten und damit bestimmten Verdnderungen des (8ffentlichen)
Bildungswesens, die in deren Abgidngern inkorporiert sind, ent-
gehen kann, dlrfte dem gesamten Produktionsbereich ein pralle-

les Verhalten nicht m&glich sein.i)

Auf hoherer Aggregationsstufe - d.h. bei Betrachtung der
Gesamtheit aller Betriebe oder von Teilgruppen homogener Be-
triebe =~ scheinen also bestimmte Elastizitdtspotentiale flir
den Zusammenhang von Produktion und Bildung zu entfallen,
die auf einzelbetrieblicher Ebene von relativ hoher Bedeu-

tung sind.

(2) Bei dem Versuch der konkreten Ubertragung des einzel-
betrieblichen Elastizititsschemas auf gesamtgesellschaftliche

Verhdltnisse tritt nun folgendes Problem auf:

Wenn beil der Aggregation aller betrieblicher Elastizitdts-
ketten sich an bestimmten Elastizititsstellen die einzelbe-
trieblichen Elastizit&dtspotentiale quasi neutralisieren, k&nn-
te dies bedeuten, daB® sich Einzelbetriebe bzw. Betriebsgruppen
mit je Uberdurchschnittlicher oder unterdurchschnittlicher
Ausstattung an Elastizitdtsstellen spezifischen Potentials
numerisch ergdnzen milssen. Die Ausnutzung von Elastizitit
durch einen Teil der Betriebe - beispielsweise in der Ver-
weigerung gegeniiber dem Output ¢es (8ffentlichen) Bildungs-
wesens - muf kompensiert werden durch eine andere Gruppe von Be-
trieben, die, im Beispiel, entsprechend iberdurchschnittlich

viele Abgidnger des (8ffentlichen) Bildungswesens aufnehmen.

(3) Die Frage ist nun, ob die Verteilung sclcher betriebsspe-
zifischer Elastizitdten dem Zufall zuzuschreiben ist, oder

in Ermittlung der unterschiedlichen Elastizitdtsnutzung syste-

1) Der UmkehrschluB, daB der Produktionsbereich ausschlieRlich
aus dem Output von nationalem (8ffentlichem) Bildungswesen
seine Nettorekrutierung fir Ersatz- und Neubedarf an Arbeits-
personen tdtigen kdnne, ist allerdings nicht erlaubt. Denn
hier existieren mindestens zwel Zusatzquellen: Auslidndische
Arbeitspersonen und ehemals nicht im Erwerbsleben bzw. nicht
mehr im Erwerbsleben stehende Arbeitspersonen (Rentner ), ..

frauen). "ISFMUNCHEN
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matisch Hinweise auf die eigentlichen Quellen von Elasti-
zitdt gewonnen werden k&nnen.

M&gliche, ja notwendige Spielrdume auf einzelbetrieblicher
Ebene schlieRen nicht a priori Gesetzmdfigkeiten des Zusammen-
hangs von Produktion und Bildung auf gesamtgesellschaftlicher
Ebene aus. Was auf einzelbetrieblicher Ebene - wenn nicht ge-
rade willklirlich so doch h8chst individuell - nur auf histo-
risch einmalige Bedingungskonstellationen beziehbar angesehen
werden muf, kann sich auf h&herer Aggregationsstufe durchaus
in systematische Einbindungen, in GesetzmdBigkeiten einfligen.

c) Fehlender Briickenschlag zwischen analytischem Elastizitdts-
konzept zu dessen theoretischer Bestimmung:

(1) Was sich schon bei der Identifizierung von wechselseitigen
Bezligen zwischen den Elastizitidtsstellen angedeutet hatl),
aber auch im Ubertragungsversuch der einzelbetrieblichen Be-
funde auf die gesamtgesellschaftliche Ebene sichtbar geworden
istZ), mufy nun als eigenes Problem thematisiett werden: Ist
die implizite theoretische Grundlage des Elastizitdtskonzepts,
welche aus den damit immanent zu kritisierenden Ansé&tzen still-
schweigend Ubernommen worden ist, mit wichtigen empirisch be=-
obachteten Sachverhalten noch in Ubereinstimmung zu bringen,
oder wird eine Revision des strukturellen Erkldrungshinter-
grunds notwendig, die m&glicherweise das Elastizitdtskon-

zept selbst im Grundsatz tangiert?

o Die Beobachtung, daB weitgehénd produktionsprozefBinterne
Elastizitdtsstellen die Elastizitit zwischen Produktion
und Bildung ausmachen, k&nnte bedeuten, daR die urspriing-
liche Annahme gleichgewichtiger Teilsysteme nicht zutref-
fend ist, sondern der Vorstellung eines relativen Uber-
gewichts, wenn nicht gar der Dominanz des Produktionsbe-

reichs Platz machen muf.

1) Vgl. vorletzten Abschnitt II/a, 2 und II/a, 3 dieses
Kapitels,

2) Vgl. vorherigen Abschnitt II/b dieses Kapitels.

ISFMUNCHEN

i1 fua] T Seidwroemid ullbioe Fosdning e



Asendorf-Krings/von Behr/Drexel/Lutz/Nuber (1974): Zur Bestimmung von Qualifikation und Qualifizierungsprozessen.
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-101266

25

o Zusdtzlich legt die wechselseitige Abhdngigkeit der Ela-
stizitdtsstellen einerseits und die je Elastizitdtsstelle
mdgliche Gleichzeitigkeit von Variabilitdt und Starrheit
andererseits die Vermutung nahe, daR fiir die jeweiligen
Elastizit&tsstellen zwar gemeinsame Verursachungssyndrome
verantwortlich sind, diese jedoch nicht in sich harmonisch
abgestimmt sein k&nnen, sondern widerstreitende, kontro-

verse Bestimmungsfaktoren enthalten missen.

(2) Die zusammenfassende Interpretation empirischer Beobach-
tungen verweist auf zwel zentrale Quellen des widersprichli-

chen Charakters dieser Determinanten:

o zum einen auf koﬁtroverse betriebliche Zielsetzungen, die
beispielsweise darin zum Ausdruck kommen, daR® konkrete be-
triebliche Reaktionsweisen zur L&sung aktueller Probleme im
Gegensatz zu grundsdtzlichen Handlungsmaximen etwa zur
Erhaltung langfristiger Anpassungsflexibilitdt gegeniber

zukiinftigen Problemen geraten;

0 zum anderen auf widerstreitende Interessen der Akteure des
betrieblichen Sozialverbandes, die sich beispielsweise aus
der unterschiedlichen Einsch&dtzung konkreter Nutzungsfor-
men von bestimmtem Elastizitdtspotential ergeben, wenn
etwa eine von seiten der Betriebsleitung beabsichtigte
maximale Elastizit&tsnutzung bestimmten, auf Erhaltung
des Status quo beruhenden sozialen Besitzstand der Beleg-
schaft gefdhrdet; (die Fixierung der realen Grenzen der
Elastizitdt ist dann also Gegenstand und Ergebnis betrieb-

licher Interessensauseinandersetzung).

3

Auf je h&herer theoretisch-abstrakter Ebene diese Faktoren J-s
widerspriichlichen Verh&dltnisses von Notwendigkeit und Be-
schrdnktheit der Elastizitdt anzusiedeln sind, d.h. je grund-
sdtzlicheren Charakter die Widerspriichlichkeit fiir die theo-
retische Erkldrung der beobachteten Phidnomene hat, desto pre-
kdrer werden die Probleme ausschlieRlich induktiver Formen
der Theoriefindung, desto fragwlirdiger werden auch die impli-

zit Ubernommenen Grundmuster der Gesellschaftstheorie.
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(3) Ist die konkrete Erscheinungswelt Ergebnis von widersprilich-
lichen Bestimmungen, so dafk auf den einzelnen Abstraktions-
ebenen zwar die gesamte Realitidt abgedeckt, jedoch nicht hin-
reichend erfaft ist, mliRte der Versuch, von empirisch ge-
wonnenen Sachverhalten sukzessive zu theoretischen Bestimmun-
gen vorzudringen, mit Notwendigkeit an wesentlichen Erkl&rungen

vorbeidriften.

Widerspriiche in systematischen Beobachtungen, d.h. Informatio-
nen, welche im Hinblick auf eine Hypothese ermittelt worden
sind, k&nnen dann nicht mehr zwangsldufig als Indikator fir
Fehlerhaftigkeit der Erklé&rung und damit zur Verwertung der
zugrundeliegenden Hypothese verwendet werden. In der Erschei-
nungswelt beobachtete Widerspriiche desavouieren dann nicht
mehr mit Notwendigkeit den theoretischen Hintergrund ihrer
Ermittlung, sondern bedeuten dann eher gerade seine Bestdti-

1)
gung.

Das Verhdltnis von eigentlichem Widerspruch zu dessen Ab-

bildungen in den Erscheinungen wdre dann also nicht mehr un-

2brochen linear.

(4) Das maximale Ergebnis von Verfahren, die ausschlieBflich
auf induktivem Wege versuchen, in der Vielfalt der empiri-
schen Erscheinungsformen Strukturen erkennen zu lassen, wdren
allenfalls historische Typen von Ph&nomenen, die einerseits
gewisse Zusammenfassungen beinhalteten und die individuellen
Einzelfdlle eines Teils ihrer konkreten Reichhaltigkeit ent-
kleidet h&tten, aber andererseits immer noch in unmittelbaren

Bezug zur Oberflidchenebene stiinden.

1) Sofern vorausgesetzt werden darf, dal diese abstrakten
Widerspriche bis auf die Erscheinungsebene durchschlagen
kbnnen.

Die Umkehrung dieser Feststellung derart, daR jede auf

der Erscheinungsebene festgestellte Ungereimtheit als Indika-
tor flr abstrakte Widerspriiche zu werten ist, widre aller-
dings eine zu rasche und falsche Nutzanwendung.
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Erhdrtet sich im Laufe weiterer Arbeiten die Vermutung, dab

die Determinanten der Elastizit&tsstellen in sich einen grund-
sidtzlichen Widerspruch tragen, wiirde sich fiir die Zukunft

jeder Weg verbieten, alleinig Uber die empirische Ermittlung

von Elastizitdten und ihrer Grenzen zu inneren GesetzmdBigkeiten
der Elastizitdtsentstehung und -nutzung zu gelangen, d.h.

zu abstrakt theoretischer Bestimmung der elastischen Bezie-

hung von Produktion und Bildung zu kommen.
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I. Vorbemerkungen

In kritischer Absetzung von der BildungsSkonomie wurde -z.T. im
Gefolge der Studentenbewegung - von verschiedenen Autoren
versucht, die Rolle der Bildung bzw. des &ffentlichen Bil-
dungsbereichs politisch und 8konomisch mit Hilfe der Marx'
schen Kategorien der Arbeitswertlehre zu bestimmen. Nur ein
solcher Ansatz schien in der Lage, das "Verhdltnis von Aus-

1)

bildungssektor und produzierendem Sektor" zu begreifen.
Einig war man sich mit der Bildungs8konomie dariiber, daR im
(6ffentlichen) Bildungsbereich Arbeitsvermdgen produziert

wird, daf dieser Bildungsbereich unmittelbar Skonomische

Funktion hat. Wie in der Bildungs&konomie wurden unmittelbare,
sehr enge Bezlige von Produktionsprozessen und Bildungsprozes-

sen gesehen.

Die Kritik an der Bildungsdkonomie richtete sich vor allem
darauf, daB® diese nur die "stofflich-konkrete" Seite der Be-
ziehung von Bildung und Arbeit in ihre Uberlegungen einbe-
ziehe, und davon ausgehe, daB Zweck der Produktion die Her-
stellung konkret-nlitzlicher Gebrauchsgegenstidnde sei. Dabeil
werde v6llig auBer Acht gelassen, daB die Produktion von
Glitern und die Bereitstellung von Dienstleistungen in einer
kapitalistischen Gesellschaft die Herstellung von Waren ist,
die dem Zweck der Verwertung von Kapital dienen und zundchst
nur als Tauschwerte interessieren. Das Interesse an Kapital-
verwertung bestimmt nach den auf Marx fuBRenden Autoren je-
doch entscheidend die Beziehung von Bildung und Arbeit, d.h.
den Einsatz von Arbeitskraft, die Rolle, die Arbeit - auch in
ihrer unterschiedlichen Form - im ProduktionsprozeR spielt,

und die Anforderungen an Arbeitsvermdgen.

1) Altvater/Huisken (Hrsg.), "Materialien zur politischen
Okonomie des Ausbildungssektors'", Erlangen 1971, S. XXI.
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Teil B

Zur werttheoretischen Bestimmung des

Verhdltnisses von Bildung und Arbeit
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Diesen Verwertungsaspekt von Produktionsprozessen in die
Analyse der Beziehung von Bildung und Arbeit einzubringen,
stellte die Hauptaufgabe der Arbeiten zur "Politischen Okono-

mie des Ausbildungssektors' dar.

Wenngleich diese Arbeiten an verschiedenen - weiter unten

im einzelnen zu benennenden - Punkten nicht befriedigen,

so bieten sie doch den relativ besten Ausgangspunkt flir die
Erarbeitung eines ebensowohl systematischen und geschlosse-

nen wie auch hinreichend mit zentralen theoretischen Bestimmun-

gen von Gesellschaft vermittelten theoretischen Ansatzes.

In diesem Teil B des hier vorgelegten Arbeitsberichts soll die
relative Fruchtbarkeit des werttheoretischen Ansatzes an den
folgenden, filir die Bestimmung von Qualifikation und Qualifi-

zierungsprozessen zentralen werttheoretischen Konzepten demon-

striert werden:

o der widerspriichlichen Bestimmtheit von kapitalistischem
Produktionsprozef, menschlicher Arbeit und des darauf

gerichteten Arbeitsvermdgens (Kapitel II);
o Mehrwertsteigerung und Arbeitsvermdgen (Kapitel III);

o qualifizierte Arbeit und Mehrwert - zur Bedeutung unter-
schiedlich qualifizierten Arbeitsverm&gens fir den kapitali-

stischen Produktionsprozefl (Kapitel IV);

o Lohnarbeiterqualifikation und Staatsbiirgerqualifikation -
generelle Qualifikationen des kapitalistischen Produktions-

und Reproduktionsprozesses (Kapitel V)

o Herstellung von Qualifikation im &ffentlichen Bildungswe-
sen - notwendige Besonderung, Probleme der Verselbstdn-

digung, notwendige Readaption (Kapitel VI).

Die einzelnen Kapitel folgen jeweils den nachstehenden Argu-

mentationsschritten; es wird gezeigt

o welche Bestimmungen der Marx'schen Werttheorie flir die

Analyse des Verhidltnisses von Arbeit und Qualifikation
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o in welcher Weise in wichtigen, derzeit vorliegenden Ana-
lysen der "Politischen Ukonomie der Ausbildung bzw. des
Ausbildungssektors" der werttheoretische Ansatz filir die
Bestimmung von Qualifikation und Qualifizierungsprozessen

1)

fruchtbar gemacht wurde™’;

o wo diese Arbeiten - in werttheoretischer Perspektive - zu
kurz greifen, d.h. die theoretischen und analytischen Mdg-
lichkeiten des werttheoretischen Ansatzes nicht ausschop-

fen, also unzureichend sind;

o wo - besonders in bezug auf die Bestimmung von Qualifika-
tion und die Ausgangsfragestellung der Abh&ngigkeit bzw.
Unabhédngigkeit ("Autonomie") des 8ffentlichen Bildungswe-
sens vom Prcduktionsbereich - Ansdtze eigener Arbeit gelei-

stet werden muRten.

Die Xritik an den herangezogenen Arbeiten und die y.a. aus die-
ser Kritik entwickelten Ansdtze der Weiterarbeit sind am En-
de dieses Teilberichts noch einmal zusammengefaRt dargestellt
(Kapitel VII).

Der vorliegende Arbeitsbericht dokumentiert damit ein mehr-
faches Substrat:

Zum einen - da zum Verstdndnis des folgenden leider unumgidng-
lich, wenn auch vielleicht fir den mit der Marx'schen Konzep-
tion vertrauten Leser nicht {iberwidltigend originell - ein
Substrat der zentralen, fir die Problemstellung einschldgi-

gen Marx'schen Konzepte; zum anderen ein Substrat der Weiter=-

entwicklung respektive Interpretationen dieser Konzepte durch

die einschlégig arbeitende Marx-Rezeption der vergangenen Jahre

1) Fir die hier dokumentierte Auseinandersetzung wurden vor-
rangig die Arbeiten herangezogen, in denen explizit eine
politdkonomische Theorie der Ausbildung bzw. des Ausbil-
dungssektors angestrebt wird - das Problem der Bildung und
des Bildungswesens also nicht nur Beispielcharakter flir die
Behandlung anderer Fragestellungen haben. Diesen Typ von
Arbeiten stellen vor allem dar: Altvater/ Huisken (Hrsg.),
"Materialien zur politischen Ukonomie des Ausbildungssek-
tors", a.a.0.; und Masuch, "Zur politischen Okonomie der
Ausbildung", a.a.O.
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in bezug auf die hier interessierenden Problemstellungen;

zum dritten ein Substrat der flir uns hierbei - vor allem in
Versuchen der "Anwendung” dieser Konzepte auf die Ausgangs-
fragestellung - sichtbar werdenden offenen theoretischen
Probleme. Das Bemilhen in diesem Teilbericht bestand hierbei
also nicht nur in der Extraktion und Systematisierung wesent-
licher vorliegender theoretischer Bestimmungen und ihrer Kri-
tik, sondern auch in der Herausarbeitung von nichtgestellten,
aber wohl weiterfiihrenden Fragen, sowie in der Entwicklung von

Ansdtzen flr die weitere Arbeit in diesem SFB-Teilprojekt.

An dieser Stelle soll noch einmal darauf hingewiesen werden,
daB dieser Arbeitsbericht Werkstattcharakter trdgt, d.h.
keine ausformulierten Theorien bietet, sondern einen Ein-

blick in eine Afbeitsphase, die primir der Aufarbeitung vor-

liegender empirischer Arbeiten - speziell des ISF - einer-
seits, vorliegender theoretischer Arbeiten andererseits
sowle einer daran sich anschlieBenden Formulierung von For-

schungsproblemen dient.

Dieser Werkstattcharakter impliziert auch, daf nicht alle der
hier aufgeworfenen Forschungsprobleme Gegenstand der zukinf-
tigen Arbeit im SFB-Teilprojekt C 3 sein k®nnen. Hier sollte
zundchst versucht werden, das Forschungsfeld insgesamt aufzu-
bereiten - eine Selektion zu bearbeitender Probleme wurde fiir
den Finanzierungsantrag des Forschungszeitraums 1975 - 77 vorge-

nommen.

ISFMUNCHEN
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II. Widersprlichliche Bestimmtheit von kapitalistischem Pro-
duktionsprozeRl, menschlicher Arbeit und darauf gerichtetem

Arbeitsvermdgen

1. Doppelcharakter von kapitalistischem Produktionsprozef
und menschlicher Arbeit als zentrale Bestimmung der Wert-

theorie

Im folgenden werden kurz einige grundlegende - und fir die
Bestimmung von menschlicher Arbeit und ihrer "Qualifikation"
zentrale - Kategorien und Konzepte der Marx'schen Arbeits-

wertlehre angefithrt:

Ziel des kapitalistischen Produktionsprozesses ist die Ver-
wertung des eingesetzten Kapitals. Im Produktionsprozef muB
zusdtzlicher, neuer Wert geschaffen werden, d.h. ein Wert,
der die Kosten der eingesetzten Rohstoffe, Produktionsmittel
und Arbeitskrdfte {bersteigt (Mehrwert). Der kapitalistische
ProduktionsprozeR wird damit bestimmt als immer zugleich Ar-

beitsprozel und Verwertungsprozel.

Diesem Doppelcharakter des kapitalistischen Produktionspro-
zesses entspricht der Doppelcharakter der menschlichen Arbeit:
Arbeit ist gleichzeitig konkrete, nlitzliche, Gebrauchswert
schaffende Arbeit und abstrakte, Tauschwerte schaffende Ar-
beit.

Unter Verwertungsgesichtspunkten interessiert nur die ab-
strakte tauschwertbildende Potenz der Arbeitskraft; welche
konkrete Arbeit Wert bildet, Mehrwert schafft, ist gleichgil-
tig; es muB allerdings irgendeine konkrete Arbeit sein, denn

der abstrakte Charakter der Arbeit ist immer an seine konkret-

stoffliche Basis gebunden.

Diese notwendige Stofflichkeit von Arbeit und ArbeitsprazeR
kann der Durchsetzung des Kapitalverwertungsprinzips Grenzen
setzen. Optimale Verwertungsbedingungen fiir das Kapital be-

stehen dann, wenn die menschliche Arbeit "absolut gleichgiil-
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tig gegen ihre besondere Bestimmtheit, aber jeder Bestimmt-
heit fahig"l’

ist.

Zentrale Bestimmung der Werttheorie - und das wird hiufig nicht
deutlich genug gesehen - ist also nicht der Doppelcharakter des
Produktionsprozesses an sich, sondern die damit implizierte

Widerspriichlichkeit seiner beiden Momente:

o des Kapitalverwertungsprinzips, das Gleichgliltigkeit gegen-

iber den konkreten Bedingungen des Produktionsprozesses
(d.h. der Gestaltung des Arbeitsprozesses, der Form der

konkreten Arbeit) impliziert, einerseits;

o der stofflichen Bedingtheit des Produktionsprozesses, der

der Durchsetzung des Kapitalverwertungsprinzips und der

"Gleichglltigkeit" Grenzen setzt, andererseits.

Die Abhdngigkeit der Kapitalverwertung von stcfflichen Gege-
benheiten - sei es in bezug auf Verfiigbarkeit {iber und Ein-
setzbarkeit von Rohstoffen, Arbeitsmitteln und Arbeitskraft
oder in bezug auf den Gebrauchswert der hergestellten Waren -
zu durchbrechen, die stofflichen Begrenzungen hinauszuschie-

ben, ist st&ndige Notwendigkeit fiir das Kapital.

Die Gestaltung des konkreten Arbeitsprozesses und damit der
Einsatz der durch bestimmtes Arbeitsvermdgen gekennzeichneten
menschlichen Arbeit kann deshalb jeweils als ein "L&sungsver-
such” von Problemen begriffen werden, die aus dem Widerspruch
zwischen der Gleichgliltigkeit der Kapitalverwertung gegeniiber
den konkret-stofflichen Bedingungen des Produktionsprozesses

und seiner gleichzeitigen Bestimmtheit erwachsen.

2. Konseguenzen fiir die Bestimmung des Arbeitsvermgens

Aus dem Doppelcharakter des kapitalistischan Produktionspro-

zesses als gleichzeitig ArbeitsprozeB und VerwertungsprozeB

1) Marx, "Grundrisse der Kritik der Politischen Okonomie",
Berlin, 1953, S. 204.
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leitet Masuch folgende theoretische Bestimmungen von Quali-

fikation ab

1),

Dem Doppelcharakter von ProduktionsprozeB und ArbeitsprozeB

entspricht die doppelte Bestimmtheit des Arbeitsvermdgens.

Arbeitsvermbgen ist gleichzeitig Qualifikation fir den Ar-

beitsproze® und Qualifikation fiir den VerwertungsprozeB.

1)

Als Qualifikation des Arbeitsprozesses ist Arbeitsvermdgen

bezogen auf die je konkreten stofflichen Bedingungen des

Produktionspreczesses, d.h. durch die Gestalt der der Arbeit
gegenliberstehenden Teile des Kapitals (Produktionsmittel)
wie durch die Arbeitsteilung bestimmt. Die qualifikatori-
sche Voraussetzung flir den konkreten Aspekt von Arbeit,

das "stofflich-sachliche Arbeitsvermégen'", ist damit nur
mittelbar durch die Geltung des Wertprinzips, ndmlich ver-

mittelt {iber die stoffliche Gestaltung des Produktionspro-

zesses nach den Prinzipien der Mehrwertproduktion bestimmt.
Bestimmungen des Jje konkreten, stofflichen Arbeitsvermd-
gens lassen sich also nur aus einer Analyse der stofflichen
Gestaltung des Pfoduktionsprozesses nach den Prinzipien

der Mehrwertproduktion elleiten. B

Als Qualifikation des Verwertungsprozesses bezieht sich

Arbeitsverm&gen auf allgemeine Bedingungen der Unterwerfung
("Subsumtion") der Arbeit unter das Kapital - es 148t sich

also unmittelbar aus der Geltung des Wertprinzips ableiten.

Diese "Qualifikation des Verwertungsprozesses'" bedeutet die
Fdhigkeit, dem konkreten Inhalt der Arbeit gleichgliltig
gegenliberzustehen, d.h. flr das Kapital fungibel und fiir
die Mehrwertproduktion optimal einsetzbarer Gebrauchswert

zZu sein.

Vgl. Masuch, a.a.0., S. 50.
Altvater leitet aus dem Doppelcharakter von Produktionspro-

zel und Arbeit nicht systematisch Bestimmungen von Qualifika-
tion ab. Seine Aussagen verbleiben zumeist auf der Ebene
der Arbeit - gelegentlich werden Jjedoch analog dem Doppel-
charakter der Arbeit Qualifikationen als "konkrete" oder
"abstrakte" oder auch - wohl um den Doppelcharakter der
Qualifikation zu kennzeichnen - als "konkret-abstrakte" (vgl.

(' < i « s o . . . . L i . "
Materialien, a.a.0., S. 84) bezeichnet HSFNHHVCHEN
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In den herangezogenen Arbeiten werden - vorwiegend illu-
strativ - als solche allgemeinen Qualifikationen des Ver-
wertungsprozesses bezeichnet

o Einstellung und Verhaltensweisen gegenlber der eigenen
Arbeit, dem Arbeitsprodukt, der Organisation des Pro-
duktionsprozesses; Unterwerfung unter die Bedingungen
der Kapitalverwertung;

Anpassungsfihigkeit, Flexibilitit;

Intensitdt und Kontinuitdt in der Verausgabung von
Arbeitskraft (Fleif, Ausdauer);

o sogenannte '"abstrakte Arbeitstugenden" wie Plintlichkeit,
VerldRlichkeit etc.

3. Bedeutung und Probleme der Bestimmung des Arbeitsver-

mégens

Die hier angefiihrte Bestimmung von "Arbeitsvermdgen" hebt

sich positiv gegenliber den gingigen Fassungen von "Qualifika-
ticn" ab, indem "Qualifikation" nicht empirisch-deskriptiv
oder empirisch-analytisch (etwa wie in der Unterscheidung von
Fdhigkeiten, Fertigkeiten, Wissen, K&nnen etc.) gefaht, son-
dern auf Grundbestimmungen menschlicher Arbeit im kapitalisti-

schen ProduktionsprozeR bezogen wird.

Diese - im Vergleich zu gé&ngigen Fassungen von "Qualifikation" -

positiv zu bewertende Bestimmung des Arbeitsvermdgens ist je-

doch gleichzeitig - in werttheoretischer Perspektive - unzu-

reichend, da sie die Widersprilichlichkeit der Momente des kapi-

talistischen Produktionsprozesses, der Arbeit und des darauf

bezogenen Arbeitsvermdgens, vernachldssigt.

Der aus dem Doppelcharakter des Produktionsprozesses resultie-
rende Widerspruch zwischen der Gleichgililtigkeit der Kapitalver-
wertung gegenliber ihren konkreten stofflichen Bedingungen

und deren jeweliliger Bestimmtheit wird in den herangezogenen
polit8konomischen Analysen des Ausbildungssektors zwar ange-
deutetl), nicht aber systematisch auf Probleme des Einsatzes

menschlicher Arbeit und ihrer "Qualifikation™ bezogen.

1) Vgl. Altvater/Huisken, '"Materialien", a.a.0., S. 8.
5
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Nur eindimensional wird untersucht, in welcher Weise die Durch-
setzung des Verwertungsprinzips die konkrete Arbeit veréndert.
Auf die Bedeutung der stofflichen Bedingtheit von Arbeit und
Arbeitsverm8gen flir die Durchsetzung des Wertprinzips und die
damit immer gegensitzliche Bestimmtheit des konkreten Arbeits-

verm&gens wird nicht systematisch eingegangen.

Die widerspriichliche historische Durchsetzung des Wertprinzips
wird so implizit zur linearen, der Doppelcharakter des Produk-
tionsprozesses wird zur Doppeltheit, zum Nebeneinander seiner
Momente. Damit entsteht auch die Tendenz, dal® die dimensionale
Bestimmung des Arbeitsvermdgens unmittelbar mit empirisch vor-
findbarem Charakteristika von ArbeitsvermSgen identifiziert
wird. Nicht aber aus den Momenten des Produktionsprozesses

und der Arbeit an sich lassen sich Bestimmungen von Arbeits-
verm8gen ableiten, sondern nur aus der wechselseitigen, wider-
sprichlichen Bedingtheit dieser Momente. Zu welchen Kurzschlis-
sigkeiten die Vernachldssigung dieser widerspriichlichen Be-
stimmung von Arbeitsvermdgen flihrt, soll im folgenden Kapitel

(ITI) gezeigt werden.

Die Widersprilichlichkeit zwischen Wertebene und stofflicher
Ebene, zwischen Gleichgliltigkeit gegeniiber den konkreten
Bedingungen des Produktionsprozesses und seiner jeweiligen
stofflichen Bestimmtheit flir die Analyse von Arbeit und
deren "Qualifikation" fruchtbar zu machen, ist eine der we-
sentlichen Schritte der zukiinftigen Arbeit dieses SFB-Teil-

projekts.

Zentrale Fragestellungen sind dabei:

o Welche ndheren theoretischen Bestimmungen des konkret-

stofflichen Charakters der Arbeit, der Gestaltung des

Arbeitsprozesses lassen sich aus dem abstrakten Charak-

ter der Arbeit ableiten? D.h. welche thecoretischen

Vermittlungsglieder lassen sich zur Konkretisierung an-

fihren?

ISFMUNCHEN
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o Welche n&heren theoretischen Bestimmungen der Durchsetzung

des Prinzips der Abstraktheit der Arbeit lassen sich aus

der Bestimmung der notwendigen Konkretheit von Arbeit ab-

leiten? Mit anderen Worten, welche Bedeutung haben die

2tofflichen Grenzen des Arbeitsvermdgens?

o Ist es auf diesem Stand der logischen Entfaltung des Marx'

schen Ansatzes Uberhaupt schon m8glich, Aussagen in be-
zug auf bestimmte Qualifikationen - d.h. bestimmte Aus-

prdgungen von Qualifikationsdimensionen - zu machen? Oder
sind auf dieser Ebene nur dimensionale Bestimmungen m8glich,
wdhrend fir konkretere Aussagen detailliertere Bestimmungen

notwendig wdren?

Ist es z.B. legitim, aus dem abstrakten Charakter der Ar-
beit unvermittelt direkte Anforderungen an Arbeitsvermdgen
abzuleiten oder aber sind diese immer nur vermittelt iber
konkretere Prinzipien der Gestaltung des Produktionsprozesses

zu bestimmen?

ISFMUNCHEN
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III. Mehrwertsteigerung und Arbeitsvermdgen

Wie in Kapitel IT skizziert, wird in der Marx'schen Konzeption
Arbeitsverm8gen fiir den ArbeitsprozeR (Arbeitsvermdgen flr
konkrete Arbeit) in Abhd&ngigkeit von der Gestaltung des Produk=-
tionsprozesses bestimmt, diese aber in Abhingigkeit vom Prin-

zip der Kapitalverwertung, d.h. maximaler Mehrwertproduktion.

Zu kldren ist nun, welche allgemeinen theoretischen Bestim-

mungen fir die konkrete "stoffliche Ausprdgung'" des Produk-

tionsprozesses und damit von konkreter Arbeit und darauf be-
zogenem Arbeitsvermdgen sich aus den Prinzipien der (maxi-

malen) Mehrwertproduktion ableiten lassen.

Daran, wie weit hier werttheoretische Bestimmungen fiihren, muf
sich die Fruchtbarkeit des werttheoretischen Ansatzes fir die

Fragestellung des SFB-Teilprojekts C 3 ebenso ausweisen wie

an der theoretisch-analytischen Ergiebigkeit des Konzepts der

Unterscheidung des Arbeitsvermdgens fir abstrakte und konkre-

te Arbeit generell und damit des Widerspruchs zwischen Gleich-

giltigkeit und Bestimmtheit.

1. Methoden der Mehrwertsteigerung

Zentraler Ausgangspunkt flir Aussagen Uber Arbeitsvermdgen (und
dessen Entwicklung) ist das Konzept der fir den Akkumula-
tionsprozeR des Kapitals vorrangigen Methode der Mehrwertstei-

gerung: Der Steigerung des relativen Mehrwerts.

Wdhrend Mehrwert absolut erh&ht wird durch Verldn-
gerung des Arbeitstages und folglich auf enge Grenzen stdft,
erfolgt ErhShung des relativen Mehrwerts durch Ver-
dnderung des Verhdltnisses von Mehrarbeit und notwendiger Ar-
beit innerhalb der gegebenen Grenzen des Arbeitstages und hat

damit wesentlich weitere MOSglichkeiten.

Relativer Mehrwert kann durch zwei analytisch voneinander iso-
lierbare Methoden erh8ht werden. Diese Methoden werden ge-

trennt voneinander oder auch gleichzeitig angewandt und be-
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dingen sich gegenseitig widerspriichlich - d.h. sowohl im Sinne
einer gegenseitigen F&rderung wie im Sinne einer gegenseiti-

gen Beschrinkung:

o die Intensivierung der Arbeit, d.h. Verausgabung von mehr

Arbeitskraft in der gleichen Arbeitszeit durch h8here Ge-

schwindigkeit der Arbeit.

Die Intensivierung der Arbeit durch eine "Verdichtung der

1)

Poren des Arbeitstages' beruht also auf einer quantita-
tiven Verdnderung der Arbeitsleistung durch h&here Ge-
schwindigkeit, Regelmdfigkeit und Kontinuit&dt. Auch die
Steigerung der Intensitit der Arbeit st8Rt an physische
Grenzen, sie bleibt allerdings im Zusammenhang mit Produk-
tivitdtssteigerung ein wichtiges Moment der Erh8hung der

Mehrwertproduktion;

o die Erh8hung der Produktivitidt der Arbeit durch Verdnderung

der sachlichen und subjektiven Produktionsbedingungen der-
art, daf innerhalb der gleichen Zeit, bei gleicher Arbeits-
intensitdt ein gréReres "Quantum Produkt" geliefert wird,

oder ein gleiches Quantum Produkt in klirzerer Zeit.

Als Bedingungen, die die gesellschaftlich durchschnittli-
che Produktivitdt der Arbeit - also die gesellschaftlich
durchschnittlich erforderliche Arbeitszeit und damit den
Berechnungsbezugspunkt flir Mehrwertproduktion - bestimmen,

fihrt Marx an:

- den Durchschnittsgrad des Geschicks der Arbeiter,

- die Entwicklungsstufe der Wissenschaft und ihrer techno-

logischen Anwendbarkeit,
- die gesellschaftliche Kombination des Produktionsprozesses,
- den Umfang und die Wirkungsfdhigkeit der Produktionsmittel,
- die Naturverhiltnisse,

- und anderes.Z)

1) Vgl. Marx, "Das Kapital'", Band I, MEW, Bd. 23, Berlin

1962, S. 361 \ .
2) Vgl. Marx, "Das Kapital", Band I, a.a.0., S. 54, lﬁﬂﬂﬁﬁﬁﬂﬁﬂ
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Sowohl Intensivierung wie Steigerung der Produktivitit der
Arbeit bedeuten zum einen direkt MehrwerterhShung, indem sie
weniger zur Reproduktion einer Arbeitskraft notwendige Arbeit
erforderlich und damit mehr Mehrarbeit mdglich machen, wie zum
anderen indirekt: indem durch Erhdhung der Produktmasse im
Reproduktionskreislauf des Kapitals der Wert der Lebensmittel
und damit der Reproduktionskosten sinkt und auf diese Weise
der Tauschwert der Ware Arbeitskraft bzw. der Anteil der not-

wendigen Arbeit am Gesamtarbeitstag verringert werden kann.

Wichtig flUr die Bestimmung des Arbeitsvermégens ist, daR nach
diesem Konzept verschiedene M8glichkeiten der Mehrwertstei-
gerung diese zwar Folge eines erhShten Arbeitsvermdgens sein
kann, dies aber nichdt unbedingt zur Voraus-

setzung hat, sondern auch auf anderen Bedingungen beruhen kann,l)

Die solchermaBen relativierte Bedeutung der H8he des "Durch-
schnittsgrads des Geschicks der Arbeiter" flr die Steigerung
der Mehrwertproduktion und die gewissermafBen im UmkehrschluR
sich ergebenden - zu relativierenden - Tendenzen zur quantita-
tiven Steigerung des Arbeitsverm&gens unter den Bedingungen
kapitalistischer Gesellschaften werden in einem gesonderten
Kapitel (IV) diskutiert.

Zundchst soll den Marx'schen Bestimmungen der objektiven Bedin-
gungen der Produktivitdtssteiserung der Arbeit nachgegangen

werden mit dem Interesse, Aussagen {ber den gualitativen As-

pekt von Arbeitsverm&gen, d.h. inhaltliche Bestimmungen des

konkreten Arbeitsverm8gens bzw. seiner Verdnderungen daraus
abzuleiten. Eine solche inhaltliche Bestimmung ist Jja als
Voraussetzung daflir anzusehen, Aussagen Uber quantitativ un-
terschiedliche "Grade des Geschicks des Arbeiters™ nicht nur
in werttheoretischen Zusammenhdngen gewissermafen als "black

box" einsetzen zu kdnnen, sondern sie nach den Ursachen der

Unterschiedlichkeit hinterfragen zu k&nnen.

1) Das heift z.B. auch, daR keine solche unmittelbare Be-
ziehung zwischen "wirtschaftlichem Wachstum" und der Quali-
fikation von Arbeitskraft besteht wie sie die Bildungs-
Skonomie annimmt.
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Die von Marx angegebenen, fir Qualitdt von Arbeitsvermdgen
relevanten Bestimmungen der Steigerung der Produktivitit der
Arbeit (wie auch deren Intensitdt) lassen sich in den Komple-

xen

o Verdnderung der Produktionsmittel,

o Verdnderung der Organisation des Produktionsprozesses
auf einzelkapitalistischer und auf gesamtgesellschaftlicher

Ebene

zusammenfassen und Uber daraus resultierende Verdnderung der

Stellung der "lebendigen Arbeit"” in der Produktion mit den dar-

aus resultierenden inhaltlichen Bestimmungen des Arbeitsver-
1)

mbgens vermitteln.

Marx bringt nur zu den ersten drei Komplexen wesentliche
systematische Aussagen, die als Entwicklungsaussagen ganz

kurz in den wichtigsten Punkten hier skizziert werden. Die
Marx-Rezeption konzentriert ihr Interesse demgegeniiber rela-
tiv stark auf inhaltliche Bestimmungen von Arbeitsvermdgen -
nicht zuletzt natlirlich deshalb, weil sie sich durch die in
der nichtmarxistischen Bildungssoziologie laufende Kontroverse

iber die Entwicklung von "Qualifikation" gefordert sieht.

2. Inhaltliche Bestimmung von ArbeitsvermSgen - der Masuch'

sche Ansatz:

Masuch entwickelt aus den Dimensionen der Steigerung des
relativen Mehrwerts und der darin implizierten Verwissen-
schaftlichung des Produktionsprozesses drei Kategorien von Quagli-

fikationen:

o Die Intensivitdtsqualifikationen, die sich beziehen "auf

die qualitative Dimension des Funktionsverhdltnisses. Sie

drlicken sich im Tempc des Prozesses sowie durch seine Reich-

1) Von einer Diskussion der Bedeutung unterschiedlicher "Na-
turbedingungen" fir Arbeitsvermdgen wird sowohl in der be-
sprochenen Literatur wie in diesem Bericht abgesehen.
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welite aus. Intensivere Arbeit heift hier, daB der Arbeiter
den gleichen Arbeitsablauf, die gleiche T&tigkeit schnel-
ler ausfihrt als vorher - oder daR er eine wachsende Anzahl
von verschiedenen Funktionen gleichzeitig ausfiihren mub,
etwa dann, wenn er zusdtzlich zu zwei Maschinen, die er be-
reits bedient, die Bedienung einer dritten Maschine {iber-

nehmen muﬁ".l)

Wichtig ist nun, daB nach Masuch Intensivitdtsqualifika-
tionen "allgemeine Qualitdten der Arbeit (sind), die aus

der Herrschaft des Kapitals direkt abgeleitet werden k&n-
2) '

nen’. Intensivitédtsqualifikationen werden alsc nicht als
durch die jeweilige stoffliche Gestalt des konkreten Pro-

duktionsprozesses bestimmt gesehen.

o Produktive Qualifikationen werden dadurch definiert, daB

sie sich beziehen "auf die qualitative Dimension des Funk-
tionsverhdltnisses. Sie sind durch die Struktur der Ma-
schinerie und des zu bearbeitenden Fabrikats stofflich
definierbar, wie z.B. die Materialkenntnis eines Feinme-
chanikers, die Prdzision eines Optikers oder die F&higkeit zur
habituellen Wiederholung motorischer Handlungen des FlieR-

bandarbeiters".S)

o Wissenschaftliche innovative Qualifikationen sind als

eigenstdndige Qualifikationen neben Intensivitdts- und
Produktivitdtsqualifikationen bestimmt: "Die wissenschaftliche
Arbeit als 'allgemeine Arbeit' ist eine neue Qualitit der
Arbeit an und fiir sich, denn die Wissenschaftsproduktion

ist zum erstenmal durch die materielle Produktion selbst
gesetzt, d.h. der Wissenschaftsproze® materialisiert sich

im ArbeitsprozeB selbst. Er ist nicht mehr nur ZuBeres Hilfs-
mittel. Wissenschaftliche Qualifikationen sind daher der Ent-
faltung des Kapitalverhdltnisses konstitutiv. Es scheint be-
rechtigt, sie als innovative Qualifikationen auf autonomer
Ebene neben den Intensivitdts- und den Produktivitdtsqualifi-

4)

kationen anzunehmen."

1) Masuch, a.a.0., S. 5% f.
2) Masuch, a.a.0., S. 50
3) Masuch, a.a.0., S.
4) Masuch, a.a.0., S
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Diese Begriffe fungieren bei Masuch nicht als theoretische
Kategorien oder analytische Dimensionen, sondern letztlich

als Oberbegriffe fir jeweils eine Mehrzahl von empirischen

Fdhigkeiten und Fertigkeiten von arbeitenden Individuen: So

sind z.B. "FleiR, Ausdauer, ebenso abstraktere 'Arbeitstugen-
den' wie PlUnktlichkeit, Verl&Rlichkeit usw.", Intensivitdts-
qualifikationen und "Geschicklichkeit, Arbeitserfahrung usw."”

1)

produktive Qualifikationen. Intensivitdtsqualifikationen
sind schwergewichtig, wenn auch nicht ganz eindeutig dem Ver-

wertungsprozel zugeordnet, produktive Qualifikationen ebenso

2)

dem ArbeitsprozeR.

Der Masuch'sche Versuch, Qualifikation auf der Basis des
werttheoretischen Ansatzes zu bestimmen, zeigt wesentliche

Vorzlige gegeniiber traditionellen Qualifikationsbegriffen:

o 2Zum einen wird hier der Qualifikationsbegriff theoretisch

fundiert. Dadurch entf&llt die Notwendigkeit von - eventuell

wechselnden - jeweiligen Konventionen Uber das, was als
Qualifikation gelten soll und was nicht, wie sie bei von
empirisch Beobachtetem ausgehenden Definitionsversuchen
notwendig sind (vom Typ "Fdhigkeiten und Fertigkeiten"

oder "diejenigen Fdhigkeiten und Fertigkeiten, welche ...").

o Zweitens wird die vielfach eindimensionale Fassung von
Qualifikation, wie sie sich etwa in den Begriffen " d as
Qualifikationsniveau", "Dequalifizierung" dieser oder
jener Arbeitskriftegruppe, "qualifizierte versus unquali-
fizierte Arbeit" und dhnlichen Aussagen zeigt, problema-
tisiert dadurch, daR eine Mehrdimensionalitit von Quali-
fikation - mit der M8glichkeit gegenldufiger Entwicklun-

gen auf den verschiedenen Dimensionen bei der einzelnen

Arbeitskraft - eingefiihrt wird.

o SchlieBlich wird durch den Bezug auf den Doppelcharakter

des Produktionsprozesses der Qualifikationsbegriff seines

sonst hdufig naturwlichsigen oder technischen Charakters
entkleidet und gesellschaftlich-historisch bestimmt.

1) Masuch, a.a.0., S. 60 \ "
2) Masuch, a.a.0., S. 54 ISFMUNCHEN
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Problematisch erscheinen aber folgende Aspekte seines Ver-

suchs:

o Es besteht eine Tendenz zur Identifikation von Intensivi-

tdtsqualifikationen mit generellen, aus dem Verwertungs-
charakter des kapitalistischen Produktionsprozesses abgelei=-
teten und produktiven Qualifikationen mit spezifischen. Es
gibt danach also keine generellen, aus dem stofflichen
Charakter des Produktionsprozesses abgeleiteten Qualifika-

tionen.

Das bereits oben kritisierte Konzept einer Doppeltheit des
Produktionsprozesses statt seinaer Fassung als widersprilich-
liche Einheit von Arbeits- und Verwertungsprozel repro-

duziert sich also hier: Der Charakter widerspriichlicher Be-

stimmung empirischer Qualifikationsmomente - sowohl gene-

reller wie spezifischer - wird aufgel&st zugunsten einer
eindimensionalen Zuordnung. Theoretische Vermittlungen,

die solche eindimensionalen Zuordnungen brechen wiirden,

werden in einem solchen Konzept Uberfliissig.

o Es bleibt unausgewiesen, wieso "innovative Qualifikationen"
nicht ein Teilmoment wvon produktiven Qualifikationen dar-
stellen, wie sie es nach der werttheoretischen Bestimmung
der Steigerung der Arbeitsproduktivitdt u.a. durch Ver-
wissenschaftlichung der Produktion eigentlich sein miiften:
Wenn innovative Qualifikationen aus der Dimension der pro-
duktiven Qualifikation herausgenommen werden, ist nicht mehr
auszumachen, wonach sich produktive Qualifikationen definie-

1)

ren sollten. Hier zeigt sich eine fehlende Unterschei-

dung von abstrakten Kategorien und empirischen Erscheinungs-

formen, was die unvermittelte Konstruktion einer abstrak-
ten Kategorie flr auf empirischer Ebene "zusammenfaRbare"
Erscheinungen (empirische Verallgemeinerungen) legitim er-

scheinen 13Rt.

Diese Nichtunterscheidung von unterschiedlichen Abstraktions-
und Konkretionsebenen zeigt sich auch in der unmittelbaren

Hintereinanderschaltung der empirischen Verallgemeinerungen

1) Eine Schwiche, die gich bei bestimmten Aussagen {iber
die Entwicklung dieser Qualifikationen deutlich bemerlisr
macht, wie im Abschnitt 3 dieses Kapitels zu zeigen ﬁSFNﬂﬂVCHEN
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Produktivitidts-, Intensivitits- und innovative Qualifika-
tion hinter die sehr abstrakten Begriffe von Verwertungs-

prozeB und ArbeitsprozeR; wesentliche Schritte der Ver-

mittlung fehlen hier.

3. Verdnderung der Stellung der Arbeit im ProduktionsprozeR
und inhaltliche Bestimmung von Arbeitsvermdgen und seiner

Entwicklung

a) Verdnderung der Stellung der Arbeit im ProduktionsprozeR

Wie schon skizziert, erfolgt ErhShung der Produktivitdt der
Arbeit auBer durch die hier nicht zu behandelnde ErhShung des

Grades des Durchschnittsgeschicks der Arbeiter durch

o Erh&hung "des Umfangs und der Wirkungsfihigkeit der Pro-

duktionsmittel™ und
o Verbesserung der Organisation des Produktionsprozesses
(Arbeitsteilung und Kooperation) auf betrieblichem und

gesamtgesellschaftlichem Niveau.

Beides impliziert Anwendung von Wissenschaft: einmal der

Naturwissenschaften, zum anderen der Sozial-, Wirtschafts-

und Organisationswissenschaften.

Mit der wissenschaftlichen Durchdringung des Produktions-
prozesses (und seinem stofflichen Niederschlag im einzel-
kapitalistischen Produktionsprozef in Form von technolo-
gischen Umwdlzungen der Maschinerie und Verinderungen der
Arbeitsorganisation) findet nicht nur auf der Wertebene eine
Subsumtion der Arbeit unter das Kapital statt (durch Kauf
der Ware Arbeitskraft und Produktion von Mehrwert durch sie
und dessen Aneignung durch das Kapital), sondern auch auf

stofflicher Ebene. Dieser als reelle Subsumtion der Arbeit

unter das Kapital bezeichnete Vorgang bedeutet eine verdnderte

Stellung des Menschen im ProduktionsprozeR: nicht mehr der

ISFMUNCHEN
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Arbeiter bestimmt seine Arbeitsleistung, die Arbeitsleistung
wird vielmehr durch die Gestaltung des Produktionsprozesses
vorab geplant und festgelegt, der Arbeiter ist "Anhingsel"
der Produktionsmaschinerie, eingefiigt in feststehende Ar-

beitsplatzstrukturen und Arbeitsvollzlige.

"Die Aneignung der lebendigen Arbeit durch die vergegen-
stdndlichte Arbeit - der verwertenden Kraft oder Tdtigkeit
durch den fiir sich seienden Wert -, die im Begriff des
Kapitals liegt, ist in der auf Maschinerie beruhenden Pro-
duktion als Charakter des Produktionsprozesses selbst,
auch seinen stofflichen Elementen und seiner stofflichen
Bewegung nach gesetzt. Der ProduktionsprozeR® hat aufgehdrt,
ArbeitsprozeR in dem Sinn zu sein, daR die Arbeit als die
ihn beherrschende Einheit lber ihn Ubergriffe. .. In der
Maschinerie tritt die vergegenstdndlichte Arbeit der le-
bendigen Arbeit im ArbeitsprozeB selbst als die sie be-
herrschende Macht gegentiber, die das Kapital als Aneignung
der lebendigen Arbeit seiner Form nach ist. Das Aufnehmen
des Arbeitsprozesses als bloRes Moment des Verwertungspro-
zesses des Kapitals, ist auch der stofflichen Seite nach
gesetzt durch Verwandlung des Arbeitsmittels in Maschine-
rie und der lebendigen Arbeit in bloBes lebendiges Zubehdr
dieser Maschinerie; als Mittel ihrer Aktion. ... In der
Maschinerie tritt die vergegenstdndlichte Arbeit stofflich
der lebendigen als die beherrschende Macht entgegen und
als aktive Subsumtion derselben unter sich, nicht nur
durch Aneignung derselben, sondern im realen Produktions-
prozef selbst. ..." 1)

Diese Aussage iber die Verdnderung der Stellung der "lebendi-
gen Arbeit'" gegeniliber der "toten", d.h. in Produktionsmittel
verwandelten Arbeit ist flir Aussagen iber die qualitative Ver-

dnderung von Arbeitsverm&gen zentral.

Eine Fehlinterpretation dieser Aussage hat gravierende Kon-
sequenzen flir Aussagen {iber ArbeitsvermSgen (bzw. dessen Ver-
dnderung), wie sich im Ubrigen auch z.T. anhand der in Abschnitt
3 b skizzierten Thesen ilber Entwicklung von Arbeitsvermdgen
zeigen wird. Die folgende kurze Diskussion der Bedeutung die-
ser Aussage kritisiert deshalb viele sich auf die Werttheorie
berufende Thesen Uber "Qualifikationsentwicklung im Kapitalis-
mus” an ihrer Wurzel (u.a. bestimmte Aussagen der in Abschnitt

3 b zu diskutierenden Thesen, so daR dort nicht mehr expli-

zit auf die Verursachung bestimmter Fehler eingegangen werden

muR).

1) Marx, "Grundrisse", a.a.0., S. 5a4,
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Die aktive Subsumtion der lebendigen Arbeit unter die ver-
gegenstdndlichte als der beherrschenden Macht, der "Anhdng-
sel”-Charakter des Arbeiters gegeniiber der Produktionsmaschi-
nerie bedeutet nicht, wie vielfach unterstellt wird, eine
unmittelbare Abhdngigkeit aller ko nkr e t en ein-
zelnen Arbeitstdtigkeiten von konkreten Maschinen,
also etwa eine zunehmende Verwandlung aller Arbeitstdtigkei-
ten in FlieRbandarbeit o.&. Eine solche Interpretation setzt
eine theoretische Aussage einer empirischen gleich, identifi-
ziert also Aussagen Uber Struktur mit solchen liber Oberfldchen-

erscheinungen.

Die Bestimmtheit der Stellung der lebendigen Arbeit durch

die stoffliche Gestalt des Produktionsprozesses kann sich
auf der Ebene der Erscheinungsformen durchaus gegenldufig
konkretisieren: Im Zuge der Entwicklung der stofflichen Ge-
staltung des Produktionsprozesses, so Marx, tritt der Mensch
bzw. seine konkrete Arbeitstdtigkeit immer mehr aus dem un-
mittelbaren ProduktionsprozeR heraus, wobei aber genau dieses
Heraustreten als Faktum und in seinen Modalitdten von der Ge-

staltung der Produktionsmittel vorgegeben, also abhingig ist:

"In dem MaRe aber, wie die grofe Industrie sich entwickelt,
wird die Schépfung des wirklichen Reichtums abhédngig weni-
ger von der Arbeitszeit und dem QuanERm angewandter Ar-
beit, als von der Macht der Agentien™ ', die wdhrend der
Arbeitszeit in Bewegung gesetzt werden ..." 2).

Das bedeutet fir die Stellung der lebendigen Arbeit im
ProduktionsprozeR, daf "die Arbeit nicht mehr so sehr als
in den Produktionsproze® eingeschlossen (erscheint), als
sich der Mensch vielmehr als Wdchter und Regulator zum
ProduktionsprozeR selbst verhdlt ... Es ist nicht mehr

der Arbeiter, der modifizierten Naturgegenstand als Mittel-
glied zwischen das Objekt und sich einschiebt; sondern

den Naturprozef, den er in einen industriellen umwandelt,
schiebt er als Mittel zwischen sich und die unorganische
Natur, deren er sich bemeistert. Er tritt neben den Produk-
tionsprozef, statt sein Hauptagent zu sein.”

Eindeutige empirische Aussagen {iber die Entwicklung konkreter
Arbeit und darauf bezogenen Arbeitsvermdgens lassen sich mit

dem Konzept der reellen Subsumtion also nicht begriinden.

1) Unterstreichungen von den Verfassern N .
2) Marx, "Grundrisse", a.a.0., S. 592. 1SFMUNCHEN
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b) Inhaltliche Bestimmung von Arbeitsvermdgen und seiner

Entwicklung

Die auf Marx fuRenden Autoren ziehen aus der Aussage {ber eine
verdnderte Stellung des Menschen im ProduktionsprozeR sehr
verschiedene SchluBfolgerungen fiir Qulaifikation und ihre
Entwicklung bzw. spielen die verschiedensten, in der Bil-
dungstkonomie und Industriesoziologie getdtigten Aussagen be-
zliglich Qualifizierung, Dequalifizierung, inhaltliche Quali-

fikationsverdnderungen etc. darauf.

Nur vereinzelt,und auch wiederum nicht systematisch durchge-
halten, gibt es Versuche, aus werttheoretischen Bestimmungen
von Produktionsmitteln, Organisation des Produktionsprozes-

ses und Stellung des Menschen im ProduktionsprozeR theoretische
1)

Kategorien flir Qualitidt des Arbeitsvermdgens zu entwickeln.

Vielfach werden stattdessen empirische Befunde in empirischen
Begriffen werttheoretischen Bestimmungen von Verinderung der
Produktionsmittel und Organisation des Produktionsprozesses
und der verdnderten Stellung des Menschen unmittelbar als
"deren Ausdruck" zugeorcnet, z.T. vielleicht als Illustration
gedacht, nicht aber systematisch als eine neben mehreren ande-
ren méglichen Konkretisierungen von erst noch theoretisch
gesondert zu bestimmenden abstrakt-theoretischen Kategorien
ausgewiesen.

Dieser Typ des Verfahrens beim Versuch, Marx'sche Theorie fir
einen von diesem nicht explizit und systematisch angegangenen
Bereich fruchtbar zu machen, soll im folgenden anhand ein-
zelner Aussagen exemplarisch kurz illustriert werden, die
noch relativ stark bemiht sind, die Marx'schen wertthecre-
tischen Konzepte Uber Ableitungen flir theoretische Katego-
rien in bezug auf die Inhalte von Arbéitsvermégen fruchtbar

zu machen.

1) Wobei, dies sei hier schon angemerkt, die Organisation
des gesamtgesellschaftlichen Produktionsprozesses als Mo-
ment der Produktivkraftsteigerung bislang fast v6llig
vernachldssigt wurde.
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Folgende - hdufig angeflihrte - Thesen iiber die Entwicklung
von Arbeitsvermdgen im Gefolge von Verwissenachaftlichung
der Produktion und reeller Subsumtion der Arbeit unter das

Kapital werden diskutiert:

(1) Die These einer zunehmenden Dequalifizierung des Ge-
schicks der Arbeiter bzw. Entwertung der produktiven Qualifi-

kationen;

(2) Die These einer Zunahme der Intensivititsqualifikation

bzw. der "prozeRBunabhi&ngigen Qulaifikationen";

(3) Die These der Entwicklung besonderer wissenschaftlicher

Qualifikationen.

Zu (1): Die These der Dequalifizierung des Geschicks der Ar-
beiter wird anhand der folgenden, hier beispielhaft aufgefiihr-

ten, Aussagen erldutert:

Mit der Einflihrung von Maschinen erfolgt - so Altvater - eine

nl)

"Dequalifizierung handwerklichen Geschicks und eine "damit

einhergehende Abnahme von Kraftaufwand in einzelnen Arbeits-

bereichen".z)

Fir Masuch bedeutet der Ubergang der "Virtuositidt der Arbeit,

vergleicht man sie mit der handwerklichen Arbeit, wie auch

3)

(der) Beherrschung des Prozesses" auf die Maschine, daf die

Produktivitdtsqualifikationen der Arbeit eine Dequalifizierung
erfahren. Als Beleg zieht er eine historische Skizze des Uber-

gangs von der Manufaktur zur grofen Industrie von Marx heran:

"Mit dem Arbeitswerkzeug geht auchdie Virtuositdt in seiner
Fihrung auf die Maschine liber. Die Leistungsfihigkeit des
Werkzeugs ist emanzipiert von den pers®nlichen Schranken
menschlicher Arbeitskraft., Damit ist die technische Grund-
lage aufgehoben, worauf die Teilung der Arbeit in der Manu-
faktur beruht. An die Stelle der sie charakterisierenden

1) Altvater /Huisken, "Materialien" ..., a.a.0., S. 89
2) ebenda
3) Masuch, a.a.0, S. 59
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Hierarchie der spezialisierten Arbeiter tritt daher in der
automatischen Fabrik die Tendenz der Gleichmacherei oder
Nivellierung der Arbeiten, welche die Gehilfen der Ma-
schinerie zu verrichten haben." 1)

Im Gefolge der Verwissenschaftlichung der Produktion und

der Unterwerfung der Arbeit unter die Maschine wird auBerdem
"Qualifikaticn ... reduziert, was ihre technische Seite an-
belangt", infolge einer Verengung des Arbeitsfeldes auf eine
Teiloperation, d.h. einer Verringerung der Zahl der von einer

Person auszufiihrenden Tétigkeitselemente.Z)

Dequalifizierung wird also unter einem qualitativen und unter

einem quantitativen Gesichtspunkt gesehen:

o Qualitativ bedeutet Dequalifizierung das Obsoletwerden
handwerklichen Geschicks. Dabei meint "handwerkliches Ge-
schick" nicht nur die konkrete, spezifische Tdtigkeit,
die jetzt maschinell ausgeflihrt wird, sondern vor allem
die M8glichkeit der "Virtuositdt" in der Handhabung des
Arbeitsmittels, des Werkzeugs sowie der individuellen Ge-
staltung des Arbeitsprozesses. Die Unterwerfung unter die
Maschine erfordert demgegeniiber "Herausbildung von Durch-
schnittsgeschick, also Abstraktionen von individuellen

Besonderheiten";S)

o quantitativ bedeutet Dequalifizierung Verringerung des Um-
fangs von "technischen", d.h. konkret-stofflichen "Quali-
fikationen" bzw. eine Verengung des Arbeitgfeldes auf eine

Teiloperation.

Bezugspunkt fir Dequalifizierung ist bei beidem - darauf wird

auch verwiesen - "handwerkliches Geschick", DaR dieses Ge~

)

schick eine spezifische Form von "Geschick" ist und mit

1) Marx, "Kapital", Band I, S. uy2
2) Vgl. Altvater/Huisken, "Materialien", a.a.0., S. 90 und
Masuch, a.a.0., S. 60 :

3) Altvater/Huisken, "Materialien..", a.a.0., S. 88

4) Wobei auch hierbei noch zu kliren wire, was "handwerkli-
ches Geschick" eigentlich bedeutet und ob nicht in den vor-
liegenden Arbeiten dies schon zu eng gefaft wird.
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seinem Obsoletwerden nicht notwendig jegliches "Geschick" ob-
solet wird, sondern eventuell andere produktive Qualifikatio-

nen wachsende Bedeutung erhalten, wird nicht einbezogen.

So wird nicht gefragt, welche anderen nicht-handwerklichen
"produktiven Qualifikationen” die Arbeit an Maschinen bein-
haltet und ob eventuell unter Einbeziehung solcher anderer
produktiver Qualifikationen statt der "Verengung des (hand-
werklichen) Arbeitsfeldes" eine Erweiterung des Arbeitsfeldes

erfolgt.

DaR auf mbgliche andere "produktive Qualifikationen' nicht
eingegangen wird, und da® selbst die handwerklichen Qualifi-
kationen nicht genau bestimmt werden, gibt den hier aufge-
fihrten Aussagen Uber die "Dequalifizierung” einen eher kul-

turkritischen als systematisch-theoretischen Anstrich.

Diese unbefriedigende Situation ist einerseits auf die oben
kritisierte empiristische Interpretation der Aussage Uber die
verdnderte Stellung des Menschen in der Produktion und der
daraus resultierenden Identifikation einepr m&glichen
Erscheinungsform mit der Gesamtheit der m8glichen Erscheinungs-
formen zurlckzuftihren. Sie ist andererseits aber auch darin
begrindet, daR die Kategorie der produktiven Qualifikationen
nicht niher bestimmt ist, was die Hypostasierung einer
spezifischen Form von produktiven Qualifikationen
als produktiVe Qualifikation schlechthin nahelegt mit der Kon-
sequenz, daB von daher jede Ver#rnderung dieser Qualifikatio-
nen nurmehr als Abnahme, als Dequalifizierung formuliert wer-
den kann. Das spezifisch Neue ist auf diese Weise nicht zu

fassen.

Zu (2): Die These der Zunzhme der Intensivitidts- bzw. der

"prozefunabhdngigen" Qualifikationen besagt, daR die Intensivi-

tdtsqualifikationen - so Masuch, &hnlich aber auch Altvateri) -

mit der Unterwerfung der Arbeit unter die Maschinerie zunimmt.

e

1) Altvater/Huisken, "Materialien..", a.a.0., S. 88, 89, 90
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Der These einer Reduzierung einer produktiven Qualifikation
teht also die These der Zunahme der Intensivitdtsqualifi-

katicnen gegeniliber.

Wichtig flir die inhaltliche Bestimmung des konkreten Arbeits-
vermbgens aus der Verwissenschaftlichung der Produktion und
der reellen Subsumtion ist nun, daB nach Masuch Intensivitdts-

qualifikationen "allgemeine Qualitdten der Arbeit (sind),

die aus der Herrschaft des Kapitals, direkt abgeleitet werden

" 1 <. .
k&nnen™ ). Intensivitdtsqualifikationen werden also nicht als

durch die jeweilig stoffliche Gestalt des konkreten Produk-
tionspruzesses bestimmt gesehen, sie sind - und Altvater

fihrt im Zusammenhang mit der Steigerung der Intensivitdt der
Arbeit den von Kern/Schumann -n*-ickelten Begriff an - "prozeh-

unabhidngig" 2) 3)

Die Erweiterung der prozefunabhidngigen Seite der Qualifika-
tion bei gleichzeitiger Reduzierung der "technischen Seite"
(Altvate

ft

tionen” bei "Entwertung der produktiven Dimensionen der

ter) bzw. die Steigerung der "Intensivitdtsqualifika-

Arbeit" (Masuch) wirde bedeuten, daf Anforderungen an das
Arbeitsvermdgen der Arbei.skridfte in wachsendem MaRe direkt
durch das abstrakte Prinzip der Kapitalverwertung bestimmt
sind und in geringerem MaBfe durch die konkret-stoffliche Ge-
stalt des unmittelbaren Produktionsprozesses. Diese =~ wenn
auch nicht explizit gezogene - SchluBfolgerung ist jedoch

gerade unter Berilicksichtigung der oben kritisierten Aussagen

zur Dequalifizierung prob’ ematisch:

Die vorliegenden Arbeiten legen die Vermutung nahe, daf einer-
seits "produktive Qualifikation" (bzw. die "technische Seite

der Qualifikation') immer nur als spezifische, d.h. aus der

je besonderen stofflichen Gestalt des Produktionsprozesses
abzuleitende gesehen werden, und andererseits "prozeBunabhdngige®

bzw. "Intensivitdtsqualifikation” als generelle, direkt aus

mcpaa % £

1) Masuch, a.a.0., S. 50
3) Altvater/Huisken, "iMMaterialien..", a.a.0., S. 90

3) Als solche prozeBunabhidngigen Qualifikationen nennt Alt-
vater Flexibilitidt, technische Intelligenz, Perzeption,
‘technische SenSLbllltat, Verantwortung. Vgl. ebd.
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dem Verwertungsprinzip abzuleitende Qualifikationen. Zu fra-
gen widre, ob und inwiewei die angeflihrten sogenannten prozel-
unabhé&ngigen, allgemeinen Qualifikationen unabhidngig von der
konkret~-stofflichen Gestaltung des Produktionsprozesses aus

der Geltung des Kapitalverwertungsprinzips abgeleitet werden
k&nnen oder inwieweit sich in ihnen nicht auch generelle stoff-
liche Bestimmungen des unmittelbaren Produktionsprozesses ver-

bergen.

Mit der hier implizit vorgenommenen Gleichsetzung geht die

M6glichkeit verloren, generelle stofflich bedingte Qualifika=-

tionsmomente aufzudecken bzw. entsteht die Gefahr, solche

generellen stofflichen Momente von Qualifikation als direkt
aus dem Verwertungsprinzip ableitbare Qualifikationen zu

identifizieren.

Zu fragen widre aubferdem, was die Behauptung einer Zunahme

der prozefunabhdngigen Qualifikationen Uberhaupt besagt. Was
hier als ProzeB definiert wird, ist ja beliebig: Sowohl der
Arbeitsvollzug eines einzelnen Arbeitsplatzes wie das Inein-
andergreifen mehrerer Arbeitsplédtze wie der gesamte betriebli-
che Produktionsprozef, wie aber auch das Funktionieren einer
gegebenen Produktionsform bzw. Produktionsordnung lassen sich
als "ProzeR" begreifen; diese Mehrzahl von m&glichen Be-
zugspunkten von "Prozefunabhingigkeit™ macht alsc jeweils eine
Konvention iliber den Ubergang von "prozeBabhingig" zu prozeB-
unabhdngig" erforderlich und den Begriff damit unbrauchbar.
Aussagen Uber eine Zunahme von prozefBunabhdngigen Qualifika-
tionen lassen sich damit allenfalls als Wechsel des Bezugsrahmens
dechiffrieren, der selbst erst noch in seiner Bedeutung zu

hinterfragen wire.

1) Die ungekldrte - '‘nostalgische" - Fassung vom handwerkli-
chen Geschick kann im Ubrigen darauf zurlickgefihrt werden,
daf produktive Qualifikationen, womit ja vor allem hand-
werkliches Geschick gemeint ist, als lediglich aus den spe-
zifischen Bedingungen des unmittelbaren Produktionsprozes-
ses ableitbar gesehen werden.Schon hierbei wird nicht unter-
sucht, welche generellen stofflichen Momente im hand-
werklichen Geschick enthalten sind - handwerkliches Geschick
gilt geradezu charakterisiert durch individuelle Besonder-
heit.

ISFMUNCHEN
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Zu (3): Die These besonderer wissenschaftlicher Qualifika-

tionen:

Auf die besondere Bedeutung der "Wissenschaft als Produktiv-
kraft", als "allgemeine Voraussetzung des kapitalistischen
Produktionsprozesses” wird in allen Arbeiten zur politischen

1)

Skonomie dar Ausbildung hingewiesen.

Welche Bedeutung diese "Verwissenschaftlichung der Produktion”

s

fir Anforderungen an das ArbeitsvermSgen hat, wird in die-

bel
sen Arbeiten vielfach entweder gar nicht, nicht sysiematisch
oder ledigliich in bezug auf eine Gruppe von Arbeitskrditen,
die sogenannte "technisch-wissenschaftliche Intelligenz"

diskutiert:

o So wird z.T. das "Verhdltnis Wissenschaft und Produktiv-
kraft' )

Bedeutung der wissenschaftlichen Forschung flir den Produk-

ausschlie®lich im Hinblick auf die verdnderte

tionsprozel diskutiert: Wissenschaft gilt als Vorausset-
zung des unmittelbaren Produktionsprczesses, wissenschaft-
liche Resultate sind "Rezepte" zur Gestaltung der Produk-

3>

tivkedfte""’, die Entwicklung der Wissenschaft folgt de

Bediirfnissen deus Kapitalverwertung. Folgerungen filir die Qus-

lifikation der Arbeit unter diesen Produktionshedingungen

4)

werden daravs nicht gezogen,

i gt i 0

1) Vgl. dezu insbesondere Altvater/Huisken, "Materialien..",
a.a.0,, 8, 549 - 363 urd S. 185 f; FU-Kollektiv, "Klassen-
lage und Bewubtseinsformen technisch-wissenschaftlicher
Lohnarbeiter™, Trankfurt 1973, S. 180, 187 ff., 228; Hirsch,
"Wissenschaftlich-technischer Fortschritt und politisches
Systern', Frankfurt, 1970.

2) Altvater/Huisken, "Materislien ..", a.a.0., S. 351
3) eb‘joj Se 358

4) Als typisch flir diese Position kann der Aufsatz von Alt-
vater: "Produktivkraft Wissenschaft" in "Materialien..",
a.a.0., S. 349 - 363 angesehan werden.

Diese Yonzentration der Ableitungen von "Verwissenschaft-
lichung" der Produktion auf den Rereich der - in der Hoch-
schule stattfindenden -~ wissenschaftlichen Forschung ver-
weist auf den Ausgangspunkt der Entstehung dieser Arbei-
ten, die Studentenbewegung, bei der es um die Analyse

der eigenen Situation und damit primdr um das Verhdltnis
von Hochschule und Xapitalverwertungsproze® ging.

ISFMUNCHEN
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in anderen Arbeiten wird darauf hingewiesen, daR "Anwendung
der Wissenschaft auf gesellschaftlicher Stufenleiter ...

entsprechende Verallgemeinerung neturwissenschaftlicher

)

und technologischer Kenntnisse (erfordert)"1 und "der

Ausbildungssektor insgesamt ... zum einen jene wissenschaft-
liche Arbeiter zu produzieren (hat), die die Originalpro-
duktion von Wissenschaft betreiben, wie zum anderen auch auf
allen Niveaus der gesamten gesellschaftlichen Arbeitskridfte-
struktur jene allgemeinen Qualifikationen bereitzustellen
(hat), die zur Realisierung wissenschaftlicher Ergebnisse

2)

in der materiellen Produktion notwendig sind."

Wie sich diese '"Verallgemeinerung des Wissens" flr die

Inhalte des Arbeitsvermdgens der "Anwender" von Wissen-

schaft (bzw. der von Wissenschaft "Angewendeten") aus-

3)

wirkt - etwa als wissenschaftliches Moment im Arbeits-
vermégen jeder Arbeitskraft und/oder als eine spezifi-

sche Struktur des Gesamtarbeiters - bleibt cffen;

in einem dritten Typ von Arbeiten wird die konstatierte
"Verwissenschaftlichung der Produktion" dann speziell

auf die verdnderte Stellung der unmittelbarenr

Anwender von wissenschaftlichen Methoden in der materiellen

Produktion - der "technisch-wissenschaftlichen Lohnarbei-

ter" - bezogen.

In welchem Zusammenhang die verinderte Stellung dieser

Arbeitskrdfte mit der "Qualifikation" anderer Arbeits-

1)

2)
3)

FU-Kollektiv, "Klassenlage...", a.a.0., S. 192 (Unter-
streichungen von d. Verf.).
ebd., S. 193

Wobeil wissenschaftlich sich hier nicht auf Forschung be-
ziehen wilirde, sondern ein bestimmtes Denkprinzip meint:
abstraktes, systematisches, generalisierendes Denken.

ISFMUNCHEN
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1)

kr&fte steht, wird nicht n&her bestimmt.

Masuch leitet dagegen aus der wissenschaftlichen Durchdringung
des Produktionsprozesses,wie weiter oben schon angedeutet, die
eigenstédndige Bedeutung "wissenschaftlicher Qualifikationen"

ab:

"Die wissenschaftliche Arbeit als 'allgemeine Arbeit' ist
eine neue Qualitdt der Arbeit an und flr sich, denn die
Wissenschaftsproduktion ist zum erstenmal durch die mate-
rielle Produktion selbst gesetzt, das heift, der Wissen-
schaftsprozef materialisiert sich im ArbeitsprozeR selbst.
Er ist nicht mehr nur duReres Hilfsmittel. Wissenschaft-
liche Qualifikationen sind daher der Entfaltung des Kapi-
talverhdltnisses konstitutiv. Es scheint berechtigt, sie
als innovative Qualifikationen auf autonomer Ebene neben
den Intensivitdts~ und den Produktivititsqualifikationen an-
zunehmen." 2) .

Zugleich betont er aber, daB aus allgemeinen Bedingungen des
Produktionsprozesses (wie hier der "Verwissenschaftlichung")
nicht unmittelbar Anforderungen an die Inhaltevon "Qualifika-

tion" flir alle Arbeitskrifte abzuleiten sind:

"... die besonderen Bedingungen wissenschaftlicher Quali-
fikationen (sind) die der Verselbstdndigung bestimmter
Produktivkrdfte der Arbeit im Kapital ..., 'Verwissenschaft-
lichung des Produktionsprozesses' (kann) daher nicht hei-
Ben, daB die industrielle Arbeit allgemein wissenschaftliche
Zlige annehmen muf. Mit anderen Worten: der objektive In-
halt eines verwissenschaftlichten Produktionsprozesses

muB nicht identisch sein mit dem objektiven Inhalt der
Qualifikationen der Arbeiter, die diesem ProzeR unmittel-
bar subsumiert sind." 3)

1) Vgl. zu diesem Typ vcn Arbeiten wiederum FU-Kollektiv,
"Klassenlage ..", a.a.0.; sowie Neef., Morsch, "Ver&nderun-
gen im ArbeitsprozeR - Ihre Auswirkungen auf das BewuRt-
sein von Naturwissenschaftlern und Ingenieuren sowie Fol-
gerungen fir die Ausbildung der technischen Intelligenz",
in "Vahrenkamp (Hrsg.), "Technologie und Kapital", a.a.O.,
S. 117 - 167.

2) Masuch, a.a.0., S. 58 f.
3) Masuch, a.a.0., S. 60

ISFMUNCHEN
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Auch Masuch kann also - obwohl er die "innovativen/wissen-
schaftlichen Qualifikatioaen' einfihrt - nicht sytematisch
angeben, welche Bedeutung die "Verwissenschaftlichung der
Produktion" flr den "objektiven Inhalt der Qualifikation der

1)

Arbeiter, die diesem Prozef subsumiert sind"”’, haben kdnnte

bzw. wie diese Redeutung theore+isch bestimmt werden kdnnte.

Verantwortlich daflir ist zum einen das (oben kritisierte)

Fehlen einer systematischen Bestimmung des Zusammenhangs der

"innovativen/wissenschaftlichen Qualifikationen" mit den "pro-
duktiven Qualifikationen". Dementsprechend kann auch nicht
bestimmt werden in welchem Zusammenhang "Dequalifizierung

der produktiven Dimensionen der Arbeit" mit der "Entstehung

wissenschaftlicher Qualifikationen™ steht.

Das flirt letztlich dazu, daB hier zur Bestimmung der Auswir-
kungen der Verwissenschaftlichung der Produktion fir die HOhe
der "Qualifikation" unterschiedlicher Arbeitskriftegruppen Je-
wells andere Kriterien angewandt werden: Das Kriterium flir

die Beurteilung der "Qualifikations"-Entwicklung bei der Mas-
se der Arbeitskrdfte ist handwerkliches Geschick; Kriterium
flir die Beurteilung der "Qualifikations"-Intwicklung der
hochqualifizierten Spezialisten ist die Wissenschaftlichkeit

der Arbeit.

Zum anderen erscheint folgendes - generelleres -~ Problem we-
sentlich mit verursachend flir die unbefriedigende Fassung des
Verhdltnisses von (zur Steigerung des relativen Mehrwerts er-
forderlichen) Verwissenschaftlichung des Produktionsprozesses
und "Qualifikation”: Es wird nicht - oder zumindest nicht
systematisch -~ in das Konzept miteinbezogen, da® Verwissen-
schaftlichung des Produktionsprozesses bzw. Steigerung

der Produktivkraft der Arbeit cich in der reellen Subsumtion

nur widersprliichlich durchsetzt.

Diese widerspriichliche Durchsetzung ist dadurch bedingt, daB
die Entfaltung der Verwissenschaftlichung der Produktion bzw.

der Produktivkraft der Arbeit auf den grundlegenden Wider-
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spruch stéBt, daB der Kapitalverwertungsprozel einerseits un-
abdingbar auf Mehrarbeit basiert, daf aber andererseits - ge-
rade durch die in den Methoden der Mehrwertsteigerung implizier-
te Verdnderung der organischen Zusammensetzung des Kapitals -
lebendige Arbeit tendenziell immer mehr aus dem Produktions-
prozeR herausgedrdngt wird. Die Bedeutung der geleisteten (Mehr-)
Arbeitszeit sinkt also relativ zu der der Produktivitdt der

Arbeit.

"Ihre (der kapitalistischen Produktion, d. Verf.) Voraus-
setzung ist und bleibt - die Masse unmittelbarer Arbeits-
zeit, das Quantum angewandter Arbeit als der entscheidende
Faktor der Produktion des Reichtums. In dem MaRe aber,
wie die groRe Industrie sich entwickelt, wird die Schépfung
des wirklichen Reichtums abhdngig weniger von der Arbeits-
zeit und dem Quantum angewandter Arbeit, als von der Macht der
Agentien, die wdhrend der Arbeitszeit in Bewegung gesetzt :
werden und die selbst wieder .. in keinem Verhdltnis steht
zur unmittelbaren Arbeitszeit, die ihre Produktion kostet,
sondern vielmehr abh&ngt vom allgemeinen Stand der Wissen-
schaft und dem Fortschritt der Technologie, oder der An-
wendung dieser Wissenschaft auf die Produktion ... Das Kapi-
tal ist selbst der prozessierende Widerspruch dadurch,
daB es die Arbeitszeit auf ein Minimum zu reduzieren sucht,
wdhrend es andererseits die Arbeitszeit als einziges MaB
und Quelle des Reichtums setzt.”" 1)
Konsequenz dieses strukturellen Widerspruchs, daBf trotz sin-
kender Bedeutung der Arbeitszeit diese immer die Grundlage der
Kapitalverwertung bleiben muB, ist die widerspriichliche, "re-
striktive” Durchsetzung von Wissenschaft bzw. Erh8hung der Pro-
duktivitidt der Arbeit im ProzeR der reellen Subsumtion: Ver-
wissenschaftlichung von Produktion bzw. Entfaltung der Pro-
duktivkraft der Arbeit setzen sich nicht in dem MaBe durch wie
dies m6glich wdre bzw. tun dies in Formen, die die Basis der

Produktion von Mehrwert nicht gef&dhrden.

Voraussetzung fir ndhere theoretische Bestimmungen des Ver-
hdltnisses von Verwissenschaftlichung des Produktionsprozes-
ses und erforderlicher Qualitdt des Arbeitsvermdgens wdre

in diesem Zusammenhang also die Klirung solcher Fragen wie:

o Wie 1l&Bt sich der Widerspruch zwischen Verwissenschaft-
lichung des Produktionsprozesses und dadurch bedingter

Tendenz zur Sprengung seiner Grundlage ndher fassen?

1) Marx, "Grundrisse", a.a.D., S. 592, 593. ISFMUNCHEN

bl fi Seaial el o Forsduing €



Asendorf-Krings/von Behr/Drexel/Lutz/Nuber (1974): Zur Bestimmung von Qualifikation und Qualifizierungsprozessen.
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-101266 59

0 Welche generellen L8sungsformen (generellen Formen der
widerspriichlichen Durchsetzung der Erh8hung der Produktivi-
tdt der Arbeit) lassen sich theoretisch bestimmen?

MuBR z.B. die empirisch beobachtbare unterschiedliche Kon-
zentration von "produktiven Qualifikationen" bei unter-
schiedlichen Arbeitskrédftegruppen als eine L8sungsform

der widerspriichlichen Durchsetzung von Wissenschaft (neben
anderen) bestimmt werden - unterschiedliche Konzentra-
tion, die auf der einen Seite den Schein einer Abnahme
"produktiver Qualifikationen", auf der anderen den Schein
einer Qualifikationsdimension sui generis ("Innovations-

qualifikation") hervorruft?

o Welche Charakteristika von ArbeitsvermSgen lassen sich

aus solchen generellen L8sungsformen bestimmen?

4. Réslimee

Ausgangspunkt dieses Kapitels IIIwar das interesse an wert-
theoretischen Bestimmungen des Arbeitsvermdgens flr konkrete
Arbeit, die aus der stofflichen Gestaltung des Produktions-
prozesses - sowelt aus seinem Kapitalverwertungscharakter ab-

leitbar - gewonnen werden sollten.
Folgende waren die wichtigsten Ergebnisse:

o Es zeigte sich, daB sich aus dem theoretischen Konzept des
"Anhdngsel"-Charakters menschlicher Arbeit gegeniliber der
Maschinerie direkt keine n&heren Folgerungen fiir
die Art der Arbeit und das daflir vorausgesetzte Arbeitsver-
mbgen ziehen lassen. Voraussetzung daflir wdre also eine
ndhere werttheoretische Bestimmung der (Entwicklung der)

Gestaltung des Produktionsprozesses.

ISFMUNCHEN
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0 Es zeigte sich ferner, daB eine solche nihere Bestimmung
ansatzweise durch das Konzept der Steigerung relativen
Mehrwerts durch Intensivierung und Produktivitdtserh&hung
der menschlichen Arbeit m8glich ist, daB aber ein unver-
mitteltes Deduzieren von Kategorien von Qualifikation/
Qualifikationstypen aus diesen Dimensionen der Mehrwert-
steigerung problematisch ist. Hier miissen also weitere Ver-
mittlungsglieder bestimmt werden, was - angesichts des
Fehlens einer ausgearbeitéten Theorie der Produktivkraft-
entwicklung Uber die genannten Ansatzpunkte hinaus - so=-
weit im Moment Uberblickbar - bestimmte Schwierigkeiten
impliziert. Sollte hier weitergearbeitet werden, so miiBte
dieses folglich vorrangig auf analytischer Ebene gesche-
hen, wobei unter Umst&nden zundchst im ISF angestellte
Uberlegungen zu "Mechanisierung, Standardisierung und Auto-
matisierung als Momente des technisch-organisatorischen

nl) als Hilfskonstruktion herangezogen, aber

Fortschritts
durch das Konzept von Intensivierung und Produktivitéts-
steigerung der Arbeit kritisch prdzisiert werden kdnnte.
Von besonderem Interesse wédre dabei natlirlich die Einbe-
ziehung der oben angesprochenen Konzepte widerspriichli-
cher Durchsetzung von Verwissenschaftlichung des Produk-
tionsprozesses in das Konzept des technisch-organisatori-

schen Fortschritts.

o Es zeigte sich drittens, daB in der Marx-Rezeption die
Marx'sche Bestimmung der Produktivitdt der Arbeit auch

aus der "gesellschaftlichen" Kombination des Produktions-

prozesses vernachldssigt wurde bzw. da® kapitalistische
Formen der Vergesellschaftung der Produktion (wie etwa
blirokratisierte GroRkonzerne, neue Formen von Verflechtung
und von gleichzeitiger Konkurrenz der Kapitalien etc., etc.)
Uberhaupt nicht theoretisch auf das hier vorliegende
Problem bezogen werden. Ein solcher Bezug erscheint aber
ebenso fruchtbar wie notwendig, insofern erst von daher
bestimmte "neuere™ Qualifikationspartikel (aller Arbeits-
krdfte bzw. bestimmter Gruppen von Arbeitskrdften) theore-
tisch erschlossen werden und damit zur theoretischen Be-
stimmung der Struktur des Gesamtarbeiters herangezogen

werden k®nnen.

ISFMUNCHEN
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IV. Qualifizierte Arbeit und Mehrwert - zur Bedeutung
unterschiedlich qualifizierten Arbeitsvermdgens fir
den kapitalistischen ProduktionsprozeB

In den vorangegangenen Abschnitten wurden aus den Prinzipien
des Produktionsprozesses Bestimmungen fir menschliche Ar-
beit und daraus resultierend Arbeitsvermdgen in einer quali-
tativen Hinsicht abgeleitet bzw. solche Ableitungen disku-

tiert.

Wie schon oben (in Kapitel III) bei der vorldufigen Zurlick-
stellung der Behandlung des 'Durchschnittsgrades des Ge-
schicks des Arbeiters' und seiner Bedeutung fir die Steige-
rung der Produktivitdt avisiert, soll dieses Problem nun im
Hinblick auf quantitative Aussagen {iber Arbeitsvermdgen auf-
genommen werden. Die Fragestellung konzentriert sich im fol-
genden also auf den Zusammenhang von unterschied-
lichem Arbeilitsvermdgen und unter-
schiedlich hoher Produktivitdt der Arbeit und auf sich aus
diesem Zusammenhang eventuell ergebende Tendenz zur Ver-

dnderung von Qualifikation.

Die Erdrterung des Problems stiitzt sich auf das von Marx
nicht sehr weit und nicht vorrangig unter der hier vor-
iiegenden Fragestellung entwickelte Konzept der Reduktion
komplizierter auf einfache Arbeit.

Dieses Konzept hat zwei Bedeutungen

o einmal eine gewissermafken modell-logische, die Marxens

vorrangigem Interesse folgt, unterschiedliche Arbeit in
die auf gleicher (Durchschnitts-)Arbeit basierende Ar-

beitswerttheorie aufnehmen zu k&nnen;

o zum anderen eine historisch-inhaltliche, die sich aus dem

AkkumulationsprozeB des Kapitals und seinen Bedingungen

ergibt.
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Von einer sehr ausfithrlichen Diskussion dieses Konzepts wird
hier allerdings abgesehen, nicht zuletzt im Hinblick auf die
darauf bezogene, sehr intensive und vielfdltige, aber - so-
weit Ubersehbar - bislang ergebnislose Diskussion dieses

Konzepts in der auf Marx fuRenden Literatur.l)

1., Das Reduktionskonzept als Konzept eines logischen Zusam-
menhangs und seine Bedeutung fiir Arbeitsvermdgen

Das Konzept der Reduktion komplizierter auf einfache Arbeit
geht davon aus, daf sich unterschiedliche Arbeitskraft,
unter abstrakten Wertgesichtspunkten gesehen, unterscheidet

o nach ihrem Tauschwert als Ware Arbeitskraft,
o nach ihrem Gebrauchswert fiir das Kapital, ihrer wert-

bildenden Potenz.

MaBstab filr den Tauschwert der Ware Arbeitskraft sind die
Reproduktionskosten des Arbeiters, der seine Arbeitskraft

1) Vielfach vor allem unter &konomischen, kreislauf- und
wachstumstheoretischen Gesichtspunkten gefihrt.
Vgl. dazu insbesondere: E. Altvater und F. Huisken:
Programmatische Aspekte einer politischen Ukonomie des
Ausbildungssektors, in: Materialien zur politischen
UOkonomie des Ausbildungssektors, Erlangen 1971; E. Alt-
vater: Qualifikation der Arbeitskraft und Kompliziert-
heit der. Bemerkungen zum Reduktionsproblem. In: Mate-
rialien, a.a.0., S.253 ff; D. Hinrichsen: Zum Problem
der Reduktion komplizierter auf einfache Arbeit. In:
Materialien, a.a.0., S. 303 ff; H. und R. Intheveen u.a.:
Zum Reduktionsproblem. In: Materialien, a.a.0., S. 342 ff;
H. Maier: Die Reduktion der komplizierten auf einfache Ar-
beit im Lichte der Marxschen Werttheorie. In: Probleme
der Politischen Ukonomie. Bd. 10, Berlin 1967; ders.(zus:
mit A. Knauer u.a.): Bildungs&konomie, Aufgaben, Probleme,
Lésungen, Berlin 1968; K.H. Roth u.a.: Unwissen als Ohn-
macht. Zum Wechselverhdltnis von Kapital und Wissenschaft,
Berlin 1970.
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1

verkaufen mufB.

MaRstab flir den Gebrauchswert der Ware Arbeitskraft flr
das Kapital ist ihre wertbildende Potenz und Mafstab flr

die wertbildende Potenz ist die gesellschaftlich notwen-
dige, d.h. in einer bestimmten Epoche und Region durch-
schnittlich fiir die Herstellung eines bestimmten Produkts

aufzuwendende Arbeitszeit.

Die "einfache Arbeit" ist gekennzeichnet durch den Ver-
brauch der gesellschaftlich (durchschnittlich) notwendigen

Arbeitszeit. Ihr gegenliber steht die "komplizierte Arbeit"

als potenzierte, multiplizierte einfache Arbeit, die weni-
ger Zeit zur Herstellung eines Produkts braucht als gesell-
schaftlicher Durchschnitt ist bzw. die in der gleichen Zeit
mehr Produkte herstellt als die gesellschaftliche Durch-
schnittsarbeit. Jede komplizierte Arbeit 14Bt sich also

- unter Verwertungsgesichtspunkten - auf einfache Arbeit

reduzieren.

Mit dieser hdheren Produktivitdt der Arbeit wird aber

nicht ein klirzerer Arbeitstag erlangt, sondern, durch einen
héheren Anteil an Mehrarbeit flir das Kapital, ein h&herer
Mehrwert erzeugt. Hierbei muf allerdings beachtet werden,
daB, soweit komplizierte Arbeit hdher qualifiziertes Ar-
beitsvermbgen voraussetzt, die komplizierte Arbeit durch
h6here Reproduktionskosten als die einfache Arbeit be-
stimmt ist und deshalb der Anteil des Arbeitstages, der zur
Erarbeitung der Reproduktionskosten dieser Arbeitskraft

dient, grofer ist als bei der Leistung von einfacher Arbeit.

1) In die Reproduktion der Ware Arbeitskraft gehen ein: Le-
bensmittel, Wohnung, Gesundheit, Erholung und schlieflich
Ausbildung. In welchem Umfang oder in welcher Glite diese
Reproduktionsmittel als notwendige Reproduktionsmittel
gelten, bestimmt sich nach dem "Lebensstandard" innerhalb
einer Epoche und einer Region, dieeser aber letztlich nach
der Entwickeltheit der Produktivkraft der Arbeit und den
daraus resultierenden Reproduktionserfordernissen. Vgl.
dazu SFB-Teilprojekt C 2.
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Mit dieser Unterscheidung des Werts der Ware Arbeitskraft
von ihrer wertschépfenden Potenz wird die zentrale Frage
aufgeworfen, "in welchem MaBe sich komplizierte Arbeit im
Verhdltnis zur einfachen Arbeit im Warenwert vergegenstdnd-
licht und ob durch bloBe Qualifizierung, also durch Erhdhung
der Bildungskosten des Arbeitsvermdgens mit der Folge von
Wertsteigerung der Ware Arbeitskraft, auch der Wert, in dem
sich der Arbeitstag vergegenstdndlicht, gesteigert werden
kann?l) Hintergrund des Interesses fir den Zusammenhang von
komplizierter Arbeit, Hbhe des Wertprodukts und qualifi-
zierter Arbeitskraft ist vielfach der Wunsch, daraus wert-
theoretische Grundlagen filir Aussagen Uber quantitative Ent-
wicklungstendenzen von Qualifizierung - meist indiziert

{iber "Bildungsausgaben® - abzuleiten.

In der Behandlung dieses Fragenkomplexes werden folgende

wichtige Bestimmungen herausgearbeitet:

(1) Qualifizierte Arbeitskraft bedeutet nicht notwendiger-

weise komplizierte Arbeit (d.h. Arbeit mit einer iUber dem

gesellschaftlichen Durchschnitt liegenden wertschdpfenden

Potenz). - Umgekehrt ist einfacte Arbeit (als Arbeit von

durchschnittlicher wertschdpfender Potenz) nicht identisch

mit unqualifizierter Arbeitskraft.

Das bedeutet, daf nicht die "bloRe Qualifizierung" (Alt-
vater), indiziert durch Investitionen in Bildung, schon
ein hdheres Wertprodukt sichert, sondern Qualifizierung nur
dann die wertschdpfende Potenz der Arbeit steigert, wenn
sie ein {iberdurchschnittliches Ausma® hat, d.h. Uber die
in einer bestimmten Epoche und Region durchschnittlichen

Qualifizierungsprozesse hinausgehen.

1) Altvater, Huisken, Materialen ..., a.a.0., S. 2553
Mit dieser Frage wird dann auch die Grundannahme bil-
dungstkonomischer Ansdtze, die eine unmittelbare Be-
ziehung von Bildungsinvestitionen (Bildungsaufwand)
und Wirtschaftswachstum beinhaltet, problematisiert
(vgl. dazu Materialien, S. 254 f.).
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In diesem Zusammenhang wire zu fragen,

© ob komplizierte Arbeit immer von Uberdurchschnittlich

qualifizierter Arbeitskraft geleistet werden muB;

o ob Uberdurchschnittlich qualifizierte Arbeitskraft immer

auch komplizierte Arbeit leistet;

o ob die durchschnittlich qualifizierte Arbeitskraft immer

nur - héchstens - einfache Arbeit leistet.

Die Beantwortung dieser Fragen hdngt davon ab, ob die Kate-
gorien einfache und komplizierte Arbeit sich auf objektiv-
(sachliche) und auf subjektive Bedingungen der Arbeit be-

ziehen oder nur auf den "subjektiven Faktor", die Arbeits-

leistung.

Bezogen auch auf die materiellen Produktionsbedingungen
wlirde komplizierte Arbeit (= Uberdurchschnittliche Wert-
schépfung) nicht nur durch eine Steigerung der Qualifika-
tion der Arbeitskraft., sondern (auch) durch veridnderte
Technolegie und Arbeitsorganisation erzeugt werden kdnnen.

Bezogen auf sachliche und subjektive Produktionsbedingun-

gen wdren damit Qualifiziertheit der Arbeitskraft und ihre

Wertsch8pfung im ProduktionsprozeR als partiell unabhdngig

voneinander zu fassen. Aufgabe widre dann, die Bedingungen

aufzuzeigen, die flr den jeweiligen spezifischen Zusammen-

hang von Qualifizierung und Wertschdpfung relevant sind.

(2) Die mit der Kompliziertheit der Arbeit einhergehende
héhere Produktivitdt muR, soll sie den Mehrwert erhdhen,
Uberproportional die gegeniliber der einfachen Arbeit hdheren

Reproduktionskosten {ibersteigen.

Komplizierte Arbeit, soweit sie Uberdurchschnittlich quali-

fizierte Arbeitskraft voraussetzt, kommt also nur dann zur
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Anwendung, bzw. ihre Voraussetzungen in Form Uberdurch-
schnittlicher Qualifiziertheit werden nur dann iliberhaupt
geschaffen, wenn dadurch die Differenz zwischen der Wert-
schépfung der Arbeit im Produktionsprozef und dem - durch
die Reproduktionskosten, in die die Ausbildungskosten ein-

gehen, bestimmten - Wert der Ware Arbeitskraft erhtht wird.

b. Das Reduktionskonzept als Konzept eines historischen

Prozesses und seine Bedeutung flir Arbeitsvermdgen

Reduktion bezeichnet nicht nur das - wertmdpige - Ver-
hdltnis unterschiedlich qualifizierter Arbeit in einem
Moment, alsc eine rechnerische Relation, sondern auch den

realen ProzeB der Verdnderung des Kompliziertheitsniveaus,

d.h. der durchschnittlichen Kompliziertheit der Arbeit im
historischen Verlauf: Als realer, historischer ProzeR be-
deutet Reduktion Verallgemeinerung von Wissen als Voraus-

setzung flir die Reduktion der in der vorangehenden Epoche

iberdurchschnittlichen (komplizierten) Arbeit auf (s2infache)

Durchschnittsarbeit, zu der es keiner besonderen, d.h. Uber

dem gesellschaftlichen Durcehschnitt liegendepAusbildung be-
1)

darf.

Die Behandlung dieses Konzepts der realen Reduktion von
komplizierter auf einfache Arbeit erfolgt in den vorliegen-
den Arbeiten zumeist im Zusammenhang mit "Prognosen" Uber
die quantitative Entwicklung von Qualifizierung im Kapi-
talismus, meist indiziert durch die Entwicklung der Bil-

dungsausgaben.

Flir die Problematik wird einerseits aus dem Konzept der

realen Reduktion abgeleitet, daf® Ausgangspunkt der Reduktion

1) Die Reduktion komplizierter auf einfache Arbeit bedeutet
also nicht Arbeitszerlegung und daraus resultierende
Verringerung des erforderlichen stofflichen Arbeitsver-
mégens (down—grading oder &hnliches).
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Steigerung des relativen Mehrrrerts durch innovationsbe-
dingte Erzielung von "Extraprorfit” durch ein Einzelkapital
und c¢ile anschliebende Nivellierung dieses Extraprofites
durch ein "Nachziehen'" der anderen Kapitale ist. Damit
bleiltt die Mehrwertrate im Zeitverlauf zumindest konstant.
Andererseits wird aber auch betont, daB mit dem Prozeh

der Reduktion komplizierter auf einfache Arbeit die Bil-
dungsausgaben einer Volkswirtschaft insgesamt steigen und

damit die gesamtwirtschaftiiche Mehrwertrate sinkt.

Damit wird in den vorliegenden Arbeiten noch einmal - in
kritischer Absetzung zur BildungsbBkonomie - deutlich ge-
macht, da®, de dis Erh&hung von Bildungsausgaben im Zeit-
ablauf nicht unbedingt ein hdheres Wertprodukt der Arbeit
erzaugen mud, steigende Bildungsausgaben nicht wertmdfiges
“ﬂachﬁtum” beinhalten missen, und dak umgekehrt aus "Wachs-

cumserfordernissen” nicht unbedingt und unvermittelt auf

das Erfordernis proportional wachsender Bildungsausgaben

geschlossen werden kann.

Hicht gekldrt wird jecdoch, ob und in welcher Weise mit
d

Hilfe dieses Konzepts der realen Reduktion theoretisch be-

stimmt werden kann, un-<er welchen B e -
dingungen neue Qualifikationsmomente in die ge-
sellschaftlich durchschnittliche Qualifikation der ein-
fachen Arbeitskraft zufgenommen werden. Voraussetzung filr
die Kl&drung dieser Frage ist, theoretisch die Schranken

dieser Reduktionstendenzen zu bestimmen:

In dem AusmaR., in dem komplizierte Arbeit qualifizierte Ar-
beitskraft voraussetzt, erfordert sie hbhere Reproduktions-
kosten und senkt damit tendenziell den Mehrwert. Kapital-

verwertungsinteresse - verstdrkt kurzfristiges Kapitalver-

wertungsinteresse - erfordert also, so 14Rt sich ableiten,

tendenziell ein Komplizierthalten komplizierter Arbeit.
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Empirisch beobachtbare Tendenzen wie betriebliche Ver-
suche, komplizierte Arbeit auf méglichst wenige, dann
sehr hochqualifizierte Arbeitspersonen zu konzentrie-
ren, also eine gegebene Spreizung der betrieblichen
Qualifikationsstruktur zumindest aufrecht zu erhalten,
wenn nicht zu vergréfern, lassen sich aus den wert-
theoretisch bestimmten Schranken der Reduktion er-
kldren. Ebenso lassen sich aber auch kontinuierliche
bzw. periodische Revisionen solcher konkreter "Pro-
bleml8sungen" aus = in ihren einzelnen Bedingungen
noch ndher zu bestimmenden - Tendenzen zur Reduktion
komplizierter Arbeit auf einfache analysieren.

Die Bedeutung dieser beiden widerspriichlichen Tendenzen

o der Tendenz zur realen Reduktion komplizierter auf

einfache Arbeit durch Verallgemeinerung von Wissen, und

o der Tendenz zum relativ Komplizierthalten der kompli-

zierten Arbeit

sowohl fiir das Problem der Gliederung der gesamtzesell-

schaftlichen Qualifikationsstruktur wie filir das Problem
des 6ffentlichen Bildungswesens als dem Ort, an dem iber-

wiegend die Verallgemeinerung des Arbeitsvermbgens filr

ehedem komplizierte Arbeit erfolgt, liegt auf der Hand,
muf aber im einzelnen - wie angedeutet - noch herausge-

arbeitet werden.
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V. Lohnarbeiterqualifikation und Staatsblirgerqualifikation
- generelle Qualifikationen des kapitalistischen Pro-

duktions- und Reproduktionsprozesses

In den bisherigen Kapitaln II, ITII und IV wurden aus dem
werttheoretischen Ansatz theoretische Bestimmungen fiir Ar-
beitsvermégen abgeleitet. In diesem Vorgehen, wenn auch
nicht in der Durchfiihrung im Detail, bestand Parallelitdt

zu anderen werttheoretisch fundierten Arbeiten.

1. Die notwendige Berlicksichtigung des Reproduktionspro-

zesses

Die hierin implizit unterstellte Identifikation des Marx'
schen Begriffs des "ArbeitsvermSgens" mit “"Qualifikation”
als dem Oberbegriff flir alle flir den kapitalistischen Pro-
duktionsprozeR relevanten Eigenschaften und Befdhigungen
von arbeitenden Individuen muf jetzt aufgebrochen werden.
Sollen ndmlich die Gesamtheit der in einer Gesellschaft
erforderlichen Befdhigung und die Prozesse ihrer Erzeugung

bestimnt werden, so ist es auch und gerade auf der Basis

der Werttheorie problematisch, sich auf ArbeitsvermOgen
t

als Qualifikaticn des unmai telbaren Pro-

duktionsprozesses zu beschrdnken. Wichtiges unabdingbares

Moment der Marx'szschen Theorie-Struktur ist ja, daR zwar
alle Momente von Gesellschaft letztlich vom unmittelbaren

ProduktionsprozeRl bestimmt sind, dies aber nicht durch-

gdngig unmittelbar, sondern zum Teil vermittelt lber von

diesem getrennte "Sphdren”; wobeil genau diese Trennung die

Funktion hat, die Existenz bzw. Herausbildung solcher
"letztlich™ vom unmittelbaren Produktionsprozel bestimmter,
ihm aber als '"notwendige Voraussetzung" gegeniibertretender

Momente zu ermbglichen, die innerhaldb des Produktionsprozes-
D)

.

ses nicht mdglich widre.

1) Hintergrund dieser Kcnzeption ist mit anderen Worten die
theoretische Bestimmung des "unmittelbaren Produktions-
prozesses' als der Kernstruktur des (gesellschaftlichen)
Produktionsprozesses, der nicht nur die Produktion von
Werten, sondern generell die der Gesellschaft einschlief-
lich der 'Sphédre der Reproduktion' umgreift.
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In den neueren Arbeiten itiber Qualifikation werden aus der
Marx'schen Theorie keine ilber 'Arbeitsvermbgen' hinaus-
gehenden weiteren Bestimmungen von Qualifikation abgelei-
tet. Empirisch beobachtbare Befdhigungen bzw. Lernziele,
die nicht unmittelbar dem Verwertungsinteresse des Kapi-
tals zuzuordnen sind (Kritikfdhigkeit, Solidaritdt, poli-
tische Kenntnisse und Fdhigkeiten etc.), missen entweder
als "Illusion" geleugnet werden und sich damit jeder wei-
teren Untersuchung entziehen oder aber als "Zusdtzliches"
theoretisch ungekldrt und in bestenfalls empirisch-ana-
lytischen Begriffen der Pddagogik lbernommen werden - ge-
wissermaBen als FremdkSrper im theoretischen Konzept. Die
zweitere "LSsung" des Problems fihrt dann mit Notwendig-
keit zur Vorstellung von emanzipatorischen Enklaven, die
kraft fortschrittlicher Einsicht und guten Willens von
Lehrpersonen im System der ansonsten vollstédndig nach
Kapitalverwertungsprinzipien strukturierten Gesellschaft

aufgebaut werden, also zu einem theoretischen Paradox.

Diese unbefriedigende Situation der vorliegenden Theorie-
entwicklung war Ausgangspunkt eines Versuchs, solche
empirischen Erscheinungen auf ihre Bedingtheit durch gene-
relle Bestimmungen zu hinterfragen und diese mit dem Kon-
zept von notwendig gegeniliber dem Produkticnsproze® beson-
derten Sphédren zu vermitteln, um auf diese Weise weitere

Momente bzw. Dimensionen von Qualifikation zu entwickeln.

Ohne daR an dieser Stelle die Notwendigkeit besonderter

Sphdren - der Sphdre der Reproduktion bzw., auf einer ande-
ren Ebene, der Sphdre des Staates - weiter abgeleitet wer-
den kann, sei hier unmittelbar auf die relativ weitreichen-
den Konsequenzen verwiesen, die nach Ansicht der Verfasser
aus einem Ernstnehmen dieses Moments des werttheoretischen
Ansatzes flir Aussagen Uber notwendige Befdhigungen gezogen
werden missen: Qualifikation muf neben der Dimension des

Arbeitsvermbgens eine Dimension der Befdhigung fiir den Re-

produktionsprozef umfassen.
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Durchaus tentativ und vorldufig seien im folgernden eigene
Versuche, solche Dimensionen zu entwickeln, skizziert.
Ausgangspunkt ist dabei, daf die Funktionsweise des kapi-
talistischen Produktionsprozesses als Arbeits- und Verwer-
tungsprozesses nicht nur eine bestimmte Qualifikation fir
Arbeit (Arbeitsverm&gen) voraussetzt, sondern gleicher-
maRen bestimmte Qualifikationen fiir die Reproduktion der
Arbeitskraft:

(1) Eine bestimmte Qualifikation flir den daflir erforder-
lichen Tauschprozel mit dem Kapital mit dem Ziel der
Sicherung zumindest ausreichender und kontinuierlicher
Einkommen und der Erhaltung der "Revenuequelle" Arbeits-

vermdgen,

(2) eine bestimmte Qualifikation flir die Vertretung des
Interesses an Nutzung und Erhaltung der Revenuequelle in

der politischen Sphére;l)

Zu (1) - DaB der Arbeitende seine Arbeitskraft immer wieder
notwendigerweise als "seine" Ware an das Kapital verkaufen
muB, um sich erhalten zu k&nnen, bedeutet, daB die Quali-
fizierung des Arbeitenden die Ausbildung der Fdhigkeit zur
Teilnahme am TauschprozeB beinhalten mub.

Denn wdhrend die Arbeitskraft flir das Kapital Gebrauchs-
wert ist, ist sie fiir den Arbeitenden Tauschwert und als
solche - ohne Tausch mit dem Kapital - nutzlos. Sie er-
fordert also notwendig den Tausch mit dem Kapital, wobeil
sie der einzige Wert ist, den der Arbeitende

in den Tauschprdze® einbringen kann.

Also bedeutet dies flir die Qualifizierung des Arbeitenden,
daR zur Ausbildung seines Arbeitsvermégens die Ausbildung

1) Vgl. dazu SFB-Teilprojekt C 2.
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seiner F&dhigkeit zur Teilnahme am Tauschprozef kommen muR, so-
wohl die Fdhigkeit, seine Arbeitskraft wenigstens in einer
seine Reproduktion sichernden Weise zu "vermarkten", als auch
die Fdhigkeit, den Gebrauchswert seiner Arbeitskraft fir das
Kapital zu optimieren bzw. zu erhalten auch g e gen die
Tendenz des Kapitals, diesen Gebrauchswert im Produktionspro-
zeB zu zerstdren. Dieser Aspekt der flr den kapitalistischen
Produktionsprozef notwendigen Qualifizierung des Arbeitenden

sel tentativ als seine "Lohnarbeiterqualifikation" bezeich-

net.

Zu (2) Arbeitende als Eigentiimer von Arbeitskraft wie Kapi-
talisten als Eigentlmer von Kapital haben aufgrund dieser ihrer

Eigentlimerqualitdt bestimmte abstrakt gemeinsame Interessen.

Als Eigentimer von Waren, die die Basis ihrer Subsistenz dar-
stellen (d.h. als "Revenuequellenbesitzer'"), bringt sie die
jeweilige Besonderheit dieser ihrer Revenuequellen zwar in Ge-
gensatz zueinander, ihre abstrakte Gleichheit als Warenbesitzer

konstituiert jedoch eine gemeinsameuSEhare des Politischen,

den Staat, in der bestimmte Interessen in scheinbarer Absehung

von ihrer besonderen Qualitit vertreten werden miissen. Die Di-

mension der Durchsetzung von Interessen an Erhaltung sowie ma-
ximaler und kontinuierlicher Nutzung der Jjeweiligen Revenue-
quelle - unter scheinbarer Absehung von ihrer Bespnderheit -
macht flir den Arbeitenden die Fihigkeit erforderlich, in die-
ser "politischen Sphdre" seine Interessen als allgemeine an
seiner besonderen Revenuequelle vertreten zu k&nnen. Diese F&-
higkeit sei in Anlehnung an SFB-Projekt C 2, wo die Dimension
des Staatlichen ausflihrlicher als hier entwickelt wird, vor-

l3ufig als "Staatsblirgerqualifikation" bezeichnet.

Diese dimensionale Fassung von Qualifikation ist vorldufig,
hier muf weitere intensive Arbeit ansetzen, sowohl was die
Isolierung dieser Dimension wie auch was die Herstellung ihres

Zusammenhangs betrifft.l)

1) Vgl. den Antrag flr Teilprojekt C 3 und Teilprojekt C 2
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2. Die iderspriichliche Verschrdnktheit der Dimensionen von

Qualifikation

Dabei miissen aus dem Charakter des kapitalistischen Produktions-
prozesses als dem den unmittelbaren ProduktionsprozeR und den
Reproduktionsproze {ibergreifenden Gesellschaftsproze® nicht
nur Dimensionen von Qualifikation, sondern gleichzeitig Be-

stimmungen der Widersprilichlichkeit der so abgeleiteten Di-

mensionen entwickelt werden:

¢ Die innere Widerspriichlichkeit des Arbeitsvermdgens, bestimmt
durch den Widerspruch von Arbeitsprozel und Verwertungspro-
zef, Konkretheit und Abstraktheit von Arbeit und die damit
implizierte Widerspriichlichkeit von Gleichgiiltigkeit gegen-
Uber den stofflichen Bedingungen des Produktionsprozesses und
deren jeweiliger Bestimmtheit, reproduziert sich auch auf

der Ebene der Qualifikation flr den ReproduktionsprozefB:

Einerseits muf die Ware Arbeitskraft flir das Kapital repro-
duziert werden, also als Gebrauchswert fiir .as Kapital,
unter das sie subsumiert wird und das ihr ihre jeweilige

Bestimmtheit verleiht.

Andererseits muB die Ware Arbeitskraft gegen das Kapital
reproduziert werden, demgegenliber sie ihren Tauschwert-
charakter behaupten und erhalten, gegeniliber dessen spezifi-
schem Gebrauch ihrer wertschépfenden Potenz sie Gleich-

gliltigkeit bewahren muf.

o In einem spdteren, hier nur anzudeutenden Schritt

sind Widerspriiche zwischen den hier isolierten Dimensionen

von Qualifikation (Arbeitsvermdgen, Lohnarbeiterqualifikation,
Staatsblirgerqualifikation) bzw. ihren Ausprdgungen zu be-

stimmen.

Diese systematischen Widerspriiche innerhalb und zwischen den
Dimensionen von Qualifikation freizulegen, und damit Quali-

fikation generell als in bestimmter Weise widerspriichlich

in sich strukturierte Einheit von Arbeitsvermdgen, Lohnarbeiter-
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gqualitikation und Staatsblirgerqualifikation zu begreifen und
analytisch fruchtbar zu machen, ist einer der wesentlichen

Schritte der zuklinftigen Arbeit.

Die theoretische wie flir spédtere empirische Arbeiten analytische

Eecdeutung der aus den grundlegenden Bestimmungen des kapitalisti-
schen Produktionsprozesses abgeleiteten Dimensionen von Qualifi-
kation sowie ihrer Widerspriichlichkeit zeigt sich insbesondere

in folgenden Punkten:

o Sie erlauben, Qualifikation generell als in bestimmter Weise

in sich strukturierte Einheit von Arbeitsvermdgen, Lohnarbei-
terqualifikation und Staatsbilirgerqualifikation zu begreifen
und zwischen den Ausprdgungen dieser Dimensionen Diskrepanzen,

Konflikte, Inkompatibilit&dten, Widerspriche zu lokalisieren.

o Sie erlauben, bestimmte, historisch gegebene Qualifikations-

typen (und damit auch bestimmte Gestaltungen der jeweiligen
gesellschaftlichen Qualifikationsstruktur) theoretisch und
analytisch zu bestimmen als spezifische "relative L&sungen"
von Widerspriichen in den Anforderungen, die auf den verschie-

denen Dimensionen besteheri:.

In diesem Zusammenhang ist zu Uberpriifen, ob Arbeitsteilung

und damit differenzierende Qualifikationsprozesse und -ergeb-
nisse nicht zuletzt deshalb eine so hohe Funktionalitdt fir
Produktion und Reproduktion kapitalistischer Gesellschaften
haben, weil durch sie die Bandbreite des Konflikts zwischen

den Anforderungen auf den verschiedenen Dimensionen im einzel-
nen Individuum bzw. in der einzelnen Qualifikationsgruppe einge-
schrdnkt sind, weil m.a.W. Inkompatibilitdten reduziert

werden.

o Das skizzierte Qualifikationskonzept erlaubt, beobachtbare

Qualifizierungsprobleme zu analysieren als aufbrechende Wider-

spriiche, d.h. als Inkompatibel~Werden widersprilichlicher An-

forderungen.

o Dieses Qualifikationskonzept erlaubt, Formen der Organisation

von Bildungsprozessen theoretisch und analytisch zu fassen

als Verkdrperung von Probleml&sungen, d.h. als Versuche zur
Herstellung (neuer) Formen einer relativen Einheit zwischen

fligie 5 t Dimensionej -
den konfligierenden Ausprdgungen der genannten ISFMUNCHEN
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VI. Herstellung von Qualifikation im &ffentlichen Bildungs-

wesen - notwendige Besonderung, Probleme der Verselb-

stdndigung, notwendige Readaption.

1. Besonderung

a) Aus der Marxschen Theorie lassen sich zur theoretischen Be~

grindung der Konstitution eines &ffentlichen Bildungswesens
nur sehr allgemeine - nicht explizit auf das 8ffentliche
Bildungswesen bezogene - Aussagen heranziehen: Bestimmte unab-
dingbare "Voraussetzungen" des Produktionsprozesses kann die-
ser - aufgrund seiner Strukturierung nach Kapitalverwertungs-
prinzipien - nicht selbst hervorbringen. Sie missen folglich
in einer "besonderten" Sohdre der Gesellschaft geschaffen
werden, die nicht unmittelbar der Kapitalver-

wertung unterworfen ist - der Sphdre der Reproduktion.

b) Diese theoretische Grundstruktur wird von der Marx-
Rezeption auch explizit oder implizit auf das Bildungswesen
ibertragen, allerdings, wie uns scheint, in verklirzter und
folglich unbefriedigener Form. Eigene differenzierende bzw.
weiterfiilhrende Uberlegungen (und offene Fragen) seien im

folgenden anhand der Kritik anderer Arbeiten dargelegt.

In vorliegenden Arbeiten zur "Politischen Okonomie des

Ausbildungssektors™ wird hdufig versucht, empirisch fest-
gestellte Verdnderungen von im Sffentlichen Bildungswesen
erfolgenden Qualifizierungsprozessen theoretisch unvermittelt
aus der Werttheorie zu begrliinden bzw. umgekehrt aus der
werttheoretischen Analyse des kapitalistischen Produktions-
prozesses Aussagen Uber die Entwicklung eines &ffentlichen
Bildungssystems abzuleiten. Dieses unvermittelte Ableiten
empirischer Sachverhalte aus theoretischen Bestimmungen
weist jedoch folgendes Problem auf: Werden M&glichkeiten
und Notwendigkeiten von "Besonderung" von Qualifizierung
explizit thematisiert, so immer mit der unausgesprochenen
Unterstellung einer Besonderung der Gesamtheit

der erforderlichen Qualifzierungsprozesse. Konsequenz
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ist die implizite oder explizite Annahme, alle Anforderungen

an Qualifikation bzw. Qualifizierung mifiten von 6ffentlich orga-
nisierten Bildungsprozessen geleistet werden. Es ist zu {iberlegen.
aber von uns noch nicht hinreichend gekldrt, inwieweit diese
fdlschliche Identifikation der Gesamtheit der Qualifizierungs-
anforderungen mit solchen, die an das 6ffentliche Bildungswesen
gerichtet sind, zurlickzufiihren ist auf eine eindimensionale Auf-
fassung des Produktionsprozesses - ndmlich auf eine nur auf seine
Eigenschaft als VerwertungsprozeB gerichtete - , und damit eine
Vernachldssigung seiner "stofflichen Seite™, d.h. seines

Charakters als "zugleich Arbeitsprozel".

In den vorliegenden Arbeiten werden Bedingungen, d.h. Moglich-
keiten und Notwendigkeiten der Besonderung von Bildungsprozessen
aus dem Arbeitsprozef heraus nur punktuell gezeigt, nicht in

ihrem systematischen Zusammenhang gefaft.

Bedingungen der Besonderung werden aus verschiedenen Bestimmungen

des kapitalistischen Produktionsprozesses abgeleitet:

(1) Aus dem Kapitalverhdltnis (der Subsumtion der Arbeit unter
das Kapital) und dem Charakter der Arbeitskraft als Ware:

Wenn Qualifikation Moment des Tauschwerts der Arbeitskraft sowie
ihres Gebrauchswerts fir das Kapital ist, und wenn Arbeits-
vermdgen nicht naturwlichsig im ProduktionsprozeB entsteht, son-
dern explizite Lernprozesse erfordert, und wenn diese aufgrund

verdnderter Produktionsbedingungen auch m@glich werden, mul

dieses Arbeitsvermégen vor dem Austausch mit dem Kapital vor-

handen, d.h. also erzeugt worden sein.

"Die Verselbstidndigung des Ausbildungssystems ist notwendiges
Resultat der kapitalistischen Produktionsweise selbst. Das
Kapitalverhdltnis eignet sich die Potenzen der Arbeit an. Damit
ist die Mdglichkeit der selbstdndigen Herausbildung des Arbeits-
vermdgens gegeben. Der ZirkulationsprozeR des Kapitals, der den
Austausch des variablen Kapitals gegen die menschliche Arbeits-
kraft einschlieRt, setzt die Qualifikation der Arbeitskridfte
bereits voraus, er bedingt daher die Notwendigkeit staatlich
organisierter Qualifikation." 1)

1) Masuch, a.a.0.., S. 37
ISFMUNCHEN
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Altvater sieht diese M&glichkeit der besonderten Herausbildung

von Qualifikation erst mit der reellen Subsumtion der Arbeit

unter das Kapital gegeben, nicht schon mit Aneignung der Potenzen

der Arbeit durch das Kapital iUberhaupt:

"Erst mit dem Aufkommen des Maschinensystems, der Installation
von Produktionsmitteln, die die notwendigen Qualifikationen
definieren (und nicht umgekehrt, wo die Qualifikationen die Werk-
zeuge definieren), bildet sich das Prinzip wirklich heraus, daB
die Produktionsmittel in ihrer Kapitalform der Arbeit gegeniiber
treten. Erst mit unabhdngig von den konkreten Qualifikationen

der Arbeiter bereits existierenden Arbeitspldtzen an konkreten,
besonderen Produktionsmitteln k&nnen ideele und fir die Anforde-
rungsmodelle flr Qualifikationen der Individuen und flir die
Qualifikationsstruktur des Gesamtarbeiters aufgestellt werden.” 1)

Nach diesen Arbeiten wird also Besonderung von Bildungsprozessen
einerseits m&glich, insofern sich der Arbeitsprozef
der Arbeit gegeniiber verselbstdndigt und "die Qualitdt des sub-
jektiven Faktors Arbeit als verselbstdndigte Qualifikation der

2); andererseits notwendig,

Arbeitskraft erscheint"
insofern die Arbeitskraft Ware ist und ihre Qualifikation sowohl
in ihrem Tauschwert fir den Arbeiter wie in den Gebrauchswert
fiir das Kapital eingeht - flir den Kauf und den Verkauf der Ware

Arbeitskraft diese also bereits qualifiziert sein muf.

Hier wird also unvermittelt und uneingeschrdnkt aus einer logi-

schen (theoretischen) Vorausgesetztheit eine zeitliche

(empirische). Diese Identifizierung verstellt den Blick filr

den empirisch als Konflikt zu beobachtenden und theoretisch

zu begriindenden Widerspruch zwischen den Notwendigkeiten

o daB einerseits Qualifikationen als "fertige" Waren am Arbeits-
markt bereitstehen und damit langfristig als inhaltlich be-

stimmte produziert sein miissen;

o daB aber andererseits Qualifikationen kurzfristig den wech-
selnden Produkticnserfordernissen entsprechend unmittelbar
einsetzbar sein scllen, was das Offenhalten gegeniiber

konkreten Anforderungen an Qualifikationen beinhaltet und

1) Altvater et al., a.a.0., S. 89 f
2) Masuch, a.a.0., S. us
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Qualifikationen unm8glich macht.

Genau daraus sind aber wesentliche Bestimmungen filir die Frage-
stellung nach der spezifischen Rolle des 6ffentlichen Bildungs-
wesens bzw. nach der Art der Arbeitsteilung zwischen 8ffentli-
chen und im Produktionsprozef ablaufenden Qualifizierungs-
prozessen abzuleiten, die analytisch dann auch fruchtbar zu
machen wdren: Konkrete Prozesse und Formen der Trennung von
Qualifizierung und Produktion wdren demnach zu interpretieren
als L8sungsversuche von Problemen, die sich aus den wider-
spriichlichen Anforderungen an Qualifikation und Qualifikations-

bereitstellung ergeben.

(2) Aus der Verwissenschaftlichung der Produktion, der Unmdg-

lichkeit fir das Einzelkapital, entsprechendes Wissen zu pro-

duzieren und zu vermitteln, sowie aus der darin implizierten
Notwendigkeit, Wissen, Wissensproduktion und Wissensvermittlung

zu vergesellschaften:

o Ausbildung und Wissenschaft werden zur allgemeinen Voraus-

setzung des einzelkapitalistischen Produktionsprozesses,

zur Voraussetzung, die vom Einzelkapital selbst nicht ge-

schaffen werden kann.

"In dem MaRe, in dem die gesellschaftliche Entwicklung der
Produktivkrdfte und der Arbeit auch den Charakter der Repro-
duktion der Ware Arbeitskraft bestimmt, 148t sich jedoch
deren Reproduktion weder wertmdfig noch stofflich unmittel-
bar auf der Ebene des Einzelkapitals im Verhdltnis von Lohn
und Profit realisieren.”" 1)

"Anwendung der Wissenschaft auf gesellschaftliche Stufenlei-
ter erfordert entsprechende Verallgemeinerung naturwissen-
schaftlicher und technischer Kenntnisse. Es widerspricht

der Natur des kapitalistischen Produktionsprozesses, daB in
ihm selbst de Vermittlung dieses Wissens im gesellschaftli-
chen Ausmaf vorgenommen werden kann, denn das Kapital kauft
nur die Arbeitskraft, die dem Gesetz der Verwertung Genlige
tut, d.h. als Teilglied des sozialkombinierten Arbeitsk&rpers
in der ihm entsprechenden Funktion produktiv tdtig ist." 2)

1) Lothar Peter, "Probleme und Tendenzen der Qualifikations-
struktur der Arbeiterklasse im staatsmonopolistischen Kapi-
taliemus", in: Sozialistische Politik, Heft 26, Okt. 1973,
S. 8.

2) Autorenkollektiv FU-Berlin, a.a.0., S. 192 f. MSEMUNCHEN
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o Aber nicht nur die Voraussetzungen des einzelkapitalistischen
Produktionsprozesses missen durch Besonderung von Qualifi-
kationsprozessen gesichert werden, sondern auch die des

gesamtgesellschaftlichen Produktionsprozesses, und dies unter

Umstédnden auch auf Kosten des Einzelkapitals.

"Die Anerkennung der Notwendigkeit von fllissigem Arbeitsver-
mégen als allgemeinem gesellschaftlichem Produktionsgesetz
und allgemeiner Produktionsvoraussetzung stdft jedoch immer
wieder an die Schranke der bornierten Ausbeutungsbediirfnisse
der Einzelkapitale. Die Bedingungen flir seine Verwirklichung
k&nnen nur in einer von den Einzelkapitalen und dem unmittel-
baren ProduktionsprozeB getrennten Form verwirklicht werden.
Sofern es also im Kapitalismus einer allgemeinen Grundausbil-
dung bedarf, die es ermbglicht, daR Arbeitskrdfte sich auf
viele einzelne Kapitale beziehen k&nnen, die versucht, in
der unmittelbaren Produktion permanent gesetzten Schranken
fir Variabilit&dt und Mobilitdt der Arbeitskrdfte aufzuheben,
muf diese allgemeine Grundausbildung als allgemeine gesell-
schaftliche Produktionsbedingung vom Staat organisiert,
verwaltet und kontrolliert werden.” 1)

Die staatliche Orgenisierung von Bildungsprozessen sichert

also - gegenliber dem einzelkapitalistischen kurzfristigen
Verwertungsinteresse an Arbeitskraft - die gesamtgesellschaft-
liche Kapitalverwertung. Damit sichert sie gleichzeitig die
langfristigen Voraussetzungen des einzelkapitalistischen
Verwertungsprozesses. Zugleich missen aber auch die Voraus-
setzungen der kurzfristigen einzelkapitalistischen Verwertungs-
interessen geschaffen werden (die ihrerseits noch einmal je
nach einzelkapitalistischen Produktionsbedingungen diffe-

rieren).

(3) Aus dem Defizitdr-Werden familiarer Qualifizierungsleistun-

gen: Besonderung eines &ffentlichen Bildungssystems wird dann
notwendig, wenn erforderliche Qualifikationen flir den gesamten
Bereich der gesellschaftlichen Produktion und Reproduktion nicht
mehr im Bereich der primdren Sozialisation, d.h. vor allem der
Familie vermittelt werden (kdnnen), sei es aufgrund verdnderter

Qualifikationsanforderungen, sei es aufgrund der Zerstdrung der

1) Marxistische Gruppe Erlangen - Nirnberg "Kapitalistische
Hochschulreform - Analysen u. Dokumente,” zitiert in

Richard Vahrenkamp , "Technologie und Kapital", Frankfurt 1973,

S. 153 f, \ ;
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Familie durch den kapitalistischen Produktionsprozef (Frauenar-

beit, Trennung von Arbeitsplatz und Familie etc.).

"Die Anpassung des freien Arbeiters an die neuen Bindungen der
Arbeit stellt sich als ein gesellschaftliches Problem dar, das
qua sozialer Struktur der Uberkommenen Gesellschaft nicht zu
18sen ist: Es erfordert die Einfiilhrung neuer gesellschaftlicher
Formen der Organisation des 8021a115atlonsproze55es (wie z.B.
die Volksschule)' 1)

c¢) Zusammenfassung: Die Aussonderung von Bildungsprozessen aus

dem Produktionsprozef, die Entstehung &6ffentlich organisierter
Bildung wird also auf vielfdltige Weise und z.T. kompliziert ver-
mittelt auf den unmittelbaren Produktionsprozef als das letzt-
lich strukturbestimmende Moment von Gesellschaft zuriickgefiihrt.

Diese Ableitungen setzen also auf sehr verschiedenen Abstraktions-

ebenen an: Einmal wird aus dem Kapitalverhdltnis direkt abge-
leitet, zum anderen aus Entwicklungen, die sich aus der Produktion
von relativem Mehrwert ergeben, und zum dritten aus"Auswirkungen'
des Produktionsprozesses auf "andere" gesellschaftliche Bereiche,.
d.h. auf den Reproduktionsbereich. Unbefriedigend ist in diesem
Zusammenhang, daR diese verschiedenen Ableitungsstrdnge additiv

nebeneinander stehen, evtl. als "alternative Erkl&rungen” be-

griffen werden k&nnen oder begriffen werden, da ihr systematischer

innerer Zusammenhang nicht hergestellt wird.

Erst von einem solchen systematischen Zusammenhang her 138t sich
aber aus den angefiihrten und evtl. weiteren (widerspriichlichen
Bestimmungen der gegliederte Gesamtkomplex von theoretischen
Bestimmungen der notwendigen Besonderung von Qualifizierungs-
prozessen rekonstruieren, mit dessen Hilfe das &ffentliche

Bildungsystem auch analytisch anzugehen ist.
Dabei muB theoretische Grundlage analytischen Herangehens sein

0 die dimensionale inhaltliche Bestimmung von "Qualifikation™

in ihrer inneren Widerspriichlichkeit (wie in den Kapiteln

1) Masuch, a.a.0., S. 52
ISFMUNCHEN
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IT - V entwickelt) und

o die systematische Bestimmung der (widerspriichlichen) Not~-
wendigkeiten der Bereitstellung von Qualifikation (wofir
die eben aufgefihrten Ableitungen einzelne Bausteine dar-

stellen).

2. Probleme der Verselbstdndigung und Notwendigkeiten der

Readaption

a) Dieser Komplex widersprichlicher Anforderungen an Qualifi-
kation und Qualifikationsbereitstellung muB aber nicht allein
durch das &ffentliche Bildungswesen erfiillt werden, sie greifen

dariliber hinaus.

Voraussetzung filir eine addquate Bestimmung des Sffentlichen
Bildungswesens bzw. seines Zusammenspiels mit "betrieblichen"
und evtl. familiaren Qualifizierungsprozessen ist ndmlich auch
die explizite theoretische Thematisierung der "zweiten Hdlfte"
der Widerspruchsl8sung durch Besonderung: der "Readaption" der
mit Notwendigkeit in besonderten Prozessen hergestellten Quali-
fikation an die Erfordernisse des unmittelbaren Produktions-
prozesses in seiner einzelkapitalistischen Ausgestaltung.

Von daher wird theoretisch erschlieBbar:

© zum einen, daf die Probleml8sung 'Besonderung' ihrerseits

"Folgeprobleme" aufwirft, die bei der konkreten Gestaltung

der Besonderung geldst werden miissen;

0 zum anderen, daBk die Gestaltung der besonderten Qualifi-
zlerungsprozesse aber nicht der einzige Ort der L8sung
dieser Probleme ist, daR vielmehr auch andere Mechanismen

der Probleml8sung existieren.

b) Dieses im Konzept der notwendigen Besonderung angelegte
notwendige theoretische Komplement wird in der vorliegenden
Literatur vielfach nicht explizit thematisiert mit der Konse-
quenz, daB alle (widersprichlichen) Anforderungen an Qualifi-
zierungsprozesse, die nicht im ProduktionsprozeR erfiillt wexpden

ISFMUNCHEN

bt fie el mhaeresd it Forsclang e



Asendorf-Krings/von Behr/Drexel/Lutz/Nuber (1974): Zur Bestimmung von Qualifikation und Qualifizierungsprozessen.
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-101266

82

kénnen, auf die Problemldsung 'Besonderung' projiziert werden.
Widerspriichliche Anforderungen an Besonderung missen dann zu
Aporien fiihren, da M&glichkeiten ihrer LOsung nicht gesehen

werden.

Aber auch da, wo - wie bei Masuch - die Nichtentsprechung bzw.
nicht vollstdndige Entsprechung von im Ausbildungssektor produ-
zierten Qualifikationen und in Produktionsprozessen einzusetzenden

1), wird dieses Problem nicht

Qualifikationen angesprochen wird
addquat erfaBt. Masuch konstruiert aus der Divergenz eine in
der Besonderung angelegte notwendige "Krise" "in der Funktions-

2) die von ihm postulierte

erfiillung des Ausbildungssektors",
weitestgehende Beschrdnkung des Ausbildungssektors auf die
Vermittlung von Intensivitdtsqualifikationen bei Vernachldssi-

gung von Produktivitdtsqualifikationen wird zum Defizit.

c) Nach dem gegenwdrtigen Stand eigener Arbeit, sehr tentativ
und noch nicht vollst&ndig mit dem werttheoretischen Ansatz
vermittelt, 1dRt sich (die Notwendigkeit von) Readaption in

dreifacher Hinsicht bestimmen:

o Erstens ist, wie bisher ja schon dargestellt, Besonderung
nicht flir sich allein, sondern in ihrem Zusammenspiel mit in

der Produktion ablaufenden Qualifizierungsprozessen als

Problemldsung anzusehen.

So kann etwa die Anpassung von im &ffentlichen Bildungs-
wesen erzeugten Qualifikationen durch einzelbetriebliche
spezifische Aufbauqualifikationen (via institutionalisierte
Ubernahme eines Teils der Ausbildung im Betrieb, siehe Lehre,
oder via "Einweisungsprozesse”) als ein solches, bestimmte
Probleme 1l8sendes Zusammenspiel interpretiert werden.

1) Vgl. Masuch, a.a.0., S. 73 ff., wo dieses Problem anhand der
von Janossy behandelten Divergenz von Arbeitsplatzstruktur,
Beschdftigungsstruktur und Berufsstruktur thematisiert
wird.

2) Masuch, a.a.0., S. 83
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0 Zweitens ist aber auch das Zusammenspiel von &ffentlichen
und betrieblichen Qualifizierungen insgesamt nicht immer bzw.
im Hinblick auf alle Widerspriche als a priori "abgeschlosse-
ne" Probleml&sung zu betrachten. Es schafft vielmehr zum Teil
eher die (notwendige, bessere, optimale) Voraussetzung fir

komplementdre Mechanismen und Prozesse, die auRerhalb der

Qualifizierungsprozesse liegen: Als solche, von uns zundchst
theoretisch nicht ndher zu bestimmende Mechanismen seien vor

allem genannt Arbeitsmarkt und selektive Nutzung von Quali-

fikation:

In vergesellschafteten Qualifizierungsprozessen erzeugte
standardisierte Qualifikationen werden durch - Uber Arbeits-
markt vermittelte - Allokationsprozesse auf unterschiedliche
einzelkapitalistische Produktionsbedingungen verteilt. Dort
werden diese Qualifikationen im Einsatz auf dem Weg Uber
partielle Nutzung an die jeweiligen einzelkapitalistischen
Anforderungen angepaft und auf diese Weise von "Ausgangs-
qualifikationen" in "Linsatzqualifikationen" transformiert.

o Drittens impliziert Besonderung neben und z. T. innerhalb

der notwendigen Verselbstdndigung “dysfunktionale” Momente

der Verselbstdndigung gegenliber der Produktion und damit

die Notwendigkeit, solche dysfunktionalen Momente von Ver-

selbstdndigung a priori oder a posteriori aufzuheben.

Auch diese widersprilichliche Notwendigkeit - gewissermafen
das Interesse der Betriebe, in den notwendigen langen
Regelkreis einen/mehrere kurze einzubauen - ist, wie die
sprachlichen Verlegenheiten zeigen, von uns vorldufig

nur Uber empirische Indikatoren zu benennen:

Betriebe bzw. gesamtgesellschaftliche Interessensvertreter
von Betrieben nehmen Einfluf auf das Bildungswesen mit dem
Ziel der Aufhebung bestimmter "unerwlinschter" Qualifizie-
rungsmomente.

Der Versuch, den Problemkomplex "Sicherung'" der je im Einzel-

nen - auf Zeitpunkt, e 1inz e 1 kapitalistische
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Anforderungen an E i n z e 1 arbeitskraft und Arbeits-

kraft s t r u k t ur bezogen - addquaten Qualifikation

theoretisch auszuarbeiten und dabei insbesondere die

Mechanismen der Sicherung als LOsungsformen des Wider-

spruchs zwischen Reproduktion und Produktion theoretisch
zu bestimmen, wird wichtiger Bestandteil zukiinftiger Ar-

beit sein.

Von daher werden Formen und AusmaR der Flexibilitdt des

Zusammenhangs von Qualifizierung und Produktion erst in

ihrer G&nze theoretisch sichtbar zu machen wie in der
Analyse alternativer empirischer Formen des Zusammenhangsl)

verstehbar sein.

Nicht nur ist damit kurzschliissigen theoretischen Konstruk-
tionen einer unmittelbaren Abhdngigkeit des 8ffentlichen

Bildungswesens von "betrieblichen Interessen" der Boden

entzogen, sondern ebensosehr allen Varianten der Konzep-

tion einer "funktionalen Entkoppelung" dieser beiden Be-

reiche.

Aus der theoretischen Nachzeichnung der Beziehung zwischen
- fir den unmittelbaren Produktionsprozef vorausgesetzten -
spezifischen (widerspriichlichen) Kombination einzelner Aus-=
prdgungen der genannten Qualifikationsdimension einerseits
und spezifischen (widerspriichlichen) Bedingungen ihrer Er-
zeugungen (via Besonderung und Adaption) muR sich schlieB-
lich die Frage nach der spezifischen Rolle des 8ffentlichen

Bildungswesens filir die Gliederung des Gesamtarbeiters be-

antworten lassen; damit evtl. auch - wenn sich diese Frage-
stellung als Teilmoment der Fragestellung 'Gliederung' theo-r

retisch isolieren 138t - flir die vertikale Strukturierung

des Gesamtarbeiters.

1) Wie z.B. beil unterscheidbaren Arbeitskrdftegruppen oder
in unterschiedlichen Lindern.
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VII. Zusammenfassung

Versucht man im gegenwdrtigen - wie in der Einleitung vermerkt,
daflir eigentlich verfriihten Zeitpunkt - eine erste Bilanz der

theoretischen Arbeit zu ziehen, zeigt sich folgende Situation:

Zum einen weist der werttheoretische Ansatz gegenliber den

derzeit vorherrschenden bildungsSkonomischen Ansdtzen im

Prinzip eine erhebliche Fruchtbarkeit flir die in diesem SFB-

Teilprojekt bearbeitete Thematik auf:

o Er erlaubt, die flir den Zusammenhang von Bildungswesen und
Produktionsbereich zentrale Kategorie, das "Medium dieses

Zusammenhangs", ndmlich den Qualifikationsbegriff, theore-

tisch zu fundieren, statt ihn nur empirisch-deskriptiv

oder empirisch-analytisch - und damit wechselnden Kon-
ventionen Uber empirisch benannte Partikel von Qualifikation
("F&higkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse") folgend - zu

fassen.

o Durch den theoretischen Bezug von "Qualifikation" auf die
Bedingungen menschlicher Arbeit im kapitalistischen Pro-
duktionsproze® wird deutlich gemacht, daf "Qualifikation"
in ihrer Konstituticn wie in ihrer Herstellung durch die
Prinzipien der Verwertung von Kapital bestimmt ist. Der
Qualifikationsbegriff wird damit seines sonst hdufigen
technischen und/~der naturwilichsigen Charakters entkleidet

und gesellschaftlich-historisch bestimmt.

o Durch den theoretischen Bezug von "Qualifikatien" auf den
Doppelcharakter des Produktionsprozesses und auf den durch
diesen Uber verschiedene Vermittlungen bestimmten Reproduk-
tionsprozel ist gesichert, dak Qualifikation nicht ein-

dimensional, sondern als mehrdimensionale GrdRe gefaft wer-

den kann.
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o Der theoretische Bezug auf den Doppelcharakter von Produk-
tionsprozel und Arbeit macht es zudem mdglich, die Momente

von Qualifikation als widerspriichliche Einheit zu fassen:

als sich gegenseitig bedingende und widersprechende Momen-
te, nicht als additiv nebeneinander aufgereihte, voneinander
unabhingig existierende, wie das etwa in der Aufreihung

von "allgemeinen und beruflichen" Qualifikationen, "funk-
tionalen und extrafunktionalen" Qualifikationen etc.

der Fall ist.

o - Durch den Bezug auf die Notwendigkeit einer gegeniiber dem
unmittelbaren ProduktionsprozeB "besonderten Sphdre der
Reproduktion" sind &ffentlich organisierte Bildungsprozes-
se theoretisch faRbar als in spezifischer - widersprichli-

cher - Weise ebenso von der Produktion abhidngige wie unab-

hdngige Prozesse; die Fragestellung funktionale Subordina-

tion oder funktionale Entkoppelung erweist sich also als

eine falsche Alternative.

Zum anderen zeigte sich, daB die potentielle Fruchtbarkeit
des werttheoretischen Ansatzes in vorliegenden, auf diesem
Ansatz fufenden Arbeiten zur "Politischen Okonomie der Aus-

bildung bzw. des Ausbildungssektors" nicht ausgeschépft wird

bzw. in ihnen nicht adiquat zum Ausdruck kommt.

Kritische Beschédftigung mit diesen Arbeiten hat deutlich ge-
macht, daB® in ihnen zum Teil weiterfiihrende Konzepte gar nicht
aufgenommen wurden, oder aber zwar angelegt, aber nicht oder
nur mit bestimmten Verkiirzungen ausgefithrt wird. Die mdgli-
che theoretische Bestimmung von Qualifikation mit ihren Wei-
terungen flir die theoretische Bestimmung der von Qualifizie-

rungsprozessen bleibt somit unzureichend.

Folgende Punkte der Kritik wurden in diesem Arbeitsbericht

- zum Teil mehrmals, da sich bestimmte Probleme bei verschie-
denen Themenkomplexen immer wieder reproduzieren - herausge-
stellt:

ISFMUNCHEN

bt fiw Sesadwisendunbove Fosdung e



Asendorf-Krings/von Behr/Drexel/Lutz/Nuber (1974): Zur Bestimmung von Qualifikation und Qualifizierungsprozessen.
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-101266

o Bestimmungen von Qualifikation werden ausschlieflich aus dem
unmittelbaren Produktionsprozef abgeleitet, nicht auch aus
den Bedingungen des flir diesen unmittelbaren Produktions-
prozef vorausgesetzten Reproduktionsprozesses. Qualifika-

tion wird also auf "Arbeitsvermgen' verklirzt, zu Erhal-

tung, Reproduktion und Tausch von Arbeitsvermdgen notwen-

dige Befidhigungen bleiben aufer Acht.

o Die im Doppelcharakter des kapitalistischen Produktions-

prozesses enthaltene Widersprlichlichkeit zwischen der

Gleichgliltigkeit des Verwertungsprozesses gegenliber den

konkret stofflichen Bedingungen des Arbeitsprozesses und

der gleichzeitigen Bedingtheit der Kapitalverwertung durch

den stofflichen Arbeitsprozef wird vernachlissigt. Die

Durchsetzung des Wertprinzips in der konkreten Gestaltung
des Produktionsprozesses und der damit zusammenhfingenden
Momente von Qualifikation erscheint als eindimensionaler
ProzeR, der durch die stofflichen Schranken der Kapitalver-
wertung allenfalls verzdgert, nicht aber in seinen Ausprdi-

gungen grundsdtzlich tangiert wird.

o Der Doppelcharakter von Produktionsprozef, Arbeit und dar-

auf bezogenem Arbeitsvermdgen wird als Doppeltheit, als

Nebeneinander gefaRt, nicht als widerspriichliche Einheit.
Diese mangelnde Erfassung der Widerspriichlichkeit in der
Durchsetzung des Kapitalverwertungsprinzips mit all ih-
ren Konsequenzen flir Qualifikation hat zur Folge, daf hdu-

fig von allgemein-theoretischen Bestimmungen unmittelbar

auf empirisch-historische Erscheinungen geschlossen wird,

bzw. umgekehrt, da® empirisch-historische Erscheinungen
unmittelbar bestimmten allgemein theoretischen Bestimmungen
als deren "Ausdruck" zugeordnet werden. Wesentliche Ver-

mittlungsschritte fehlen also.
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o Mangelnde Erfassung der Widersprlichlichkeit und daraus
resultierende mangelnde Erfassung der Komplexitdt der
Probleme, die Qualifikation zu 1l&sen hat, fihrt schlieRlich

dazu, daB die besondere Rolle 8ffentlich organisierter Bil-

dungsprozesse bei der Erzeugung und Bereitstellung von

Qualifikation sowie die daraus entstehenden Probleme nicht

adidquat angegangen werden k&nnen. Damit besteht immer noch

eine gewisse Tendenz zu einer verklrzten L&sung des Problems
von Abh#ngigkeit bzw. Unabhingigkeit des &ffentlichen Bil-

dungswesens vom Produktionsbereich.

Zum dritten wurden, zum Teil basierend auf der eben skizzier-
ten kritischen Auseinandersetzung mit anderen Arbeiten, eige-

ne - bestimmte werttheoretische Aussagen weiterentwickelnde -

Konzepte entwickelt, die als Ansatz fiir weitere Forschungsar-

beit fungieren k&nnen:

o Neben "Arbeitsvermdgen'" wurden - als weitere Dimensionen

von Qualifikation - "Lohnarbeiterqualifikation'" und "Staats-

blirgerqualifikation" eingefiihrt.

o Es wurde an verschiedenen, hier ohne eine Wiederholung
des gesamten Ableitungszusammenhangs nicht im einzelnen
anzufihrenden, Punkten deutlich zu machen versucht, daB

erst mit der systematischen Einbeziehung der Widerspriich-

lichkeit des kapitalistischen Prcduktionsprozesses sowohl

Aussagen Uber Notwendigkeiten und Probleme bestimmter

Qualifikationen wie auch iiber Notwendigkeiten und Probleme

bestimmter Gestaltungen von Qualifizierungsprozessen ge-

macht werden k8nnen.
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o Ansatzweise wurde herausgearbeitet, daR die "Besonderung"
von Qualifizierungsprozessen als L&sung bestimmter, durch
den kapitalistischen ProduktionsprozeR bedingter Probleme
der Bereitstellung von Qualifikation fungiert, dalk diese

L8sung aber zugleich.Folgeprobleme der Sicherung der je-

weils unmittelbar verwertbaren, "addquaten!" Qualifikationen

generiert, die durch komplementidre Probleml8sungsmechanis-

men aufgefangen werden miissen.

Mit der systematischen Einbeziehung des Widerspruchskonzepts
in die theoretische Fassung von Qualifikation und Qualifi-
zierungsprozessen wurde also die Grundlage daflir geschaffen,

analytisch

o konkret-empirische Qualifikationstypen und damit auch be-

stimmte historisch gegebene Gestaltungen der jeweiligen

gesellschaftlichen Qualifikationstruktur, sowie

o organisatcrische Formen und Inhalte von Qualifizierungs-

prozessen (inklusive der "Arbeitsteilung" zwischen 8ffent-

lichen und nicht-8ffentlichen Qualifizierungsprozessen)

als spezifische "relative L8sungen'" von Widerspriichen in den

Anforderungen an Qualifikation und deren Bereitstellung zu

untersuchen.
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Vorarbeiten fiir eine Qualifikations-

analyse am Beispiel der Fachschulin-

genieure
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Vorbemerkungen

Bei der Klarung der Beziehungen gzwischen Produktion und or-
ganisierter - insbesondere 8ffentlicher - Bildung kommt, wie
im vorstehenden gezeigt wurde, dem Begriff der Qualifikation
sowohl analytisch wie theoretisch zentrale Bedeutung zu: Der
direkte Bezug von in organisierter Bildung verfolgten Lernzie-
len auf technisch-8konomische Bestimmungen des einzelbetrieb-
lichen oder gesamtgesellschaftlichen Produktionsprozesses
stellt eine wesentliche Schwidche der bisherigen einschldgi-
gen Ansdtze dar; auf analytischer Ebene konstituiert Quali-
fikation in ihrer Funktion als Produkt von Bildungs- und Aus-
bildungsprozessen, als Differenzierungsmoment von Angebot und
Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt wie als Gesamt von im Pro-
duktionsprozeR nutzbaren Arbeitsbef&higungen wesentliche Mo-
mente der Elastizitdt in den Beziehungen zwischen organisier-
ter Bildung und Produktionsprozessen; in theoretischer Per-
spektive ist von der Einfiihrung eines mehrdimensionalen Qua-
lifikationsbegriffs wesentlicher Aufschluf lber die Vermitt-
lungen zwischen dem Produktionsbereich und den ihn bestimmen-
den Verwertungsgesetzen einerseits und der besonderten Orga-
nisation von Bildungs- und Qualifizierungsprozessen im Re-

produktionsbereich andererseits zu erwarten.

Dementsprechend definiert das Teilprojekt C 3 filir die Finan-
zierungsperiode 1975/77 zwei zu bearbeitende Forschungsfel-
der, von denen das eine durch die Aufgabe bezeichnet ist,

ein Konzept von Qualifikationen zu entwickeln, "das unter-
schiedliche Momente/Dimensionen von Qualifikation auf die Be-
dingungen der Trennung von Produktion und Bildung zu bezie-
hen erlaubt", mit dessen Hilfe es also m&glich sein soll,
"Qualifikation als das 'Medium' der Beziehungen von Bildungs-
prozessen und Produktionsprozessen ... theoretisch addquat”

1

zu bestimmen, Als wichtiger Arbeitsschritt zur Entwicklung

1) Finanzierungsantrag, insbesondere S. 387.
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eines solchen Qualifikationskonzepts sind Analysen von
"Qualifikationstypen'" anhand empirischen und historischen
Materials geplant.l) Mittels solcher Qualifizierungsanaly-
sen sollen in Anwendung der schon erarbeiteten theoretischen
Konzepte deren Relevanz und Fruchtbarkeit im Forschungspro-
zeR ilberprift und Anstdfe flir die weitere theoretische Ar-

beit gewonnen werden.

Als Vorarbeiten hierzu wurde im Rahmen des Teillprojekts C 3
in der Finanzierungsphase 1973/74 verschiedenartiges empi-
risch-statistisches Material (das {iberwiegend im Rahmen
friherer Studien des ISF erhoben worden war) zu einer ein-
zelnen Qualifikation -~ ndmlich der graduierten Ingeniecure -
aufbereitet und ausgewertet, die aufgrund des gegenwdrtigen
Kldrungsstands als filir die Generalthematik des Teilprojekts
besonders aufschluBreich betrachtet werden durfte.

Aus diesem empirischen Material, den allgemeinen Bestimmungen
des gegenwdrtigen Bildungssystems und seiner Entwicklung so-
wie den herrschenden Bedingungen der Vermarktung, des Einsat-
zes und der Nutzung von Arbeitskraft in hochindustrialisier-
ten, privatwirtschaftlich verfaften Volkswirtschaften von der
Art der Bundesrepublik liefen sich dann einige Thesen gene-
reller Bedeutung ableiten, deren Darstellung den Kern dieses
Berichtsteils ausmachen (II). Zum besseren Verstdndnis ist
ihnen eine kurze Zusammenfassung der wichtigsten Zusammen-
hdnge und Tendenzen vorausgeschickt, die sich aus dem empi-
rischen Material ergeben (I), dessen eingehendere Darstel-
lung und Interpretation Aufgabe einer in Vorbereitung befind-~

lichen Publikation sein wird.z)

Die zu entwickelnden Thesen sind analytischer Natur, weil
sie sich primdr auf empirisch faBbare Tatbestdnde beziehen

(selbst wenn in einzelnen Aussagen -~ unter der Hand oder

1) Finanzierungsantrag, S. 401

2) Kammerer/Lutz, "Graduierte Ingenieure - Versuch der Bestim-
mung einer Qualifikation” (Arbeitstitel), Verdffentlichung
in Vorbereitung, voraussichtlich Frankfurt/Kdln 1975.
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aber explizit vermerkt -~ die Aussagekraft der verfligharen
Daten liberzogen wird). Sie sind also (noch) nicht theoretisch
in dem Sinn, daR sie auf 2in konsistentes System von S&tzen
bezogen sind, die kategorial Uber den analysierten Sachver-
halt hinausgreifen; ihre Formulierung ist jedoch im Prinzip
von der Absicht bestimmt, einen solchen Bezug herstellbar zu

machen.

Nicht zuletzt in dieser Absicht, aber auch zur Erleichterung
der Darstellung, wird bei den einzelnen Thesen jeweils auf
wichtige Positionen in der aktuellen bildungspolitischen Dis-
kussion und sozialwissenschaftlichen Debatte eingegangen,

von denen sich dann die These selbst kritisch "abstoBen"

kann.

Abschliepend (III) seien die weiteren Perspektiven angedeu-
tet, in denen ab 1975 in der Verfolgung des den Qualifika-

tionsanalysen gesetzten Ziels zu arbeiten sein wird.
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I. Ausbildung und Einsatz graduierter Ingenieure -

die empirischen Sachverhalte .

Bis vor wenigen Jahren stellte die Ausbildung graduierter
Ingenieure an den inzwischen in den Fachhochschulbereich {iber-
fiihrten, meist "Hohere Technische Lehranstalten” genannten
Ingenieurschulen einen ausgesprochenen Sonderfall der Heran-
bildung hochqualifizierter Arbeitskrdfte dar, der in mehrfa-

cher Weise von grofem Interesse ist:

o einmal wegen der Spezifizitdt des Ausbildungswegs, insbe-

sondere im Vergleich zur klassischen Hochschulausbildung;

o weiterhin wegen der in neuester Zeit erfolgten, recht ein-
schneidenden Verdnderung dieses Ausbildungswegs, dessen
Konsequenzen bis heute erst zum kleineren Teil sichtbar

wurden;

o endlich wegen sehr charakteristischer Einsatzformen der
so ausgebildeten Arbeitskrdfte, die ihrerseits eng mit dem
Ausbildungsweg zusammenhdngen dirften (was dann die Frage
nahelegt, ob und wie sich Verdnderungen des Ausbildungswegs

auch in den Einsatzformen niederschlagen).

Primdres Objekt der folgenden Analysen ist der graduierte
Ingenieur alter Art, der seine Ausbildung nicht in der Fach-
hochschule, sondern in der Ingenieurschule erhalten hat, wes-
halb es naheliegt, statt von graduierten Ingenieuren generell
von Fachschulingenieuren zu sprechen, also die heute im Be-
schdftigungssystem noch kaum anzutreffenden Absolventen des
neuen Ausbildungswegs Uber die Fachhochschule auch begriff-

lich auszuklammern.
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1. Der Ausbildungsweg zum Fachschulingenieur (graduierter
Ingenieur alter Art) und seine Verdnderung seit Anfang

der siebziger Jahre

Die besondere Stellung des Fachschulingenieurs als Ausbil-
dungsqualifikation ergibt sich daraus, daB ihm im Zuge eines
Ausbildungsgangs, der weitgehend - wo nicht vollsté&ndig -
auRerhalb des Systems von hdherer Schule und Hochschule lag,
eine fachliche Befdhigung vermittelt wurde, die weithin als
der eines Hochschulabgédngers im technischen Bereich gleich-

wertig (wenn auch anders profiliert) betrachtet wurde.

Die Ingenieurschulen oder Hbheren Technischen Lehranstalten
lassen sich auf verschiedene staatliche und private Initia-
tiven aus der Zeit um die Jahrhundertwende zurilickflihren, wur-
den in den zwanziger und dreifiger Jahren bildungspolitisch
und bildungsorganisatorisch konsolidiert und erlebten in den
fiinfziger und sechziger Jahren eine rapide quantitative Ex-
pansion, in deren Zuge auch eine Reihe neuer Fachrichtungen
geschaffen wurde, obwohl nach wie vor die drei traditionel-
len Fachrichtungen Maschinenbau, Bau und Elektrotechnik quan-
titativ bei weitem dominierten. Zumindest in der Nachkriegs-
zeit hatten sich flir den Zugang zur Ingenieurschule zwei Re-
gelwege herausgebildet, von denen der eine ber Volksschule,
gewerbliche Lehre und -~ meist in Abendkursen absolvierte -
"Vorsemester", der andere lber die abgeschlossene Realschu-
le und eine Lehre direkt zur Ingenieurschule flihrte. In bei-
den Fdllen stellte die Facharbeiterlehre eine essentielle
Vorbereitung auf das spdtere Fachschulstudium dar; der for-
mal mdgliche Ersatz der reguldren Lehre durch ein zweijdhri-
ges, gelenktes Praktikum war nur unter bestimmten regionalen
Bedingungen {iberhaupt gangbar und galt fast immer als Ausnah-
me, von der nur in Sonderf&dllen (zum Beispiel Gymnasialabbre-
cher oder Abiturienten; Ausldnder u.d.) Gebrauch gemacht

wurde.

Im Gegensatz zum gymnasialen Weg zur Hochschule, bei dem
das Endziel des Hochschulabschlusses mehr oder minder expli-

zit von Anfang an mitgedacht wird, hat sich ein GroBteil der
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Ingenieurstudenten - insbesondere der ehemaligen Volksschi-
ler - erst zu einem Zeitpunkt fir das Studium an der Ingeni-
eurschule entschlossen, zu dem bereits eine scheinbar endgll-
tige Orientierung auf einen Facharbeiterberuf erfolgt war;
mehrjdhrige Berufstdtigkeit zwischen Lehrabschluf und Ein-
tritt in die Ingenieurschule war wohl eher die Regel als die

Ausnahme.

Die Absolvierung der Ingenieurschule konnte demzufolge in
der Selbst- wie Fremdeinschdtzung der zuklnftigen graduier-
ten Ingenieure als sozialer Aufstieg gelten, der um so be-
deutsamer war, je mehr er mit den restriktiven Perspektiven
kontrastierte, die urspriinglich im Schulbesuch und in der
Lehre angelegt waren. Auch diejenigen graduierten Ingenieure,
die relativ "geradlinig" Uber die Realschule und eine Lehre
direkt in die Ingenieurschule eintraten, stammten in vielen
Fdllen aus Familien, in denen dieser Weg einem Aufstieg, zwar
nicht in der Generation, aber doch zwischen den Generationen,

entsprach.
Diese Merkmale der Ausbildung zum graduierten Ingenieur:

o die konstitutive Verbindung von "Praxis" in Lehre und even-
tueller spdterer Berufstdtigkeit und "Theorie" in der Inge-

nieurschule;

o ihre Funktion filir sozialen Aufstieg inter- oder intragene-
rationeller Art;

o ihre Selbstdndigkeit und Besonderung gegeniiber dem aus-
schlieBlich 8ffentlichen System von Hherer Schule und Hoch-
schule, in dem sonst hochqualifizierte Arbeitskrdfte heran-

gebildet werden,

wurden und werden in den letzten Jahren durch eine Reihe
bildungsorganisatorischer und bildungspolitischer Mafnahmen
in Frage gestellt.
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(1) Die Einbeziehung der Ingenieurschulen in den Fachhoch-
schulbereich rilickt die Ausbildung zum graduierten Ingenieur
niher an die klassische Hcchschulausbildung heran, nimmt ihr
damit einen Gutteil ihrer Besonderheit, unterwirft sie damit
den bildungshierarchischen Kriterien, an denen akademische
Studiengédnge gemessen werden, und 1ld3Rt sie tendenziell als

Studium zweiter Klasse erscheinen.

(2) Mit der Einflihrung einer besonderen, den erfolgreichen
Besuch einer Fachoberschule voraussetzenden Fachhochschul-
reife haben sich gegenliber frither die schulischen Zugangsvor-
aussetzungen erhdht; der ehemalige Hauptschililer mu® vor oder
nach der Lehre (in Berufsfachschule oder Berufsaufbauschule)
einen mittleren Bildungsabschluf und dann noch (in der Fach-
oberschule) die Fachhochschulreife erwerben; auch wer nach
der Realschule eine Lehre erfolgreich abgeschlossen hat, muf
noch ein Jahr in die Fachoberschule zuriickkehren, bevor er

in die Fachhochschule eintreten darf. Im gleichen Umfang hat
sich der Zugang zum Ingenieurstudium vor allem fiir diejenigen
erschwert, die im Zuge individuellen Aufstiegs wdhrend oder
nach der Lehre die urspriinglich durch den Verzicht auf den
Besuch weiterfiihrender Schulen erzwungene Fixierung auf einen

gewerblichen Beruf korrigieren wollen.

(3) Endlich wurde iiber die zweijdhrige Fachoberschule - deren
erstes Jahr die Lehre als Zugangsvoraussetzung ersetzt, ob-
wohl nur einige Monate betrieblicher Praktika vorgesehen

sind = ein direkter schulischer Zugang zum Ingenieurstudium
ertffnet, der wesentlich schneller ist als der Weg Uber die
Lehre, und die traditionelle Verbindung von "Theorie" und

"Praxis™ zu Ungunsten letzterer grundlegend modifiziert.
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2. Tendenzen und Grundmuster des Einsatzes graduierter

Ingenieure

In den Teilen der Industrie, die von dem verfiligharen empiri-
schen Material (vgl. hierzu 3.) abgedeckt werden, wird der
Fachschulingenieur in von Betrieb zu Betrieb deutlich vari-
ierendem Ma® komplementdr oder substitutiv zu technischem
Personal anderer formaler Qualifikation - insbesondere an
den Hochschulen ausgebildete Diplom-~Ingenieure einerseits
und Techniker mit oder ohne Abschluf an einer staatlich an-

erkannten Technikerschule andererseits - eingesetzt.

Generell und im Uberblick liber groRe statistische Einheiten
wird hierbei den Fachschulingenieuren eine mittlere Position
zwischen Diplom~Ingenieuren einerseits und Technikern anderer-
seits zugewiesen. Dies gilt: (1) in funktionaler Dimension,
in dem Sinn, da® sich Diplom-Ingenieure vorwiegend auf beson-
ders produktionsferne Aufgaben (zum Beispiel: Entwicklung

und Versuch, Vertrieb sowie Managementaufgaben), Techniker
und sonstige technische Angestellte mit &hnlicher Ausbildung
auf produktionsnahe Aufgaben (zum Beispiel: Arbeitsvorberei-
tung, Detailkonstruktion, Produktionsplanung u.d4.) konzen-
trieren, wdhrend das Schwergewicht des Einsatzes vom Fach-
schulingenieur eher im konstruktiven Bereich zu liegen
scheint; sowie (2) in hierarchischer Dimension, in der
Diplom-Ingenieure bevorzugt in herausgehobenen Filihrungsposi-
tionen beschdftigt sind, wdhrend sich Fachschulingenieure

am ehesten in mittleren Fihrungspositionen (zum Beispiel als
Gruppenfiihrer oder Abteilungsleiter in grbferen organisato-

rischen Einheiten) finden.

Auch in der Verdiensthierarchie des technischen Personals
konzentrieren sich die Fachschulingenieure iiberwiegend auf
einen mittleren Bereich: Thr Verdienst liegt bei gleichem
Alter Uber dem der Techniker, aber deutlich unter dem der
Diplom-Ingenieure; er steigt mit zunehmendem Alter bzw.
wachsender Zahl der Berufsjahre zwar stdrker und héher, als
dies im Schnitt bei den Technikern der Fall ist., erreicht

jedoch friher als bei den Diplom-Ingenieuren einen Plafond,
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der stark bis sehr stark unter dem Gehaltsniveau von Hoch-

schulabgidngern am Ende ihrer Karriere liegt.

Diese tendenzielle Konzentration von Fachschulingenieuren
auf die mittleren Positionen zwischen Hochschulabgdngern und
sonstigem technischem Personal ist allerdings nur das stati-
stische Mittel aus sehr unterschiedlichen betriebsspezifi~
schen Einsatzsituationen, die sich vereinfachend auf zweil

idealtypische Grundmuster zurilickfihren lassen:

Bei Typ I - der vor allem im Maschinenbau, wahrscheinlich
aber auch in der Bauindustrie recht hdufig anzutreffen ist =~
stellen Fachschulingenieure die h&chste technische Regelqua-
lifikation dar (wdhrend Diplom-Ingenieure allenfalls in mar-
ginalen Quanten vertreten sind); sie nehmen demzufolge nahe-
zu die Gesamtheit der hierarchisch herausgehobenen und der
produktionsfernen Positionen ein, wdhrend die restlichen
technischen Aufgaben von Personal mit geringerer formaler

Qualifikation wahrgenommen werden.

Bei Typ II - der vor allem fir die Elektroindustrie und &hn-
liche Branchen charakteristisch zu sein scheint - nehmen die
meist gegeniliber Typ I sehr viel hdufigeren Diplom-Ingenieure
eindeutig eine dominierende Position ein; hier werden dement-
sprechend Fachschulingenieure lberwiegend in Positionen ein-
gesetzt, die unter den dort herrschenden Bedingungen bei
Typus I lberwiegend oder ausschlieRlich mit Nicht-Ingenieuren

besetzt sind.

Wdhrend im ersten Fall der Fachschulingenieur nicht nur das
technische Wissen des Betriebs und sein Potential der Pro-
dukt- wie Produktionsinnovation reprdsentiert, sondern auch
nahezu die Gesamtheit der technischen Managementfunktionen
Ubernimmt, erscheint er im anderen Fall als eine eher subal-
terne Arbeitskraft, wogegen die Wahrnehmung von Management-
funktionen und die technisch-wissenschaftliche Innovation in
erster Linie, wo nicht ausschlieBlich, eine Angelegenheit

der Hochschulabgédnger ist.
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Die Frage, ob diese beiden idealtypischen Grundmuster des
Einsatzes von Fachschulingenieuren in Konkurrenz zu anderen
technischen Qualifikationzn dauerhaft koexistieren (und damit
Ausdruck je unterschiedlicher industrieller Traditionen oder
betrieblicher Verwertungsbedingungen sind) oder zwei histori-
schen Entwicklungsstadien entsprechen - insbesondere Stadien
der "Verwissenschaftlichung"” des Produktionsprozesses -, kann
mit dem vorliegenden Material nicht eindeutig bestimmt wer-
den. Allerdings gibt es deutliche Anzeichen dafiir, daR sich
der Fachschulingenieur tendenziell gegeniiber dem Hochschul-
ingenieur in einer schwdcheren Konkurrenzsituation befindet,
was die Vermutung nahelegt, daR Typus I (dominierende Posi-
tion der Fachschulingenieure) einem mehr oder minder starken
Risiko unterliegt, durch “Penetration” von Hochschulabgdngern

in die betreffenden Betriebe in Typ II Uberfithrt zu werden.

3. Das verflighare empirische Material und seine Begrenzungen

Zu einer exemplarischen Analyse der Qualifikation des gradu-
ierten (hier genauer: Fachschul-Ingenieurs), ihrer Entstehung
und Verwertung konnte vielfdltiges, wenngleich jeweils mit
spezifischen Beschridnkungen des Aussagegehalts belastetes,
empirisch-statistisches Material herangezogen werden. Ein
Gutteil dieses Materials - bestehend insbesondere aus etwa
120 qualitativen Interviews mit Fachschulingenieuren bzw.
Studenten sowie Fallstudien in drei im Hinblick auf die Be~-
dingungen und Formen des Einsatzes technischer Qualifikation
besonders charakteristischen gréferen Betrieben des deutschen
Maschinenbaus -~ wurde im Zuge einer Studie erhoben, die von
der Stiftung Volkswagenwerk gefdrdert wurde. Weiteres Mate-
rial entstammt anderen Untersuchungen des ISF - insbesondere
einer 1969 durchgefiihrten umfangreichen statistischen Erhe-
bung iiber den Einsatz von technischem Personal im deutschen

1)

sowie einer Erhebung in etwa 100 Betrieben

2)

Maschinenbau

der Metallindustrie®’, die allerdings in erster Linie der

1) Vgl. Kammerer/Lutz/Nuber, Ingenieure im Produktionsprozef,
Frankfurt 1973.

2) Vgl. Weltz/Schmidt/Sass, Facharbeiter im Industriebetrieb,
Frankfurt 1974, 5 =
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Ausbildungs- und Einsatzpclitik flir Industriefacharbeiter
galt. Weitere Informationen wurden der - allerdings eher spér-
lichen = Literatur {iber Ausbildung und Einsatz von graduier-

1)

ten Ingenieuren bzw. Ingenieuren insgesamt entnommen.

Ergdnzend wird an einzelnen Stellen auf SchluBfolgerungen
zurlickgegriffen, die sich aus Ergebnissen einer Erhebung in
drei technisch-gewerblichen Berufsbildungszentren ableiten
lassen, deren wesentliches Ziel die Erfassung des Schilerver-

haltens weiterfiihrender beruifsbildender Schulen war,Z)

Das skizzierte Material deckt primdr den Bereich des Maschi-
nenbaus ab, weshalb denn auch der Maschinenbauingenieur als
prototypisch fir die Qualifikation des Fachschulingenieurs
gelten wird. Manches spricht dafiir, da® graduierte Elektro-
ingenieure im Hinblick auf einige hier wesentliche Entwick-
lungen - als Ergebnis einer anderen historischen Entwicklung
von Ausbildungseinrichtungen und Einsatzformen und/oder in
Konsequenz anderer betrieblicher Strukturen und Verwertungs-
bedingungen in ihren wichtigsten Einsatzbereichen - von die-
sem Prototypus abweichen; andererseits spricht einiges daflir,
daR graduierte Bauingenieure in vielen Punkten mit dem gra-

duierten Maschinenbauingenieur recht genau vergleichbar sind.

Die genannten Begrenzungen der empirischen Belege sind im fol-
genden immer mitzureflektieren. chne daB im einzelnen auf sie
verwiesen werden konnte. Allerdings sei darauf hingewiesen,
daf die im Rahmen der Arbeiten des SFB zu unternehmenden Qua-
lifikationsanalysen nicht zuletzt auch dazu dienen sollen,
Licken des vorhandenen empirisch-statistischen Materials of-
fenzulegen, die dann aukerhalb des SFB durch gezielte Erhe-

bungen geschlossen werden sollten.

1) Exemplarisch seien hier vor allem genannt: Griiner, Die Ent-
wicklung der hoéheren technischen Fachschulen, Braunschweig
1967; Mathieu u.a., Beschdftigung und Ausbildung techni-
scher Flhrungskrdfte, Forschungsbericht des Landes Nord-

‘rhein-Westfalen Nr. 1112, K&ln/Opladen 1962; Kahlert, Die
Ingenieurschule im beruflichen Bildungsweg, Braunschweig 1965.

2) Vgl. Asendorf u.a., Zur Situation in weiterflihrenden beruf-
lichen Schulen, hektcgraphierter Bericht, Miinchen 1973.
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II. Einige analytische Thesen

Die im folgenden entwickelten drei Thesen beruhen auf einigen
Setzungen axiomatischer Art, die in den Thesen selbst allen-
falls beildufig, wenn iliberhaupt, expliziert werden und sich
insbesondere auf das Verhdltnis zwischen unterschiedlichen

Qualifikationen (hier: technischer Art) beziehen.
Diese Setzungen lassen sich in zwel Perspektiven darstellen:

(a) Inhaltlich wird davon ausgegangen, daR Fachschulingenieure

in jewells verschiedenen, aber wichtigen Teilen der Industrie
in ihrem faktischen Einsatz gleiche Leistungen erbringen wie
Diplom-Ingenieure (oder aber auch Techniker und technische
Angestellte &hnlicher Qualifikation). Diese Annahme legiti-

miert sich dadurch, daB:

o in der Fach6ffentlichkeit weithin die Gleichwertigkeit die-
ser unterschiedlichen Qualifikationstypen im betrieblichen

Einsatz behauptet wird, und

0 in der betrieblichen Praxis Positionen, die nach den durch
das verfligbare Material indizierten Merkmalen und Bedingun-
gen gleichartig sind, von Angehdrigen unterschiedlicher

Qualifikationstypen eingenommen werden.

Diese "Nutzungsdquivalenz" unterschiedlicher Qualifikationen
ist allerdings nicht vollstdndig; insbesondere gibt es (hier-
auf wird in These 3 n&her eingegangen) bestimmte Einsatzsi-
tuationen bzw. bestimmte Positionsanforderungen, in denen

bzw. denen gegeniliber diese Gleichwertigkeit - beispielweise
und insbesondere zwischen Fachschulingenieuren und Hochschul-
ingenieuren - nicht zutrifft. Das empirische Material legt .
jedoch die Vermutung nahe, daR der "Uberlappungsbereich" im
Einsatzfeld von Fachschulingenieuren und Hochschulingenieuren,
also die Zahl der Positionen, filir die Nutzungsdquivalenz an-

genommen werden darf, grof ist.
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(b) Begrifflich wird unterschieden und ist zu unterscheiden

zwilschen:

o Ausbildungsqualifikation als dem Gesamt der arbeits- und
nutzungsrelevanten Merkmale einer Arbeitskraft, die sich

aus dem ProzeR des Erwerbs ihrer Qualifikation ergibt; und

o Einsatzqualifikation als dem Gesamt der im betrieblichen
Produktionsprozef abfragbaren bzw. tatsdchlich abgefragten

Arbeitsbefdhigungen.

Der inhaltlich behauptete Tatbestand erheblicher Nutzungs-
dquivalenz unterschiedlicher Kategorien technischen Personals
- insbesondere von Fachschulingenieuren und Hochschulingeni-
euren =~ liegt auf der Ebene der Einsatzqualifikation und be-
trifft in erster Linie das, was man "fachliche Arbeitsbef&d-
higung" nennen kdnnte. Fachliche Arbeitsbefdhigungen in die-
sem Sinn sind offenkundig - ohne daR hier und auf dem derzei-
tigen Stand der theoretischen Kldrung eine ndhere Bestimmung
m&glich wdre - ein wesentlicher Bestandteil dessen, was oben
(Teil B) als "Arbeitsvermdgen" definiert wurde, nicht jedoch

mit diesem Begriff voll kongruent.l)

Fachliche Arbeitsbefdhigungen sind also als Potential von
prozeRbezogenem, durch Prozeferfordernisse bestimmtem Arbeits-
handeln zu verstehen, wobei These 1 besagt, daR gleiche Be-
fdhigungen zu konkretem Arbeitshandeln aus sehr unterschied-
lichen Formen der Konstitution von Qualifikationen entstehen

k&nnen.

Dies bedeutet allerdings nicht, daB® Ausbildungsqualifikation
und Einsatzqualifikation gé&nzlich voneinander unabhdngig
seien; hier sei lediglich angenommen, daf ihre Beziehung
nicht durch mechanische Kongruenz charakterisiert ist, son-

dern wesentliche Elastizitdtsmomente beinhaltet.

1) Zu kldren wdre in diesem Zusammenhang z.B., ob nicht der
Anteil von "Arbeitsvermdgen”, der nicht durch den Begriff
der fachlichen Arbeitsbefdhigung abgedeckt wird, von Quali-
fikation zu Qualifikation systematisch variieren kann und
ein wichtiges Differenzierungsmekmal unterschiedlicher
Qualifikationen darstellt.
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These 1: Offentlich organisierte Bildungsprozesse sind nur
ein - in seiner Bedeutung von Qualifikation zu Qua-
lifikation variables - Moment bei der Konstitution

von Qualifikation.

Die gegenwdrtige bildungspolitische Diskussion und die auf
sie bezogenen sozialwissenschaftlichen Arbeiten sind weithin
von einem Konzept von Qualifizierung und Qualifikation be-
stimmt, das man etwas verkiirzt als "produktionstheoretisch"
bezeichnen k&nnte: Fachliche Arbeitsbef&higungen werden als
mehr oder minder unvermitteltes Abbild der Intentionen der
auf sie gerichteten organisierten Bildungsprozesse verstan-
den; diese Beziehung zwischen dem intendierten Resultat or-
ganisierter Bildungsprozesse (dem "Bildungs-Input”) und den
daraus resultierenden Fdhigkeiten, bestimmte Leistungen
(kognitiver, affektiver, sensomotorischer etc. Art) zu er-
bringen ("Leistungs-Output"), wird allenfalls gebrochen durch
variierende individuelle F&dhigkeiten zu Assimilation des An-
gebots an Lerninhalten bzw. durch mehr oder minder glinstige
Lernbedingungen, die sich positiv oder negativ auf die Assi-

milationsfdhigkeit auswirken.

GemdR diesem "produktionstheoretischen™ Qualifizierungs- und
Qualifikationskonzept sind die fachlichen Arbeitsbefdhigungen
einer Arbeitskraft im wesentlichen begrenzt durch das, was

in friither durchlaufenen crganisierten Bildungsprozessen als
Lernziel und Lerninhalt enthalten war. Es ist demzufolge
auch - zumindest im statistischen Durchschnitt grdferer Grup-
pen - auszuschlieRen, da® Arbeitskrifte, die sehr unter-
schiedlichen organisierten Bildungsinput erhalten haben, in
grofBerem Umfang zu gleichartigem Arbeitshandeln befdhigt
sind; gleiches Arbeitshandeln bei unterschiedlich Ausgebilde-
ten ist allenfalls dann mdglich, wenn wesentliche Teile des
Bildungs=-Inputs in der Arbeitssituation nicht abgefragt wer-

den.

Dieses Konzept steht in Widerspruch zu praktisch allen empi-~
rischen Befunden Uber Qualifikation und Qualifizierung von

Fachschulingenieuren:
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(a) Allgemein wird behauptet, die fachliche Befdhigung des
Fachschulingenieurs sei zwar mit der des Hochschulingenieurs
nicht identisch, ihr jedoch in einem breiten Spektrum soge-
nannter ingenieurmdfiger Aufgaben ebenblirtig. Diese Behaup-
tung wird von der Einsatzpolitik in einer betrdchtlichen Zahl
von Betrieben gestlitzt, die Fachschulingenieure in Funktionen
und Positionen beschdftigen, die man anderswo ausschlieflich
oder Uberwiegend mit Hochschulabgdngern besetzt; auch sind
aus dem empirischen Material keine Evidenzen dafiir erkennbar,
da® grundlegende Unterschiede in den Anforderungen hierar-
chisch und funktional &hnlicher Positionen bestehen, an de-
nen im einen Fall Fachschulingenieure, im anderen Fall Diplom-
Ingenieure eingesetzt sind; desgleichen sprechen keine Argu-
mente daflir, daf Innovationspotential und Rentabilitdt der
Betriebe im einen Fall substantiell hSher sein miften als im

anderen.

Mit dieser fachlichen Gleichwertigkeit zweier verschiedener
Qualifikationstypen kontrastiert die grundlegende Verschie-
denheit des Bildungs-"Inputs", dessen Objekt einerseits ein
typischer Diplom-Ingenieur im Zuge eines acht- bis neunjdhri-
gen Gymnasialbesuchs und eines vier- bis sechsjdhrigen Hoch-
schulstudiums, andererseits ein typischer Fachschulingenieur
war, der nach Beendigung der achtjdhrigen Volksschule eine
Facharbeiterlehre absolviert, dann in einigen Abendssemestern
die Voraussetzung fir die Aufnahme in die Ingenieurschule
erworben und hier ein zwei- bisg dreijdhriges Vollzeitstudium

abgeschlossen hat.

(b) Sowohl in der Vorstellung der Fachschulingenieure und
der sie Ausbildenden wie in der Vorstellung der sie beschdf-
tigenden Betriebe ist die fachliche Befdhigung von Fachschul-

ingenieuren sehr homogen.

GemdR dem produktionstheoretischen Konzept miiBten sich dem-
gegenliber die erheblichen Unterschiede in Vorbildung und Aus-
bildungsweg von Fachschulingenieuren (mit den Extremen: Volks-
schule, Lehre, Vorsemester und Ingenieurschule mit dazwischen-

liegender mehrjdhriger Berufstdtigkeit als Facharbeiter; und:
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Gymnasialbesuch Uber die Mittlere Reife hinaus, zweijdhriges
gelenktes Praktikum mit sofortigem anschlieBendem Ubertritt
in die Ingenieurschule) in markanten Unterschieden der Ein-

satzqualifikation niederschlagen.

(c) Techniker und Fachschulingenieure gelten generell als

deutlich verschiedene Qualifikationen, die sich insbesondere
durch ein erhebliches Gef&lle der im =sigentlichen Sinn tech-
nischen Bef&higungen, aber auch durch ihre Lernf&higkeit und

ihr Entwicklungspotential unterscheiden.

Zwischen zwel ehemaligen Volksschiilern, die mehrere Jahre
als Facharbeiter berufstédtig waren, von denen dann der eine
Uber Vorsemester den Weg zur Ingenieurschule geschafft hat,
wdhrend sich der andere mit dem Besuch einer Technikerschule
begnligte, besteht jedoch im Hinblick auf den Bildungs-Input,
den sie erhielten, allenfalls ein Unterschied von ein bis
zwel Jahren Vollzeitunterricht - ein Unterschied, der in
bildungsorganisatorischer Perspektive weit geringer ist als

der zwischen Fachschulingenieur und Hochschulingenieur.

Um zu erfassen, wie sich die Qualifikation von Fachschul-
ingenieuren konstituiert, muf offenkundig neben der Verweil-
dauer im Bildungssystem und den dort angebotenen und absor-
bierten Bildungsinhalten auf wesentlich andere Momente re-
kurriert werden, die nur sehr vermittelt, wenn Uberhaupt,

mit dem System organisierter Bildung verbunden sind.
Zu denken wdre hier insbesondere an:

(1) Die Entfaltung besonderer Fdhigkeiten der Situationsbe-
wdltigung, die mit der sozialen Herkunft der Fachschulinge~-
nieure zusammenhdngen und insofern Ausdruck von schicht- oder
klassenspezifischen Sozialisationsmustern sind, die im Regel-
fall - da an "statisch-defensivem” (Weltz) Sich-Einrichten

in nur partiell beherrschbaren Situationen orientiert - eher
bildungsfeindlich sind, jedoch latente Aufstiegsimpulse ver-
mitteln kdnnen, die sich in besonders hierfiir geeigneten Si-
tuationen in spezifischen Lernfdhigkeiten aktualisieren und

konkretisieren k&nnen.
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(2) Der widersprichliche Charakter der Facharbeiterlehre, die
einerseits - durchaus restriktiv - auf Einlibung und routini-
sierte Beherrschung begrenzter Fdhigkeiten ausgerichtet ist,
andererseits jedoch ein MindestmaR® an abstrahierender Pro-
bleml&sungsfdhigkeit entwickeln muB, die unter glinstigen Be-
dingungen die Begrenzungen blof routinisierter Verrichtungen
sprengen kannj; die einerseits ein mdchtiger Mechanismus der
Sozialisation in restriktive, untergeordnete, mit nur gerin-
gen Entwicklungschancen ausgestattete Berufspositionen ist,
jedoch andererseits, um ein Minimum an Attraktivitdt zu be-
sitzen, gewisse Chancen des Ausbrechens aus dieser Situation
erdffnen muR. Diese Widerspriichlichkeit der Facharbeiterlehre
erzeugt dann bei einer Minderheit von Lehrlingen bzw. Jung-
facharbeitern (wobei offenbleiben muf, was diese Minderheit
konstituiert - besondere Anlagen, Spezifika der frihkindli-
chen und jugendlichen Sozialisation, mehr oder minder zuf&dl-

lige Impulse wdhrend der Schule oder der Lehre usf.):

o Lernfdhigkeit und Lernbegier, die lber die Borniertheit der
Facharbeiterqualifikation hinausweisen, ihr nicht sozusagen
rezessiv als berufsimmanentes Probleml&sungs- und -anpas-
sungspotential innewohnen, sondern ihre Beschrinkung auf

die bloRe Praxis durchbrechen;

o einen méchtigen Aufstiegsimpuls, der die Ausbildung zum
graduierten Ingenieur (oder ersatzweise wenigstens zum
Techniker) als reale Chance wahrnimmt, den begrenzten Per-

spektiven der Facharbeiterexistenz zu entrinnen.

(3) Der Transfer von Verhaltensmustern (wie Ordnung, Plnkt-
lichkeit, Sauberkeit), die mit durchaus defensiven Funktio-
nen in der Sozialisation vor oder wihrend der Lehre erworben
wurden, auf die Aneignung von Kenntnissen und Fdhigkeiten,

die ursprilinglich gdnzlich auBerhalb des durch Herkunftsmilieu,
Schule und Lehre strukturierten Erfahrungsfelds liegen; die-
ser Transfer erdffnet dann - so widre zu vermuten - eine Lern-
fédhigkeit auch auf Gebieten hohen Abstraktionsnivéaus, die
vdllig verschieden ist von der im klassischen Gymnasium ent-

wickelten Lernféhigkeit, jedoch komplementdr zu den unter (1)
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und (2) genannten Momenten eine wesentliche Rolle in der

Entwicklung des Arbeitsvermdgens spielen kann.

Die angedeuteten Momente von Qualifizierung sind ganz {iber-
wiegend, wo nicht ausschlieBlich, auferhalb des 8ffentlichen
Systems organisierter Bildung angelegt. Sie stellen sich ein-
mal dar als Ausdruck gesellschaftlicher Strukturen, wie bei-
spielsweise der typischen "defensiven"” Verhaltensmuster mehr
oder minder offen beherrschter Klassen,und - eng hiermit
verbunden - der klassenspezifisch reduzierten Berufs- und
Lebenschancen; sie stellen sich weiterhin dar als direkter
Ausdruck betrieblicher Politiken und Strukturen der Quali-
fizierung und Nutzung von Arbeitskraft; sie stellen sich end-
lich dar als Reaktionen auf diese Strukturen und Politiken -
Reaktionen, die gleichzeitig der Logik und Funktionalitdt

dieser Strukturen entgegengesetzt und ihnen kongruent sind.

Offentliche Bildungsinstitutionen - hier insbesondere die
traditionelle Ingenieurschule, aber in neuerer Zeit auch
Einrichtungen wie die Berufsaufbauschule und der sogenannte
"berufliche Zweig" der Fachoberschule - sind dann eher als
Gelegenheiten zu werten, das latente Qualifizierungspoten-
tial zu aktualisieren, denn als Qualifizierungsinstanzen im
eigentlichen S5inn; sie spielen dariber hinaus offenkundig
eine wesentliche Rolle nicht so sehr als Instanzen, sondern
vielmehr als Vollzugsorgane oder Instrumente von Mechanismen,
mit denen - zugleich nach Leistungsfdhigkeit selektierend
und den Zugang im Interesse der Aufrechterhaltung tradierter
Qualifikationsstrukturen restringierend - die tatsédchliche
Ausschopfung des gesellschaftlich und betrieblich angelegten
Qualifikationspotentials kontrolliert und auf eine Minderheit

von Personen begrenzt wird.
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These 2: Das betriebliche Interesse an der Qualifikation des
Fachschulingenieurs ist nicht zuletzt in seiner ho-

hen Prddisposition zu elastischem Einsatz begriindet.

In der aktuellen Diskussion Ulber die Beziehungen zwischen
Bildungssystem und Beschdftigungssystem ist - allerdings

eher implizit als explizit - die Vorstellung weit verbreitet,
da® das betriebliche Interesse an der Verfligung {iber bestimm-
te Qualifikationen in erheblichem Umfang durch unmittelbare
Anforderungen des technisch-organisatorischen Produktions-
systems bestimmt sei. Nur anhand dieser Vorstellung sind die
gerade in neuester Zeit wieder an Zahl zunehmenden Untersu-
chungen Uberhaupt sinnvoll, die versuchen, aus konkreten
Arbeitsplatzanforderungen Orientierungsgrdfen flir die Aus-
richtung (und Reform) von Ausbildungs- und insbesondere Stu-
dieninhalten zu gewinnen. Nur insoweit diese Vorstellung fir
richtig erachtet wird, sind auch Versuche relevant, aus be-
obachtbaren Verdnderungen technisch-organisatorischer Art
Rickschliisse auf notwendige oder wilinschenswerte Modifikatio-

nen von Ausbildungsstruktur und Ausbildungsinhalten zu ziehen.

Demgegenliber ist sowohl die Existenz der Qualifikation des
Fachschulingenieurs wie auch die Art ihres betrieblichen
Einsatzes nur erklirbar, wenn man davon ausgeht, daR der Be-
trieb essentielles Interesse daran hat, Uber Arbeitskrédfte
zu verfligen, die - mit bestimmten fachlichen Bef&higungen
ausgestattet - sich in hochelastischer Weise flir sehr unter-

schiedliche Aufgaben einsetzen lassen.

Elastischer Einsatz von Fachschulingenieuren 14Rt sich empi-~

risch in zweifacher Weise darstellen:

o Einmal in der beobachtbaren und, wie gezeigt, stark varia-

blen Arbeitsteilung zu anderen technischen Qualifikations-

gruppen;

In dieser Arbeitsteilung libernehmen Fachschulingenieure,
je nach den besonderen betrieblichen Konstellationen, ein-
mal Funktionen mit ausgeprédgtem Managementcharakter und
hohen Anforderungen an innovatorisches Potential (die
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anderswo als typische Domédne von Hochschulabsolventen be-
trachtet werden), wdhrend sie ein andermal filir lberwiegend
routinisierte, durch mehr oder minder strikte Anweisungen
geregelte Sachbearbeitertdtigkeiten Verwendung finden (die
in anderen Betrieben als typische Domdne der formal wesent-
lich geringer qualifizierten Techniker gelten).

o zum anderen in der sehr unterschiedlichen beruflichen Ent-
wicklung von Fachschulingenieuren und den ihnen jeweils ge-
botenen oder vorenthaltenen Chancen der weiteren Qualifi-

zierung und des hierarchischen Aufstiegs;

W&hrend in einem Teil der Betriebe Fachschulingenieure

mit einer mehr oder minder weitreichenden (offenen oder
vorgezeichneten) Karriere rechnen kdnnen, die ihnen im
Lauf ihres Berufswegs nacheinander eine Reihe von Aufgaben~
gebieten mit jeweils wachsenden Anforderungen an Initia-
tive, Verantwortung usf. erschlieft, scheint in anderen
Betrieben eine starre, langfristige Bindung von Fachschul-
ingenieuren an ein bestimmtes Aufgabengebiet vorzuherrschen,
das sich zwar in bestimmten Grenzen (zum Beispiel durch
partiell aus diesem Gebiet mitgesteuerte technische Inno-
vationen) verdndert, in das der einzelne Ingenieur jedoch
durch festgefligte betriebliche Praktiken mehr oder minder
unausweichlich eingeschlossen ist.

Vieles spricht daflir, daR der besondere Wert, den Fachschul-
ingenieure als Arbeitskraft flir den sie beschidftigenden Be-
trieb besitzen, in einer besonders hohen Prddisposition zu
elastischem Einsatz liegt. Hierbei scheint die Kombination
zweier Merkmale der Qualifikation von Fachschulingenieuren

ausschlaggebend zu sein:

(1) Ihre fachlichen Befdhigungen, die aus einer ganz spezi-
fischen Kombination von Ausbildungsabschnitten in sich wi-
dersprichlicher Finalitdt -~ vor allem der ausfihrenden, kon-
kret niitzlichen Arbeit des Facharbeiters einerseits, der
innovatorischen L&sung technischer Probleme als typische
Ingenieuraufgabe andererseits - und aus der hierin einge-
schlossenen, offensichtlich besonders hohen Selektion re-
sultieren. Zumindest bis zum Beweis des Gegenteils muB unter-
stellt werden, daf diese fachlichen Befdhigungen den Fach-
schulingenieur in die Lage versetzen, ein breites Spektrum
von Aufgaben mit stark variierendem -~ innovativem oder rou-

tinisiertem, untergeordnetem oder leitendem - Charakter im
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betrieblichen Interesse zufriedenstellend zu {ibernehmen, wo-
bei ein Teil dieser Aufgaben in vielen Betrieben als klassi-
sches Arbeitsgebiet von technischen Angestellten ohne Ingeni-
eurausbildung, ein anderer Teil gleichfalls in vielen Betrie-

ben als Reservat von Hochschulingenieuren betrachtet werden.

(2) Ihre sozioprofessionellen Verhaltensmuster, die ihrer-
seits aus in sich widerspriichlichen Momenten entspringen,
unter denen die urspriingliche, durch ihr Herkunftsmilieu und
den Beginn ihres Ausbildungswegs konditionierte, eher statisch-
defensive Orientierung einerseits, die im Ausbrechen aus dem
Facharbeiterstatus angelegte und durch den erfolgreichen Be-
such der Ingenieurschule konsolidierte Aufstiegsorientierung
andererseits besonders wichtig sein dlrften. Von zentraler
Bedeutung scheint hierbei, dak der AbschluR der Ingenieur-
schule, das Erreichen des Ingenieurstatus, zwar einerseits

die Aufstiegsorientierung legitimiert und festigt, anderer-
seits jedoch flir sich bereits eine Befriedigung des Aufstiegs-
impulses darstellen kann,und zwar um so mehr, je stédrker der
erfolgreiche Weg zum Ingenieur mit den in friher Kindheit,
Schule und Lehre angelegten restriktiven Konditionierungen

kontrastiert.

So befindet sich der Fachschulingenieur zu Beginn seiner Be~
rufslaufbahn in einer grundsdtzlich anderen Situation als

der Hochschulabgdnger: W&hrend fir den Diplom-Ingenieur der
erfolgreiche Abschluf des Hochschulstudiums lediglich das in
Kindheit und Jugend bereits angelegte und von dort her mit
ziemlicher Sicherheit prognostizierbare Erreichen einer Start-
position bedeutet, von der aus dann die berufliche Karriere
gemdB® den in seinem Milieu gingigen Mustern von Welterkommen
und Aufstieg gestaltet - und notfalls erkdmpft - werden muB,
hat der Fachschulingenieur, wenn er im Besitz seines Zeugnis-
ses ist, bereits einen langen, miihsamen und risikoreichen

Weg zurilickgelegt, der ihn mehr oder minder steil und unprog-
nostizierbar aus seinen urspringlichen Beschrédnkungen heraus-
gefihrt hat. Der Fachschulingenieur weiB zwar (oder rechnet
wenigstens subjektiv damit), daB sich ihm nunmehr ein grofes

Feld von Entfaltungs- und Entwicklungsm8glichkeiten erdffnet;
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doch hat er schon mit dem erfolgreichen Abschluf der Ingeni-
eurschule ein Plateau erreicht, dessen Behauptung allein im-
mer noch die vergangenen Anstrengungen und Risiken lohnen

wiirde.

Mit anderen Worten: Der Hochschulabgédnger miffit seinen beruf-
lichen Werdegang an einem flir ihn generellen Muster, das
wachsendes Einkommen, Aufricken in hierarchisch-blirokratische
Strukturen oder unternehmerisch-manageriellen Erfolg als Nor-
malfall einer nicht gescheiterten Existenz betrachtet. Flr
viele Fachschulingenieure hingegen bleibt, auch wenn sie sich
dem EinfluBf des blrgerlich-akademischen Karrieremusters nicht
voll entziehen k&nnen oder wollen, das statisch-defensive
Grundmuster latent gﬁltigs'mit dem der AngehSrige der Industrie-
Arbeiterschaft seine berufliche Situation so zu beherrschen
sucht, dapk er das einmal -~ und zwar meist auf einem friihen
Stadium seines Berufswegs - Erreichte stabilisiert und ver-

teidigt.

Der besondere Wert des Fachschulingenieurs als Arbeitskraft
beruht also auf einer unverwechselbaren, durch Ausbildungs-
weg und Lebensweg erzeugten Kombination von Orientierung an
praktisch nlitzlicher, wenn auch routinisierter Leistung und
theoretisch fundierter technischer Problemlésungsfédhigkeit,
von Vertrauen in die eigene Leistungsfdhigkeit und Bereit-
schaft, sich in einer gegebenen, einigermaRen ertridglichen
Lage einzurichten und sich mit dem bereits Erreichten zu be-
scheiden. Hierdurch wird es den Betrieben mdglich, im Inter-
esse maximaler Elastizitdt des Einsatzes Arbeitskrifte glei-
cher Ausgangsqualifikation einmal zu technischen Spitzenposi-
tionen zu fllhren, ein andermal in subalternen und routini-
sierten Aufgaben zu verschleifBen, ohne daf dem nennenswerter
Widerstand entgegengesetzt wilirde. Je nachdem, auf welche
Aspekte und Momente ihrer Qualifikation der jeweilige Betrieb
beim Einsatz von Fachschulingenieuren setzt, welche dieser
Momente seinen spezifischen Anforderungen am besten entspre-
chen, wird dann auch die berufliche Entwicklung, die weitere
Ausprédgung und Ausformung des Qualifikationsprofils in be-

stimmte und stark divergierende Richtungen gelenkt - wobei
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der systematische Einbau von Selektionsmechanismen, vor allem
fir die Besetzung von Managementpositionen, kaum Schwierig-
keiten macht. Die Kombination von fachlichen Befdhigungen und
Verhaltensdispositionen, die den Fachschulingenieur beim Aus-
tritt aus der Ingenieurschule charakterisiert, gibt dem Be-
trieb (in den er dann mehr oder minder zufdllig eintritt) eine
- im Vergleich zu Hochschulabgdngern kategorial h&here -
Chance, die Qualifikation nach seinen Interessen zurechtzu-
stutzen oder zu entfalten, den Fachschulingenieur zum Pionier
technisch~organisatorischer Innovation oder zum bereitwilligen
und zuverldssigen Sachwalter arbeitsteiliger blirokratischer

Strukturen zu machen.

These 3: Die betrieblichen Interessen an Verfligung {iber und
Einsatz von unterschiedlich qualifizierten Arbeits-
krdften kdnnen ambivalent sein: Das Beispiel der
Substitutionskonkurrenz von Fachschul- und Hoch-

schulingenieuren,

In kritischer Absetzung von einem bis zur Mitte der sechzi-
ger Jahre vorherrschenden technizistisch-Okonomistischen Kon-
zept von Qualifikationsbedarf wurden seitdem Begriffe wie
Verwertungsinteresse zentrale Argumentationsbestandteile in

Bildungspolitik und Bildungsforschung.

Inzwischen gibt es eine grofie Zahl von Versuchen, Strukturen
und Entwicklungen im Bildungssystem mehr oder minder konkret
und unmittelbar auf Bkonomische Interessen - und nicht nur

unmittelbar funktionale Notwendigkeiten - zurlickzufilihren.

Den meisten dieser Versuche liegt freilich ein Interessens-
begriff zugrunde, der - sei es auf der Ebene des "ideellen
Gesamtkapitalisten" als m&chtigem Partner, wo nicht Beherr-
scher der &ffentlichen Bildungspolitik, sei es auf der Ebene
des Einzelkapitals als Verwerter oder Produzent spezifisch
qualifizierter Arbeitskraft - die Vorstellung einer in sich

homogenen eindeutigen Strategie impliziert.
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Die verfigbaren Befunde liber die bildungs-organisatorische
Geschichte des graduierten Ingenieurs wie auch iber den be-
trieblichen Einsatz von Fachschulingenieuren legen demgegen-
iber die Vermutung nahe, daR betriebliche Interessen (hier
als Kurzformel flir besondere oder aggregierte einzelkapita-
listische Verwertungsinteressen benutzt) im Hinblick auf die
Qualifizierung von Arbeitskraft und deren Nutzung durchaus
ambivalent, ja widersprichlich sein k&nnen - und zwar sowohl
im Sinne unterschiedlicher Ausbildungs=~ und Einsatzpolitiken,
die gleichzeitig oder nacheinander von verschiedenen Betrie-
ben getroffen werden, wie auch im Sinne offenkundiger Wider-
spriiche zwischen verschiedenen MaRnahmen und Praktiken ein

und desgleichen Betriebs.

Dies 148t sich am deutlichsten demonstrieren an dem substi-
tutiven Einsatz von Fachschulingenieuren und Hochschulingeni-

euren.

Gem&B These 2 stellt der Fachschulingenieur einen Qualifika-
tionstyp dar, der durch die hohe Elastizitdt seiner Einsetz-
barkeit einen ganz besonderen Wert als Arbeitskraft besitzt,
das heiBt, essentielle betriebliche Interessen besonders gut
erflillt. Nach den weithin verbreiteten Vorstellungen fiber
die spezifischen fachlichen Leistungsprofile von Fachschul-
ingenieuren und Hochschulingenieuren besitzen letztere in
einem breiten Spektrum sogenannter Ingenieuraufgaben auch
keinen wesentlichen Vorsprung an Leistungsfdhigkeit, der es
den Betrieben nahelegen wiirde, innerhalb dieses Aufgabenbe-
reichs auf den Einsatz (und damit zumindest l&ngerfristig
auch auf die Reproduktion) der flir sie besonders wertvollen

Arbeitskraft der Fachschulingenieure zu verzichten.

Auf der Grundlage eines Konzepts homogener und eindeutiger
betrieblicher Einsatz~ und Nutzungsinteressen ist also nicht
erkldrbar, warum zahlreiche Betriebe (die sich dem eingangs
skizzierten Einsatztypus II zuordnen lassen) Hochschulinge-
nieure in grofem Umfang in Positionen einsetzen, die anders-
wo in offenkundig zufriedenstellender Weise von Fachschul-
ingenieuren ausgeflillt werden.
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FUr die Pré&ferierung von Hochschulingenieuren lassen sich
allenfalls zwei spezielle betriebliche Interessen ausmachen;
sie richten sich auf einzelne Aspekte ihrer Qualifikation,
von denen der eine gdnzlich auferhalb und der andere nur zum
Teil innerhalb dessen liegt, was man fachliche Arbeitsbefd-

higungen im engeren Sinn nennen k&nnte. Es sind dies:

(a) Die "soziale Qualifikation” des Hochschulingenieurs, die
nur wenig, wenn Uberhaupt, Produkt der besonderen kurrikula-~
ren Konstruktion seines Ausbildungsgangs ist, sich vielmehr
in erster Linie aus der flir Akademiker typischen familiaren,
gymnasialen und universitdren Sozialisation ergibt und sich
in positiven Befdhigungen wie Sicherheit im Umgang, Selbst-
bewuftsein im Auftreten, Geschick in der Handhabung der herr-
schenden Sprachcodes, aber auch in askriptiven Merkmalen wie
Teilnahme am gesellschaftlichen Prestige von Akademikern
iberhaupt und Akzeptierung in verschiedenen, jeweils von Aka-

demikern beherrschten Bezugskreisen dubert.

(b) Die griBere Forschungsvertrautheit und Wissenschaftsnédhe
des Hochschulabgdngers, die offenkundig nicht so sehr auf der
Ebene kognitiver F&dhigkeiten (die sich ja auch viele Fach-
schulingenieure erworben haben miissen, sofern grundsdtzliche
betriebliche Funktionalitdt ihres Einsatzes angenommen wird)
liegt, sondern sich vielmehr in Wissen Uber den neuesten
Stand der Forschung und in Kenntnis der entsprechenden Infor-
mationsquellen duBert - also in Formen von "Humankapital®,
die im Zuge des Hochschulstudiums erworben wurden und sich
auch ohne besondere Anstrengungen erst {liber eine l&ngere

Periode hinweg abnutzen.

Damit lassen sich zwei Typen betrieblicher Probleme bezeich-
nen, zu deren L3sung es naheliegt, Hochschulabginger anstatt
von oder zusdtzlich zu Fachschulingenieuren einzustellen und
einzusetzen (wobei im einen Fall mehr die Zugehdrigkeit zu
einer bestimmten sozialen Schicht, im anderen Fall mehr der
eben oder kurz zuvor erfoclgte eriolgreiche Abschlu® eines

Hochschulstudiums wesentlich sein diirfte):
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Einmal ist damit zu rechnen, daR Betriebe, deren Marktpartner
(und zwar vor allem, aber nicht nur Abnehmer) an den fir die
entsprechenden Entscheidungen wichtigen Stellen vorwiegend
Akademiker beschdftigen, ein dringendes Interesse daran ha-
ben, als Reprdsentanten bei Kontakten und Verhandlungen Ar-
beitskrdfte einzusetzen, die von den Reprdsentanten der Part-
ner als ihresgleichen akzeptiert werden. Je stdrker z.B. der
Absatzmarkt eines Betriebs von Abnehmern bestimmt wird, deren
leitende Positionen mit Akademikern besetzt sind, desto wich-
tiger ist es fir ihn, selbst in seinen marktorientierten
Funktionen zumindest auch, wenn nicht Uberwiegend, Akademiker
zu beschdftigen und nicht Arbeitskrdfte, die bei mdglicher-
welilse durchaus gleicher fachlicher Bef&higung die notwendigen

sozialen Qualifikationen vermissen lassen.

Zum anderen ist offenkundig in vielen Betrieben der Innova-
tionsdruck so groR geworden, daB die bloRe Welterentwicklung
des vorhandenen, in den verflgbaren Arbeitskrdften inkorpo-
rierten betrieblichen Innovationspotentials nicht mehr aus-
reicht; vor allem im Bereich der Produkttechnologie milssen
neuartige technische Prinzipien eingefihrt werden, deren Be-
herrschung ihrerseits den Zugang zum aktuellen Stand der ent-
sprechenden ingenieur- oder naturwissenschaftlichen Forschung
erfordert. Prinzipiell hat ein Betrieb mehrere Moglichkeiten,
sich diesen Zugang zu erdffnen, so zum Beispiel durch Ausbau
der technisch-naturwissenschaftlichen Dokumentation oder in-
dem er einzelne Angehdrige seines technischen Personals fir
mehr oder minder lange Zeit freistellt, damit diese sich
durch Besuch von Ausbildungsveranstaltungen, Aufarbeitung der
entsprechenden Literatur u.d. das notwendige neue Wissen an-
eignen. Praktisch sind diese M8glichkeiten eciner Anreicherung
des im eigenen Personal verfligharen Wissens jedoch aus vie-
lerlei Griinden beschrédnkt. So besteht offensichtlich fir vie-
le Betriebe der kurzfristig praktikabelste Weg darin, einen
Diplom~Ingenieur einzustellen, der frisch von der Hochschule
kommt und dort nach MOglichkeit - im Zuge seiner Diplomarbeit
oder durch Mitarbeit an einem entsprechenden Forschungsvor-

haben nach AbschluR seines Studiums - den neuesten Stand von
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Forschung und Innovation sozusagen in sich aufgesogen hat.
Dieser Weg, neue technisch-wissenschaftliche Kenntnisse und
Erkenntnisse Uber die Einstellung von Arbeitskrdften zu be-
schaffen, die bislang lernend oder forschend an den Techni-
schen Hochschulen té&dtig waren, ist im Ubrigen kurzfristig
sicherlich auch der rentabelste, verschafft er doch dem Be-
trieb weitgehend kostenlosen Zugang zu Forschungsergebnissen,
die Uberwiegend mit staatlichen Mitteln finanziert worden

waren.

Diese speziellen Interessen des Betriebs an der besonderen
sozialen Qualifikation des Akademikers und an dem in Hoch-
schulabgdngern inkofporierten Ergebnis 6ffentlich finanzier-
ter Forschung erkldrt nun allerdings nur, warum Diplom-
Ingenieure komplementdr zu Fachschulingenieuren ecingesetzt
werden, nicht jedoch, warum erstere ganz offenkundig auch
substitutiv zu letzteren diejenigen funktional und vor allem
hierarchisch besonders attraktiv erscheinenden Positionen
besetzen, die bisher die Domidne der Fachschulingenieure wa-
ren (oder anderswo noch sind) und in denen ihr spezifischer
Wert als Hochschulabsolvent fir den Betrieb nur mehr begrenzt

und nicht als eindeutiger Vorteil zur Geltung kommt.

Dieser Tatbestand ist um so erklé&rungsbediirftiger, als er -
zumindest langfristig -~ nicht nur das Einsatzfeld von Fach-
schulingenieuren einengt, sondern dariiber hinaus die Repro-
duktion dieser Qualifikation in der bisherigen Form Uberhaupt
zZzu gefdhrden scheint und insofern nicht nur gegen konkrete
betriebliche Einsatzinteressen, sondern gegen grundlegende
Interessen an der Verfligung Uber einen ganz bestimmten und
fir den Betrieb besonders wertvollen Typ von Arbeitskrdften
verstdft. Lr wird nur dann verstdndlich, wenn man zwei An-

nahmen einfihrt:

(1) Der Hochschulingenieur verfiligt gegeniiber dem Fachschul-
ingenieur - einzeln oder kollektiv - {iber eine wesentlich
hohere Fdhigkeit, individuelle Einsatz- und Karriereinter-
essen gegenlber den betrieblichen Verwertungsinteressen

" durchzusetzen.

ISFMUNCHEN

bt fie el mhaeresd it Forsclang e



Asendorf-Krings/von Behr/Drexel/Lutz/Nuber (1974): Zur Bestimmung von Qualifikation und Qualifizierungsprozessen.
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-101266

118

Eine solche besondere Fdhigkeit der Interessendurchsetzung
kénnte aus drei Faktoren resultieren:

a) aus einer mit dem AusbildungsabschluB, seiner "Marktgdn-
gigkeit" und der Breite seines Einsatzbereichs verbundenen
speziellen, besonders guten Arbeitsmarktposition;

b) aus einer in der flir den Ausbildungsgang spezifischen -
von ihm implizierten oder vorausgesetzten -~ Sozialisa-
tion erworbenen h&heren Fertigkeit bei der Artikulation
und Verfolgung eigener beruflicher Interessen; diese Fer-
tigkeiten kénnten von grdferem SelbstbewuBtsein und Selbst-
vertrauen {iber breiteren Zugang zu Informationsquellen
verschiedener Art bis zur Nutzung sozialer Kontakte ("Be-
ziehungen®) besonderer Art reichen;

c) aus einem prinzipiell hdheren Erwartungs- und Anspruchs-
niveau, das eine Art Zwang konstituiert, die durch besse-
re Marktposition und/oder hdhere Fertigkeit der Interessen-
artikulation und Durchsetzung gebotenen Chancen um nahezu
jeden Preis zu nutzen.

(2) Die im weiten Sinn arbeitskrdftepolitischen Interessen
des Betriebs sind - an sich, vor allem aber auf der Ebene
ihrer Artikulation in Form von Rekrutierungs- und Einsatzent-
scheidungen - nicht voll homogen und eindeutig, sondern in
sich widerspriichlich und bieten damit einzelnen Arbeitskrdf-
tegruppen mit besonderer Fdhigkeit zur Durchsetzung ihrer
speziellen Interessen Ansatzpunkfe, die Beriicksichtigung

dieser Interessen erzwingen.

So wurde und wird in vielen Betrieben, die vor nicht allzu
langer Zeit einzelne Diplom-Ingenieure mit ganz speziellen
Funktionen und zur Ldsung ganz spezieller Aufgaben einge-
stellt haben, ein dann von den betrieblichen Instanzen nur
schwer kontrollierbarer ProzeR in Gang gesetzt., in dessen
Verlauf diesen - meist unmittelbar nach Verlassen der Hoch-
schule, das heift, am Beginn ihrer Berufskarriere eingestell-
ten - Hochschulingenieuren, um sie Uberhaupt im Betrieb hal-
ten zu k&nnen, "Entwicklungschancen' und Aufstiegsmdglich-
keiten eingerdumt werden miissen, flir die dann irgendwann die
Schaffung neuer Positionen nicht mehr ausreichend ist, son-
dern auch der Rickgriff auf funktional und/oder hierarchisch
attraktive Positionen notwendig wird, die bisher ausschlieB-
lich mit Fachschulingenieuren besetzt wurden.

Dieser Verdridngungswettbewerb vollzieht sich wohl in aller
Regel "schleichend”, das heiBt, liber eine Serie von Ent-
scheidungen ad hoc und ad personam, die sich lber l&ngere
Zeitrdume hinweg verteilen und deren grundlegender Mechanis-
mus den an diesen Entscheidungen beteiligten Personen wie
den von ihnen letztendlich Betroffenen erst sehr viel spiter,
wenn Uberhaupt, erkennbar wird.
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Dann haben sich freilich bereits mehr oder minder festgeflig-
te Strukturen herausgebildet, die kaum mehr reversivel erschei-
nen, zumal im Bereich der hier in erster Linie interessie-
renden Arbeitspldtze die faktische Verteilung und Zuweisung
von Aufgabenkompetenz und Macht in hohem MaR auf die jeweils
an ihnen beschdftigten Personen zugeschnitten ist.

Da, wie gezeigt, der besondere berufliche Wert der Fach-
schulingenieure in der besonders hohen Elastizitdt ihres .
Einsatzes besteht, kann die schrittweise Verschlechterung
ihrer Position durch die Substitutionskonkurrenz von Hoch-
schulingenieuren recht lange dauern und weitreichende Konse-
quenzen haben, bevor offenkundig wird, daR® sie grundlegende
und langfristige betriebliche Interessen einschneidend ver-
letzt - solange ndmlich, bis sich zeigt, da® die Reproduk-
tion von Arbeitskrédften dieses Qualifikationstyps mit seinen
besonderen Vorteilen flir den Betrieb langfristig an Offen-
heit ihres Einsatzfelds gebunden ist: Zwar bietet die Ein-
satzelastizitdt von Fachschulingenieuren flir eine beschrink-
te Periode den Betrieben die Chance ihrer zunehmend restrik-
tiven Verwendung; lidngerfristig werden damit jedoch die Mo-
mente von Qualifikation und Qualifizierung in Frage gestellt,
die bisher den Fachschulingenieur auszeichneten und seine

Einsatzelastizitdt begriindeten.
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III. Perspektiven der weiteren Arbeit

Analytische Thesen, wie sie im vorstehenden am Beispiel einer
empirisch beobachtbaren Situation entwickelt wurden, k&nnen
im weiteren Forschungsprozel Ausgangspunkt flir Arbeiten in
drei Perspektiven sein, die jeweils miteinander in besonde-
rer Weise verschrdnkt und verbunden sind und abschlieBend
sehr kurz umrissen werden sollen. Das Ziel einer Perspektive
wird darin bestehen, die zundchst auf analytischer Ebene
anhand empirischen Materials gewonnenen Einsichten und er-
mittelten Zusammenhdnge in abstraktere und generellere Ab-
leitungen eigentlich theoretischer Art einzubauen; Aufgabe
einer weiteren Perspektive hat es zu sein, die Analyse heute
beobachteter Sachverhalte als Ausdruck und Moment histori-
scher Prozesse sowohl im Produktionsbereich (also des Ein-
satzes und der Nutzung menschlicher Arbeitskraft) wie im
Reproduktionsbereich und im besonderen im System &6ffentli-
cher Bildung zu fassen; in einer dritten Perspektive wird

es darum gehen, Bestimmungen einzelner Qualifikationen in
einer Weise, die schon bei der Entwicklung der vorstehenden
Thesen mehrmals angedeutet wurde, auf andere - parallel,
komplementdr oder substitutiv - existierende und eingesetz-
te Qualifikationen zu bezishen und damit der Tatsache Rech-
nung zu tragen, daf jede Qualifikation auch Ausdruck einer
bestimmten Gliederung des einzelbetrieblichen oder gesamt-
gesellschaftlichen "Gesamtarbeiters” ist.

1. Die Herstellung des wechselseitigen Bezugs zwischen empi-
rischen Qualifikationsanalysen und theoretischen Ablei-

tungen

Die vorstehenden Thesen zu einigen Aspekten der Qualifikation
von Fachschulingenieuren verbleiben, wie einleitend schon
gesagt, auf einer Ebene, die sehr deutlich von der Ebene
theoretischer Argumentation unterschieden werden muf, wie

sie insbesondere in Teil B anvisiert wird. Das dort skizzier-
te Qualifikationskonzept, das sich durch mehrere in sich und

gegeneinander widersprichliche Dimensionen charakterisiert
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und konkrete historisch-empirisch auffindbare Qualifikatio-
nen jeweils als spezifische L&sungen von Problemen ausweist,
in denen sich selbst die widersprichliche Bewegung manife-
stiert, 1l4Rt sich nicht unmittelbar auf die Konstitution
und Verwertung einzelner Qualifikationen, wie der graduier-
ter Ingenieure, anwenden., Es wire weder analytisch noch
theoretisch fruchtbar, die hier eingefiihrten und ja bisher
nur zum geringeren Teil entfalteten Begriffe und Zusammen-
hd&nge unmittelbar auf einzelne Aspekte empirischer Realitdt
umschlagen oder die Fruchtbarkeit theoretischer Ableitungs-
schritte mit ihrer Fdhigkeit demonstrieren zu wollen, empi-
rische Sachverhalte einleuchtender zu rubrizieren.

Zwischen den allgemeinen theoretischen Bestimmungen von
Qualifikation als komplexe Probleml8sung einerseits und der
Analyse konkreter, empirisch faBbarer Qualifikationen ande-
rerseits sind Vermittlungen zu leisten, die auf dem gegen-
wdrtigen Kl&rungsstand noch nicht einmal ihrer Struktur nach

genau benennbar sind.

Insbesondere ist noch durchaus offen, ob und wieweit diese
Vermittlung durch eine weitere begriffliche Entfaltung und
Ausdifferenzierung auf theoretischer Ebene ~ deduktiv - ge-
leistet werden kann, wie groB umgekehrt die Reichweite eines
induktiven, jetzt gewonnene Analysen weiter in Richtung auf
generelle, theoretisch gefaRte Zusammenhdnge vorantreiben-
den Verfahrens ist., und ob hierzu der Ansatz bei einer ein-~
zelnen Qualifikation, vor allem in der augenblicklichen Be-
schrdnkung auf ihre empirisch beobachtbaren Ausprdgung und
ohne Analyse ihrer historischen Genese, geniigt.

Freilich zeigen schon die wenigen und vorldufigen analyti-
schen Ableitungen anhand einer einzelnen Qualifikation sehr
deutlich die Notwendigkeit eines theoretischen Konzepts, das
Qualifikationen nicht als einfache mechanische Abbildung von
Produktionsprozessen auf ihrem jeweiligen Entwicklungsstand
begreift, sondern die Beziehung zwischen organisierter Bil-
dung ‘und Nutzurnig lebendiger Arbeit im Produktionsprozef iber
eine Serie von Zwischengliedern zu erfassen sucht, die jeweils
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widerspriichlichen Bestimmungen unterliegen und sich im histo-~
rischen Ablauf immer wieder neu und verdndert konstituieren.

2. Die Notwendigkeit historischer Analysen

Unmittelbar hiermit verbunden scheint der Zwang zu sein,
Qualifikationsanalysen nicht allein auf empirisch beobachte-
te, gegenwdrtige Sachverhalte zu beschridnken, sondern sie
méglichst systematisch durch historische Fragestellungen zu
erweitern, die sowohl die Entwicklung des Produktionssystems
und der betrieblichen Interessen an Verfligung iber und Ein-
satz von Arbeitskraft wie die Verdnderungen im System be-
trieblich oder 6ffentlich organisierter Bildung umgreift.

Diese historische Erweiterung empirischer Analysen konnte
bisher auch am Beispiel der Fachschulingenieure noch nicht
geleistet werden und sei hier nur sehr willkiirlich und bei-~
spielhaft angedeutet: So wdre zum Beispiel zu fragen, ob
nicht die traditionelle Qualifikation des Fachschulingeni-
eurs Ausdruck einer ganz bestimmten, historisch verfestigten
Strategie erheblicher Teile der Industrie ist, die darauf
gerichtet war, einerseits unter gegebenen gesellschaftli-
chen Bedingungen den betrieblichen Bedarf an Arbeitskraft
und Arbeitsvermdgen aus dem verfiligharen Angebot am Arbeits-
markt zu decken, andererseits sicherzustellen, daf durch die
horizontale und vertikale Arbeitsteilung bestimmte Qualifi-
zlerungsprozesse konstituiert, initiiert und in Gang gehal-
ten werden.

Der Fachschulingenieur k&nnte dann verstanden werden als Aus-
druck und Bestandteil eines historisch bedeutsamen Struktu-
rierungsprinzips des betrieblichen Gesamtarbeiters, das sich
im wesentlichen auf eine bestimmte Bev&lkerungsgruppe rich-
tet, die traditionell kaum Zugang zu den weiterfilhrenden
Zweigen des 6ffentlichen Schulsystems hat und die dadurch
(nicht nur in der Generation, sondern vielfach {iber Genera-
tionen hinweg) nahezu alternativlos auf industrielle Lohn~-

arbeitertdtigkeit verwiesen war.
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Diese Struktur - und die in ihr enthaltene "Probleml&sung"

der antagonistischen Besonderung des Fachschulingenieurs aus
dem und zum Facharbeiter geriete allerdings in dem Augen-
blick in Widerspruch zu zentralen betrieblichen Interessen,

in dem die staatlidhe Bildungspolitik - zum Beispiel, um einer
akuten Legitimationskrise zuvorzukommen - die weiterfiihren-
den Teile des 8ffentlichen Bildungssystems flr die Bevdlke-
rungsgruppen 8ffnen muB, die bisher gezwungen waren, in das
geSéhlossene System industriebetrieblicher Binnenrekrutierung
_einzutreten.

Die Losung dieses Konflikts miiRte dann sowohl in verdnder-
ten Einsatz- und Qualifizierungsstrategien im Betrieb wie in
neuen Formen der Steuerung von Bildungsverhalten durch vom
Arbeitsmarkt ausgehende Impulse, Folgereaktionen der 6ffent-
lichen Bildungspolitik usf. gesucht werden.

3. Die Notwendigkeit komplementdrer Analysen anderer Qualifi-
kationen

Der eben hypothetisch skizzierte historische Zusammenhang 1ERt
erkennen, daf die Analyse einzelner Qualifikationen sehr
schnell in eine Sackgasse zu filhren droht, wenn nicht gleich-
zeitig die jeweils im betrieblichen und gesellschaftlichen
"Gesamtarbeiter" benachbarten oder antagonistischen Qualifi-
kationen mitberlicksichtigt werden.

Betriebliche Strategien, die sich in einer bestimmten Struk-
tur des Gesamtarbeiters ausdriicken, sind ebenso wie die Ent-
wicklung des staatlichen Bildungssystems nicht in der Be-
schrédnkung auf eine einzelne Qualifikation analysiérbar, die
solche und isoliert von den herrschenden oder sich neu durch-
setzenden Formen betrieblicher und gesellschaftlicher Arbeits-
teilung nicht erkldrbar sind.

Damit ist freilich ein forschungsprozessuales Problem be-
zeichnet, das nur pragmatisch gel8st werden kann:
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o Einerseits setzt eine wirklich fruchtbare Qualifikations-
analyse die intensive Auseinandersetzung mit konkreten Ein-
zelqualifikationen voraurs; nur anhand reichen und differen-
zierten empirischen und historischen Materials iber die
Konstituierung und Verwertung einer Qualifikation und die
hieran beteiligten Institutionen lassen sich verkirzte
und vorschnelle Generalisierungen vermeiden und die Pro-
bleme herausarbeiten, die zur Herausbildung (oder zum Ver-
schwinden) einer bestimmten Qualifikation gefiihrt haben.

o Andererseits ist eine beliebige Vermehrung solcher inten-
siver Analysen einzelner Qualifikationen mit den notwendig
begrenzten Ressourcen des geplanten Forschungsprozesses um
50 weniger vereinbar, als diese selbst nur einen zwar wich-
tigen, aber begrenzten Schritt der Projektarbeit darstellen.

Zine pragmatische Lﬁsung kann nur in der Beschridnkung auf
relativ wenige Qualifikationen liegen, die einer intaon~.
given Analyse unterzogen werden kdnnen, jedoch sorgidltig

so ausgewdhlt werden miissen, daR sich in ihnen jeweils zen-
trale Tatbest&nde sowohl der betrieblichen Strategie der
Strukturierung des Gesamtarbeiters und seiner Entwicklung
wie der Struktur des &ffentlichen Bildungssystems und seiner
Verdnderungstendenzen abbilden.

Die Analyse der beiden aufeinander bezogenen Qualifikationen
des traditionellen Industriefacharbeiters und des traditio-
nellen Fachschulingenicurs stellt sicherlich einen solchen
sinnvollen Ansatz dar, wird jedoch notwendigerweise durch
andere Kenstellationen zu ergdnzen sein, die sich zum Bei-
spiel in ihrer Genese (und nicht nur in ihrer Krise) unmit-
telbarer auf die Entwicklung des &ffentlichen Bildungssystems
beziehen lassen.
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