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Vorbemerkung

Dieser Bericht dokumentiert einen Workshop zum Thema "Der Weg ins technische
Biiro - alte und neue Losungen in der deutschen und der franzésischen Industrie”,
der am 14.11.1988 vom Institut fiir Sozialwissenschaftliche Forschung in Miinchen
veranstaltet wurde.

Dieser Workshop steht im Kontext des vom Bundesministerium fir Bildung und
Wissenschaft finanzierten Untersuchungsprojekts: "Neue Wege ins Mittelfeld des
technisch-gewerblichen Personals - Entstehungsbedingungen und Auswirkungen
neuer Rekrutierungs- und Ausbildungswege auf das System der beruflichen Aus-
und Weiterbildung in Deutschland und Frankreich".

Ziel des Workshops war der Austausch zwischen Wissenschaft und Praxis: Zum einen
sollten Vertreter verschiedener gesellschaftlicher Praxisfelder und des Auftraggebers
iiber Zwischenergebnisse aus dem Projekt informiert, zum anderen Anregungen und
Fragen aus der Praxis aufgenommen werden. ' '

In dieser Perspektive wurden Zwischenergebnisse zur Frage nach "traditionellen und
neuen Wegen in das technische Biiro" - einem wichtigen Ausschnitt aus dem
gesamten Untersuchungsfeld also. - ca. 20 Teilnehmern aus dem Bundesministerium
fiir Bildung und Wissenschaft, aus Betriében, Verbinden, Institutionen und
Wissenschaft - vorgestellt und mit ihnen diskutiert.

Eine besondere Bereicherung erfuhr der Workshop dadurch, dap Vertreter einer
Reihe von Betriecben, die im Untersuchungsfeld neue bildungs- und
personalpolitische Wege beschreiten, diese "Innovationen” selbst prisentierten.

Das Tagungsprogramm umfaBte fiinf Blécke, jeweils mit Referaten und
anschlieBender Diskussion:

~ ISFMUNCHEN
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L Aufstieg oder Seiteinstieg als Weg in mittlere technische Positionen?
(Referat Dr. 1. Drexel)
Das Referat fithrte in die Problemstellung des Untersuchungsprojekts ein.
IL Der Weg zum Techniker in der franzosischen Industrie - die Ernennung und
vier verschiedene schulische Seiteinstiege als Wege zum "technicien”
(Referat Dr. L. Drexel)
Gegenstand von Referat und anschlieBender Diskussion waren die Entwicklung

von neuen mittleren Bildungs- und Zugangswegen in Frankreich sowie einige
generelle Bedingungen und Risiken von neuen Bildungsgingen.

oL Der Weg zum Techniker in der deutschen Industrie - widerspriichliche In-
formationen zu seiner Vitalitit oder Erosion
(Referat J. Fischer) A

Referat und anschlieBende Diskussion drehten sich um Wert und Probleme des
Aufstiegs von Facharbeitern - mit oder ohne Technikerschule - ins technische

Biiro in der deutschen Industrie.

Iv. Neue Wege in der deutschen Industrie: Berufsakademie, Produktionstechni-
ker, Berufskolleg, Nutzung von Meisterqualifikationen und Fachlaufbahnen
fiir Facharbeiter

Nach kurzen Einfiithrungen durch J. Fischer referierten:
o Herr K. Steiner/Standard Elektrik Lorenz AG zur Ausbildung an der Be-

rufsakademie und am Berufskolleg

o Herr Dr. W. Brinkwerth/Bayer AG zum Ausbildungsgang des Produktions-
technikers '

o Herr C. Elsner/Wacker-Chemie zur Nutzung von Meisterqualifikationen
o Herr Dr. H.-J. Reicherts/Claas OHG zu Fachlaufbahnen fiir Facharbeiter.

An jedes der Referate schlof sich eine Diskussion des vorgestellten Modells an.

V. Wohin geht das Mittelfeld der deutschen Industrie morgen und iibermorgen?

AbschluBdiskussion in prognostischer und bildungspolitischer Perspektive.

ISFMUNCHEN

Drexel/Fischer (1989): Der Weg ins technische Biro.
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100525



Der hiermit vorgelegte Bericht dokumentiert in iiberarbeiteter und zum Teil
stark gestraffter Form diese Referate und die jeweils anschlieBenden Diskussio-
nen.

Wir danken allen Workshop-Teilnehmern, die zu einer ungewéhnlich lebendigen
Tagung beigetragen haben, insbesondere natiirlich den Referenten sehr herzlich.

Die Projektbearbeiter:
Dr. Ingrid Drexel
Joachim Fischer
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L Aufstieg oder Sciteinstieg in mittlere technische Positionen - Zur
Einfiihrung in Projekt und Workshop

1. Die Problemstellung der Untersuchung

(1) Im Zusammenhang mit den neuen Technologien, mit neuen Formen der
Arbeitsorganisation und der Rationalisierung entstehen viele neue, ja neuartige
Qualifikationsanforderungen - dariiber wird viel gesprochen und viel geforscht.

Kaum je aber wird danach gefragt, was diese Veridnderungen fiir die innere
Strukturierung des Arbeitskriftepotentials der deutschen Industrie bedeuten. Diese
Struktur ist gekennzeichnet durch einige wenige zentrale Arbeitskriftekategorien:
den Facharbeiter, den Meister, den aus der Facharbeiterschaft (mit oder ohne
Weiterbildung) aufgestiegenen technischen Angestellten im Biiro, den Ingenieur
usw.. Jeder dieser Typen von Arbeitskraft ist das "Produkt" einer Kombination von
spezifischen Bildungsgingen und spezifischen - innerbetrieblichen oder
iiberbetrieblichen - Laufbahnen.

Werden sich die neuen Qualifikationsanforderungen in die traditionellen
Arbeitskriftekategorien  integrieren lassen? Oder werden ganz neuartige
Bildungsginge und Laufbahnen und neuartige Kategorien von Arbeitskriften
entstehen - sei es zusdtzlich zu, sei es anstelle der traditionellen Formen? Und wenn
letzteres der Fall wire, welche Folgen hitte das fiir das Bildungssystem?

Dies ist die generelle Frage, die im Hintergrund unseres Untersuchungsprojekts
steht.

(2) Nun ist natiirlich nicht zu verkennen, daf die bestehenden
Arbeitskriftekategorien hohe Kontinuitit und Stabilitit aufweisen, daf sie
jahrzehntelange, zum Teil auch sehr weitreichende Entwicklungen der Technik und
 der Arbeitsorganisation iiberdauert haben. Gibt es angesichts dieser hohen
Kontinuitit und Stabilitit des Facharbeiters und des Meisters, des technischen
Angestellten im Biiro und des Ingenieurs iiberhaupt Griinde, iiber die Ablosung
bestehender und die Herausbildung neuer Arbeitskriaftekategorien nachzudenken?

Es gibt solche Grinde, und zwar vor allem fiir das Mittelfeld des technisch-
gewerblichen Personals: fiir den Bereich also, der zwischen dem durchschnittlichen
Facharbeiter einerseits und dem Ingenieur andererseits liegt und im
deutschsprachigen Raum traditionell mit technischen Angestellten besetzt ist, die aus
den Reihen der besonders qualifizierten und erfahrenen Facharbeiter aufgestiegen
sind. Dieser Bereich ist das Untersuchungsfeld; ein Feld, in dem sich von unten und

von oben her Vieles verindern kann.

In diesem Feld existieren zum einen in anderen Lindern, z.B. in Frankreich, schon
seit lingerem neue Wege, die auf die Herausbildung neuer Arbeitskriftekategorien
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zielen. Solche Entwicklungen konnen natiirlich nicht direkt iibertragen werden,
zeigen aber doch, daP so etwas prinzipiell méglich ist.

Zum anderen gibt es aber entsprechende Hinweise auch fiir die Bundesrepublik
Deutschland: Aus gar nicht ganz wenigen deutschen Industriebetrieben sind
neuartige Muster der Ausbildungs- und der Personalpolitik bekannt, die zu neuen
Arbeitskriftekategorien fithren konnmen: In den verschiedensten Formen haben
grofere und mittlere deutsche Industriebetriebe in den letzten Jahren neue
Zugangswege zu mittleren technisch-gewerblichen Positionen geschaffen:

o neue Rekrutierungsprinzipien (z.B. Realschule oder Abitur als Voraussetzung
fiir bestimmte Ausbildungen); ,

o neue Qualifizierungsginge fiir die Erstausbildung (etwa Sonderausbildungsginge
fiir Abiturienten - u.a., aber nicht nur, die Berufsakademie);

o neue Weiterbildungsginge und neue Formen ikrer Nutzung (z.B.
Weiterbildungsginge fiir Facharbeiter im Rahmen von Fachlaufbahnen);

o sowie schlieflich neu¢ betriebliche Karrieremuster, die gezielt das Lernen an
bestimmten Arbeitsplitzen mit Weiterbildung kombinieren.

(3) Wie kann man diese und andere, insgesamt sehr verschiedenartigen neuen Wege,
die z.T. noch durchaus experimentellen Charakter tragen und entsprechend
verinderbar erscheinen, z.T. aber auch schon stirker etabliert sind, auf einen
gemeinsamen Nenner bringen?

Idealtypisch kann man unterscheiden zwischen einerseits neuen Wegen des Aufstiegs
und andererseits neuen Seiteinstiegen. Der traditionelle Weg in der deutschen
Industrie ist bekanntlich ein "Weg von unten", aus der Arbeiterschaft heraus. Zentral
fir diesen Weg sind, auf der Grundlage von elementarer Allgemeinbildung und
dualer Erstausbildung, die Sammlung, Verbreiterung und Vertiefung von
Erfahrungen im Arbeitsprozef, die dabei gezeigte vieljahrige Bewidhrung, z.T., aber
nicht notwendigerweise, kombiniert mit Weiterbildung oder Fortbildung, sowie die
auf diesen Grundlagen vom Betrieb eroffneten Aufstiegsméglichkeiten. Ebenso
denkbar (und etwa in Frankreich und Italien hiufiger) ist aber auch ein direkter
Zugang zu mittleren Positionen von hoheren Erstausbildungsgingen her, also der
Seiteinstieg etwa mit Technikerschule als Erstausbildung.

Natiirlich sind alle moglichen Mischformen zwischen diesen beiden Idealtypen
denkbar.
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2 Die zentralen Fragen der Untersuchung

Uber soiche neuen Ansitze gibt es wenig Informationen und vor allem keine
Versuche, sie im Zusammenhang und als Anzeichen einer moéglichen lingerfristigen
und gropflichigen Verinderung in diesem Bereich zu sehen. Wesentliche Fragen in
diesem Zusammenhang sind ginzlich offen. Drei Fragen stehen im Zentrum unserer
Untersuchung:

o Welche neuen Zugangswege zu mittleren Positionen gibt es? Welches sind ihre
konkreten Modalititen? Auf Grund welcher Bedingungen und personalpoliti-
schen Strategien wurden sie geschaffen?

o Werden sich diese neuen Ansitze durchsetzen und stabilisieren? Diese Frage
stellt sich sowohl fiir die Durchsetzung in den einzelnen Betrieben, die sie
experimentell erproben, als auch fiir die Verbreitung iiber diese hinaus.
Unbekannt ist, welche Voraussetzungen Durchsetzung, Stabilisierung und
Verbreitung neuer Bildungsginge haben, welche Bedingungen dafiir férderlich
und welche Bedingungen dafiir hinderlich sind.

o Zu fragen ist in diesem Zusammenhang natiirlich nicht zuletzt nach der
Lebens- und Uberlebensfihigkeit der traditionellen Wege in diesem Feld: Ist
der Weg des (Ex-) Facharbeiters ins technische Biiro (ohne oder mit
Weiterbildung bzw. Fortbildung) noch funktionsfihig - funktionsfihig sowohl
in dem Sinne, daB er die erforderlichen fachlichen und sozialen Kompetenzen
verfiigbar macht, als auch in dem Sinne, dap er fiir geniigend Arbeitskrifte
attraktiv ist? Oder zeigt dieser Weg solche Schwichen, dap neue Wege
unbedingt notwendig, auch leichter durchsetzbar sind?

Und schlieplich ist offen, welche Folgen die Entstehung neuer und die Erosion
traditioneller Wege haben werden oder haben konnen. Solche Folgen sind in vielerlei
Perspektiven denkbar: fiir die innerbetriebliche Arbeitsteilung, fiir Karriere- und
Lohnsysteme, fiir die Interessenvertretung usw.. Im Rahmen der Untersuchung
interessieren vor allem mogliche Auswirkungen auf das Bildungssystem und seine
Funktionsmechanismen:

Werden die neuen Bildungsginge und die mit ihnen verbundenen
Berufsverlaufsmuster nur neben die schon bestehenden treten, sich ihnen
gewissermafen anlagern und damit das Bildungssystem nur um einige Facetten
anreichern? Oder werden die neuen Entwicklungen Auswirkungen haben auf
bereits bestehende Bildungsginge und an sie gekniipfte Berufsperspektiven?
Werden sie deren Attraktivitit fiir Betriebe und/oder fiir die Arbeitskrifte ver-
indern und damit Umorientierungen der Ausbildungspolitik bzw. der
Weiterbildungspolitik der Betriebe und/oder der Nachwuchsstrome auslésen?

Zur Beantwortung dieser Fragen soll diese Untersuchung und die Art, wie sie
methodisch angelegt ist, beitragen. '
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3. Vorgehen, Methode und Stand der Arbeiten

Einige kurze Informationen zu Methoden und Verfahren moégen den Charakter
unserer Untersuchung und ihrer bisherigen Ergebnisse transparent machen:

Im Mittelpunkt stehen sog. Betriebsfallstudien: je zwei bis drei Fallstudien in drei
Branchen (Maschinenbau, Elektro- und chemische Industrie).

Vorgeschaltet und parallel zu diesen Betriebsfallstudien lief eine telefomische
Befragung bei insgesamt 100 mittleren und groperen Betrieben der untersuchten
Branchen zur Frage der Personalbeschaffung fiir mittlere Positionen generell. Diese
Erhebung, die natiirlich keine reprisentativen Aussagen erlaubt, hat die Aufgabe,
das Feld zu erkunden: zum einen interessante Fille von neuen Wegen zu entdecken,
zum anderen die allgemeineren Entwicklungstendenzen der traditionellen Wege zu
ermitteln, um die Ergebnisse der Betriebsfallstudien auf eine breitere Grundlage
stellen zu kdénnen.

Die Ergebnisse aus dieser Befragung sind natiirlich weniger systematisch, abgesichert
und vollstindig als die von Betriebsfallstudien; dafiir knnen sie aber eine grogere
Spannbreite von Konstellationen sichtbar machen.

Dazu kommt drittens als besonderes methodisches Verfahren ein Vergleich mit der
Entwicklung in der franzésischen Industrie: Neue Wege in der deutschen Industrie
stecken vielfach noch in den Kinderschuhen, haben ihre endgiiltige Form noch nicht
erreicht und machen damit die Antwort auf die Frage nach moglichen Folgen sehr
schwer. Frankreich, das seit den 60er Jahren begonnen hat, verschiedene Formen
eines schulischen Seiteinstiegs in mittlere Positionen zu schaffen, soll hier
"Erkenntnishilfe" leisten durch Hinweise darauf, ob und in welchen Formen und ge-
gen welche Widerstinde sich neue Bildungsginge durchsetzen konnen, wovon
Durchsetzung und Stabilisierung abhingen und welche Folgen die Existenz solcher
neuer Wege lingerfristig hat.

Natiirlich konnen diese Entwicklungen nicht einfach auf die Bundesrepublik
iibertragen werden - eine direkte Ubertragung wire angesichts der vielfiltigen
unterschiedlichen Rahmenbedingungen unsinnig. Jedoch sollen die franzosischen
Entwicklungen allgemeinere Prinzipien und Zusammenhinge erkennbar machen, soll
der eigene Blick fiir wichtige Fragen und Fakten in der deutschen Industrie
geschirft werden. : '

Zu diesen drei zentralen Verfahren kommen, wie bei jeder Untersuchung,
Expertengespriche, insbesondere @ mit Experten von  Verbinden und
Bildungseinrichtungen, sowie die Auswertung von statistischen Daten.

Dies ist also der Kontext des Workshops: "Der Weg ins technische Biiro - alte und
neue Losungen in der deutschen und der franzdsischen Industrie".
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4. Thema und Ablauf des Workshops

(1) Das Untersuchungsfeld des Projekts 1dBt sich - vereinfacht - in zwei betriebliche
Funktionsbereiche gliedern:

o die produktionsnahen technischen Diensté, vor allem die technischen Biiros,
aber auch Labors etc., und ’

o untere und mittlere Fithrungsfunktionen.

Mit dem Thema "Wege ins technische Biiro" wurde der Gegenstand des Workshops
auf das erste dieser beiden Felder eingegrenzt, da die Wege in Fithrungsfunktionen
traditionell andere sind als die in die technischen Biiros. Der Begriff des
"technischen Biiros" wird hier jedoch sehr weit definiert, umfaBt also nicht nur
Arbeitsvorbereitung, Fertigungsplanung etc., sondern auch das Labor, teilweise auch
die Entwicklung usw. Es geht also zentral um mittlere Positionen ohne Fiithrungs-
funktion. Allerdings wurden interessante Grenzfille miteinbezogen.

(2) Die vorgetragenen Ergebnisse haben natiirlich vorldufigen Charakter, da die
Untersuchung ja noch nicht abgeschlossen ist. Bestimmte Sachverhalte sind noch
nicht (geniigend) geklart; Informationsmaterialien sind z.T. erst in roher Form
ausgewertet und manche allgemeine Einschitzung ist vielleicht noch zu iiberdenken;
kurz, es handelt sich um Zwischenergebnisse.

(3) Zum Ablauf des Workshops

o Am Anfang steht eine bewuft ausfiihrliche Information iiber die Wege der
Beschaffung mittleren technischen Personals in Frankreich und iiber die
weitreichenden und sehr aufschlupreichen Entwicklungen, die es hier in den
letzten 20 Jahren gegeben hat. Diese Informationen sollen u.a. dazu dienen, den
Blick zu schirfen fiir mogliche Entwicklungen und Probleme in der deutschen
Industrie.

o Es folgen Ergebnisse - u.a. aus der Telefonerhebung - zu den traditionellen
Wegen ins technische Biiro in der deutschen Industrie, d.h. zu Aufstiegen aus
der Facharbeiterschaft (mit oder ohne Fortbildung) zum Techniker. In Bezug
auf die Frage, welchen Wert und welche Lebensfihigkeit diese Wege haben,
sind diese Ergebnisse uneindeutig, widerspriichlich, - Anreiz zu einer
Diskussion, die vielleicht zu einer Klirung beitragen kann.

o AnschlieBend werden verschiedene neue Wege der deutschen Industrie
("Innovationen") vorgestellt, die alle in zumindest einer Betriebsfallstudie
untersucht worden sind. Nach jeweils einer kurzen allgemeinen Einfithrung
durch die Projektbearbeiter werden sie durch Vertreter von Betrieben, in denen
sie praktiziert werden, in den konkreten Modalititen und aus der Sicht dieses
jeweiligen Betriebs dargestellt. Diese Form der Prisentation wurde gewihlt zum
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einen, da es fiir eine zusammenfassende und generalisierende Darstellung durch
das Untersuchungsteam noch zu frith wire, zum anderen aber auch, um den
Workshop durch eine gropere Zahl von Vortragenden zu beleben.

o  AbschlieBend folgt eine Diskussion in prognostischer und lingerfristiger
bildungspolitischer Perspektive, um aus der einzelbetrieblichen Perspektive
wieder "aufzutauchen" zu einer Gesamtbetrachtung, fiir die dann auch die

g Einfithrungen aus Frankreich fruchtbar gemacht werden konnen.
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IL Wege zum Techniker in der franzgsischen Industrie

1. Referat

In Frankreich sind mittlere Positionen des technischen Personals vor allem

o die der "maitrise", d.h. von unteren und mittleren Fithrungskriften verschiede-
ner Niveaus, und

o die von "techniciens”, d.h. all der mit technischen Funktionen vor allem in den
Biiros, aber zum Teil auch in der Instandhaltung betrauten Arbeitskrifte unter-
halb von Ingenieuren und hoheren Fithrungskriften.

Auch in Frankreich wurden diese mittleren Positionen lange Zeit, wie in der deut-
schen Industrie, so gut wie ausschlieBlich durch Aufstieg aus der Arbeiterschaft be-
setzt. Allerdings verfiigt die franzosische Arbeiterschaft traditionell nur zu einem
wesentlich kleineren Teil als die der deutschen Industrie iiber eine abgeschlossene
Berufsausbildung, und zwar in der Regel eine schulische Berufsausbildung. Ein
groBer Teil der franzésischen Arbeiter kann nur abgebrochene Schullaufbahnen,
Berufsvorbereitung oder wenig anspruchsvolle Ausbildung im Handwerk vorweisen.

Dieses Muster des Zugangs zu mittleren Positionen - der Aufstieg aus der Arbeiter-
schaft - kann nun aber seit etwa zwei Jahrzehnten ergéinzt werden durch Seitein-
stiege, da sukzessive im O6ffentlichen Bildungssystem verschiedene neue schulische
Bildungsginge, die zum Techniker qualifizieren, geschaffen worden sind. Dabei
handelt es sich zum einen um zwei hohere Technikerausbildungen, die auf dem
Abitur aufbauen und zwei Jahre dauern; sowie - ein Bildungsniveau darunter - um
zwei Bildungsginge, die zu einem Technikerabitur bzw. zu einem beruflichen Abitur
fithren.

Wie sieht das im einzelnen aus? Wie ist es zu dieser ja sehr merkwiirdigen Entwick-
lung von nicht weniger als vier schulischen Technikerausbildungen gekommen? Und:
Haben sie sich durchsetzen, stabilisieren und bewiahren konnen? Diese drei Fragen
werden im folgenden nacheinander beantwortet, wenn auch natiirlich nur in knapper
Form.

11 Einige notwendige Rahmeninformationen zum franzosischen Bildungssystem

Zu berichten ist also iiber je zwei Wege, die zum Techniker auf Abiturniveau - und
damit in der streng gegliederten Hierarchie des franzosischen Bildungssystems auf
Niveau IV - fithren, sowie iiber zwei Bildungsginge, die zwei Jahre iiber das Abitur
hinaus zum hoheren Techniker und damit auf das Niveau III - fiithren.
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Vorher ist es allerdings notwendig, kurz einen Blick auf das komplizierte franzdsi-
sche Bildungssystem mit seinen verschiedenen Niveaus zu werfen, da so erst die In-
formationen zum hier interessierenden mittleren Bereich verstindlich werden. Einen
ersten (vereinfachten) Uberblick gibt die folgende Abbildung:
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Bildungsgédnge fir Arbeiter, Techniker und Ingenieure in
Frankreich
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Anmerkungen zu: F

Das Schema stellt eine stark vereinfachte Ubersicht dar. Nicht beriicksichtigt sind
die Formen des Erwerbs eines CAP, die mit einer betrieblichen Lehre verbunden
sind und/oder schon vor Abschluf der "Sekundarstufe I" beginnen. Verzichtet
worden ist auch auf eine differenzierte Darstellung der universitiren Abschlilsse.

CAP =
BEP =
BAC PROF =
BTn =
BTS =
DUT =
Ing. =

Uni. =

- - =
OP =

(ON) =

Drexel/Fischer (1989): Der Weg ins technische Buro.
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Certificat d'Aptitude Professionelle
(Berufsbefihigungsnachweis)

Brevet d'Etudes Professionelles
(Berufsbildungszeugnis)

Baccalauréat Professionel
("Berufliches" Abitur)

(Baccaleuréat Technologique)
(Technisches Abitur)

Brevet de Technicien Supérieur
(Hoherer Techniker/Technikerzeugnis)

Dipléme Universitaire de Technologie
("Diplomierter” Techniker/Techniker-
Diplom)

Ingenieurschule

Universitat

Betriebliche Ernennung

Ouvrier professionel

Ouvrier spécialisé
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In Frankreich erfolgt die Berufsausbildung generell in schulischer Form (wenn man
einmal absieht von bestimmten Bereichen des Handwerks, wo das alte Lehrlingswe-
sen in wenig anspruchsvoller, kaum kontrollierter Weise noch fortexistiert, und von
bestimmten Notprogrammen neueren Datums zur Eingliederungen von sonst chan-
cenlosen Jugendlichen in Beschiftigung). Die Berufsbildung ist also in das 6ffentli-
che Bildungswesen integriert und dadurch - zunehmend - auch von dessen Prinzi-
pien und Mechanismen beherrscht.

Dafiir ist besonders charakteristisch die zentrale Rolle des Abiturs als Orientierungs-
punkt. Es gibt eine Vielzahl von Abituren ("Bacs" der "Series" A bis H), die formal-
nur horizontal unterschieden und gleichwertig sind, de facto aber stark abgestufte
Wertigkeiten haben nicht nur im Ansehen bei Eltern, Schiilern, Lehrern und Be-
schiftigern, sondern auch in den Zugangsberechtigungen zu bestimmten Studiengin-
gen. Bei dieser inneren Hierarchisierung der verschiedenen Abiturtypen sind die
naturwissenschaftlichen und humanistischen Bacs privilegiert, diejenigen mit stirker
beruflich-technischen Akzenten - einschlieBlich des hier besonders interessierenden
Technikerabiturs - haben geringere Geltung.

‘Deutlich unterhalb des Abiturniveaus liegen ‘die beiden Typen von Berufsausbildung,
die es fiir Arbeiter und Angestellte gibt: die Bildungsginge, die das CAP (grob ver-
einfacht: vor allem fiir einfachere Arbeiterberufe) bzw. das BEP (vereinfacht: fiir
anspruchsvollere Arbeiter- und kaufminnische Berufe) verleihen.

Noch einmal unterhalb von CAP und BEP liegen Bildungsginge, die nach deutschem
Verstindnis keine vollstindigen Berufsausbildungen darstellen, sondern Ausginge
aus dem Bildungssystem fiir die schwicheren Schiiler, allenfalls Auffanglésungen fiir
die vielen drop-outs, die das sehr selektive Bildungssystem auf allen Niveaus pro-
duziert; darauf ist hier nicht weiter einzugehen. :

Geht man in der Bildungshierarchie vom Abitur nach oben, so kommen - neben an-
derem - die ausfithrlich zu besprechenden hoheren Techniker-Ausbildungen. Ein
weiteres Niveau dariiber liegt - alternativ dazu, aber linger dauernd - die (in sich
noch einmal mehrfach gestaffelte) Universititsausbildung. An der Spitze der Bil-
dungshierarchie schwebt die Ausbildung der Ingenieure. Die Ingenieurausbildung,
das ist ein wichtiger Unterschied zum deutschen Bildungssystem, erfolgt nicht an
den Universititen, sondern an besonderen Ingenieurschulen, sie dauert nach einem
zweijdhrigen Vorkurs in der Regel drei Jahre. Qualitdt und Prestige der Ingenieur-
schulen sind sehr unterschiedlich: Einigen wenigen beriihmten "gropen Schulen" fol-
gen - in einer allgemein bekannten Rangreihe - weniger bedeutende und sogenannte
"kleine Ingenieurschulen". Der Zugang zu den besseren Schulen ist sehr selektiv,
natiirlich um so selektiver, je berithmter die Schule. Das Absolvieren einer Ingeni-
eurschule bringt hohes Prestige (und Einkommen).
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Damit sind die fiir unsere Frage wichtigsten Bildungsginge genannt. Sie sind in ei-
nem (bildungs)hierarchischen Raster, das wichtige generelle Stratifizierungs- und
Orientierungsfunktion - u.a. fiir Tarifvertridge - hat, bestimmten Niveaus zugeord-

net.

Nach diesen Hintergrundinformationen nun aber zuriick zu den hier interessierenden
Bildungsgéngen:

1.2 Wege zum Techniker des Niveaus IV (Abitur)

Dabei geht es, wie erwdhnt, zum einen um einen Bildungsgang, der zum Techniker-
abitur - das Bac Technique (BTn) - fithrt, zum anderen um einen Bildungsgang, der
von Niveau V (CAP oder BEP) zum sogenannten "beruflichen Abitur", dem Bac
Professionel fiithrt. Da das Bac Professionel vor kurzem geschaffen wurde und noch
keine Bedeutung erlangt hat, kann man sich im folgenden auf den Weg zum BTn
konzentrieren:

Dieser Bildungsgang existiert in verschiedenen Fachrichtungen, den "Series" ("F, G
und H"), die jeweils dominant auf die Industrie, auf den Dienstleistungssektor bzw.
auf Informatik ausgerichtet sind. Sie sind ihrerseits noch einmal in viele Berufsfel-
der gegliedert. So kann man etwa innerhalb der Serie F - die die industriellen
Fachrichtungen umfaBt - das Technikerabitur Maschinenbau oder das Technikera-
bitur Elektrotechnik oder eines von sechs weiteren industriellen Abituren absolvie-

ren.

Diese Bildungsginge enthalten neben allgemeinbildendem und fachtheoretischem
Unterricht auch fachpraktische Lerneinheiten, die in Lehrwerkstitten der Schulen
absolviert werden. Das Technikerabitur hat héhere drop-out-Quoten als das allge-
meinbildende Abitur, nicht zuletzt aufgrund der Doppelbelastung durch allgemein-
bildende und berufliche Lerninhalte.

1969 haben die ersten Jugendlichen ein Technikerabitur abgelegt, es folgte ein ra-
sches Wachstum: Die Zahl derer, die in den hier interessierenden industriellen Fach-
richtungen der Serie F mit Erfolg ihre Priifung absolviert haben, hat sich zwischen
1970 und 1983 von etwa 11.000 auf gut 22.000 Schiiler pro Jahr erhoht.

1.3 Wege zum Techniker des Niveaus III ("bac + 2")

Hierbei geht es zum einen um einen 1959 geschaffenen anspruchsvollen Aufbauzug
eines Gymnasiums, der das Brevet de Technicien Superieur (BTS) verleiht. Zum an-
deren handelt es sich um eine 1966 geschaffene Ausbildung, die an einem an die
Universitit angeschlossenen Institut absolviert wird und mit dem Diplome Universi-
taire de Technologie (DUT) abschliept.

Diese beiden Bildungsginge haben vieles gemeinsam: Nicht nur dauern sie beide
zwei Jahre (mit der Mdglichkeit einer Erweiterung in horizontaler Richtung um ein
drittes Jahr) und verleihen beide den selben Platz in der Bildungshierarchie (Niveau
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III). Sie haben auch dieselben Zugangsvoraussetzungen, nimlich Abitur oder, was
aber faktisch kaum eine Rolle spielt, gleichwertiges Weiterbildungsniveau, sowie
zusitzliche Auswahlkriterien. Beide sind hoch selektiv, haben eine Art Numerus
Clausus. Beide enthalten sowohl technisch- gewerbliche wie auch tertidre Fachrich-
tungen mit stark differenzierten und direkt auf beruflichen Einsatz ausgerichteten
Berufsfeldern; z.B. gibt es ein DUT électronique, ein BTS fabrication mécanique
usw. Beide Bildungsginge enthalten in gewissem Umfang betriebliche Praktika.

Gewisse Unterschiede bestehen in Bezug auf das Gewicht von Theorie und Wissen-
schaftlichkeit, dem sich daraus zum Teil ergebenden Prestige bei Schiilern bzw. bei
Eltern bestimmter sozialer Schichten und etwas differierenden Priferenzen der Be-
triebe: Der zum DUT fithrende Bildungsgang gilt als theoretischer und wissenschaft-
licher, er ist fiir bildungsnihere biirgerliche Schichten attraktiver (oder vielleicht:
eher akzeptabel, obwohl er unterhalb des Universitits- und Ingenieurniveaus bleibt),
und er wird von den Betrieben fiir manche, aber keineswegs alle Positionen

“bevorzugt. Von diesen geringfiigigen Unterschieden kann aber im folgenden abgese-
hen werden.

Auch hier gab es ein rasches Wachstum: Zwischen 1970 und 1980 hat sich die Zahl
der Schiiler in den AbschluBklassen der technisch-gewerblichen Ausbildungen des
Niveaus III von gut 10.000 auf gut 21.000 Schiiler verdoppelt.

Zusammenfassend: In Frankreich stehen also heute nicht weniger als vier schulische
Bildungsginge zur Verfiigung, die Seiteinstiege zu industriellen Technikerpositionen
erméglichen; ein erstaunlicher Sachverhalt in einem Land, in dem traditionell das
Anciennititsprinzip, (d.h. der Aufstieg nach Bewéihrung und Dienstalter) sehr viel
mehr dominiert als im Durchschnitt der deutschen Industrie mit ihrer Tradition, die
anspruchsvolleren Positionen mit ausgebildeten Persomal (u.a. Facharbeitern und
Meistern) zu besetzen.

Wie ist es zur Entstehung dieser vier schulischen Wege in doch vergleichsweise kur-
zer Zeit gekommen?

1.4 Die Geschichte der Entstechung der neuen Bildungsginge

An dieser Stelle konnen natiirlich nicht alle hier hereinspielenden Reformplanungen
und Reformrevisionen, und noch weniger die diese bestimmenden Interessen, Ak-
teure und Konjunkturen, sondern nur einige wichtige Entwicklungslinien nachge-
zeichnet werden:

In der Nachkriegszeit mit Wiederaufbau, steigender Industrialisierung des Landes
und Erwerbsbeschiftigung wurde zunehmend ein grofer Bedarf an qualifiziertem
Personal zwischen Ingenieur und Arbeiter artikuliert. Wie aber diese Qualifikationen
beschaffen?
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Frith gab es dazm Diskussionen und Pline. Man setzte sehr bald auf schulische
Erstausbildungsginge, und zwar in gestufter Form: In einem ersten Reformkonzept
dachte man an drei schulische Technikerbildungsginge fiir Jugendliche, von denen
einer auf das Niveau Abitur + 1 oder + 2 Jahr(e), einer auf das Abiturniveau und
einer auf ein Niveaun darunter fithren sollte. Dieser Plan wurde zwar spiter, im Zuge
der Anfang der 60er Jahre erfolgenden Integration des beruflichen in das allgemein-
bildende Schulwesen, aufgegeben, insbesondere was das unterste Niveau betrifft; mit
der Schaffung des BTS in 1959 und mit der Schaffung des BTn in 1966 wurde er
jedoch durchaus ein Stiick weit realisiert.

Warum aber dann auch noch das DUT, das ja ganz offensichtlich mit dem BTS kon-
kurriert? Dies ist aufschlufreich fiir die verschiedenen Interessen, aber auch fiir die
Mechanismen, die hier eine Rolle spielen: Es gab nun eine Kritik an unzureichen-
dem Theoriegehalt des BTS. Dazu kamen Interessen des Staates, den Druck der
Schiilerstrome in die Universitit in weniger kostspielige Bahnen zu kanalisieren: und
. dazu kamen auch die Interessen von (bildungs)biirgerlichen Schichten, ihre Kinder,
- wenn diesen schon der Zugang zum Ingenieurstudium bzw. zur Universitit nicht ge-
lingt, doch wenigstens in einem universititsnahen Bildungsgang zu sehen. Die
Nachfrage war denn auch fiir beide Bildungsginge des Niveaus III so hoch, daB die
zunichst allgemein erwartete bzw. vorgesechene Verdringung und Ablésung des BTS
durch das DUT nicht erfolgte, daf beide also koexistierend kriftig expandierten.

Und der "Zugang von unten", aus der Arbeiterschaft, mithilfe von Weiterbildung?
Das ist vielleicht das Interessanteste an dieser Entwicklung: Zwar hitte es in
Frankreich durchaus gute Voraussetzungen dafiir gegeben, zur Deckung des Bedarfs
an Technikern bestehende Weiterbildungsmoglichkeiten zu stirken, auszubauen oder
neue zu schaffen und attraktiv zu machen.

In den Gropbetrieben bestimmter Branchen gab es in den 50er Jahren durchaus die
Tradition langer interner Weiterbildungsgénge, z.B. zur Qualifizierung fiir Meister-
funktionen. Es gab und gibt in grofer Zahl betriebsexterne Weiterbildungseinrich-
tungen fiir Arbeiter, vor allem die sehr traditions- und prestigereichen anspruchs-
vollen Bildungsginge des CNAM, die im Prinzip vom Arbeiter iiber das Abitur bis
zum Ingenieur fiithren. Seit Beginn der 60er Jahre gab es lebhafte politische Debat-
ten um Moglichkeiten einer aufstiegsorientierten Weiterbildung und auch einschli-
gige Praxis. Und schlieplich gibt es seit 1971 ein durch Gesetz gesichertes umfang-
reiches System der Forderung von Weiterbildung mit der Verpflichtung fiir die Be-
triebe, dafiir einen bestimmten Prozentsatz ihrer Lohnsumme aufzuwenden usw..

Trotz all dieser guten Voraussetzungen ist es nicht zur Stirkung bzw. Schaffung von
Fortbildungsgingen, die zu Technikerpositionen fithren, gekommen. Ja, schwache
Ansitze in dieser Richtung sind rasch wieder verschwunden. Aufschlufreich ist hier
die Geschichte der (im Rahmen der politischen Debatten um sozialen Aufstieg durch
Weiterbildung geschaffenen) - Instituts de Promotion Supérieure du Travail (IPST):
An diesen Instituten sollten Arbeiter eine Art Technikerdiplom des Niveaus Abitur
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+ 1 (Jahr) erwerben; vorher muften sie allerdings in Abendkursen ein dem Abitur
entsprechendes Allgemeinbildungsniveau erreicht haben. Diese Institute wurden -
angesichts der schwierigen Voraussetzungen nicht sehr verwunderlich - nur von sehr
wenigen Arbeitern besucht. Und sie wurden mit der Griindung der IUT
(IUT=Institut Universitaire de Technologie) im Jahre 1966 sukzessive von diesen
absorbiert, in diese eingegliedert als Spezialklassen fiir Erwachsene, die dann auch
nur von wenigen Teilnehmern besucht wurden.

1.5  Bewihrung, Durchsetzung und Stabilisicrung der neuen Bildungsginge

Haben sich nun die zur Deckung des Technikerbedarfs geschaffenen, nunmehr ja
schon seit zwei bis zweieinhalb Jahrzehnten existierenden Bildungsginge durchsetzen
und stabilisieren kénnen? Die Antwort auf diese Frage sieht fiir das Technikerabi-
tur deutlich anders aus als fiir die beiden Ausbildungen des Niveaus IIL

1.5.1 Techniker mit Technikerabitur

Ist aus dem wachsenden Strom von jungen Arbeitskriften mit einem Abitur, das in
seiner Kombination von héherer Allgemeinbildung, breiter Fachtheorie und zumin-
dest ansatzweiser praktischer Ausbildung nach allgemeiner Vorstellung ja eigentlich
den Stein der Weisen darstellen miite, nun eine stabile neue Kategorie von Techni-
kern geworden? Die Fakten stimmen skeptisch, in mehrfacher Hinsicht:

Obwohl dieser Bildungsgang mit seinen sehr spezifischen Fachrichtungen doch auf
Technikerpositionen in deutlich umrissenen Einsatzfeldern zugeschnitten ist und
nicht darauf, als Ausgangspunkt fiir weitere Bildungsginge zu dienen, ist der Anteil
der Absolventen, die auf diesem Niveau IV das Bildungssystem endgiiltig verlassen
und in Beschiftigung eintreten, recht klein und schrumpfte zudem im Lauf der
Jahre: In der hier interessierenden Fachrichtung F mit ihren verschiedenen Unter-
sparten haben z.B. 1981 zwischen 66% und 94% der Absolventen weitere Ausbildun-
gen im Offentlichen Bildungssystem, meist an der Universitit oder an einem STS
(STS=Section de Technicien Supérieurs) bzw. IUT, aufgenommen. Diese Entwicklung
14Bt vermuten, da der Weg in das Berufsleben dauerhafte, vielleicht sogar zuneh-
mende Probleme aufwirft. Und solche Probleme existieren in der Tat:

Zwar rekrutieren, wie Informationen aus franzdsischen Fallstudien zeigen, Betriebe
fiir anspruchsvolle Arbeitsplitze - insbesondere im Zusammenhang mit den neuen
Technologien - zunehmend Schulabsolventen mit Niveau IV. Jedoch miindet von den
Absolventen mit BTn, die ohne weitere Ausbildung sofort in Beschéftigung eintre-
ten, nur ein kleiner Teil auch tatsichlich in Technikerpositionen und damit in den
Status des Technikers ein, deutlich mehr dagegen in Arbeiterpositionen.

Zum Beispiel fanden sich von den Absolventen des Jahres 1980, die ins Erwerbsle-
ben eingetreten sind, ein Jahr spiater 46% in Arbeiterpositionen, 23% in Angestell-
tenpositionen, 9% als technische Zeichner und nur 14% in Technikerpositionen.
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Diese Einmiindungen, die der Bezeichnung des Bildungsgangs und den damit assozi-
ierten individuellen Zielen der Schiiller wohl kaum entsprechen, kénnen zwar bis zu
einem gewissen Grad im Lauf der ersten Berufsjahre ausgeglichen werden. Doch
auch nach 5 Jahren befanden sich erst 31% der Absolventen in Technikerpositionen,
32% dagegen weiterhin in Arbeiterpositionen.

Die beruflichen Schicksale der Absolventen mit Technikerabitur sind also sehr he-
terogen. Der Platz, der ihnen in den betrieblichen Einsatzfeldern, Arbeitsteilungs-
und Hierarchiemustern zugewiesen wird, variiert offenbar von Betrieb zu Betrieb.

Damit zusammenhingende Probleme gibt es in Bezug auf die Entlohnung, die am
Beispiel des Metalltarifvertrags kurz skizziert seien: Traditionell deckte die Arbeiter-
Lohnskala nur die Bildungsniveaus bis einschlieflich des Niveaus V ab; fiir Arbeiter
mit Bildungsniveau IV - und damit fiir die Techniker- Abiturienten, die als Arbeiter
eingesetzt waren - war eigentlich kein Platz. Die Art und Weise, wie in der Metall-
industrie hierfiir eine Losung gesucht und gefunden wurde, ist wohl exemplarisch
fir die in solchen Situationen kritischen Probleme der Einstufung: Man verlingerte
die Arbeiter-Lohnskala nach oben hin um eine Lohnstufe, die man einer neu defi-
nierten Arbeitskriftekategorie "technicien d'atelier" (Werkstatt-Techniker) zuordnete.
Solche Arbeitskrifte heien aber nur Techniker, ihrem betriebsrechtlichen Status
nach sind sie weiterhin Arbeiter. '

Mit dieser neuen Lohngruppe (sukzessive erginzt durch Zwischenstufen, die eine
Bewertung der Zeiten der Berufserfahrung in einem integrierten System erlauben),
ist also fiir Arbeiter mit BTn ein "Platz" im Lohnsystem geschaffen worden; damit
wurde ihr Einsatz in der Produktion iiberhaupt erst legitimiert und méglich. Dieser
Platz ist allerdings gegeniiber der Situation derjenigen Absolventen mit BTn, die
sofort in die Gruppe der Techniker mit ihrer eigenen Lohnskala, ihrem besseren
betriebsrechtlichen Status und ihren weiterreichenden Aufstiegsmoglichkeiten ein-
gemiindet sind, unterwertig.

Zusammenfassend: Einmiindung in das Erwerbsleben und weiterer Berufsverlauf
sind fiir die Absolventen des Technikerabiturs offenbar diffus und risikoreich. Diese
Tatsache kann den erwihnten Anstieg der Ubergénge in weiterfiihrende Ausbildun-
gen direkt nach dem Abitur erkliren als Folge sinkender Attraktivitit des Techni-
kerabiturs als einer ausschlieBlichen Grundlage fiir den Eintritt ins Arbeitsleben. Die
Konkurrenz weiterfithrender Ausbildungen bleibt, so ist zu vermuten, bei Jugend-
lichen (und ihren Eltern) iibermichtig gegeniiber einem Bildungsgang, der in den
Betrieben zwar vielleicht zum Techniker, vielleicht aber auch nur zum Arbeiter und
vielleicht iiberhaupt nur in Arbeitslosigkeit fiihrt.

Die Annahme einer generellen Entwertung dieses Bildungsniveaus - nach dem
Motto, fiir qualifizierte Arbeiterpositionen brauche man eben heute Abitur und dies
werde nach einer Ubergangszeit sicher allgemein akzeptiert werden - trigt wohl
nicht. Dies zeigt die zunehmende Verschirfung der Attraktivititsprobleme dieses
Bildungsgangs. Die Entwertung erfolgte ja auch nur fiir einen Teil der Schiiler, sie
bleibt damit uneindeutig, das eigentliche Ziel kann nach wie vor - nicht nur vom
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Namen, sondern auch vom realen Erfolg eines Teils der Schiiler her - die Techni-

kerposition sein.

Angesichts dieser Situation kann man einen negativen Zirkel vermuten: Wenn sich
die Zahl der Arbeitsplatzbewerber mit Technikerabitur reduziert und damit auch die
Selektionsmdglichkeiten der Betriebe sinken, sinkt wohl auch ihr Interesse an dieser
Arbeitskriftekategorie. Sie werden diese Arbeitskrifte verstirkt nur noch fir Ar-
beiterpositionen einstellen, wodurch es fiir die Absolventen mit BTn noch unattrak-
tiver wird, ausschlieflich mit diesem Abschluf ins Beschédftigungssystem einzutreten;

und so immer weiter.

Verstirkt sich der skizzierte Zirkel, dann kann diese Gruppe durchaus unter die
kritische Grope fallen, die nbtwendig wire, damit sie sich im einzelnen Betrieb wie
auch auf dem Arbeitsmarkt einen eigenstindigen Platz schaffen und erhalten kann:
Vereinzelte Arbeitskrifte mit neuem Qualifikationsprofil kann ein Betrieb ja "immer
irgendwie einbauen”, sie zwingen keinen Betrieb zur Verinderung von Arbeitstei-
lung und Hierarchie, von Lohnstruktur und Mobilititsregeln. Um die Sache auf
Dauer zu stellen, um einen Bildungsgang in den Berufswahlkalkiilen und Entschei-
dungen groferer Nachwuchsgruppen zu verankern, dazu ist wohl ein deutlich kon-
turierter, einigermafBen gesicherter und nicht als unterwertig zu betrachtender "Platz"
im Betrieb (in einer gréBeren Zahl von Betrieben) notwendig.

Deutlich anders als bei den Absolventen mit Technikerabitur sieht die Situation der
hoheren Techniker aus:

1.5.2 Techniker mit Abitur + 2 (Jahren)

Die Ausbildungen, die mit DUT und BTS abschlieBen, haben gropen Erfolg bei den
Betrieben, sie weisen geringe Arbeitslosenquoten auf und sind infolgedessen auch
fiir Jugendliche und ihre Eltern recht attraktiv. Wohin gehen nun die Absolventen
mit BTS oder DUT?

Ein relativer kleiner, allerdings wachsender Prozentsatz beginnt eine weitere Ausbil-
dung, in der Regel an der Universitdt, oder wird arbeitslos; die grope Mehrheit
nimmt unmittelbar nach der Ausbildung ein Beschiaftigungsverhiltnis auf.

Die Einmiindungen in die ‘Arbeitswelt sind deutlich erfolgreicher als die der Absol-
venten mit Niveau IV und relativ stabil,

1981 z.B. befanden sich z.B. 9 Monate nach Ausbildungsabschluf 56% der Absol-
venten in Techniker-Positionen, 15% in Positionen von technischen Zeichnern und
nur 9% in Arbeiterpositionen. Nach 5 Jahren war mehr als die Hilfte auch derjeni-
gen, die als Arbeiter begonnen haben, in Technikerpositionen avanciert.

Im Betrieb erhalten die Techniker mit BTS oder DUT offenbar zunehmend Schliis-
selfunktionen fiir die Losung betrieblicher Probleme: Zum einen spielen sie eine
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wesentliche Rolle bei der Einfithrung der neuen Technologien. Thre wichtigsten
Einsatzbereiche sind technologisch weit fortgeschrittene Branchen und Betriebe.

In ausgewihlten GroBbetrieben dieses Typs (chemische Industrie, Biiromaschinenin-
dustrie, Elektro- und Elektronikindustrie, Luftfahrt und Automobilindustrie) zum
Beispiel waren sie nach einer franzosischen Untersuchung 1986 in jeweils groperen
Quanten in den Forschungsabteilungen, in den Priif- und Mepabteilungen und in
der Instandhaltung anzutreffen, in einigen dieser Betriebe auch in der Installation,
in der Arbeitsvorbereitung, in der Ausbildung, z.T. aber auch in der Produktion.

Ihre theoretisch fundierte und in den Praktika zumindest ansatzweise erworbene
praktische technologische Qualifikation, die im Vergleich zu der des franzdsischen
Ingenieurs viel spezialisierter und stirker anwendungsbezogen ist, wird sehr ge-
schatzt.

Zum anderen wird diesen hoheren Technikern auch die Funktion zugedacht, die
Belegschaften und "den Geist der Belegschaften" insgesamt zu erneuern - also die
bestehenden Strukturen und Verhaltensweisen auch in anderen Bereichen zu verin-
dern; darauf kann hier nicht niher eingegangen werden.

Arbeitskrifte mit BTS und DUT werden also, so ldBt sich zusammenfassen, fiir eine

.groﬁe Bandbreite von Einsatzbereichen und Funktionen, gewissermaBen als Mehr-
zweckwaffe, genutzt. Solche vielfiltigen Problemlésungsfunktionen sichern ihnen, so
ist zu vermuten, gut konturierte und stabile betriebliche Karrieren und einen stabi-
len Platz in der betrieblichen Personalpolitik. Diese Vermutung ist aber - zumindest
in dieser Eindeutigkeit - nicht richtig, :

Auch ihre Arbeitsplatzkarrieren sind heterogen, sowohl in Bezug auf die Einmiin-
dung als auch in Bezug auf die durchlautenen Bereiche und die Geschwindigkeit
bzw. Wahrscheinlichkeit des Aufstiegs. Dazu kommen auch hier Probleme der Ein-
stufung und der Einkommenskarriere, die hier im Detail nicht dargestellt werden
konnen; nur so viel vielleicht: Das Problem, einen Platz in der Lohnhierarchie und
in der Lohndynamik zu schaffen, ist - nicht zuletzt ebenfalls mit Hilfe der Lohn-
gruppe des "technicien d'atelier” - angegangen worden; doch sind die Lohnkarrieren
zum Teil unterwertig und vor allem ab einem mittleren Niveau unsicher.

Wie lassen sich angesichts des hohen Werts der hoheren Techniker fiir die Betriebe
diese unterwertigen und wenig konturierten Arbeitsplatz- und Lohnkarrieren erkli-
ren?

Die Neuheit dieser Ausbildungen ist wohl kein ausreichender Erklirungsgrund (man
bedenke, daP sie ja schon seit den 60er Jahren existieren). Hintergrund sind ver-
mutlich eher Probleme der Durchsetzung adidquater Karrieren gegen bestehende be-
triebliche Karrieren anderer Arbeitskriaftegruppen, insbesondere gegen die Tradition
der Ernennung von Arbeitern zu Technikern, und die daraus resultierenden Pro-
bleme einer Konkurrenz zwischen traditionellen und neuen Technikern um den Zu-
gang zu mittleren Positionen. Solche Probleme erfordern, so ist zu vermuten, immer
wieder differenzierte, situationsangepapte L(“)_sungen, Sonderlésungen gewissermapen,
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die eher zu einer Heterogenisierung als zu einer Homogenisierung von Einsatzfel-

dern und Karrieremustern beitragen.

Zu diesem Problem kommt die Frage des "wie weiter"?, wenn die bestehenden Auf-
stiegsmoglichkeiten fiir Techniker durchlaufen sind. In Frankreich heipt diese Frage
natiirlich: welche Aufstiegswege hin zu den Positionen von Cadres (hoheren Fiih-
rungskriften) und vor allem von Ingenieuren. Dies aber sind sehr stark abgehobene
Positionen, die eine besondere Personengruppe mit besonderem Sozialstatus und ei-
gener Entlohnungsskala begriinden.

Fiir die Techniker mit Niveau IIl weiterreichende Aufstiegsmoglichkeiten zu schaf-
fen, wird von den Betrieben allgemein als grofes Problem angesehen. Zwar gibt es
im Prinzip solche Moglichkeiten, doch sind sie bisher an langjahrige Berufserfah-
rung in Technikerpositionen und umfangreiche Weiterbildungen gebunden; Weiter-
bildungen, die in der Regel extern in anspruchsvollen postuniversitiren Bildungs-
gangen mit den Lernformen, Zulassungs- und Priiffungsbedingungen des 6ffentlichen
Bildungswesen erfolgen und umfangreiche Freistellungen sowie finanzielle Unter-
stiitzung durch den Betrieb erfordern. Die Alternative heipt Ubernahme der Bela-
stungen und Risiken solcher Weiterbildungsaktivititen, einschlieflich der Aufgabe
des Arbeitsplatzes und der Unsicherheit einer spateren Honorierung durch eine ent-
sprechende betriebliche Position, durch die Arbeitskrifte - eine problematische Al-

ternative.

Welche Losungen die Betriebe fiir den Wunsch der (in der Regel ja noch relativ
jungen) hoheren Techniker nach einer Fortsetzung ihrer Karriere anbieten werden,
ist derzeit offen, Gegenstand von Experimenten und Verhandlungen. Die Tatsache,
dap der dariiberliegende Bereich von der seit langem etablierten und méichtigen
‘Gruppe der Ingenieure besetzt ist, die deutlich andere fachliche und soziale Qualifi-
kationen aufweisen, sich gegeniiber den Technikern absetzen und diese Absetzung
durch michtige Verbdnde vertreten, scheint solche Losungen nicht gerade zu ver-
einfachen.

2. Die Diskussion

Die an das Referat anschlieBende Diskussion war im wesentlichen darauf ausgerich-
tet, die vorgetragenen Informationen zur Situation in Frankreich zu vertiefen und
zu verarbeiten, zu diesem Zweck Unterschiede und Parallelen zur Situation in der
BRD herauszuarbeiten - wobei die methodischen Probleme einer solchen Gegen-
iberstellung deutlich gemacht wurden - sowie mogliche Ursachen fiir die Entwick-
lung in Frankreich zu erdrtern.

Im folgenden werden in einer die Diskussion zusammenfassenden Form zunichst die
angesprochenen sachlichen und methodischen Probleme eines direkten Quer-Ver-
gleichs einzelner franzosischer und deutscher Qualifikationen sowie allgemeinere
Aussagen zu Unterschiedlichkeit und Parallelitit der deutschen und franzgsischen
Situation, die sich trotz dieser Probleme festhalten lassen, skizziert (2.1). Daran an-
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schlieBend folgen Einschitzungen zu den beschriebenen Entwicklungen sowie An-
sidtze zu ihrer Erklirung (2.2) - beides also Aussagen, die schon eher auf mdogliche
allgemeine Schlupfolgerungen und die Ubertragbarkeit auf die deutsche Situation
hin angelegt sind, ohne daf§ man dem aber natiirlich in dieser Diskussion wirklich
hitte nachgehen konnen.

2.1 Der Vergleich der franzésischen mit der deutschen Situation und seine me-
thodischen Probleme

Der Beginn der Diskussion war geprigt von verschiedenen Versuchen von Teilneh-
mern, Quervergleiche zwischen den franzésischen Verhiltnissen und denen der Bun-
desrepublik Deutschland anzustellen: So wurde z.B. vermutet, dem deutschen Fach-
arbeiter entspriche die unterste Teilgruppe der franzésischen Techniker, z.T. auch -
insbesondere nach dem Zuwachs an theoretischen Kenntnissen, den die Neuordnung
der Metall- und Elektroberufe mit sich bringt, - die Arbeitskrifte mit BTS.
Umgekehrt hidlt man aber auch fiir moéglich, das BTS entspriche dem deutschen
Meister oder gar dem Fachhochschul-Ingenieur. Auch gab es die Vermutung, dem
franzosischem Ingenieur entspriche der promovierte Diplomingenieur; usw.

Gegen solche im einzelnen nicht weiter diskutierten Quervergleiche zwischen einzel-
nen Qualifikationen, die dem Wunsch entsprangen, die neuen Informationen hand-
habbar zu machen, indem man sie bekannten Verhiltnissen zuordnete, wurden von
Seiten einzelner Diskussionsteilnehmer und vor allem der Projektbearbeiter nachhal-
tige methodische Bedenken geltend gemacht: Die einzelnen Qualifikationen seien in
den beiden Lindern unterschiedlich geschnitten, sinnvoll seien allenfalls Vergleiche
von Strukturrastern. So sei etwa in der Tat der franzésische Ingenieur zwar sehr
hoch bewertet, habe eine nach Ausbildungsdauer und Zugangsméglichkeiten beson-
ders herausgehobene Stellung gegeniiber den anderen Qualifikationen; doch sei, so-
lange man die Ausbildungsinhalte und ihr qualifikatorisches Resultat nicht kenne,
eigentlich nur in der betrieblichen Praxis zu testen, was diese Arbeitskriftekatego-
rien hier jeweils wirklich "bringen".

Auch der Vorschlag, einen solchen Vergleich anhand des Kriteriums der Gesamt-
dauer der durchlaufenen Bildungs- und Ausbildungsginge vorzunehmen, helfe da
nicht sehr viel weiter, da ja die beiden Bildungssysteme unterschiedlich konstruiert
seien: Das franzésische System blockt schulische Qualifizierungsprozesse, betriebliche
Erfahrungen schlieBen sich daran erst an, widhrend das deutsche System auf ver-
schiedenen Stufen - sowohl auf der Facharbeiterebene, wie auf der Technikerebene,
wie auch in gewisser Weise auf der Ingenieurebene - mit schulischen Qualifizie-
rungsprozessen auf praktischen betrieblichen Erfahrungen aufbaue. Damit ist ver-
bunden, dap theoretische Lernprozesse in unterschiedlichem Alter durchlaufen wer-
den. All dies erzeuge mit hoher Wahrscheinlichkeit auch bei gleicher Zahl von Jah-
ren, die in Bildung und Ausbildung verbracht werden, recht unterschiedliche Quali-
fikations-"Produkte".
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Der sogenannte Praxisschock beim Ubergang vom Bildungssystem in den Betrieb, so
wurde denn auch vermutet, mup demnach in franzésischen Betrieben deutlich
groper sein als in deutschen Betrieben.

Ferner wurde darauf hingewiesen, daB.fiir die Frage der Vergleichbarkeit mittlerer
Qualifikationen auch die Unterschiedlichkeit des jeweiligen "Unterbaus", also die
Unterschiede der Arbeiterqualifikationen bedeutsam ist: In Frankreich bleiben Ar-
beiter, wie ja im Referat erwidhnt, zu einem wesentlich gréBeren Teil ganz ohne
berufliche Erstausbildung, die anderen haben eine schulische Erstausbildung, die mit
dem CAP bzw. BEP abschliept.

Dazu komme, dap die angesprochene hohe Bewertung des franzisischen Ingenieurs
nicht durchgingig und ausschlieBlich auf lange anspruchsvolle Ausbildungsginge
und deren qualifikatorisches Produkt gestiitzt sei: Franzdsische Ingenicure entstam-
men nicht nur den écoles polytechniques, also den Elite-Ingenieurschulen; es gibt
auch viele "kleine" und wenig renommierte, wesentlich anspruchsloseré Ingenieur-
schulen; auch ist in Frankreich der Anteil der ernannten Ingenieure nicht unbe-
trichtlich. In gewisser Weise profitieren alle Ingenieure doch vom Renommee der
"groBen Schulen" und von ihrer Zugehorigkeit zur obersten Sozialkategorie, in der
sich die Ingenieure zusammen mit den Cadres, (leitenden Angestellten), befinden,
auch wenn es natiirlich den Unterschieden der durchlaufenen Schulen entsprechende
Unterschiede im Gehalt, in den Karrierechancen etc. gibt. Die betriebliche und so-
ziale Bewertung, wie sie mit der Frage nach der "Stellung nach der Ausbildung"
thematisiert wurde, sei also keine eindeutige Grundlage fiir einen Quervergleich.

Vor allem aber seien bei diesen Fragen zwei Probleme des relativen sozialen Status

zu beriicksichtigen:

Zum einen seien ja die Hierarchien in den franzdsischen und den deutschen Betrie-
ben selbst offenbar recht unterschiedlich: Aus idlteren Untersuchungen wisse man,
daB es in Frankreich eine deutlich gropere Anzahl von Hierarchie-Niveaus gibe, mit
der Konsequenz, dap die einzelnen Bereiche enger geschnitten seien. In diesem Zu-
sammenhang sei auch zu sehen, daf in franzosischen Betrieben die Reparatur- und
Instandhaltungsabteilungen - in deutschen Betrieben klassischer Bestandteil des Ar-
beiterbereichs - zu den Services, d.h. also den produktionsnahen technischen
Diensten gehGren, die in den deutschen Betrieben im wesentlichen mit technischen
Angestellten besetzt seien. Aus der hier vorgestellten Untersuchung wurde berichtet,
daB z.Zt. franzosische Betriebe in einem gewissen Umfang versuchen, die Zahl der
Hierarchieniveaus zu reduzieren; doch konne man die Breite dieser Tendenzen und
vor allem natiirlich deren zukiinftiges Ergebnis noch nicht abschitzen. Damit lasse
sich nichts Eindeutiges dariiber sagen, ob die Zahl der Hierarchieniveaus und der
Umfang der einzelnen Bereiche in deutschen und franzoésischen Betrieben vergleich-
bar seien bzw. sein werden.

Zum anderen wurde sehr nachdriicklich darauf hingewiesen, daf ein Vergleich der
Einmiindungsniveaus der verschiedenen Qualifikationen in den Betrieb unzureichend
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sei; man miisse auch die Statusmobilitit, d.h. also die von solchen Einmiin-
dungsniveaus aus iiblichen vertikalen oder horizontalen Mobilitidtsprozesse mit be-
riticksichtigen. Erst diese Dynamiken, so wurde betont, erlauben eine realistische
Einschitzung des "Werts" einer Qualifikation.

Die Problematisierung eines direktes Vergleich erfuhr schlieBlich am Ende dieses
Diskussionsabschnitts eine ebenso unerwartete wie nachdriickliche Bestitigung durch
einen Teilnehmer aus einem multinationalen Unternehmen, der auf der Grundlage
ganz praktischer Erfahrungen davor warnte, "mit eine Brechstange Unvergleichliches
vergleichbar zu machen": Sein Unternehmen nehme seit etwa 10 Jahren in gréBerem
Umfang franzésische Studenten im Praxissemestern bzw. im Praxisjahr auf und habe
dabei auch festgestellt, dap die Ausbildungsginge einfach nicht zu vergleichen seien.
Das aus unmittelbar praktischen Griinden notwendige "Einschatten" franzosischer
Arbeitskriafte in das deutsche Personalgefiige, insbesondere ihre Integration in die
Gehaltsstrukturen - fiir ein Uberwechseln aus Frankreich in deutsche Betriebe er-
forderlich - sei "miihselig, da es eben ein so einfaches Raster nicht gibt". Aber ein
multinationales Unternehmen mit dem erkliarten Willen, auch Auslindern im Unter-
nehmen Karrieren zu ermdglichen, lege dann eben bestimmte Ausgangspositionen
fest - eine Aussage, die den immer auch politischen Charakter solcher Vergleiche
und Zuordnungen, wenn sie praktisch werden, veranschaulichte.

Alle diese Argumente verdeutlichten, daf} es problematisch wire, zwischen einzelnen
Qualifikationen "Querlinien zu ziehen", daf es fiir einen Vergleich eher sinnvoll sei,
jeweils ganze Gefiige ("Raster”) von Bildungs- und Ausbildungsgingen zweier Lin-
der einander gegeniiber zu stellen.

Eine solche, in der Diskussion gewiinschte, aber wihrend des laufenden Workshops
natiirlich nicht zu leistende, Gegeniiberstellung - vereinheitlicht nach dem Kriterium
des "theoretischen Alters" der Schiiler/Auszubildenden (normale Dauer unterstellt) -
enthilt die folgende Abbildung; auf die begrenzte Aussagekraft auf Grund der un-
terschiedlichen Bedeutung und Plazierung schulischer und betrieblich-praktischer
Bildungssequenzen, unterschiedlicher Curricula etc. sei noch einmal explizit hinge-

wiesen.
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Bildungsgéange fiir Arbeiter, Techniker und ingenieure in

Frankreich und Deutschland
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Anmerkungen zu: F

Das Schema stellt eine stark vereinfachte Ubersicht dar. Nicht beriicksichtigt sind
die Formen des Erwerbs eines CAP, die mit einer betrieblichen Lehre verbunden
sind und/oder schon vor AbschluB der "Sekundarstufe I" beginnen. Verzichtet

worden ist auch auf eine differenzierte Darstellung der universitiren Abschliisse.
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Certificat d'Aptitude Professionelle
(Berufsbefiahigungsnachweis)

Brevet d'Etudes Professionelles
(Berufsbildungszeugnis)

Baccalauréat Professionel
("Berufliches" Abitur)

(Baccaleuréat Technologique)
(Technisches Abitur)

Brevet de Technicien Supérieur
(Hoherer Techniker/Technikerzeugnis)

Dipléme Universitaire de Technologie
("Diplomierter" Techniker/Techniker-
Diplom)

Ingenieurschule

Universitit

Betriebliche Ernennung

Ouvrier professionel

Ouvrier spécialisé
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Anmerkungen zu: D

Das Schema stellt natiirlich nur einen Ausschnitt aus dem noch sehr viel
komplexeren Bildungssystem der BRD dar. Es beriicksichtigt bestimmte
Sonderregelungen, andere aber nicht. Es verzichtet auf fiir die hier interessierende
Perspektive eher nebensichliche und/oder allgemein bekannte Differenzierungen.
Dafiir finden sich in dem Schema Differenzierungen, die iiberhaupt nur im
Bundesland Baden-Wiirttemberg existieren, da sie im Rahmen der Untersuchung
wichtig sind: das Berufskolleg im dualen System und die Berufsakademie. Nicht
beriicksichtigt sind bestehende Sonderregelungen fiir Berufskollegiaten, die den
rascheren Besuch der Techniker-Fachschule und den Erwerb der Fachhochschulreife
erlauben.

Die Altersangaben sind in der Tat sehr “"theoretisch"; abstrahiert ist von
Wiederholungen bestimmter Klassen, vom Wehrdienst fiir ménnliche Jugendliche
und den iiber die Regelstudienzeiten hinausgehenden realen Studienzeiten.

FO = Fachoberschule/Fachabitur
Bab = Berufsausbildung (Facharbeiterbrief)
BK = Berufskolleg (dual: Berufskollegiat

und Facharbeiterbrief)
BA = Berufsakademie (Diplom-Ingenieur/BA)
FHS = Fachhochschule (Diplom-Ingenieur/FH)
TH/Uni = Technische Hochschule/Universitit

(Diplom-Ingenieur; Dr.-Ing.)

---- = Berufspraxis (mindestens 2 Jahre als
Voraussetzung fiir den Besuch der
Techniker-Fachschule)

FS = Fachschule (z.B. Staatlich gepriifter
Techniker), Alter daher mind. 22 Jahre,
aber auch ilter

St.gepr. Techniker = staatlich gepriifter Techniker
"Techniker" = betrieblich ernannter Techniker
--------- >

NdA = Nachholen des Abiturs

(Alter unterschiedlich)

Die Diagonale bei der Berufsausbildung, dem Berufskolleg und der Berufsakademie
soll die Dualitit der Ausbildung (zwei Lernorte: Berufs-Schule bzw. -Akademie und
Betrieb) veranschaulichen.

ISFMUNCHEN

Drexel/Fischer (1989): Der Weg ins technische Biro. e i i oo
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100525
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fiir Arbeiter, Techniker und Ingenieure in Frankreich und Deutschland‘
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2.2 Einschitzungen der franzésischen Entwicklung und erste allgemeine Aussa-
gen zu ihrer Erklirung :

Sah es in der Diskussion zeitweise so aus, als konne man angesichts der Problematik
von direkten Quervergleichen "nichts Rechtes aus den Erfahrungen Frankreichs ler-
nen", so wurden in den Einschitzungen und in den Erklirungen der in Frankreich
erfolgten Entwicklungen des Bildungssystems - vor allem der Geschicke des BTn
und der Weiterbildungswege - doch einige Zusammenhidnge und Entwicklungsme-
chanismen angesprochen, die sich vielleicht iibertragen lassen; solche Aussagen sind
im folgenden zusammengefaft.

Es wurde deutlich herausgestellt, dap die mit dem BTn abschlieBende Ausbildung
zwar zunidchst auf Technikerpositionen hin konzipiert worden war, aber zunehmend
genutzt wurde und wird, um Spitzenpositionen im Arbeiterbereich zu besetzen und
dap damit gleichzeitig Potentiale fiir Aufstiege aus der Arbeiterschaft in den eigent-
lichen Technikerbereich geschaffen werden. Das Techniker-Abitur wurde also dazu
genutzt, die in Frankreich traditionell sehr starke Aufstiegstradition aus der Arbei-
terschaft in Technikerpositionen qualifikatorisch "zu unterfiittern" und sie damit -
angesichts problematischer Arbeiter-Qualifikationen - zugleich zu stabilisieren.
Diese Entwicklung sei kein Phidnomen der Statusmobilitit, es handle sich vielmehr
um eine Abwertung eines urspriinglich fiir ein hoheres Einmiindungsniveau und
einen anderen Bedarf konzipierten Bildungsganges.

Solche Entwicklungen, so vermutete man, kinnten durchaus auch in anderen Léan-
dern vorkommen: Zum einen kdnne zwar vielleicht der einzelne Betrieb seinen lin-
gerfristigen Qualifikationsbedarf fiir bestimmte Arbeitspldtze definieren; ein Quali-
fikationsprofil fiir einen grofen Bereich vorab zu bestimmen, wie es fiir die Kon-
zeption eines Bildungsganges notwendig sei, sei aber sehr schwierig. Wenn das nicht
gelinge, seien natiirlich Prozesse der Abwertung und Umfunktionierung von Qualifi-
kationen und Bildungsgingen mdglich. Zum anderen spiele hierbei wohl auch die
Arbeitsmarktlage eine gewisse Rolle: Die in Frankreich generell hohe Jugendar-
beitslosigkeit und vor allem die Arbeitslosigkeit der Arbeitskrifte mit BTn habe
zweifellos dazu beigetragen, dap diese den Einsatz als Arbeiter akzeptierten.

Ein wichtiger Hinweis galt auch der Tatsache, daf durch die Schaffung neuer
Seiteinstiege auf mittlerem Niveau nicht nur die traditionellen Karrieren aus dem
Arbeiter- in den Technikerbereich unter Konkurrenzdruck gerieten und destabili-
siert wurden, sondern daB sich auch die Karrieremuster dieser Seiteinsteiger selbst
nicht recht stabilisieren konnten; diesem Argument einer doppelten Destabilisierung
konnte aber aus Zeitgriinden nicht weiter nachgegangen werden.

Eine letzte, ebenfalls nur noch kurz angesprochene Frage galt den Ursachen dafiir,
warum Aufstiegswege nicht durch eine Stirkung bestehender oder die Schaffung
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neuer qualifizierter Fortbildungsginge abgestiitzt worden seien, trotz eines im Prin-
zip bestehenden und finanziell nicht schlecht ausgestatteten Weiterbildungssystems in
Frankreich. Die Erklirung sei, so wurde vermutet, darin zu suchen, dap in solchen
Situationen die Konkurrenz ausgebauter Erstausbildungsginge stirker sei: Zum einen
gibt es einen Sog von den Betrieben her, die die jungen Arbeitskrifte, die das er-
forderliche Qualifikationsniveau bereits haben, priferieren. Zum anderen werden
wohl die bereits im Betrieb beschiftigten Arbeitskrifte angesichts der Belastungen
solcher langer Wege noch einmal zuséatzlich entmutigt, wenn sie in den angestrebten
Positionen junge Arbeitskrifte aus hoheren Erstausbildungsgingen einmiinden sehen.
Dadurch konnten Weiterbildungsginge zunehmend austrocknen - Weiterbildung sei
wohl "verletzlicher" als Erstausbildung,.
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L. Der Weg zum Techniker in der deutschen Industrie - widerspriichliche
Informationen zu seiner Vitalitit und Erosion

1. Referat

1.1 Techniker und "Techniker" - zwei traditionelle Formen des Aufstiegs vom
Facharbeiter

Wer nach neuen Wegen ins technische Biiro fragt, der muf zunichst nach einem tra-
ditionellen Weg und einer klassischen Figur fragen: nach dem Techniker.

Gegenstand unseres Untersuchungsprojekts im engeren Sinne sind zwar Innovationen
im technisch-gewerblichen Mittelfeld der Industrie, nicht also die ja seit langem
existierende Fortbildung zum Techniker. Fiir die Frage nach Entstehungsgriinden,
Folgen und Zukunftschancen der neuen Wege und Qualifikationen - ob sie die al-
ten erginzen oder verdringen und ob sie sich iiberhaupt durchsetzen konnen - muf
man aber auch auf den Techniker eingehen.

Zu unterscheiden ist dabei zwischen
- dem "Techniker" (in Anfithrungszeichen) und
- dem Techniker ohne diese Anfiithrungszeichen.

Als den Techniker ohne Anfithrungszeichen sei der staatliche gepriifte Techniker
bezeichnet, der eine Fachschule absolviert hat, - sei es auf der Basis einer abge-

schlossenen beruflichen Erstausbildung und anschlieBender mindestens zweijidhriger

Berufstitigkeit, sei es ohne abgeschlossene Facharbeiter- Ausbildung nach mindestens

sieben Jahren Berufstitigkeit.

Als "Techniker" mit Anfithrungszeichen werden diejenigen Arbeitskrifte bezeichnet,
die technikerihnliche Positionen innehaben, sich selber als Techniker einordnen,
wenn sie im Rahmen von Volkszihlungen o.i. befragt werden bzw. in betrieblichen
Karteien so gefithrt werden, auch wenn sie den staatlich anerkannten Techniker-
Abschluf nicht besitzen. '

Gemeinsam ist all diesen Varianten des Technikers, dap berufliche Qualifikation,
Erfahrung und betriebliche Bewidhrung honoriert werden: einmal, indem sie zur Zu-
gangsvoraussetzung fiir eine O6ffentlich geregelte Aufstiegsfortbildung gemacht wer-
den, im anderen Fall, indem sie zur Basis eines betrieblichen Aufstiegs werden. Der
Techniker mit oder ohne Anfithrungszeichen reprisentiert also einen Qualifikati-
onstypus, dessen elementarer Kern die mehrjihrige Erfahrung in einem anspruchs-
vollen Arbeiterberuf ist, in aller Regel in einem Facharbeiter-Beruf. Die zertifi-
zierte Fortbildung zum staatlich gepriiften Techniker erginzt diesen Kern um theo-
retische Qualifikationsmomente.
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Der Qualifikationstyp des Technikers liegt etwas im dunkeln: Es gibt kaum Unter-
suchungen, die sich ausschlieflich auf den Techniker konzentrieren. Und auch der
amtlichen Statistik 14t sich erst seit Mitte der 70er Jahre entnehmen, ob ein Tech-
niker eine Fachschule abgeschlossen hat oder nicht. Fiir eine lange Zeit davor, bis
Anfang der 70er Jahre, ist es sogar unmdglich, Techniker und Ingenieure in der
Statistik auseinanderzuhalten. Als eigenstindige, Arbeitskraftkategorie innerhalb der
in sich differenzierten Gruppe der "technischen Berufe" taucht der Techniker also
erst seit den 70er Jahren auf.

Man kann diese Zusammenfassung von "Ingenieuren, Technikern und verwandten
Berufen" vermutlich historisch erkliren, damit, dap Ingenieure und Techniker aus
den -verschiedenen - in sich sehr heterogenen - technischen Fachschulen hervorge-
gangen sind, die es vor dem zweiten Weltkrieg gab.

1.2 Techniker: Zur Entwicklung dieses Qualifikationstyps - ein kurzer histori-
scher Riickblick C

Wie hat sich die Techniker-Qualifikation entwickelt und welche quantitative Be-
deutung hat (und hatte) sie?

In der zweiten Hilfte der 50er Jahre und bis in die 60er Jahre hinein herrschte un-
ter Experten die Meinung, es bestehe ein betrichtlicher Bedarf an Technikern, man
prognostizierte ein Defizit und erhob die Forderung, die Zahl der Techniker kriftig
auszuweiten.

In den Betrieben wurde der aktuelle Bedarf an entsprechenden Qualifikationen hiu-
fig durch Aufstiege ohne formalisierte Fortbildung gedeckt. Zugleich erfolgte eine
kriaftige Expansion der Zahl der Techniker.

In den 60er Jahren gab es eine Aufwertung der Techniker-Fortbildung, unter an-
derem durch ihre Verlingerung und Systematisierung. Im Zuge der Entwicklung der
ehemaligen Ingenieurschulen zu Fachhochschulen war gewissermaBen Platz entstan-
den fiir die (verbesserte) Techniker-Ausbildung: Die Ingenieure riickten nach oben,
die Techniker schienen mit ihrer spezifischen Qualifikation, der Mischung aus
praktischen und theoretischen Elementen, geradezu prédestiniert, mindestens zum
Teil den Platz der ehemaligen Ingenieure aus Ingenieurschulen einzunehmen. Und

teilweise ist dies auch géschehen.

Spiter, allerdings erst seit den 80er Jahren, expandierte der Anteil der Techniker
mit einer staatlichen Priiffung zu Lasten derer ohne den Techniker-Brief. Insgesamt
wird der Weg "vom Facharbeiter ins Biiro" anspruchsvoller, es ist also ein Trend zu
einer gewissen Formalisierung des Aufstiegs feststellen. Hierzu gehort auch, dap die
Techniker-Verbidnde die Forderungen erheben, nur noch Personen mit mittlerer
Reife den Zugang zu Techniker-Fachschulen zu gewihren und mehr Durchlissigkeit
zur Fachhochschule hin zu schaffen.
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Das Qualifikationsprofil des Technikers verbessert und konsolidiert sich also. Den-
noch kann der staatlich gepriiffte Techniker den Aufstieg des Facharbeiters ohne
Technikerbrief lange Zeit weder prozentual noch absolut in wirklich nachhaltiger
Weise verdringen - in einer Periode steigender Qualifikationsanforderungen gerade
in den der Produktion vor- und nachgelagerten Bereichen und wachsender Bedeu-
tung formaler Abschliisse ein zumindest erstaunlicher Sachverhalt. (Vgl. Tabelle
IIL.1)

‘Tabelle III.1: TECHNIKER NACH BERUFLICHEM
AUSBILDUNGSABSCHLUSS
Techniker davon:
( 62 ) ohne In- % S S
dustrie- und |ohne beruf-|mit Fach- mit Fach-~
Werkmeister lichen Ab- |schul- hochschul-
(629) schluf oder|abschluB abschluB
insgesant mit Lehre,
Berufsfach-
schule
Jahr abs. 1in % abs. 1n % |abs. 1in % abs. 1in %
1975 566 100 338 59.7 189 33.4 ‘39 6.9
1978 606 100 358 59.1 |208 34.3 40 6.6
1980 641 100 360 56.2 |225 35.1 56 8.7
1982 655 100 374 -57.1 |231 35.3 50 7.6
1985 623 100 311 49,9 |261 41.9 51 8.2
Quelle:

Statistisches Bundesamt: Bevdlkerung und Erwerbstatig-
keit, Fachserie 1, Reihe 4.1.2, Beruf, Ausbildung und Ar-
beitsbedingungen der Erwerbstdtigen (Ergebnisse des Mi-
krozensus), verschiedene Jahrgénge.
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1.3 Zur aktuellen Sitnation des Technikers

In unseren Telefonerhebungen und in den Fallstudien konnten neben den Informa-
tionen iiber neue Wege in mittlere Positionen auch solche iiber die Situation des
Wegs zum Techniker ermittelt werden. Diese Informationen beziehen sich allerdings
vorrangig auf Techniker mit Technikerbrief und auf Techniker im Grofbetrieb
(bzw. gropen Mittelbetrieb), sie sind deshalb natiirlich nicht als repréisentativ im
statistischen Sinne zu betrachten.

Aufschlupreich sind die Ergebnisse also vor allem in qualitativer Hinsicht.

Sie zeigen eine grofe Spannbreite von konkreten betrieblichen Bedingungen, Ein-
schitzungen und Politiken - eine insgesamt in mehrfacher Hinsicht sehr unter-
schiedliche Situation.

Wir haben einschligige Aussagen aus der Telefonerhebung zu fiinf "Widerspriichen"

zusammengefapt:

(1) Die Aussagen zum Bedarf an und zur Nachfrage nach Technikern reichen von:
"Techniker sind sehr gefragt, aber Mangelware" bis: "auf den Techniker legt man
keinen groBen Wert"; von: " was frither. ein Ingenieur gemacht hat, macht heute ein
Techniker" bis: "Techniker sind wenig vertreten, haben an Bedeutung verloren". Die
Entwicklungstendenzen werden also sehr unterschiedlich gesehen.

(2) Zur Frage der Attraktivitit der Technikerpositio_xi ‘ilnd der Technikerfortbildung
fiir die Arbeitskrifte sind die Aussagen dhnlich widerspriichlich. Sie reichen von
"wenig attraktiv, wird kaum mehr gemacht", bis zu "machen viele, trotz geringer
Chancen"; von: "leider entscheiden sich viele fiir die Meisterfortbildung, obwohl es
hier weniger Chancen gibt" und "von Fortbildungswilligen wird das Fachhochschul-
studium vorgezogen", bis zu: "das Interesse an der Technikerfortbildung steigt"; von:

~ "die Technikerfortbildung wird vom Betrieb zwar propagiert, aber zuwenig ange-
nommen", bis zu: "es machen laufend Facharbeiter die Techniker-Ausbildung, weil
die Chancen gut sind".

(3) Ahnlich widerspriichliche Angaben sind gemacht worden zur Frage, inwieweit
die Fortbildungsaktivititen der Arbeitskrifte mit betrieblicher Forderung zusam-
menhingen. Hier reichen die Antworten von "Viele machen auch ohne betriebliche

* Forderung den Techniker" bis zu "Die Techniker-Fortbildung wird oft gemacht und
stark vom Betrieb gefdrdert, auch finanziell".

(4) Fragt man weiter, ob die Betriebe auf einen entsprechenden Bedarf an Techni-
kern mit Forderung reagieren, so sind wiederum sehr unterschiedliche Reaktionen
festzustellen: So bietet etwa der zitierte Betrieb,. fiir den Techniker "sehr gefragt,
aber Mangelware" sind und wo die Arbeitskrifte trotz Propagierung die Techniker-
fortbildung wenig annehmen, nichts an Férderung auPer etwas zeitlicher Freistel-
lung. In einem anderen Fall heift es demgegeni‘lbérz "Techniker werden bendtigt. Die
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Forderung und Freistellung erfolgt dhnlich wie bei Meistern, d.h. die Leute werden
beurlaubt und auch finanziell unterstiitzt, indem der Betrieb die Priiffungsgebiihren
iibernimmt". In diesem Betrieb wird auch das Interesse am Besuch der Fachschule in
Vollzeitform geférdert und unterstiitzt.

(5) Und schlieglich gibt es auch zur Position des Technikers im betrieblichen Per-
sonalgefiige dhnlich unterschiedliche Aussagen, bis hin zu Widerspriichlichkeiten in
ein und demselben Betrieb. Der Techniker wird zum Teil an der Oberkante des
Facharbeiterbereichs gesehen; verschiedene Aussagen betonen aber, dap man in die-
sen Bereich eigentlich auch ohne Technikerfortbildung, nur mit Weiterbildung
kommen kann. In anderen Betrieben siedelt man den Techniker offenbar héher an,
zum Teil oberhalb des Meisters, also zwischen Meister und Ingenieur. In einem be-
stimmten Betrieb wurde sogar offen konfliktuell diskutiert, ob der Techniker nun
iiber oder unter dem Meister sitzt oder sitzen soll.

1.4 Techniker und Ingenicure

Die mit diesen widerspriichlichen Aussagen aufgeworfenen Fragen - und damit die
Frage nach der Zukunft des Technikers ganz generell - hdngen natiirlich eng mit
dem Verhiltnis zwischen Techniker und Ingenieur zusammen; also mit der Frage,
wie sich das Verhiltnis zwischen "Aufstieg" und "Seiteinstieg" gestaltet.

In einer nun schon linger zuriickliegenden Vergangenheit wurden in weiten Berei-
chen des technischen Biiros Techniker und Ingenieure wechselseitig substitutiv ein-
gesetzt: Wie aus einer Untersuchung des ISF bekannt ist, die in den auslaufenden
60er Jahren im Maschinenbau durchgefithrt wurde, waren hier vielfach auf durchaus
vergleichbaren Arbeitsplitzen in manchen Betrieben Techniker, in anderen Betrieben
Ingenieure eingesetzt; oft war sogar ein Techniker der Vorgesetzte des Ingenieurs.

Seither ist der Anteil der Ingenieure am technischen Personal leicht gestiegen, die
Relation zwischen Technikern und Ingenieuren hat sich etwas verschoben. Rechnet
man Ingenieure und Techniker einmal zusammen (und zieht Architekten und Bauin-
genieure ab), so hat sich der Anteil der Ingenieure an dieser Gesamtheit von 23,7%
in 1975 auf knapp 30,9% in 1985 erh6ht. Es stellt sich also die Frage, ob sich hier
eine allmihliche Verdrangung des Technikers durch den Ingenieur abzeichnet und
ob damit auch das personalpolitische Muster des "Aufstiegs von unten" mehr und
mehr - langsam vielleicht, aber immerhin - von dem des Seiteinstiegs abgeldst wird.

Diese Frage kann derzeit nicht beantwortet werden. Denn zum einen verdndert sich
ja die Arbeitsplatzstruktur nachhaltig. Zum anderen ist die skizzierte Verschiebung
keineswegs gradlinig erfolgt, sondern - iiber einen lingeren Zeitraum betrachtet - in
Wellenbewegungen (vgl. Tabelle II1.2)
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Tabelle III.2: TECHNIKER UND INGENIEURE - AUFSTIEG ODER
SEITEINSTIEG?

Techniker und Ingenieure (ohne Bauingenieure und Archi-
tekten) nach Zugangswegen

Jahr insgesamt| Keine/sonstige Aus- Fachhochschule/
bildung, Lehre/An- Hochschule
(in Tsd.)| lern-Ausbildung,
Fachschule
= "Aufstieg" = "Seiteinstieg"
(in %) (in %)
1975/
1976 2981 76 24
1978 1.006 78 22
1980 1.091 73 27
1982 1.118 76 24
1985 1.098 69 31
Quelle:

Statistisches Bundesant:

Bevdlkerung und Erwerbstédtig-

keit, Fachserie 1, Reihe 4.1.2, Beruf, Ausbildung und Ar-
beitsbedingungen der Erwerbstdtigen (Ergebnisse des Mi-
krozensus), verschiedene Jahrgénge.
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Die Frage, ob sich hier eine dauerhafte Trendwende der Bedeutung des Technikers
und damit auch des Aufstiegs gegeniiber dem Seiteinstieg andeutet oder aber nur ein
voriibergehendes Ab in einer Art Konjunkturzyklus des Technikers, muf auf der
Basis dieser Daten letztlich offen bleiben.

Dies fithrt zuriick zu den oben aufgeworfenen Fragen mach betrieblichen Einschit-
zungen und Politiken, die die weitere Entwicklung des Technikers direkt oder indi-
rekt steuern werden. Diese - in der Telefonerhebung so widerspriichlich beantwor-
teten - Fragen seien auch hier zur Diskussion gestellt:

o Sinkt oder steigt der Bedarf an Technikern?

o Ist es fiir die Arbeitskrifte attraktiv, die Fortbildung zum Techniker zu ma-

chen?

o Hingen die Fortbildungsaktivititen der Arbeitskrifte von einer betrieblichen
Forderung ab? '

o Reagieren die Betriebe - nur bzw. i‘lberhaﬁpt - auf entsprechenden Bedarf mit
der Forderung von Fortbildungsaktivititen?

o  Welche Position hat der Techniker im betrieblichen Personalgefiige inne?

2. Die Diskussion

Die insgesamt sehr lange und lebhafte Diskussion, deren wichtigste Ergebnisse im
folgenden zusammengefapt werden, drehte sich zunidchst um mogliche Erklarungen
fiir die widerspriichlichen Aussagen der befragten Betriebe zum Thema Techniker:
um Unterschiede der objektiven Bedingungen einerseits, der betrieblichen Politiken
andererseits (2.1). Die weitere Diskussion war der Zukunft des Technikers und zen-
tralen Bedingungen dafiir gewidmet: der Rolle der 6ffentlichen Bildungs- und Ar-
beitsmarktpolitik und der gesellschaftlichen Bewertung von Qualifikationen (2.2);
und dem Verhiltnis des Technikers zu anderen Qualifikationen, insbesondere zum
Meister und zum Facharbeiter mit Weiterbildung (2.3).

21 Zur Erklirung der Widerspriiche - Bedingungen unterschiedlicher betrieb-
licher Nutzung und Forderung von Technikern

Zunichst wurde dariiber diskutiert, ob unterschiedliche betriebliche Praktiken der
Nutzung und Forderung von Technikern nicht vielleicht im Zusammmenhang mit
bestimmten objektiven Merkmalen der Betriebe, insbesondere Branchenzugehorig-
keit, Gr6Be und Personalplanung, stehen. Die Tatsache, daB solche Zusammenhinge
aus den Informationen der Befragung kaum zu erkennen sind, fithrte zu der Ver-
mutung, hier spiele betriebliche Personalpolitik eine wesentliche, gestaltende Rolle.
Diese Annahme wurde bekriftigt durch mehrere Beitrige von Teilnehmern, die aus

ISFMUNCHEN

Drexel/Fischer (1989): Der Weg ins technische Biro. T M i P o
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100525



40

ihrem Wirkungskreis teils iiber nachhaltiges, teils iiber mangelndes Interesse am

Techniker berichteten.

Interessant waren in diesem Zusammenhang einige Beitrige von Teilnehmern aus

Betrieben, die darauf hinwiesen, bei ihnen unterscheide sich die Politik zum Teil

von einer Abteilung zur nichsten, zum Teil von einem Technikertyp zum anderen
(z.B. Maschinenbau- versus Chemotechniker).

Sehr aufschlupreich war in diesem Zusammenhang auch eine Beschreibung der kon-
kreten Mechanismen betrieblicher Personalpolitik und des Anstiegs der Ingenieur-
Rekrutierung als deren haufiges - oft gar nicht unbedingt gewolltes - Resultat: Die
Abteilungen - z.B. Entwicklung, Fertigungsvorbereitung, Testfloor - fordern bei
Ersatzbedarf im mittleren Bereich bei der Personalabteilung automatisch erst einmal
Ingenieure an, vor allem deshalb, weil sie angesichts von Persomalknappheit und
steigenden Leistungsanforderungen glauben, mit den Ingenieuren "auf die sichere
Seite zu setzen". Die in manchen Bereichen herrschende Ingenieurknappheit erzwinge
dann aber Uberlegungen zu Alternativen, die vakanten Positionen zu besetzen; wenn
man dann auf Techniker oder sogar Facharbeiter mit entsprechender Weiterbildung
zuriickgreift, bestitigt sich in vielen Fillen, daB der Betrieb "richtig gehandelt" hat,
daB er - bei entsprechender Weiterentwicklung dieser Arbeitskrifte - auch mit
Technikern gut fahrt.

Im iibrigen erzwinge der derzeit in vielen Betrieben erfolgende Abbau von Personal
sowieso vielfach einen solchen substitutiven Einsatz: Wenn Stellen frei werden,
miisse man sie ja zunichst innerbetrieblich ausschreiben. Wenn sich jemand im Be-
trieb findet, der zwar die notwendige formale Qualifikation noch nicht habe, aber
mit Weiterbildungen in kurzer Zeit auf den entsprechenden Qualifikationsstand ge-
bracht werden konne, bekime er den Zuschlag vor einer AuBenrekrutierung; dies
auch deshalb, weil hier ein wichtiger Gegenstand von Verhandlungen zwischen Per-
sonalabteilung und Betriebsrat liege.

Auch in gesamtwirtschaftlicher Perspektive wurde darauf hingewiesen, dap man bei
solchen Uberlegungen in hohem Mage Flexibilitits-, Substitutions- und Mobilitits-
vorginge miteinbeziehen muf, wie man etwa am Beispiel der Ingenieure sehen
konne: Trotz erheblicher Absolventenzahlen gibe es seit praktisch einem Jahrzehnt
mehr oder minder stabile Zahlen fiir den Ingenieureinsatz - "auch hier also riesige
Fragezeichen".

Insgesamt war das Resiimee dieser Diskussionen, da - aus den verschiedensten
Griinden - betriebliche Politiken dem Techniker gegeniiber sehr unterschiedlich
seien und daP man nicht zu einer einheitlichen Aussage kommen konne.

2.2 Die Entwicklungen des Technikers und ihre gesellschaftlichen Bedingungen

An verschiedenen Stellen der Diskussion wurden die o6ffentliche Politik und gene-
relle gesellschaftliche Bedingungen als EinfluBgréBen fiir die Entwicklung des Tech-
nikers in Vergangenheit und Zukunft angesprochen: :
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Von besonders groper Bedeutung sei die offentliche Forderungspolitik: Anfang der
70er Jahre habe man Eintritte in Techniker-Fortbildungen von iiber 20.000 bis
30.000 gehabt, mit dem Haushaltsstrukturgesetz 1976, seien diese Zahlen auf ca.
6.000 - 7.000 geschrumpft - insgesamt eine hochgradig konjunkturreagible und total
prozyklische Entwicklung.

Im Zusammenhang mit der wachsenden Bedeutung des Ingenieurs wurde die "Flucht
weg vom Facharbeiter” in schulische Ausbildungsginge bis hin zum Universititsstu-
dium angefiithrt; auch die vielfiltigen Versuche, attraktive Namen, die nicht das
Wort Facharbeiter oder Meister enthalten, zu erfinden, seien Hinweise darauf, dap
in vielen Bereichen "Facharbeiter schon zu einer sozial unterprivilegierten Schicht"
gehérten. "Und nur wenn wir aus dieser Schere herauskommen und tatsichlich diese
Qualifikation den Stellenwert bekommt, der ihr eigentlich gebiihrt", werde man zu
einer Vergleichbarkeit der Bewertung dieser Qualifikationen - und damit zu einer
Anderung dieser Entwicklungen - kommen.

2.3 Die Zukunft des Technikers im Kontext anderer Qualifikationen

In mehreren Facetten wurde die von den Projektbearbeitern aufgeworfene Frage
diskutiert, welche Zukunft man denn dem Techniker einriumen kénne: Der Techni-
ker habe ja immer eine gewisse Pufferfunktion zwischen den verschiedenen Qualifi-
kationen gehabt, und er habe immer auch daraus gelebt, dap es viele Facharbeiter
gab, fiir die die Fortbildung zum Techniker neben der Meisterfortbildung die ein-
zige Chance war. Sei so etwas angesichts der absehbaren demografischen Entwick-
lung, des steigenden Bildungsniveaus, der zunehmenden Attraktivitit von Fach-
hochschul- und Hochschulstudium etc. auch fiir die Zukunft noch denkbar? Und in
verstirktem Mape natiirlich: Sei auch der "Techniker" (in Anfiihrungszeichen), also
der Aufstieg des Facharbeiters zum technischen Angestellten ohne entsprechende
Fortbildung weiterhin denkbar?

Die Antworten gerade aus dem betrieblichen Bereich waren unterschiedlich:

Zum Teil wurden durchaus Chancen gesehen, trotz der zweifelsfreien Konkurrenz-
vorteile der Ingenieurausbildung beim Nachwuchs, Vorteilen, die sich insbesondere
durch den von vornherein héheren Einstieg des Ingenieurs im Betrieb begriinden.

Zum Teil wurden deutlich negative Prognosen abgegeben: Der staatlich gepriifte
Techniker habe es schwer, schwerer als der Meister. Ursache dafiir sei nicht zuletzt,
dap die Meisterausbildung durch die neuen Ausbildungsordnungen auf der Fachar-
beiterebene "vorweggeschoben", d.h. also unter Verbesserungsdruck gesetzt werde;
bei der Technikerausbildung - einer schulischen Ausbildung - gibe es eine solche

Verbesserungsautomatik nicht.

Recht negative Prognosen gab es fiir den "Techniker" (mit Anfithrungszeichen): Ein
Betrieb konne "ein Weiterbildungssystem nur dann durchhalten, wenn er keine Um-
gehungen zuldpt", d.h.. also die Formalisierung von Zugangswegen konsequent be-
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treibt. AuBerdem verhindere ja die Arbeitsplatzbewertung dadurch, dap sie die
Ausbildung als Bewertungselement enthilt, solche Aufstiege. Dieser zwingende Zu-
sammenhang von Arbeitsplatzbewertung und Formalisierung wurde allerdings in der
Diskussion problematisiert, auch mit dem Gegenbeispiel eines anderen Betriebs, der
fiir entsprechende Aufstiege von Facharbeitern die im Tarifvertrag vorgesehene
Aquivalenzbeziehung von formaler Ausbildungsqualifikation und durch Erfahrung
erworbener Qualifikation nutzt - eine Information, die als Hinweis auf die Bedeu-
tung von betrieblichen Personalpolitiken und Gestaltungsméglichkeiten interpretiert
wurde. Natiirlich, dariiber war man sich einig, miisse der Betriebsrat solchen Politi-
ken zustimmen.

Verschiedentlich wurde das Verhiltnis von Technikern zu Meistern, d.h. der zwei-
ten klassischen Qualifikation im Mittelfeld des techmischen Personals, angesprochen:
Der Meister stehe ja in bestimmten Bereichen "im Wettbewerb” zum Techniker, habe
aber einen Vorsprung in den sogenannten iiberfachlichen Qualifikationen wie
REFA, Menschenfithrung, Personalwesen, Arbeitssicherheit etc..

Ein Gremium von Vertretern der Holzindustrie etwa, das eigentlich "das hohe Lob
des Technikers" gesungen habe, so wurde berichtet, habe doch immer wieder auf die
genannten iberfachlichen Qualifikationen des Meisters hingewiesen; eine bestimmte
Holztechnikerschule iiberlege in diesem Kontext, derartige Qualifikationspartikel
auch in die Technikerforthildung zu integrieren.

Uber strukturell dhnliche Uberlegungen, die bis zu einer Doppelqualifikation Mei-
ster/Techniker gehen, wurde von einem Vertreter einer Industrie- und Handels-
kammer berichtet: Man denke vor dem Hintergrund des auBerordentlichen Anstiegs
der Zahl der Arbeitskrifte mit Meisterbrief dariiber nach, solchen Arbeitskriaften
auch noch eine Techniker-Fortbildung anzubieten. Eine solche Fortbildung konnte
berufsbegleitend erfolgen und im iibrigen natiirlich um die iiberlappenden Ausbil-
dungsteile verkiirzt werden. Man habe eine Umfrage bei 200 ehemaligen Absolven-
ten gestartet, allerdings nur von einem Drittel Antwort bekommen; von diesen waren
70% an einer solchen Fortbildung interessiert.

Auch wenn diese Umfrageergebnisse als ausreichende Basis fiir entsprechende In-
itiativen der Fortbildungspolitik problematisiert wurden, wurden doch in der darauf
bezogenen lebhaften Diskussion eine ganze Reihe von Ansatzpunkten und Hinter-
griinden fiir solche Entwicklungen genannt bzw. fiir moglich gehalten: die Existenz
von Technikerpositionen, die attraktiver sind als Meisterpositionen; der Wunsch nach
einem Technikerbrief als "zweites Standbein" fiir die Sicherung der eigenen Zukunft,
gerade angesichts der zunehmend problematischen Stellung des Meisters; sowie die
Technikerposition als zweitbeste Moglichkeit, wenn man trotz Meisterausbildung
keine Meisterposition bekommen kann, wie es derzeit aufgrund der vielen ausgebil-
deten Meister und der Altersstruktur der Meister hiaufig der Fall ist.

Umgekehrt wiirden heute schon viele solche Arbeitskrifte mit Meisterausbildung,
aber ohne Meisterposition auf technikerihnlichen Stellen, (in technischen Biiros 0.4.)
eingesetzt (ein Sachverhalt, den ja auch Telefonumfrage und Betriebsfallstudien des
Untersuchungsprojekts ermittelt hatten und der deshalb als einer der "neuen Wege
ins technische Biiro", als eine der personalpolitischen Innovationen im Rahmen die-
ses Workshops ausfiihrlicher dargestellt wird - vgl. Kapitel IV).
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Schlieplich wurde auch das Verhiltnis von Technikern zu "Technikern” angespro-
chen:

Eindrucksvoll wurde aus einem Betrieb des Maschinenbaus iiber die Politik berich-
tet, Facharbeiter durch interne Trainee- und Weiterbildungsprogramme weiterzu-
bringen, gewissermafen "Techniker" aus ihnen zu machen und ihnen dafiir auch
spezifische betriebsinterne Titel zu verleihen. Ein Abgehen von einer solchen Politik
zu Gunsten der Rekrutierung von Technikern mit Fachschule sei kaum denkbar, al-
lenfalls dann, wenn im Zuge der zunehmenden Technisierung der Produktion kleine
Abteilungen mit besonders hochwertigen Maschinen und damit Qualifikationsanfor-
derungen entstiinden, die iiber die des Facharbeiters (auch der neu geordneten Me-
tallberufe) hinausgehen, gleichzeitig aber keine Fiithrungsverantwortung erforderlich
sei. Meister auf solchen Positionen einzusetzen sei schlecht vorstellbar; "Der Meister
ist doch irgendwie festgelegt und das ist ein gropes Problem fiir uns". Gegenwirtig
sei aber in einem Maschinenbaubetrieb mit Einzel- und Kleinserienfertigung ange-
sichts der hohen Qualifikation der Facharbeiter und angesichts ihrer grofen Eigen-
verantwortung fiir zeitgenaue Materialbestellung, Materialfluf und Kontrolle, Qua-
litatspriifung etc. eigentlich kein Ansatzpunkt fiir einen Techinikereinsatz erkennbar.
Notwendig sei allerdings, "eigene" Facharbeiter aus dem Betrieb auf ein technike-
rahnliches Niveau zu bringen.

Auf die grope Bedeutung der Facharbeiterebene fiir die hier diskutierten Fragen
verwies ein weiterer Teilnehmer, der aus einem groBen Automobilwerk iiber Pla-
nungen von teilautonomer Fertigung und von Arbeitsgruppen, die Fertigungsinseln
betreuen, berichtete: In den personalpolitischen Uberlegungen dieses Betriebs sei der
Techniker iiberhaupt nicht in der Diskussion; der Meister werde als der Hebel be-
trachtet, an dem angesetzt werden miisse.

AbschlieBend wurde der Gegenstand der Diskussion ausgeweitet durch den Hinweis
darauf, daB in vielen Betrieben Techniker nicht nur in den technischen Biiros - wie
im Thema des Workshops angesprochen - arbeiten, sondern auch an bestimmten
Anlagen z.B. der Chemieproduktion. Auch diese "Techniker vor Ort" seien einzube-
ziehen, wenn man die Frage nach der Zukunft des Technikers stellt. Allerdings seien
die Positionen dieser Techniker natiirlich lingst nicht so attraktiv wie die in den

Biiros.
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Iv. Neue Wege in der deutschen Industrie

(Einfithrung)

Nicht nur in Frankreich, sondern auch in der Bundesrepublik werden neben den
traditionellen Wegen zunehmend auch neue Wege ins Mittelfeld des gewerblich-
technischen Personals ausprobiert. Anders als in Frankreich haben solche Innovatio-
nen hier eine quantitativ geringe Bedeutung, oft handelt es sich nur um einzelne
Betriebe, die diese neuen Wege beschreiten.

Fiinf Innovationen werden in diesem Workshop vorgestellt:
o die Ausbildung von Abiturienten an der Berufsakademie,
o die Ausbildung von Abiturienten zum Produktionstechniker

o die Nutzung von Meistér-Qualifikationen fiur technikerihnliche Positionen in
den produktionsnahen technischen Diensten,

o die Ausbildung am Berufskolleg im dualen System, und
o  Fachlaufbahnen fiir Facharbeiter.

Worin besteht das Gemeinsame dieser auf den ersten Blick recht heterogenen neuar-
tigen Wege in mittlere Positionen?

Eine erste Gemeinsamkeit besteht darin, daf von Industriebetrieben verschiedener
Branchen ein spezifischer neuer oder neu akzentuierter Bedarf an mittleren Qualifi-
kationen artikuliert wird.

Als Griinde dafiir werden angefiihrt: neue Techniken, der Einsatz von EDV in den
verschiedenen Funktionsbereichen der Unternehmen, gerade auch in den technischen
Biiros, die Differenzierung der Produktpalette, die Verkiirzung von Innovationszy-
klen bei Produkten ebenso wie bei manchen Maschinen und Anlagen, sowie erhohte
Anforderungen an die Qualitit der Produkte und die Flexibilitit der Produktion ge-
nerell; all dies verbunden mit den bekannten Rationalisierungszielen einer Verkiir-
zung der Durchlaufzeiten und einer Reduzierung der Liger vor, im und nach dem
Produktionsprozef.

Angesichts dieser Verinderungen wachsen die Anforderungen an eine Reihe von
Funktionsbereichen der Betriebe. Dazu gehoren:
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die Planung und Steuerung

die Arbeitsvorbereitung

die Qualititspriifung und -sicherung

die Konstruktion und Entwicklung

die Analytik in den Labors von Chemiebetrieben

© © © © o

In hohem Mage betroffen sind also gerade die dem eigentlichen Produktionsprozeg
vor- und nachgelagerten Arbeitsfelder, die hier etwas vereinfachend unter dem Titel
"technische Biiros" zusammengefapt werden. Um die neuen Anforderungen zu be-
wiltigen, brauchen die Betriebe Arbeitskrafte, die nicht nur spezielle Kenntnisse -
z.B. der Software, im Umgang mit CAD-Systemen u.i. - haben, sondern vor allem
mehr theoretisches Wissen und insbesondere ein erhohtes Maf3 an Abstraktions- und
Generalisierungsfihigkeit mitbringen.

Die erste Gemeinsamkeit weist auf eine qualifikatorische Liicke hin: eine Liicke "ir-
gendwo" zwischen Facharbeiter, Meister und Ingenieur.

Eine zweite Gemeinsamkeit besteht darin, dap auch das Angebot an Arbeitskrafte-
Nachwuchs sich verandert hat und die Betriebe darauf reagieren:

Mit der Ausdehnung der Anteile der Realschiiller und Abiturienten an den Absol-
venten der allgemein bildenden Schulen sind die durchschnittlichen schulischen Vor-
bildungen angehoben worden. Die im folgenden darzustellenden neuen Wege nehmen
auf diese verinderte Angebotssituation direkt oder indirekt Bezug. Die neuen perso-
nalpolitischen Wege der deutschen Industrie basieren also zwar nicht wie in
Frankreich auf schulischen Ausbildungen, aber sie setzen an schulischen Vorbildun-
gen an, nutzen diese als inputs und gestalten sie in spezifischer Weise aus.

Damit verbunden sind Versuche der Betriebe, den besonderen Erwartungen an Ar-
beitsbedingungen und Karriere, den Anspriichen und Hoffnungen dieser jungen Ar-
beitskrifte in gewisser Weise entgegenzukommen. Die Unternehmen haben also in
den letzten Jahren eine giinstige demografische Konjunktur nutzen kdénnen, haben
aber durchaus spezifische Interessen und Erwartungen der hoherqualifizierten (po-
tentiellen) Arbeitskrifte aufgegriffen.

Mit diesen beiden Gemeinsamkeiten ist vielleicht eine Klammer gefunden, mit der
die Innovationen, die nun dargestellt werden, zusammengeheftet werden konnen.
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1. Die Ausbildung von Abiturienten an der Berufsakademie

1.1 Der Bildungsgang im Uberblick
(Einfithrung)

Wir beginnen mit der Ausbildung an der Berufsakademie, weil es sich hierbei um
eine schon seit lingerer Zeit bestehende und relativ konsolidierte Institution handelt.

Dem Bericht iiber diese Ausbildung und den Einsatz ihrer Absolventen in einem
Unternehmen seien einleitend einige allgemeine Informationen iiber diesen neuen
und quantitativ schon recht bedeutenden Weg vorangestellt, die allgemeinen Statisti-
ken, der im Rahmen unserer Untersuchung durchgefithrten telefonischen Breitener-
hebung sowie einzelnen unserer Betriebsfallstudien entstammen.

Die fiir Abiturienten als Alternative zum Hochschulstudium konzipierte Ausbildung
an der Berufsakademie ist eine duale Ausbildung im tertidren Bildungsbereich. Be-
rufsakademien gibt es in Schleswig-Holstein und vor allem in Baden-Wiirttemberg,
wo sie auch ihren Ursprung haben. Die Berufsakademie in Baden-Wiirttemberg, auf
die wir uns im folgenden konzentrieren, umfaft drei Ausbildungsbereiche: Wirt-
schaft, Technik und Sozialwesen. Diese Ausbildungsbereiche sind noch einmal un-
tergliedert in verschiedene Fachrichtungen.

Der im Zusammenhang mit der Frage nach dem technisch-gewerblichen Mittelfeld
vorrangig interessierende Ausbildungsbereich "Technik" bietet Ausbildungen in den
folgenden Fachrichtungen an: Elektrotechnik, Maschinenbau, Strahlenschutz, Holz-
technik und (seit 1986) Technische Informatik.

Die Absolventen dieser Fachrichtungen nennen sich "Diplom-Ingenieure (BA)".

Die Zahl dieser Absolventen hat sich von 85 im Jahre 1979 auf 405 im Jahre 1987
erhoht. Die Zahl der Neuzuginge von Studierenden ist von 43 im Anfangsjahr 1974
auf 855 in 1987 angestiegen.

Ersetzen nun die Berufsakademie-Absolventen die Techniker? Fithrt die Berufsaka-
demie-Ausbildung auch oder vielleicht sogar vor allem in die technischen Biiros? In
den Betriebsfallstudien und in der mehrfach erwidhnten Telefonerhebung hat sich in
der Tat gezeigt, dap die Mehrheit der befragten Betriebe Berufsakademie-Absol-
venten vornehmlich in Stabsfunktionen, also in technischen Biiros einsetzt. Explizit
fiir Fithrungsfunktionen will die Ingenieure (BA) nur ein kleiner Teil der Betriebe

verwenden.

"In Fithrungspositionen kommen eher Ingenieure"; "nicht so gezielt auf Fiihrung,
dafiir sind Fachhochschulabsolventen eher geeignet", - so lauteten typische Antwor-
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ten auf die Frage nach dem Einsatz. Aber vereinzelt hie es auch: "Fiir den Aufstieg
in Fihrungspositionen der ideale Weg".

Soweit also einige allgemeine Informationen als Rahmen fiir die nun folgende Schil-
derung dieses Bildungsgangs aus einzelbetrieblicher Sicht.

1.2 Der Bildungsgang aus betrieblicher Sicht

(Referat: K. Steiner/SEL)

Zur Vorgeschichte

Die Berufsakademie ist etwas spezifisch Baden-Wiirttembergisches und geht zuriick
auf einen Modellversuch, der 1972 gestartet wurde.

Man ging damals von der Uberlegung aus, dap noch niemand weiB, wieviele Abitu-
rienten man in nidherer Zukunft haben wird. Man ging auch davon aus, dap der
"Babyboom" wirksam wird und daf die Fachhochschulen und Hochschulen vielleicht
gar nicht alles fassen konnen, was da an ausbildungswilligem Potential hindringt.
Man hat sich iiberlegt, ob es Mdoglichkeiten gibt, hier einen parallelen Weg zu er6ff-

nen.

Dieser Weg begann mit dem sogenannten Stuttgarter Modell, bei dem sich 1972 ei-
nige Firmen mit der Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie in Baden-Wiirttemberg,
natiirlich auch angestoBen durch die Landesregierung Baden-Wiirttemberg, zusam-
mengetan haben. Dieser Studiengang ist angelegt als duale Ausbildung wie eine
Lehre: die eine Hilfte Ausbildung in der betrieblichen Praxis und die andere Hilfte
Studium an der Berufsakademie. -

Dieses Modell hat "voll eingeschlagen". Deshalb wurde daraus 1974 die jetzige Be-
rufsakademie Baden-Wiirttemberg.

Die Besonderheiten der Ausbildung
Das Ganze ist angelegt als ein dreijidhriges Studium.

Wo liegt nun der Unterschied zu einem ganz normalen Studium, z.B. an einer Fach-
hochschule?

Da ist zunichst das duale System zu nennen: Die Studenten bewerben sich iiblicher-
weise bei dem ausbildenden Betrieb; also Hauptansprechpartner fiir den, der in der
Berufsakademie studieren will, ist der Betrieb. Der BA-Student tritt in ein Ausbil-
dungsverhiltnis ein, das rein formal einem Anstellungsverhiltnis auf Zeit dhnelt, ist
also Angehdriger des Betriebs, und verbringt hier die Hilfte seiner Zeit in Blocken
von je 12 Wochen: ein halbes Semester Betriebseinsatz, ein halbes Semester Studium
an der Berufsakademie.
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Wihrend des Studiums findet ein regelrechter Betriebseinsatz statt, und zwar in der
Regel hinausgehend iiber das iblicherweise im Studium abgeleistete Praktikum. Der
Betriebseinsatz beginnt schon in der Startstufe, d.h., der erste Ausbildungsblock fin-
det im Betrieb statt. In dem von mir vertretenen Unternehmen beginnt man z.B. fiir
ein technisches Studium mit dem elektrischen und mechanischen Grundpraktikum.
Man steigt also gleich in die Praxis ein und beginnt anschlieBend die dazugehorige
Theorie an der Berufsakademie. Im zweiten Semester geht es weiter mit dem Ken-
nenlernen der Fabrikation und des Qualititswesens. Jeweils darauf abgestimmt sind
die theoretischen Inhalte des Studiums.

Es gibt eine "Zwischenstation" nach zwei Jahren. Der Studierende ist also nicht ge-
zwungen, das Studium bis zum Ende durchzufithren, er kann es bei entsprechender
Neigung auch mit einer Zwischenpriifung zum Ingenicurassistenten beenden.

Andernfalls geht er in eine bestimmte Abteilung in den praktischen Einsatz, be-

kommt eine schon ingenieurmipige Aufgabe und erstellt eine Diplomarbeit. Die Di-

plomarbeit wird bewertet, es gibt eine miindliche Prifung, und nach Abschluf die-

ser Prifung ist der Student Diplom-Ingenieur (BA) der Fachrichtung soundso, in

unserem Fall Nachrichtentechnik oder Elektrotechnik. Er hat damit ein staatliches

Diplom, in diesem Fall aus dem Land Baden-Wiirttemberg. (Zur Konstruktion des
* Bildungsgangs: Abb. 1, 2 und 3) ) I

- Zur Berufsakademie selbst:

Der Lehrkorper setzt sich zusammen aus Angehorigen der Verwaltungs- und Wirt-
schaftsakademie (im wesentlichen natiirlich fiir die kaufmannischen Disziplinen),
Mitarbeitern von Universititen, also Professoren, und natiirlich auch Dozenten aus
der Wirtschaft.

Vorteile des Bildungsgangs

Ein grofer Vorteil der BA ist die Flexibilitit des Studiums. Wir sind mit den Lehr-
plinen des jeweiligen Studienganges nicht an Berufsbilder oder gesetzliche Vorgaben
gebunden; wir, das heipt die beteiligten Betriebe und die Berufsakademie, konnen
relativ flexibel auf Anderungen in der Technologie und im Wirtschaftsumfeld rea-
gieren - und das wird auch getan. Es finden regelmidfig Besprechungen zwischen
den beteiligten Betrieben, den Vertretern des Lehrkorpers und den Vertretern der
Studenten statt, wo dann auch Riickschau gehalten wird: Sind wir technologisch auf
dem richtigen Gleis oder bedarf es einer Modifikation? Das kann relativ schnell -
im gegenseitigen Einverstindnis - angepapt werden, natiirlich im Rahmen des Be-
rufsbildes, aber doch der Entwicklung der Technologien entsprechend.
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Abbildung 1 : *9
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Abbildung 2
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Wir werden auch oft gefragt: "Wie seid ihr eigentlich mit dem Ergebnis dieses Stu-
dienganges zufrieden?” Und die Antwort ist eigentlich immer, nicht nur von uns,
sondern auch von anderen Betrieben (inzwischen sind es ja schon sehr viele): Wir
sind sehr zufrieden.

Der Student hat die Moglichkeit, in diesen drei Jahren seines praktischen Einsatzes -
also nach dem eigentlichen Grundstudium, das er in der Werkstatt, im Labor oder in
der Ausbildungsabteilung absolviert - verschiedene Abteilungen kennenzulernen. Er
hat also schon die Méglichkeit, in den Betrieb "hineinzuwachsen". Wir als ausbilden-
der Betrieb haben natiirlich auch die Moglichkeit, ihn kennenzulernen, so da gegen
Ende der Studienzeit eigentlich jeder der Studenten bei uns schon sozusagen "in fe-
sten Hinden" ist: Es kommt in den meisten Fillen gar nicht dazu, daf er sich nach
Abschlup der Ausbildung bei der Personalabteilung nach Abschluf der Ausbildung
um einen bestimmten Arbeitsplatz bemithen muf. Da hat sich schon irgendwo
"Liebe aufgetan" zwischen einer Fachabteilung und dem Studenten.

Der Ubergang aus dem Studium in die praktische Arbeit ist damit gleitend und un-
merklich, ein "Praxisschock" tritt hier praktisch nicht auf. Dagegen ist es bei dem
Studenten, der von der Fachhochschule oder Hochschule kommt, eben doch so, dap
er sich erst aus dem Studentenleben umgewdhnen, an die Arbeitswelt gewdhnen
muf. Das gibt es eigentlich hier nicht.

Einsatzbereiche

Wir haben fiir unser Unternehmen einmal dargestellt, wo der Diplomingenieur (BA)
im Betrieb seine Einsatzgebiete haben wird. Sie sehen am folgenden Schema (Abb.
4), dap diese sehr breit angelegt sind. Man kann sich schon innerhalb des Studiums,
und zwar im letzten Jahr, durch eine gewisse Spezialisierung gezielt auf einen Ein-
satz in einem bestimmten Bereich in der Forschung, in der Software- oder Hard-
ware - Entwicklung vorbereiten.
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Abbildung 4
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Umfang der Ausbildung und des Ingenieurbedarfs

Wir decken natiirlich mit den Ingenieuren der Berufsakademie nur einen Teil un-
seres Bedarfs: Im Moment haben wir einen Bestand von ca. 3.500 Ingenieuren (bei
einem Mitarbeiterstand von 24.000). Diese Ingenieure verteilen sich in der Haupt-
sache auf Entwicklung und Fertigung (aber zu einem geringeren Teil) und auf das
Forschungszentrum. Diesem Bestand werden pro Jahr 24 Studierende aus der BA zu-
gefithrt (jeweils 12 Nachrichtentechniker und 12 technische Informatiker), wenn alle
Absolventen bei uns bleiben, was eigentlich die Regel ist (obwohl es natiirlich kei-
nerlei Verpflichtung gibt).

Wenn man einmal eine Fluktuationsrate von 3% bis 5% ansetzt, miiften wir pro Jahr
100 bis 150 Ingenieure einstellen. Wir kommen mit den Absolventen der BA natiir-
lich nicht aus, der Rest wird vom Markt geworben oder aus anderen Ressourcen,
auch aus der innerbetrieblichen Weiterbildung,.

Wir wiirden gerne mehr ausbilden, aber die Kapazitit der Berufsakademie ist er-
schopft. Es gibt in Baden-Wiirttemberg aufer den Griinderfirmen inzwischen eine
Menge Firmen, die gern daran teilhaben wiirden. Die BA ist aber im Moment mit
dem, was sie an Lehrkriften, an Riumen usw. hat, an der obersten Belastungs-

grenze.
Kosten

An Ausbildungsbeihilfe wird gezahlt:

Im 1. Jahr DM 865,-- DM
im 2. Jahr DM 1.075,-- DM
im 3. Jahr DM 1.510,-- DM

(Stand 1988)

Daneben bezahlen wir eine Pauschale pro Student an die Berufsakademie. Dazu
kommen natiirlich die Personalkosten der Betreuer, die Werkstattkosten, so daf} uns
ein Student dieses dreijdhrigen Studiengangs insgesamt ungefihr DM 75.000,-- ko-
stet.

1.3 Die Diskussion

In der Diskussion, deren wichtigste Ergebnisse im folgenden kurz zusammengefapt
werden, wurde eingegangen auf die Fragen des Bedarfs und der Kapazititen, auf
die Beteiligung auch von kleineren Betrieben und deren spezifische Probleme sowie
auf die Kosten der Ausbildung.

Zunichst Wﬁtden einige ergidnzende Informationen zur quantitativen Entwicklung
dieses Bildungsgangs referiert (vergleiche im einzelnen die Tabellen im Anhang). Bei
Betrachtung der langfristigen Entwicklung wurde deutlich, dap es einen erheblichen
Ausbau der Kapazititen gegeben hat.
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Trotzdem bestehen, darauf wurde von mehreren Teilnehmern hingewiesen, offenbar
Kapazititsprobleme. Es wurde berichtet, dap die Unternehmen, die bereits mehrere
Studienplatze belegen, gebeten worden seien, doch auf einen Teil ihres Kontingents
zu Gunsten bislang nicht beteiligter Firmen zu verzichten. Auch Firmen mit Sitz
auPerhalb Baden-Wiirttembergs beteiligten sich in nicht unerheblichem Umfang be-
reits jetzt an diesem Ausbildungsgang; in einer schon etwas linger zuriickliegenden
Untersuchung sei fiir einen bestimmten Standort der Berufsakademie eine Quote von
20% an auswirtigen Teilnehmern ermittelt worden.

Auch das Interesse der Abiturienten sei sehr viel groper als die Zahl der angebote-
nen Plitze. Vertreter von Unternehmen, die sich an diesem Bildungsgang beteiligen,
berichteten von hohen Bewerberzahlen, selbst aus anderen Bundesldndern.

Insgesamt sei also die Nachfrage wesentlich groBer als die derzeitigen Kapazititen.
Es bestehe hier ein deutliches Konkurrenzverhiltnis zu den Fachhochschulen, dieses
werde sich bei kiinftig abnehmenden Studentenzahlen vielleicht noch verschirfen.

Auch Kleinbetriebe beteiligen sich an diesem Ausbildungsgang, entgegen einer na-
heliegenden, auch aus den Kreise der Teilnehmer geduBerten Annahme, dies sei ein
Bildungsgang fiir Grofbetriebe. In verschiedenen Beitrigen wurden aber doch Pro-
bleme der Durchfithrung dieser Ausbildung in Kleinbetrieben deutlich: Theorie und
Praxis, der Unterricht in der Berufsakademie und die Ausbildung und Arbeit im
Betrieb, miipten bei diesem Bildungsgang ja besonderes prizise verzahnt werden,
deshalb hitten es GroPbetriecbe mit ausgebauten Ausbildungsabteilungen und der
Moglichkeit, den Studierenden wihrend ihrer Praxisphasen verschiedene Einsatzbe-
reiche anzubieten, sicherlich leichter; in groferen Betrieben gebe es in der Regel ja
auch eigene Betreuer speziell fiir diese Ausbildung. Allerdings, auch dariiber wurde
berichtet, werden die besonderen Probleme der Kleinbetriebe zum Teil in einer Art
Verbundlosung zu bewiltigen versucht: einzelne GroBbetriebe stellen kleineren Be-
trieben fiir eine gewisse Zeit Praxisplitze zur Verfiigung.

Die Frage, ob es sich bei diesem Bildungsgang nun um eine teure oder eine kosten-
giinstige Ausbildung handelt, wurde durch einen Vergleich mit den Kosten einer
normalen dualen (Facharbeiter-)Ausbildung beantwortet: Vergleiche man die Kosten
der BA-Ausbildung - also die im Referat genannten 75.000 DM iiber alle drei Jahre
hinweg - mit denen der Ausbildung eines Facharbeiters nach der Neuordnung, so
komme man auf keine nennenswerte Differenz; auch die dreieinhalbjihrige Be-
rufsausbildung eines Facharbeiters koste ja insgesamt ca. 70.000 DM.

Stelle man iiberdies in Rechnung, dap die Absolventen der Berufsakademie die Aus-
bildungsbetriebe in der Regel nach der Ausbildung nicht verlassen, sondern im Be-
trieb bleiben, so handle es sich fiir die Unternehmen also um einen sehr kostengiin-

stigen Weg.
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- Anhang -
BERUFSAKADEMIE
Die Zahl der Studierenden 1974 1987
173 < 8.540
Die Zahl der Studierenden
im Ausbildungsbereich TECHNIK: 1974 1987
43 2.081
Die Zahl der Absolventen: 1982 1987
661 2.010
Die Zahl der Absolventen
im Ausbildungsbereich TECHNIK: 1982 1987
156 403
Die Zahl der Ausbildungsstétten: 1974 1987
: 51 3.269
Die Zahl der Ausbildungsstétten
(Betriebe) im Ausbildungsbereich
TECHNIK: 1981/82 1983/84
191 233

Quellen:

Statistisch-prognostischer Bericht 1983/84 - Daten, Ana-
lysen, Perspektiven; hrsg. von der Landesregierung Baden-
Wirttemberg in Zusammenarbeit mit dem Statistischen Lan-
desamt, Stuttgart 1984.

Osswald, Richard: Die Berufsakademie Baden-Wirttemberg -
Eine Idee und ihre Verwirklichung, Stuttgart 1988.

Ministerium flir Wissenschaft und Kunst Baden-Wirttemberg:

o Berufsakademie - Neuzugdnge an Studierenden nach Stand-
orten, Ausbildungsbereichen und Fachrichtungen (1974-
1987);

o0 dass. fur den Gesamtbestand der Studierenden (1974-
1987);

o Verbleib der Absolventen nach Ausbildungsbereichen
(1979-1987).
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Berufsakademie Baden-Wirttemberg/Ausbildungsbereich Tech-
nik - Verbleib der Absolventen -

im Jahr{Absol-|Arbeitsplatz|Arbeitsplatz|Studium|Sonstige
ins- |bekommen bekommen aufge-
gesamt|in der Aus- |in einer an-|nommen

bildungs- deren Firma
firma
abs. (in %) (in %) (in %) (in %)
1979 85 87,1 7,1 2,4 3,4
1980 100 74,0 18,0 6,0 2,0
1981 140 82,1 11,4 4,4 2,1
1982 156 82,1 7,7 1,9 8,3
1983 206 71,4 11,2 1,9 14,5
1984 273 72,9 10,6 1,5 15,0
1985 261 77,4 15,3 2,7 4,6
1986 307 77,2 17,6 2,0 3,2
1987 405 72,6 18,6 3,2 5,6
Quelle:

Ministerium flir Wissenschaft und Kunst Baden-Wirttemberg,
- Verbleib der Absolventen nach Ausbil-

Berufsakademie
dungsbereichen (1979-1987)

Drexel/Fischer (1989): Der Weg ins technische Biro.
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2. Der Produktionstechniker

21 Experiment eines einzelnen Unternehmens - Sonderentwicklung oder
Pilotprojekt?
(Einfiithrung)

Der Weg zum neugeschaffenen Berufsbild des Produktionstechnikers kombiniert in
spézifischer Weise die Rekrutierung von Abiturienten, Erstausbildung zum
Facharbeiter im dualen System, Fortbildung zum Industriemeister Chemie,
betriebsspezifische Weiterbildung und neuartige Karriere - also alle die Elemente,
aus denen neue Wege ins Mittelfeld des technisch-gewerblichen Personals

zZusammengesetzt sein konnen.

Es handelt sich um ein Projekt eines einzelnen Unternehmens. Nach einigen Jahren
der Erfahrung soll der Erfolg evaluiert und dann iiber die weitere Entwicklung

dieses Weges entschieden werden.

Es ist also offen, ob dieser Weg Bestand haben wird, und vor allem, ob er sich iiber
das Unternehmen hinaus verbreiten wird.

2.2 Der neue Weg aus betrieblicher Sicht - Rahmenbedingungen und
Hintergriinde fir die Schaffung des neuen Weges

(Referat: Dr. W. Brinkwerth/Bayer)

Hohere Umweltschutzauflagen, steigendes Arbeitssicherheitsbewuftsein, anspruchs-
vollere Verfahrenstechniken und zunehmende Bedeutung der Qualititssicherung for-
dern zwingend immer mehr optimal vorbereitete Mitarbeiter fiir die chemische Pro-
duktion. So erklirt sich die Ausweitung der Chemikantenausbildung und die zuneh-
mende Bedeutung der Fortbildung zum Industriemeister-Chemie.

Die Untersuchung der Titigkeitsfelder zeigt, da die Schichtmeister vorwiegend mit
der Kontrolle der laufenden Anlagen und die Tagschichtmeister vorwiegend mit
Disposition und Personalfithrung betraut sind.

Dariitber hinaus fallen jedoch in einem Produktionsbetrieb zahlreiche
Sonderaufgaben an, auf deren Bearbeitung der Meister nicht vorbereitet wird oder
zu deren Erledigung ihm der Betriebsalltag keinen Spielraum 148t, zumal der
Umfang dieser Aufgaben steigende Tendenz aufweist. AuBerdem erscheint es
angebracht, den Betriebsleiter dadurch zu entlasten, dap ihm ein qualifizierter
Mitarbeiter als Detailspezialist zur Verfiiguﬁg steht.
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Die hier geschilderten Tatbestinde haben in unserem Unternehmen 1982 dazu
gefithrt, einen neuen praxisorientierten Bildungsgang zu schaffen, die Fortbildung
zum Produktionstechniker. Um der Forderung nach Praxisorientierung gerecht zu
werden, wurde dieser neue Weg beschritten und nicht auf die Moglichkeit der
Einstellung von Fachhochschulabsolventen zuriickgegriffen.

Vergleicht man nun die geschilderten Anspriche an die Fahigkeiten eines
Produktionstechnikers mit dem zukiinftig zu erwartendem Bewerberpotential und
der gednderten Schiilerstruktur, so erscheint es naheliegend, diesen Bildungsgang fiir
Abiturienten zu konzipieren und zugleich dem Abiturienten eine Alternative zum
Studium und zu kaufminnischen Berufen, z. B. zum Wirtschaftsassistenten zu bieten.

Allerdings bietet der Bildungsgangv auch dem ausgebildeten Industriemeister der
Fachrichtung Chemie die Moglichkeit, zusitzliche Qualifikationen zu erwerben.

Bildungsgang

Bei der Entwicklung des Bildungsganges wurde einerseits auf bewihrte
Ausbildungsginge zuriickgegriffen, andererseits wurden jedoch Inhalte zu einem
vollig neuen Bildungskonzept verkniipft.

So wurde ein Bildungsgang geschaffen, der in enger Verzahnung von Theorie und
Praxis zusitzlich zu den Kenntnissen des Industriemeisters u.a.

o vertiefte Kenntnisse der Chemie und Werkstoffkunde
o Kenntnisse der Informatik und ProzeBleittechnik
o spezielle Kenntnisse der Verfahrenstechnik

vermittelt. Ein Seminar Fithrungstechniken rundet den Bildungsgang ab.

Damit wird der angehende Produktionstechniker in die Lage versetzt, als Spezialist
an seinem kiinftigen Einsatzort Sonderaufgaben zu iibernehmen.

Wie schon erwihnt, bietet sich der Bildungsgang insbesondere fiir zwei Zielgruppen

an,

o dem Abiturienten als Alternative zum Studium
o dem Industriemeister als Moglichkeit der Hoherqualifizierung,

Aus beiden Zielgruppen konnen dem Unternehmen wertvolle Mitarbeiter erwachsen.
Wihrend die Industriemeister iber Betriebserfahrung verfiigen und sich mit dem
Betrieb als ihrem Betrieb identifizieren, bringen die zukiinftigen Abiturienten eine
gute Vorbildung, hohes Abstraktionsvermégen und somit beste Voraussetzungen fiir
eine naturwissenschaftliche Ausbildung mit.
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Nach den geschilderten Rahmenbedingungen wurde der Bildungsgang fiir
Abiturienten wie folgt konzipiert.

1. Ausbildung (2 Jahre): Ausbildung zum Chemikanten
2. Fortbildung (3 Jahre): Fortbildung zum Industriemeister
Fortbildung zum Produktionstechniker

Nach dem 1. Fortbildungsjahr nehmen die Industriemeister als Seiteneinsteiger am

Bildungsgang teil.

Ausbildungsphase

Der Bewerber schlieft nach bestandenem Eignungstest mit dem Betrieb einen
Ausbildungsvertrag ab.

Die auf 2 Jahre verkiirzte Chemikantenausbildung vermittelt alle Kenntnisse und
Fertigkeiten des Berufes nach der giiltigen Ausbildungsordnung. Dariiber hinaus
behandelt die Berufsschule schon wihrend der Ausbildung Inhalte aus dem
Lehrstoffkatalog fiir Industriemeister.

Schon in dieser Phase sind Unterricht und Praktikum sowohl in der Breite als auch
in der Tiefe darauf angelegt, das spitere Ziel, namlich Beherrschung vertiefter
Kenntnisse und Fertigkeiten, zu erreichen.

Die Ausbildung endet mit der Priifung vor der IHK. Bei gutem Priifungsergebnis
und zufriedenstellenden Leistungen in der Berufsschule wird der Chemikant in die
dreijahrige Fortbildungsphase iibernommen.

Fortbildungsphase

Rechtsgrundlage der Fortbildung ist ein mit dem Unternehmen abgeschlossener
Fortbildungsvertrag. Wihrend der  Fortbildung soll der angehende
Produktionstechniker als Chemikant im Produktionsbetrieb eingesetzt werden. Er soll
so einerseits Betriebspraxis erwerben, Kenntnisse der Betriebsstruktur erhalten und
Einblicke in das soziale Umfeld gewinnen. Um der Forderung nach
Praxisorientierung gerecht zu werden, empfiehlt sich der Einsatz auf Wechselschicht.
Der Einsatz im Betrieb wird durch die theoretische Schulung erginzt.

Diese Schulung erfolgt im ganztigigen Blockunterricht in 9 Blocken von jeweils ca.
5 Wochen. Die Schulung vermittelt alle noch nicht behandelten Kenntnisse des
Industriemeisters und die zusitzlichen Inhalte der eigentlichen Produktionstechniker-

Fortbildung.
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Die IHK -Priifung zum Industriemeister (in 3 Teilen) und die Produktionstechniker-
Priifung (in 2 Teilen) vor einem Ausschufp im Unternehmen beenden die
Fortbildung.

Lerninhalte und Priifungen wihrend der Fortbildung

Bei der Entwicklung des Bildungsganges und der Festlegung der Lernziele war von
der Zielvorgabe auszugehen, dap sowohl die Inhalte des Lehrstoffkatalogs fiir
gepriifte Industriemeister als auch zusitzliche vertiefte Kenntnisse der Chemie,
Verfahrenstechnik und Angewandten Informatik zu vermitteln sind. Zu beachten

war auBerdem, dap

- die Industriemeister-Priifung erst nach 3-jahriger Berufspraxis als Chemikant

abgelegt werden darf
- den Seiteneinsteigern ein problemloser Einstieg ermdglicht werden muf.
Daraus entstand das nachfolgend beschriebene Fortbildungskonzept.

1. Fortbildungsjahr

Vermittlung aller noch nicht behandelter Themen aus dem Lehrstoffkatalog fiir
Gepriifte Industriemeister der Fachrichtung Chemie zur Vorbereitung auf die IHK-

Priifung
o  Fachrichtungsspezifisch
o Fachrichtungsiibergreifend
o Berufs- und Arbeitspddagogik

2. Fortbildungsjahr

Vermittlung vertiefter Kenntnisse der allgemeinen, anorganischen und organischen
Chemie durch ein physikalisch-chemisches Praktikum sowie der Werkstoffkunde und

Werkstoffpriifung.
o Reaktionstypen der anorganischen Chemie
o Reaktionstypen und Mechanismen der organischen Chemie
0o Methoden der analytischen Chemie/Instrumentelle Analytik
o  Werkstoffkunde und Werkstoffpriifung
\, .t
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3. Fortbildungsjahr

Vermittlung spezieller Kenntnisse der Verfahrenstechnik und der Angewandten
Informatik sowie Trainieren des Fithrungsverhaltens.

o Verfahrenstechnisches Praktikum
o Datenverarbeitung und Prozepleittechnik
o Fithrungstechniken

Ohne vollstindige Schilderung der Fortbildung sollen einige Ausfiihrungen zu
wesentlichen Inhalten das Ziel verdeutlichen.

Alle Inhalte der IMC (Industriemeister Chemie)-Ausbildung werden im 1.
Fortbildungsjahr vermittelt. Da die Meisterpriifung aus rechtlichen Griinden erst
nach 3 Jahren abgeschlossen sein darf, erfolgt nach dem 1. Fortbildungsjahr nur die
fachrichtungsspezifische Priifung. Damit ist gleichzeitig gewdhrleistet, dap der
angehende Produktionstechniker die fachrichtungsiibergreifenden Inhalte wie
Kostenwesen, Rechtsgrundlagen und Zusammenarbeit im Betrieb vor der Priifung
zunichst im Betriebsalltag an seinem Arbeitsplatz in der Praxis erlebt.

Wihrend die Fortzubildenden die fachrichtungsspezifische Meisterpriifung ablegen,
miissen sich die Bewerber fiir den Seiteneinstieg einer Eignungspriifung unterziehen,
mit welcher sichergestellt werden soll, dap die wesentlichen Inhalte der IMC-
Ausbildung noch verfiigbar sind, da die Fortbildung hier ankniipft.

Wesentlicher Inhalt der 2. Phase ist das integrierte physikalisch-chemische
Praktikum. Es soll in enger Verbindung von Theorie und Praxis vertiefte Kenntnisse
“der Chemie und moderne Methoden der Analytik vermitteln. Ein Kursus
"Instrumentelle Analytik" rundet das Praktikum ab. Dabei wird am Beispiel einer
Nitrierung der Verlauf des Prozesses durch Spektreninterpretation untersucht. Durch
das Praktikum sollen einerseits tiefere Einmsichten in Reaktionsabliufe vermittelt
werden und andererseits soll der Teilnehmer die Leistungsfihigkeit moderner
analytischer Methoden erkennen, um diese fiir den Produktionsprozess und im Sinne
der Umweltanalytik zu nutzen.

Wihrend das 2. Fortbildungsjahr schwerpunktmiBig die Chemie behandelt, liegt das
Hauptgewicht im letzten Fortbildungsjahr auf Verfahrenstechnik und Angewandter

Informatik.

Im verfahrenstechnischen Praktikum sollen die Teilnehmer durch eigene Messungen
spezielle verfahrenstechnische Kenntnisse erwerben. Wesentlich sind dabei auch der
Einsatz moderner analytischer Methoden und die EDV-gestiitzte Auswertung der
Versuche, welche gleichzeitig Moglichkeiten des Einsatzes von Standardsoftware
zeigt. Eine umfangreiche Ausbildung in Informatik und Prozepleittechnik schliept
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die fachliche Fortbildung ab. Dabei erlernen die Teilnehmer durch Simulation und
am Prozep ein modernes Leitsystem kennen.

Mogliche Titigkeitsfelder fiir Produktionstechniker

Zunichst muf grundsitzlich festgehalten werden, daB die Fortbildung zum
Produktionstechniker  micht zwangslaufig darauf abzielt, Fiihrungskrifte
heranzubilden, denn erst in der Praxis wird sich zeigen, ob der Produktionstechniker
Neigung und Eignung fiir einen solchen Einsatz zeigt.

Der Bildungsgang vermittelt vielmehr eine Fiille von Kenntnissen und Fertigkeiten,
welche den Produktionstechniker geradezu in idealer Weise befihigen, als Spezialist
bestimmte Aufgaben zu iibernehmen. '

Wenn man bedenkt, in welchem AusmaB Umweltschutzauflagen, gesetzliche
Vorschriften und Verordnungen zunehmen und welche Bedeutung jetzt und in
Zukunft dem Arbeitsschutz zukommt, miifte es zwingend erforderlich sein, im
Betrieb einen Mitarbeiter zu haben, welcher dieses Feld bearbeiten kann.

Zu seinen Aufgaben kénnen die Erarbeitung von Konzessionsunterlagen, das
Erstellen von Fehlerbaumanalysen, von Unterlagen fir Sicherheitsanalysen und das
Erarbeiten von MaPnahmen zur Risikominimierung gehéren. Zudem sind die
Produktionsbeschreibungen und Versandvorschriften stindig zu aktualisieren und
geinderten Bedingungen anzupassen, Alarmpline sind zu erstellen und
Sicherheitsiibungen zu planen. Die Liste dieser Beispiele ldpt sich fast beliebig
erweitern - man muf sich nur vor Augen halten, in welchem Ausmaf der
Gesetzgeber in den letzten 20 Jahren auf die Unternehmen eingewirkt hat.,

Nicht zuletzt haben gestiegenes Umweltschutz- und Sicherheitsbewuptsein und die
Forderung nach Verfahrensoptimierung und Erh6hung der Betriebssicherheit die
Einfilhrung neuer Technologien beschleunigt. Auch auf diesem Gebiet kann der
Produktionstechniker titig werden, denn seine Ausbildung befdhigt ihn, die
Einfithrung und Weiterentwicklung dieser Technologien vorzubereiten und

mitzugestalten.

Zum AbschluB sei als weiteres mogliches Einsatzgebiet die Qualititssicherung
genannt. Hier kommen in Anbetracht der Wettbewerbssituation Aufgaben auf die
Produktion zu, deren Umfang heute nur zu erahnen ist.

Der Produktionstechniker in der Betriebshierarchie

Als Konsequenz aus den Inhalten des Lehrplans ergibt sich, daB der
Produktionstechniker sinnvoll nur als Spezialist fiir die Bearbeitung von

Sonderaufgaben eingesetzt werden kann.
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Diese Aufgaben wurden bisher vom Betriebsleiter selbst, seinem Stellvertreter bzw.
- dem Betriebsassistenten oder einem besonders befihigten Meister miterledigt.

Wenn man dem Gedanken folgt, daf der Betriebsleiter zu entlasten ist und der
Meister mit den klassischen Aufgaben wie Disposition und Personalfithrung
ausgelastet ist, bietet sich wiederum der Einsatz des Produktionstechnikers an.

Diese Einschitzung wird dann besonders schliissig, wenn man beriicksichtigt, daB
der Umfang dieser Sonderaufgaben zunimmt und neue Aufgaben in stirkerem MaBe
auf die Produktionsbetriebe zukommen.

Es sei auBerdem auf die bekannte Forderung nach hochqualifiziertem Personal in
den Betrieben hingewiesen.

Dem Einsatz des Produktionstechnikers als Meister stehen hidufig die mangelnde
Berufs- und Lebenserfahrung entgegen, ein Tatbestand, der sich auch mit der
eigenen realistischen Einschitzung der angehenden Produktionstechniker, welche
sich z. Zt. in der Fortbildungsphase befinden und Defizite im Fiithrungsverhalten
sowie mangelnde Akzeptanz im Betrieb zu Recht befiirchten, deckt.

Da mit dem neuen Bildungsgang bewupt keine neue Hierarchieebene installiert
werden sollte, kann der Produktionstechniker am Beginn seiner Laufbahn auch micht
als Assistent oder gar Stellvertreter des Betriebsleiters eingesetzt werden.

Aus dem Vorhergesagten ergibt sich als Schlupfolgerung, dap der
Produktionstechniker sinnvoll nur auferhalb von Linienfunktionen als Spezialist

einzusetzen ist.

Eine solche Einordnung stort nicht die gewachsenen Strukturen im Betrieb, dndert
nicht die traditionellen Aufgaben der Meister und 14t das Gehaltsgefiige unberiihrt.

Die Betriebe sind jedoch fiir die Zukunft geriistet, da ihnen qualifizierte Mitarbeiter
zur Verfiigung stehen, die bei entsprechender Eignung auch in Fithrungspositionen
aufsteigen kénnen.

Erste Erfahrungen und Daten zur quantitativen Entwicklung

Zur Zeit befinden sich etwa 90 Abiturienten und ca. 20 Seiteinsteiger, die iiber eine
Eignungspriifung eingestiegen sind, in diesem Bildungsgang. Insgesamt sind es also
110 in 5 Jahren, wobei allerdings die Seiteinsteiger nur 2 Jahre teilnehmen.

Uber die bisherigen Ergebnisse kann man bisher nur bedingt etwas aussagen, da erst
1984 mit der 5-jahrigen Ausbildung begonnen wurde, so daf} die ersten Absolventen
1989 ihre Abschlufpriifung machen werden und zur endgiiltigen Ubernahme in die
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Produktion anstehen. Erst nach einer Zeit der Bewihrung in der Produktion kann
ein abschlieBendes Urteil gefillt werden.

Auf dem Weg dorthin, d. h. in der klassischen Fortbildung zum Meister, haben die
Abiturienten zum Teil sehr viel besser abgeschnitten als die iibrigen Teilnehmer der
Meisterkurse. Infolgedessen gibt es inzwischen auch ein beachtliches Interesse von
anderen Betrieben der Region, deren Meister-Aspiranten an denselben Kursen und
Priiffungen der IHK teilnehmen.

Die "Abnahme" der Produktionstechniker durch die Produktionsbetriebe des
Unternehmens ist aufgrund des starken Praxisbezugs der Ausbildung - nach
anfinglichen Schwierigkeiten - gesichert. Die Nachfrage ist sogar groper, als sie das
Ausbildungswesen zur Zeit befriedigen kann.

23 Die Diskussion
Die Diskussion befapte sich - abgesehen von Nachfragen nach erginzenden
Informationen - im wesentlichen mit dem Verhiltnis von Meister und

Produktionstechniker im Bezug auf Ausbildung und Qualifikation sowie mit der
Verankerung des Produktionstechnikers im betrieblichen Personalgefiige. Dabei
wurden noch einmal wichtige zusitzliche Sachverhalte, aber auch Probleme des
neuen Qualifikationstyps sichtbar.

Zunichst wurde klargestellt, dap mit der Priifung zum Produktionstechniker "noch
nichts abgeschlossen ist", dap vielmehr erst dann die Bewdhrung und der Aufstieg
beginne. Der Produktionstechniker sei kein "kleiner" Betriebsleiter und auch nicht
der Vorgesetzte der anderen Meister, sondern verantwortlich fiir Sonderaufgaben.

Gleichzeitig sei aber im Produktionstechniker auch ein moglicher Weiterbildungs-
beruf fiir den Meister zu sehen; auf welche Weise, das hinge davon ab, wie flexibel
die Inhalte der Industriemeister-Ausbildung den Gegebenheiten angepapt wiirden.

Man befiirchte allerdings, dap das benétigte Wissen iiber komplexe Zusammenhinge
in den fiir Meister-Fortbildung iiblichen Abendkursen nicht umfassend vermittelt
werden konne; der Seiteneinstieg in die Produktionstechniker-Fortbildung biete eine
auPerordentlich konzentrierte Form der Fortbildung von Industriemeistern Chemie
entsprechend den modernen Anforderungen.

Die Diskussion um die Frage nach den Unterschieden zwischen der Qualifikation
des Produktionstechnikers und der des Meisters verdeutlichte noch einmal die
vorgesechenen Aufgabenstellungen: Den kiinftigen Produktionstechnikern werden
itber den durch die Rahmenordnung vorgeschriebenen Qualifikationsinhalten hinaus
bestimmte Dinge, z. B. das Fach Werkstoffkunde, sehr viel intensiver vermittelt. Das
Fach Chemie bekommen sie auf dem Niveau eines Chemotechnikers vermittelt, so
dap sie in der Lage sind, bei Problemen der Qualititssicherung iiber die zu
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wihlenden analytischen Methoden mit zu entscheiden. Die Produktionstechniker
sollen diese Probleme nicht selbst bewiltigen, das sei klar, sie sollen aber den
Sachverstand haben, um mit den Fachabteilungen kommunizieren zu kdnnen. Analog
etwa im Bereich der ProzeB- und Steuerungstechnik: Natiirlich gibt es eine
Spezialabteilung fiir Steuerungstechnik, die ihr "eigenes Chinesisch" spricht, jedoch
"verstehen in der Produktion nur relativ wenige dieses Chinesisch". An der
Chemieanlage aber miissen sie sich treffen, und zwar ohne Hinzuziehung eines
Dolmetschers, sondern auf der Grundlage eines gemeinsamen iiberlappenden

Verstindnisses von der Sache.

Fiir diese Art Aufgaben, so die Antwort auf eine entsprechende Nachfrage, aber
sind Abiturienten mit naturwissenschaftlichen Schwerpunkt (womit nicht nur
Biologie gemeint ist) besser geeignet als Arbeitskrifte, die auf dem klassischen Weg
zum Meister kommen. Diese Art von Abiturienten tun sich im fachspezifischen Teil
sehr viel leichter als Arbeitskrifte mit Realschule und dualer Erstausbildung. Dies
schlieBe allerdings nicht aus, daB Meister in anderen Bereichen - etwa
Fithrungstechnik, personlich-menschliches Verhalten etc. - ganz andere Stirken
hitten wund deshalb in der Produktion ebensogut klarkommen wie
Produktionstechniker. Das miisse man klar sagen, deswegen werde ja der
Produktionstechniker zundchst fiir Sonderaufgaben eingesetzt; nur wenn er
dariiberhinaus auch die personliche Qualifikation fiir Fihrungsaufgaben mitbringt,
ist es nicht ausgeschlossen, daf er in der Hierarchie aufsteigt, sogar bis zum AT-
Angestellten - was ja auf der Meisterebene durchaus nicht iiblich sei.

In diesem Kontext wurde danach gefragt, ob es sich beim Produktionstechniker
tatsichlich um eine neuartige Position oder nur um einen Zugangsweg zu auch
bisher schon bestehenden Positionen handle. In Beantwortung dieser Frage wurde
vor allem auf die Verinderungen in der Struktur der Produktionsbetriebe verwiesen,
die in den letzten 10 Jahren eingetreten sind. Die politische Diskussion konnte
Befiirchtungen wecken, daf eine Chemiefirma in Zukunft nur noch zu fithren sein
werde wie eine Kernenergieanlage. Auch wenn es nicht soweit komme, werde ein
Produktionsbetrieb hiufig nicht nur von einem Chemiker geleitet; im diskutierten
Unternechmen werden Betriebe sogar von zwei oder drei Chemikern gefithrt. Die
Produktion "rund um die Uhr" erfordert, daf auch auBerhalb der Tageschicht
sowohl Chemiker als auch entsprechend qualifizierte Arbeitskrifte aus dem
Mittelbau - z.B. eben ein Produktionstechniker - zur Verfiigung stehen. Insgesamt
sei es in der chemischen Produktion aufgrund der Anforderungen von 6ffentlichen
Auflagen, aber auch den Erfordernissen der Qualititssicherung etc. zu einer
Stellenvermehrung gekommen.
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3. Die Nutzung des Vorrats an Meistern fiir die technischen Biiros
31 Eine neue Praxis des Einsatzes von Meisterqualifikationen - Notlosung oder

personalpolitische Strategie?
(Einfiithrung)

Im folgenden wird der Einsatz von Arbeitskriften mit Meisterausbildung in den
technischen Biiros (z.B. in der Arbeitsvorbereitung) dargestellt. Diese Praxis kann
sowohl (Not-)Losung fiir das Problem sein, dap in den Betrieben immer mehr
Facharbeiter die Meisterausbildung machen und die Betriebe mit entsprechenden
Beférderungsdruck konfrontiert sind, als auch eine gezielte Strategie der Personal-
beschaffung fiir die technischen Biiros.

Man kann davon ausgehen, daB die im folgenden anhand eines Unternehmens der
chemischen Industrie dargestellte Praxis keineswegs singulir ist, sondern - mit mehr
oder minder grofen Variationen - auch in anderen Betrieben zu finden ist:

Betriebe mit "Meistervorrat”, d.h. also deutlich mehr Arbeitskriften mit Meisterbrief
als aktuell und in naher Zukunft verfiigbaren Meisterpositionen, haben wir in der
Telefonbefragung relativ hiufig gefunden.

Tabelle 1V.3.1: Betricbe mit Meister-Vorrat

-‘Branche mit Vorrat ohne Vorrat keine
Antwort

Elektro-

industrie 10 6 14

Maschinen- '

bau 11 12 17

Chemische

Industrie 16 12 3

insgesamt 37 30 34

Mindestens ein gutes Drittel aller in die Befragung einbezogenen Betriebe verfiigt
also iiber einen Vorrat an Meister-Qualifikationen. Die Frage danach, ob die
Betriebe die Fortbildung zum Meister in der einen oder anderen Weise fordern,
brachte zutage, daf auch viele Betriebe mit einem solchen Vorrat weiterhin und
immer noch diese Fortbildungsaktivititen ihrer Facharbeiter unterstiitzen.

5 S
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Dieser Sachverhalt 14pt vermuten, da die Entstehung eines Meistervorrats kein
bloBes Zufallsergebnis ist und dap der Einsatz von Arbeitskriften mit Meisterbrief
in technischen Biiros (der leider, da erst im Laufe der Befragungen "entdeckt", nicht
systematisch und quantitativ auswertbar abgefragt wurde) nicht nur eine Notlosung,
sondern zumindest teilweise auch eine neue personalpolitische Strategie ist.

Tabelle IV.3.2: Betriebe mit Meister-Vorrat und Forderung der Meister-
Fortbildung

Forderung ja nein insgesamt

mit Vorrat 22 13 35

ohne Vorrat 24 4 28

insgesamt | 46 17 63

3.2 Der neue Weg aus betrieblicher Sicht

(Referat: C. Elsner/Wacker-Chemie)

Zur Situation im Betrieb und den GroBenordnungen

Das Unternehmen beschiftigt insgesamt ca. 10.000 Mitarbeiter, das Werk rund 7.000.
Die Zahl der "Techniker" bzw. "technischen Angestellten", von denen hier speziell
die Rede sein soll, ist allerdings nicht ohne weiteres zu ermitteln. Wir haben
Schwierigkeiten, anzugeben, wer auf Techniker-Stellen eingesetzt und staatlich
gepriifter Techniker ist und wer nur so bezeichnet wird.

Ich mochte zunichst eine Eingrenzung vornehmen: Ich werde mich bei meinen
Erlduterungen auf die Abteilung "Technik" beschrinken, also auf die Bereiche
Metall und Elektrotechnik/Elektronik, und damit den Bereich Chemie ausklammern.

In dieser Abteilung "Technik" sind etwa 200 Techniker-Stellen ausgewiesen. Von
diesen 200 Techniker-Stellen sind etwa 80 mit ausgebildeten (Industrie-) Meistern
der Fachrichtungen Metall und Elektrotechnik besetzt. Diese Meister sind also nicht
auf Industriemeister-Stellen eingesetzt, sondern als technische Angestellte, sie
werden im Betrieb "im Volksmund" auch schlichtweg Techniker genannt.
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Der Titel "Techniker" ist eigentlich an den Abschluf einer Fortbildung gekniipft -
und auch die Mitarbeiter bei uns im Werk, die eine Techniker-Priifung bestanden
haben, legen Wert auf diesen Titel. In unserem Telefonverzeichnis findet sich daher
hinter manchen Namen und Funktionsbezeichnungen auch das Kiirzel "StgT" (d.h.
"Staatlich gepriifter Techniker"), eben weil man sich vom Techniker ohne
entsprechende Fortbildung unterscheiden und abgrenzen méchte.

Ausgangssituation und Griinde fiir die Schaffung des neuen Weges

Wie ist es dazu gekommen, dap wir heute relativ viele Meister in den "technischen

Biiros" haben?

Den Begriff "technisches Biiro" kennen wir bei uns im Betrieb eigentlich nicht und
die entsprechenden Abteilungen, etwa die Arbeitsvorbereitung, werden auch nicht so
genannt. Ich verwende ihn hier aber, um den Bezug zum Workshop-Thema und zum
Titel des Workshops zu unterstreichen.

Ich will sogleich vorweg sagen, dap es vermessen wire, die heutige Situation als das
Ergebnis einer Philosophie oder Strategie darzustellen. Die heute praktizierte
Personalpolitik hat sich vielmehr langsam entwickelt und ist eher als pragmatischer
Ansatz zu werten.

Man muf sich zunichst die Ausgangssituation in der Region, den regionalen
Arbeitsmarkt und die regional vorhandenen Bildungseinrichtungen vor Augen halten:
Unser Werk liegt etwas abseits, zudem noch grenznah, in einer lindlichen Gegend.
Vor allem gibt es in der AN;éi,he keine Fachschule, auf der Techniker ausgebildet
werden konnten. Das ist ein erster Aspekt der Begriindung fiir den Einsatz der
Meister als "technische Angestellte" oder "Techniker”.

Ein zweiter Aspekt der Begriindung kann an die einleitend gestellte Frage ankniip-
fen: "Wohin mit den vielen Meistern?" Wir versuchen, den Facharbeitern in der Ab-
teilung Technik - Elektrikern, Elektronikern, Maschinen- und Betriebsschlossern -
Weiterbildungsmoglichkeiten aufzuzeigen und ihr Interesse an Weiterbildung zu
wecken und zu erhalten.

Aber pro Jahr kommen drei bis vier Mal mehr Meister aus den Fortbildungsgingen,
als wir wirkliche Meisterstellen haben.

Zudem haben die vorzeitigen Verrentungen ("Vorruhestand") dazu beigetragen, daf
heute die Meisterstellen mit noch relativ jungen Meistern besetzt sind; im
Durchschnitt sind diese Mitarbeiter ca. 40 Jahre alt. Das heipt: Wer heute im Alter
von 20 - 25 Jahren seinen Meisterbrief erwirbt, der weif, dap er im allgemeinen
auf eine Meisterstelle in den nidchsten 20 Jahren nicht zu hoffen braucht. Er sieht
sich also im Betrieb anderweitig um und hofft dann auch auf eine Stelle im

technischen Biiro.
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Der Einsatz

Ein Teil dieser Arbeitskriafte wird tatsichlich in den technischen Biiros eingesetzt. In
einem technischen Biiro der Abteilung Technik arbeiten sie dann z.B. mit einem
Betriebsingenieur der Fachrichtung Maschinenbau oder Verfahrenstechnik zusammen
und betreuen eine Produktionsabteilung. Ein solches Betriebsbetreuungs-Team, das
neben dem Betriebsingenieur noch 2 bis 3 weitere Mitarbeiter umfaft, sichert in
Kooperation mit der Betriebsleitung praktisch die Durchfithrung der Produktion.

Nicht alle Meister, die wir nicht auf Meisterstellen einsetzen, kommen aber
automatisch in die technischen Biiros. Fiir den Metallbereich haben wir vor kurzer
Zeit eine kleine Statistik angefertigt: Wir haben derzeit noch 58 Mitarbeiter, die den
Meisterbrief in der Tasche haben, aber als Facharbeiter arbeiten. Wir honorieren die
Tatsache, dap jemand ausgebildeter Meister ist und eine Fortbildung erfolgreich
abgeschlossen hat, ein bipchen durch eine monatliche Pauschale, ein Zusatzentgelt
als Anerkennung,

Hier existiert also noch ein Potential; auch diese Mitarbeiter hoffen natiirlich, eines
Tages in eine Meisterposition zu kommen oder technische Angestellte zu werden.

Bisherige Erfahrungen

Die bisherigen Erfahrungen mit dem Einsatz der Meister als technische Angestellte
in den technischen Biiros sind positiv.

Fiir den Einsatz der Meister als technische Angestellte spricht, dap diese Mitarbeiter
sehr praxisorientiert sind. Sie waren in der Regel selber "Handwerker" (d.h.
Facharbeiter) und sie haben zudem ihren Weiterbildungswillen bewiesen, indem sie
eine klassische Meisterausbildung durchgestanden haben. Sie haben in bestimmten
Bereichen mehr Praxisndhe als der Fachhochschulingenieur, z.B. beim SchweiBen,
beim Bewerten von Reparaturen, bei der technischen Betreuung schlechthin.

Und sehr oft stellen wir auch fest, dap sie besser mit den Mitarbeitern umgehen.
Was der klassische Ingenieur oder auch der Naturwissenschaftler im allgemeinen erst
lernen muP, ndmlich den Umgang mit dem Mitarbeitern, die Fithrung schlechthin,
liegt diesen Arbeitskriften etwas mehr, weil sie auf diesem Niveau. schon einmal
selber gearbeitet haben. Haufig fallt es ihnen natiirlich auch noch leichter, weil sie
mit den fritheren Kollegen, mit denen sie per Du sind, mit denen sie jahrelang
zusammengearbeitet haben, ganz andere informelle Beziehungen haben und diese
weiterfithren konnen.

Wichtig ist auch, dap diese Mitarbeiter sich mit ihrem Betrieb identifizieren,
zweifellos in herausgehobener Stellung gegeniiber den Handwerkern.
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Einstufung und Bezahlung

Ich will nicht verschweigen, dap auch Kosteniiberlegungen dafiir eine Rolle spielen,
dap wir weniger staatlich gepriifte Techniker haben als Stellen vorhanden sind, auf
denen Techniker von ihrer Qualifikation her eingesetzt werden konnten.

Dies hat nicht nur damit zu tun, dap die Beschaffung dieser Techniker angesichts
der oben schon angesprochenen Situation - keine Fachschule in der Region ! -
kompliziert und aufwendig wire. Vielmehr spielt auch eine Rolle, daf der "Meister-
Techniker" (wenn ich ihn einmal so nennen darf) gehaltsmapig nicht ganz so schnell
aufsteigt wie ein "richtiger" Techniker: Zu Beginn wird er wie ein normaler
Techniker bezahlt, d.h. er wird etwa in die Entgeltgruppe 10 eingestuft, was der
alten Tarifgruppe T S5 entspricht. Wir haben eine kleine statistische Untersuchung
durchgefiihrt und dabei festgestellt, dap der "Meister-Techniker" gegeniiber dem
Techniker mit staatlicher Priifung bei der Entwicklung seiner Einstufung etwa um
zwei Jahre nachhinkt. Faktisch heift das, dap er nach 2 Jahren in die Gruppe E 11
und nach ca. 5 Jahren in die Entgeltgruppe 12 aufsteigt; das bedeutet gegeniiber
denen, die "richtige" Techniker sind, eine um 2 Jahre versetzte Entwicklung.

Ansonsten gibt es aber prinzipiell keine Grenze nach oben. Ein Mitarbeiter dieser
Art kann bis in den auertariflichen Bereich aufsteigen, wenn er imn der Praxis
beweist, dap er wie ein Betriebsingenieur arbeiten kann und tatsichlich wie ein

Betriebsingenieur fungiert.

Das ist auch die allgemeine Tendenz bei uns, die wir in Zukunft weiter vorantreiben

wollen.

Resiimee

Techniker sind bei uns in der Region und im Betrieb etwas Mangelware. Wir haben
keine entsprechenden Bildungseinrichtungen in der Ndhe und wir kdnnen auch
extern vom Arbeitsmarkt nicht so viele rekrutieren, wie wir eigentlich bendtigen.
Wir haben daher Meister auf entsprechenden Arbeitsplitzen bzw. in entsprechenden
Positionen eingesetzt, weil wir Mitarbeiter mit Meisterbrief nicht nur in
ausreichender Zahl, sondern sogar im Uberflup haben.

Fiir die Mitarbeiter bleibt die Fortbildung zum Meister damit weiterhin interessant,
weil sie wissen, dap sie neben der klassischen Meisterposition noch eine alternative
Aufstiegschance im Betrieb haben. Thre Fortbildungs-Motivation bleibt also erhalten,
auch das spezielle Interesse an der Meister-Fortbildung, weil man sieht, dag auch
der Betrieb mit dieser Qualifikation etwas anzufangen weiB. So konnen beide Seiten,
der Mitarbeiter wie der Betrieb, zufrieden sein.
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3.3 Die Diskussion

In der Diskussion um den Einsatz des "Meistervorrats" in technischen Biiros ging es
zentral um die Frage, ob es sich dabei um eine Notlésung oder um eine personalpo-
litische Strategie handelt; zunichst aber um Bedingungen dieser Praxis, die in den
Spezifika der Meisterqualifikation und des technischen Bereichs liegen.

Diese Diskussion einleitend wurde darauf hingewiesen, dap der Begriff "Meister"
eine doppelte Bedeutung habe: Er beschreibe einerseits eine Qualifikation und an-
dererseits eine Position in der betrieblichen Hierarchie. Die identische Bezeichnung
zunichst einmal unterschiedlicher Sachverhalte trage dazu bei, dap fast naturgemip
"Meister” und Meister-Position zusammengedacht wiirden. Diese Sichtweise hitte
einmal die Konsequenz, daf Aufstiege von Meistern in den Betrieben iiber eine
Meisterposition hinaus recht selten seien, und zweitens, dap ein Einsatz von Mei-
stern auf anderen Feldern, z.B. auf solchen fiir Techniker, sehr ungewohnt anmute.

Dies wurde mit generellen Mobilititsbarrieren im technischen Bereich in Verbin-
dung gebracht: Im Vergleich zum kaufminnischen Bereich, wo man z.B. in der che-
mischen Industrie ohne gréfere Qualifikationshiirden von E 1 bis E 13 "durch-
starten” konne, seien die Aufstiegsmoglichkeiten hier sehr starr; man stofe auf stir-
kere Abschottungen und Begrenzungen - ein Umstand, der im iibrigen auch von -
den Betroffenen oft als sehr schmerzhaft empfunden wiirde.

In der Diskussion um die Frage "Notlosung oder Strategie" schilte sich die Ein-
schitzung heraus, daB zwar der Begriff der Notlosung zunichst treffend gewesen
sein mochte, heute aber durchaus von einem bewuften personalpolitischen Konzept
gesprochen werden miisse. Der Charakter der Mafnahme als einer heute bewupften

Strategie sei unverkennbar.

Auch der Referent betonte, dap man von einer "Notlosung" heute ernsthaft nicht
mehr sprechen konne, daB man aber im Betrieb darauf achten wolle, den Anteil von
rund 40% Meistern in Positionen technischer Angestellter in etwa beizubehalten.
Man rekrutiere weiterhin und sehr bewuPt auch "Seiteneinsteiger", also Techniker
vom Arbeitsmarkt mit einer Fachschulausbildung, auch um auf diese Weise neue In-
puts, etwas "frischen Wind" in den Betrieb zu bringen. Eine ginzlich neue Politik
etwa derart, Techniker-Stellen nur noch mit Meistern zu besetzen, oder auch, wenn
moglich alsbald auf die Meister als Angestellte in den technischen Biiros zu ver-
zichten, sei keineswegs ins Auge gefaft.

Auch der Kompromifcharakter dieser personalpolitischen MaBnahme wurde in der
Diskussion nochmals deutlich: Man hat hiermit verschiedene Interessen pragmatisch

verkoppelt.

Trotzdem, so wurde gegen Ende der Diskussion eingewandt, stelle sich natiirlich die
Frage: Warum diese Umwegproduktion via Meister zum Techniker? Das Fehlen ei-
ner Fachschule in der Region sei in dem hier diskutierten Fall keine ausreichende
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Erklirung, vielmehr ein selbst erklirungsbediirftiger Sachverhalt, da das Unterneh-
men angesichts seiner regionalen Bedeutung ja durchaus die Schaffung einer Tech-
nikerschule hitte initiieren konnen. Im {ibrigen sei, wie die Telefonerhebung gezeigt
habe, eine solche "Umwegproduktion” von Technikern keineswegs auf dieses Unter-
nehmen beschrinkt.

Die Erklirungsangebote zu dieser Frage waren unterschiedlich: Zum einen wurde die
Meisterqualifikation als eine Art "Mehrzweckwaffe" beurteilt, also betont, dap die
Meisterqualifikation bei entsprechender Weiterbildung und entsprechendem prakti-
schen Einsatz durchaus die des Technikers substituieren kénne; zum anderen wurde
darauf hingewiesen, auch der Techniker konne "nicht aus der Sackgasse, in der sich
der Meister befindet, herausfithren".

Vor allem aber wurde auf die demografische Entwicklung und ihre - bei gleichblei-
benden Bedingungen - dramatischen Konsequenzen fiir die zukiinftige Versorgung
mit mittlerem Fiihrungspersonal (gerade auch Meistern) hingewiesen: Sowohl die
gropere Attraktivitit des tertidren Bildungsbereichs als auch die des Dienstlei-
stungssektors im weitesten Sinne werde dazu fithren, dap "fiir die Industrie dann
praktisch nichts mehr iibrig bleibt" - eine Perspektive, die fiir eine langfristig vor-
sorgende Personalpolitik gerade in diesem Bereich (wie sie z.B. auch mit Hilfe des
Modells "Produktionstechniker” versucht wurde) spriche.
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4. Die Ausbildung am Berufskolleg im dualen System

4.1 Der Bildungsgang im Uberblick
(Einfithrung)

Das Berufskolleg in Baden-Wiirttemberg gilt als Schule "mit besonderem Anspruch"
und ist konzipiert fiir Berufe "mit hoheren Anforderungen". Gemeinsam ist allen
Ausbildungen am Berufskolleg ein hoher Anteil an theoretischer Ausbildung und die
mittlere Reife als Zugangsvoraussetzung.

Es gibt zwei- und dreijidhrige Berufskollegs, zweijdhrige z.B. fiir technische Assi-
stenten oder fiir Hauswirtschaft, dreijdhrige fiir angewandte Graphik - dies sind al-
les rein schulische Ausbildungen.

Daneben aber gibt es - und nur das interessiert im Kontext unseres Themas - auch
noch das sogenannte "Berufskolleg im dualen System". Berufskollegs in dualer Form
bestehen fiir die vier Fachrichtungen: Maschinenbau, Bautechnik, Elektrotechnik
und Bekleidungstechnik.

Der Umfang dieses speziellen Ausbildungsgangs ist klein, aber auch nicht ganz un-
bedeutend: Im dreijihrigen gewerblichen Berufskolleg in Teilzeitunterricht (duale
Form) befinden sich im Schuljahr 1987/88 1.651 Schiiler. Zum Vergleich: Insgesamt
besuchen 280.000 Schiiler die Berufsschulen des Landes. Auch unter den insgesamt
rund 29.000 Berufskollegiaten stellen diese 1.651 Berufskollegiaten, die sich in einer
dualen Ausbildung befinden, nur eine kleine Minderheit dar (vgl. Tab. IV.4.1).
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Tabelle IV.4.1: Berufskolleg im dualen System
(dreijihriges  gewerblich-technisches  Berufskolleg in

Teilzeitunterricht): quantitative Bedeutung

Schiiler im Schuljahr 1987/88 nach Schularten und Schultypen

Berufsschulen ' 280.188
Berufskollegs 28.612
darunter: im dualen System (gewerblich) 1.651

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg: Statistische Berichte; Unterricht,
Bildung und Kultur vom 11.5.88;

Berufliche Schulen im Schuljahr 1987/88 - Stand 30. September 1987;

Stuttgart 1988

4.2 Der Bildungsgang aus betrieblicher Sicht
(Referat: K. Steiner/SEL)

Wir bilden derzeit in unserem Unternehmen Kommunikationselektroniker und tech-
nische Zeichner/innen im Rahmen des Berufskollegs (duale Form) aus. Seit 1987
sind alle technischen Zeichner/innen Berufskollegiaten. Bei den Kommuni-
kationselektronikern waren es 1987 18 von insgesamt 27.

Wie die Berufsakademie ist auch dieses Berufskolleg im dualen System auf die
Initiative der Industrie zuriickzufithren. 1981 ist zB.das Berufskolleg fiir
Elektrotechnik/Fachrichtung Nachrichtentechnik vom Ministerium fiir Kultus und
Sport als Modellversuch eingerichtet worden - nach einer Initiative verschiedener
Industrieunternehmen.

Man hat sich bei der Griindung iiberlegt, daB den Realschillern, die eine
Berufsausbildung aufnehmen wollen, attraktive Bildungschancen geboten werden
miiften. Es zeichnete sich ja schon in den Jahren vorher ab, dap immer mehr
Schiiler mit einem mittleren Bildungsabschlup in die gewerbliche Berufsausbildung
strebten. Fiir diese Gruppe speziell wollte man also ein besonders attraktives
Angebot bereitstellen.

Damit ist auch schon die Eingangsvoraussetzung erwihnt: das Berufskolleg im dualen
System ist fiir Schiiller mit mittlerem Bildungsabschluf gedacht, also in der Regel fiir
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Realschiiler, aber auch fiir Gymnasiasten, die in die Klasse 11 versetzt worden sind,
oder fiir Absolventen einer zweijahrigen Berufsfachschule. Die Ausbildung im
Berufskolleg ist schlieflich eine anspruchsvolle Berufsausbildung. Ansonsten ist die
Ausbildung wie eine normale Berufsausbildung im dualen System organisiert: zwei
Tage Berufsschule, die hier eben Berufskolleg heift, und drei Tage Ausbildung im
Betrieb.

Anhand der Ubersichten (Abb. 1 und 2) 14t sich erldutern, wie diese Ausbildung
aufgebaut ist und welche weitergehenden Bildungs- und Berufschancen sie den
Absolventen eréffnet.

Durch den Besuch des Berufskollegs verkiirzt sich die normale Ausbildungszeit; z.B.
betrigt die Ausbildungszeit fiir den Kommunikationselektroniker statt 3 1/2 Jahre,
wie bei einer Facharbeiter-Berufsausbildung iiblich, hier nur 3 Jahre.

Die Berufskollegiaten erhalten zusitzlichen theoretischen - Unterricht am
Berufskolleg; der Kommunikationselektroniker z.B. in Mathematik, Physik, Englisch
und Technologie der Werkstoffe. Knapp gesagt: Die Berufskollegiaten erhalten in
kiirzerer Zeit mehr theoretischen Unterricht. So begriindet sich ein "theoretisches
Plus" gegeniiber den normalen Facharbeitern, noch dazu in einer um 6 Monate
kiirzeren Zeit.
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Abbildung 1 : Kommunikationselektroniker/in - Berufskolleg

Berufsbeschreibung | BERUF

Kommunikationselektroniker/-in (\
Fachrichtung Informationstechnik
Berufskolleg Nachrichtentechnik ' . : ' :

Meister Techniker Ingenieyr

Aufgabenbereich

Kommunikationselektroniker/-innen der Fachrichtung Informationstechnik
sind aufgrund ihrer Ausbildung fiir Tatigkeiten im Bereich der 4 2 r\[
Informations- und Datentechnik qualifiziert. Jahre iber Beiprogramm
Ihre Aufgaben konnen das Herstellen, Priifen, Messen, Inbetriebnehmen, Blerufstahgk(-zln
Warten und Instandsetzen von Geriten, Anlagen und Systemen der
Informations- und Datentechnik wie Datenein- und Datenausgabe, )
Datenverarbeitung, Dateniibertragung sowie Steuer- und Regel- Beruf!lche
einrichtungen umfassen. 3 Jahr | Fachbildung

Abschiuf} -
prutun

Diese Titigkeiten werden vornehmlich in der Fertigung, in der Qualitits- i ; i :
sicherung, im Priiffeld, im Priifmittelbau, in Entwicklungs- und Kommunlkahonselekfromker/-ln
Versuchwerkstitten, im Kundendienst, in der Betricbserhaltung und in

. der Montage von Anlagen und Systemen, unter Beachtung der ein-
schldgigen Vorschriften und Sicherheitsbestimmungen, nach Unterlagen
und Anweisungen selbstindig ausgeiibt. 2.Jabhr

L

Fachrichtung Informationstechnik
Berufskolleg Nachrichtentechnik

Zu lhren Titigkeiten gehdren

Herstellen, Messen und Priifen von Geriten, Anlagen und Systemen
der Informations- und Datentechnik

Inbetriebnehmen, Einstellen, Abgleichen und Anpassen von 1. Jahr gerugll;FlI:je
Geriten, Anlagen und Systemen. rundbitdung

Herstellen, Einrichten und Uberwachen von speziellen
Priifmitteln und -einrichtungen

Aufbauen von Meflanordnungen;
Durchfiihren von Reihenmessungen,
Fiihren und Auswerten von Mefprotokollen

Systematisches Eingrenzen von Fehlern in Geriten, Anlagen und
Systemen der Informations- und Datentechnik durch Messen und Priifen;
Beheben von Storungen und Fehlerursachen

Warten und Instandsetzen von Geriten, Anlagen und Systemen
der Informations- und Datentechnik
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Abbildung 2 : Technische(r) Zeichner(in) - Berufskolleg

Berufsbeschreibung BERUF
] 1
Technische(r) Zeichner/-in Techniker Ingenieur
Berufskolleg Maschinentechnik
2
Jahre uber Beiprogramm
Berufstatigkeit
Aufgabenbereich I l Abschiun - 1
) ] ’ rifun
Technische Zeichner/-innen Berufskolleg Maschinentechnik sind ,
Fachausbildung

aufgrund ihrer Ausbildung fiir Tétigkeiten im Bereich der
Entwicklung, der Konstruktion der technischen Beschreibung 3 Jahr
und der Fertigungsunterstiitzung qualifiziert. : i . )
Technischelr) Zeichner/-in

Thre Aufgaben konnen das Anfertigen von technischen Zeichnungen .
und Plinen unter Anwendung der einschligigen Normen nach
Vorlagen, Entwiirfen und Anweisungen, mittels Zeichenbreit :
oder rechnergestiitztes System (CAD) sein. Sie erstellen 2. Jahr
technische Beschreibungen. :

LL

Berufskolleg Maschinentechnik

Iwischen - ‘
< prufung |

Fiir ihr Aufgabenfeld bendtigen sie Kenntnisse iiber die Funktion
der Gerite und Baugruppen sowie iiber Arbeitsablauf, Fertigung
und Fertigungsverfahren.

Grundausbildung

1. Jahr im Technischen Zeichnen und

Werkstoffbearbeitung

Titigkeiten

Der Technische Zeichner arbeitet im Team mit
Konstrukteuren und Entwicklungsingenieuren.

Durch ihre Ausbildung im Rahmen des Berufskollegs haben sie weiter
Kenntnisse in Englisch, Technischer Physik, Technischer Chemie, Indu-
striebetriebslehre und Fertigungstechnik.

Sie haben dadurch die Moglichkeit, Tétigkeiten in vielen Bereichen
der Fabrikation, Organisation, Normung
und Kundendienst auszuiiben.
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Die Berufskollegiaten kénnen drei Ziele anstreben (vgl. Abb.3):

o zunichst in jedem Fall den Facharbeiter"brief™
Zum Abschluf der Ausbildung wird eine normale Facharbeiterpriifung vor der
Industrie- und Handelskammer abgelegt, z.B. als Kommunikationselektroniker.

o das Techniker-Zertifikat
Nach erfolgreich bestandener Priifung am Berufskolleg kann sich der Absolvent
"staatlich gepriifter Berufskollegiat" nennen. Mit diesem Titel erwirbt er
zugleich die Berechtigung, nach einer zweijdhrigen Berufspraxis in das dritte
Semester einer Fachschule fiir Technik einzusteigen; d.h., er kann sich das erste
Jahr der Techniker-Fortbildung ersparen.

o das Ingenieur-Diplom
Durch die Teilnahme an einem fiir Berufskollegiaten angebotenen freiwilligen
sogenannten "Beiprogramm" - d.h. einem Zusatzunterricht am Samstag - konnen
sie die Fachhochschulreife erwerben und damit die Berechtigung, im Anschluf
an die Berufsausbildung mit dem Studium an einer Fachhochschule zu
beginnen. Dafiir muf allerdings eine besondere AbschluBpriifung abgelegt
werden.

Man sicht schon, dap es sich um eine anspruchsvolle Berufsausbildung handelt, die
besondere Anforderungen stellt. So wird ja davon ausgegangen, daB die
Berufskollegiaten wihrend ihrer Ausbildung schon das Pensum der ersten beiden
Semester einer Techniker-Fachschule hinter sich gebracht haben.

Damit dies gewihrleistet ist, sind besondere Vorkehrungen in der Ausbildung
erforderlich geworden: Es mufte ein ginzlich nener Lehrplan erstellt werden; dabei
haben auch die beteiligten Firmen mitgewirkt. Die hoheren Anforderungen und die
Notwendigkeit, die ersten beiden Semester der Techniker-Fachschule in einem
dreijdhrigen  Teilzeitunterricht unterzubringen, machten ein voéllig neues
Lehrplankonzept erforderlich.

Aber auch fiir die praktische Ausbildung im Betrieb heift es, Fertigkeiten und
Kenntnisse in kiirzerer Zeit zu vermitteln, als dies z.B. bei einer "normalen"
Berufsausbildung, etwa zum Informationselektroniker, vorgesehen ist.

Insbesondere, wenn zusitzlich zur Berufskolleg-Ausbildung im dualen System noch
das "Beiprogramm" (also der Zusatzunterricht am Samstag) absolviert wird, stellen
diese drei Jahre der Ausbildung fiir die Auszubildenden eine nicht unerhebliche

Belastung dar.
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Abbildung 3

Ausbildungswege im Berufskolleg

Dreijshrices gewerblich-technisches Berufskolleg

in Teilzeitunterricht

- R
Techniker é Ingenieur {
Fachschule g Beruf §
3. u. 4. Sem. j i |

y e | =

T - T T

| : i
Berufsnraxis § Berufskollegiat Fachhochschul-
2 Jahre 4 3 Jahre | ¥ reife

% duale Ausbildung E (Beiprogramm)

s o L i e st A o S

el

Mittlerer BildungsabschluR

- . e e oo

o Zusdtzlicher theoretischer Unterricht in der

Berufsschule (Berufskolleg)

o Beiprogramm : 5- stiindiger Zusatzunterricht am

Samstag vormittag
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Zum Einsatz:

Die technischen Zeichner/innen werden in unserem Unternehmen in den
Konstruktionsbiiros eingesetzt, die Kommunikationselektroniker mit einem Abschlup
als staatlich gepriifte Berufskollegiaten vor allem in den Priifabteilungen. In diesen
Priifabteilungen konnen sie es zum sogenannten Priiftechniker (eine rein betriebliche
Bezeichnung) bringen. Dariiberhinaus steht ihnen die ganze Breite der individuellen
Weiterentwicklung offen. '

4.3 Die Diskussion

In der anschlieBenden kurzen Diskussion wurden vor allem erginzende
Informationen zu drei Themen erfragt: zur Abstimmung zwischen Berufsschul-
Unterricht und praktischer Ausbildung im Betrieb, zum Verhiltnis zwischen
Berufskollegiaten und normalen Facharbeitern und zur Abwanderung der
Absolventen.

Die Verbindung zwischen dem theoretischen Stoff, der am Berufskolleg vermittelt
wird, und der praktischen Ausbildung im Betrieb erfordert eine wesentlich feinere
Abstimmung als bei der normalen Ausbildung. Deshalb miissen, so wurde erginzend
berichtet, die an der Berufskollegiaten-Ausbildung beteiligten betrieblichen
Ausbilder viel enger mit der Berufsschule (dem Berufskolleg) kooperieren als iiblich
und viel mehr Zeit fiir die Abstimmung investieren. Man bemiihe sich im Betrieb
insgesamt um eine Konzentration auf die wesentlichen Ausbildungsinhalte und man
setze vor allem auch auf die sogenannte Projektausbildung.

Der Einsatz dieser Mitarbeiter ebenso wie die Entlohnung sind, so wurde prizisiert,
im Prinzip identisch mit den Bedingungen der "normalen" Facharbeiter: Die
Kommunikationselektroniker vom Berufskolleg erhalten eine kleine Zulage, sind
aber ansonsten Facharbeiter wie alle anderen auch. Allerdings besteht fiir sie die
Moéglichkeit, sich in kiirzerer Zeit zum Techniker fortzubilden. Insbesondere, wenn
sie im Unternehmen in den Priifabteilungen eingesetzt werden, kdnnen sie auch ins

Angestelltenverhiltnis iibernommen werden.

Die Attraktivitit der beruflichen Ausbildung zum Berufskollegiaten und die
vorausgesetzte Eigeninitiative haben die "Kehrseite”, daf nur etwa die Hilfte der
Absolventen im Betrieb bleibt, wihrend die andere Hilfte ihre Fortbildungschancen
nutzt. Im Unternehmen hofft man darauf, daf diese Mitarbeiter dann eines Tages
als ausgebildete Ingenieure wieder zuriickkehren.
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5. Fachlaufbahnen fir Facharbeiter im Rahmen eines Personalentwicklungs-
Konzeptes

51 Das generelle Problem
(Einfithrung)

Im Zuge unserer Betriebsfallstudien sind wir immer wieder auf das Problem
gestoBen, daB es in den Unternehmen in der Regel keine Karrieren auferhalb der
Hierarchie, also neben den klassischen Fithrungs- und Management-Positionen gibt.
Von verschiedener Seite wurde das Fehlen von "Laufbahnen fiir Fachleute" beklagt.
Besonderes im Zusammenhang mit der Rekrutierung und dem Einsatz von Software-
bzw. Informatik-Ingenieuren ist dieses Problem hervorgetreten.

Die Diskussion iiber die Meister und ihren Einsatz in den technischen Biiros hat
gezeigt, dap ein dhnliches Problem nicht nur bei den Ingenieuren besteht, sondern
auch auf dieser Ebene.

Im folgenden wird nun ein spezifisches Konzept zur Losung dieser Probleme
vorgestellt.
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5.2 Fachlaufbahnen in mittlere technische Positionen - ein betriebliches
Konzept

(Referat: Dr. H.-J. Reicherts/Claas)

Fachlaufbahnen sind in unserem Unternehmen sehr eng mit einem Personalent-
wicklungsprogramm verbunden, daher zunichst einige Worte zu diesem Konzept (s.

Abb.1)
Es umfapt ein Forderprogramm und ein Weiterbildungs-Programm.

Im Rahmen des Forderprogramms fithren wir Trainee-Programme durch fir:

Facharbeiter (das sogenannte Jungfacharbeiter-Trainee-Programm)

Kaufleute (das sogenannte Jungkaufleute-Trainee-Programm)

Meister (das sogenannte Jungmeister-Trainee-Programm)

und fir den Fihrungskriftenachwuchs (die sogenannte Management-
Entwicklung).

© ©0 O ©

Im Rahmen des Weiterbildungs-Programms kann man zwischen extrafunktionalen
und funktionalen Weiterbildungs-MaBnahmen unterscheiden. Zu den extrafunktio-
nalen MaBnahmen gehdren z.B. das Fithrungstraining oder Seminare zur Vermittlung
von Kenntnissen iiber die Unfallverhiitungsvorschriften. Zu den funktionalen Wei-
terbildungs-MaBnahmen zdhlen wir u.a. Schweierlehrginge oder CNC- und CAD-
Schulungen.

Wer Personalentwicklung betreibt, mup aber auch geeignete Arbeitspldtze und Auf-
stiegsmoglichkeiten im Unternehmen bereitstellen. Und in diesem Zusammenhang
sind Fachlaufbahnen von Bedeutung. '

Das Konzept der Fachlaufbahnen

Es muf betont werden, dap es sich noch um ein Konzept handelt; die
Verabschiedung durch die Geschiftsleitung steht allerdings bevor. Zu berichten ist
hier also noch nicht iiber schon gemachte Erfahrungen, sondern iiber eine Idee, wie
man Personalpolitik, Personalférderung und Weiterbildung miteinander verkniipfen
kann.
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Wenn man die Qualifizierung der Mitarbeiter fordern, ihre Weiterbildungs-
Bereitschaft wecken und bestindig aufrechterhalten will, muf man auch Chancen
und Entwicklungsméglichkeiten bieten, also interessante Arbeit, bessere Positionen
und sicherlich auch hohere Lohne oder Gehilter. Nun stehen aber erstens klassische
Fithrungspositionen in der Unternehmenshierarchie nicht unbegrenzt zur Verfiigung;
und zweitens - das ist noch wichtiger fiir das Laufbahnkonzept - sind sie nicht
jedermanns Sache. Es gibt viele gute Fachleute, absolute Experten auf ihrem Gebiet,
die sich mit der Ubernahme von Personalverantwortung und mit der Fithrung von
Mitarbeitern sehr schwer tun. Auch fiir diese Mitarbeiter miissen Karrieren mdglich
sein: "Spezialistenkarrieren” ohne Personalverantwortung. Das ist ein erster
Grundgedanke, der dem Konzept zugrunde liegt.

Ein zweiter Grundgedanke ist schon angedeutet worden: So wie wir Weiterbildung
mit beruflichen Chancen in unserem Unternehmen verkniipfen wollen, so wollen wir

auch umgekehrt Aufstiegschancen an Weiterbildung binden.

Um ein Beispiel zu geben: Die ehemaligen Vorarbeiter heifen bei uns im Betrieb
heute Gruppenmeister und alle diese Gruppenmeister sollen kiinftig eine Fortbildung
zum Meister haben.

Die alten Vorarbeiter und Gruppenfﬁhrer, die noch keinen Meisterbrief hatten,
mufiten, um Gruppenmeister zu werden, eine Weiterbildung von insgesamt 300
Stunden absolvieren, u.a. die Ausbildereignungspriiffung ablegen.

Das Konzept ist unternehmensiibergreifend, es gilt - nur mit unterschiedlichen
Bezeichnungen - fiir die Verwaltung, fiir den Kundendienst, fiir die Forschung und
Entwicklung sowie fiir die Produktion.

Wie das Laufbahnkonzept in unserem Hause - einerseits in der Fithrungshierarchie
und andererseits als Fachlaufbahn - im einzelnen aussehen soll, kann man am besten
anhand des folgenden Schemas erldutern, wobei sich meine Ausfithrungen
beispielhaft auf die Produktion beziehen (vgl. Abb.2).
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Abbildung 2

Fiihrungshierarchie und Fachlaufbahn (geplant)

Drexel/Fischer (1989): Der Weg ins technische Buro.
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Der normale Facharbeiter in der Produktion kann je nach Arbeitsplatz verschieden
eingestuft sein: Sein Arbeitsplatz kann mit Werten von 17 bis iiber 45 bewertet sein.
Wir sehen nun vor, dap der Facharbeiter (ab Arbeitswert 22) zuerst Fachmechani-
ker, dann Bereichsmechaniker und dann Betriecbsmechaniker werden kann - alles auf
der Basis der Facharbeiterqualifikation. Um aber einen speziellen Mechaniker-Status
(durch Ernennung) erreichen zu kénnen, muf er bestimmte Weiterbildungskurse er-
folgreich besucht haben, die in bereichsiibergreifende obligatorische sowie
fach(bereichs)spezifische Mapnahmen gegliedert sind. In &dhnlicher Weise ist dies
vorgesehen fiir die Fachtechniker und Bereichstechniker. (Vgl. Abb. 3-5: Abb. 3/4
zeigen die geplanten MaBnahmen in einer Grobiibersicht mit Stundentafel; Abb.5
zeigt beispielhaft die didaktische Planung eines Themas.)

Im Verhiltnis zum Gruppenmeister wird hier auch der Gedanke der Fachlaufbahn
besonders deutlich: Ein Meister, also ein Mitarbeiter mit Meisterbrief, kann
Gruppenmeister werden und damit in die erste Position der betrieblichen
Fithrungshierarchie aufsteigen. Er kann aber auch alternativ dazu Fachtechniker
oder Bereichstechniker werden, also eine Spezialistenkarriere in der Fachlaufbahn
ohne Personalverantwortung einschlagen.
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Abb. 3: Laufbahnkonzept (geplant)
Obligatorische Weiterbildungsmafnahmen

1. Fachmechaniker

* Arbeitssicherheit/UVV 16 Std.
* Qualitit 8 Std.
* Produktschulung 16 Std.

2. Bereichsmechaniker

* Planung und Steuern/Kanban 16 Std.

* REFA/MTM-Information 16 Std.

* KostenbewuBtsein und 8 Std.
Kostenrechnung

3. Betriebsmechaniker

* Betriebsorganisation 8 Std.
* Bildschirmbedienung - 8 Std.
* ATS (Analyse technischer Storungen) 40 Std.

4. Fachtechniker

* Grundlagen der EDV 16 Std.
* Grundlagen der Giitepriifung 40 Std.
* REFA -Grundlehrgang 90 Std.

5. Bereichstechniker
* Ausbildereignung _ 120 Std.
* MTM-UAS-Lehrgang 40 Std.
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Abb.4: Fachspezifische Weiterbildungsmafnahmen (geplant)
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Abb.5: Grundlagen der "Elektronischen Datenverarbeitung” (EDV) (geplant)

Ziele:

Inhalte:

Zielgruppe:
Dauer:
Ort:

Referent:
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Die Teilnehmer sollen in der Lage sein,

* (den Terminus) EDV zu definieren als eine rein auf elek-
tronischen Schaltungen beruhende, rechnende und spei-
chernde Anlage

* die Vorgidnge der EDV als notwendig aufeinander aunf-
bauend zu erkennen und diese mit den spezifischen Fachter-

mini zu beschreiben

* die Moglichkeiten der elektronischen Datenspeicherung
wahrzunehmen und voneinander zu unterscheiden.

* Grundlagen und Funktionsweise der EDV
* Verarbeitungs- und Speicherungsformen
* Ein- und Ausgabemedien

* Hardware/Software

* Programme und ihre Funktion

* Verarbeitungsarten

Fachtechniker

2 Tage

EDV-Schulungsraum

intern
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Zwei Punkte sind hier zu erginzen:

Zum einen: Zwar ist die Besetzung der Gruppenmeister-Stelle zwingend an die
Fortbildungs-Qualifikation "Meister" gebunden, die Fachtechniker-Stelle aber nicht
unbedingt. Um Fachtechniker zu werden, ist eine betrachtliche Anzahl von Weiter-
bildungskursen nétig, nicht aber unbedingt der Meisterbrief.

Im iibrigen verwenden wir die Begriffe Fachtechniker, Bereichstechniker usw. im
Rahmen unserer Fachlaufbahn-Bezeichnungen nur betriebsintern.

Zum anderen: Vielleicht iiberlegen wir uns im einzelnen noch andere Bezeichnungen
und Titel, um eventuellen MiBverstindnissen auszuweichen.

Auch die Frage der Eingruppierung ist noch ungeklirt; wir stehen hier noch in Ver-
handlungen mit dem Betriebsrat. Vorerst planen wir, die Vergabe von Titeln wie
"Bereichsmechaniker" oder "Fachtechniker" an der bestehenden Eingruppierung zu
orientieren. Das heiBt, daf man z.B. zum Bereichsmechaniker ernannt wird, wenn
man die der aktuellen Einstufung entsprechenden Weiterbildungskurse durchlaufen
hat; das heipt aber auch, dap man nicht automatisch einen besser bewerteten Ar-
beitsplatz bekommt und/oder besser bezahlt wird. Wir sagen den Arbeitskriften al-
lerdings, daB sie auf einen entsprechenden Arbeitsplatz mit erhohtem Lohn oder
Gehalt in aller Regel leichter kommen kdnnen, wenn sie diese oder jene Weiterbil-
dung absolviert haben.

Dap man eine relativ verantwortungsvolle und bedeutende Position im Unternehmen
einnehmen kann, ohne Aufgaben der Personalfiihrung zu iibernehmen, soll im iibri-
gen auch fiir den gleitenden Ubergang ilterer Vorgesetzter in den Ruhestand und
fiir eine verniinftige Nachfolgeregelung genutzt werden: Der Nachfolger nimmt die
Position ein und der ehemalige Positionsinhaber erhilt einen Status als Berater, wird
also von der unmittelbaren Personalverantwortung entbunden; diese geht auf den
Nachfolger iiber. Der ehemalige Positionsinhaber kann seine Erfahrungen zur Gel-
tung bringen und den Nachfolger kollegial einarbeiten.

53 Die Diskussion

In der Diskussion wurden zum einen einige Aussagen erginzt, zum anderen einige
moglicherweise kritischen Punkte angesprochen.

Die folgenden erginzenden Informationen verdeutlichten das Konzept und akzentu-
ierten die Griinde fiir seine Entstehung in spezifischer Weise:

Die Idee der Fachlaufbahn sei u.a. auch deshalb entstanden, weil den Teilnehmern
der firmeninternen Assessment-Centers (AC) zur Auswahl von Fiihrungsnachwuchs
eine Alternative geboten werden sollte. Bei den Teilnehmern an den AC's (z.B. bei
den Meistern) handle es sich ausnahmslos um fachlich gute Mitarbeiter, da ja die
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fachliche Kompetenz Eingangsvoraussetzung fiir die Teilnahme ist. Wenn einige
dieser Teilnehmer als fiir Fiihrungsfunktionen weniger geeignet angesehen werden,
so sollten und miipten sie dennoch, mit fachlich qualifizierten Aufgaben und Ver-
antwortung betraut, im Unternehmen gehalten werden. Diesem Ziel komme ein
Fachlaufbahnprogramm in hervorragender Weise entgegen. Dariiber hinaus verindere
sich die Funktion eines AC weg vom reinen Selektionsinstrument hin zu einem In-
strument der Ermittlung von Weiterbildungsbedarf und der Karriereplanung.

Auperdem sei das Konzept der Fachlaufbahnen motiviert durch gewisse Schwierig-
keiten, die sich zwischen den jiingeren Facharbeitern, die (insbesondere nach der
Neuordnung der Metallberufe) sehr qualifiziert ausgebildet sind, und den ilteren
abzeichnen. Diese ilteren Facharbeiter miiften zum Teil in Weiterbildungs- Kursen
Kenntnisse erwerben (z.B. in Pneumatik und Hydraulik), die fiir die Jungen schon
Bestandteil ihrer Ausbildung waren. Man kénne nun mit Hilfe der Weiterbildung
und der Fachlaufbahnen Unterschiede in der Qualifikation kompensieren: die einen
in bessere Positionen bringen, weil sie bestimmte Fachkenntnisse bereits haben, den
anderen Moglichkeiten des Aufstiegs itber die Weiterbildung er6ffnen.

Das Weiterbildungs-Programm im Rahmen des Fachlaufbahnkonzepts stelle im iibri-
gen eine Systematisierung der auch schon bisher recht umfangreichen Weiterbildung
fiir gewerblich-technische Mitarbeiter im Unternehmen dar (1987: 1.000 Teilnehmer,

* iiber 10.000 Seminarstunden); es orientiere nur eben auch traditionelle Weiterbil-
dungsmaBnahmen auf die Ziele der Personalentwicklung.

Skeptische Fragen richteten sich zum einen auf die Arbeitsmarktgéngigkeit der Qua-
lifikationen und Titel, zum anderen auf die Moglichkeiten des Betriebs, die mit
dem Laufbahnkonzept in Gang gesetzte Entwicklung zu steuern.

Dem Hinweis darauf, daf diese Qualifikationen und Titel ja betriebsspezifisch und
damit nicht arbeitsmarktgingig seien, wurde entgegengehalten, dies stelle zumindest
im konkreten Fall kaum ein Problem dar, da die Arbeitskrifte sowieso auf Dauer im
Betrieb bleiben wollen und in der Regel auch bleiben. Eher schon gibe es umge-
kehrt Probleme deshalb, weil die Arbeitskrifte sehr lange dem Betrieb angehdren
und oft das Gefiihl hitten, nicht mehr vorankommen zu kénnen.

Auch gibe es das Problem, daB Weiterbildung fiir Arbeitskrifte oft nur insoweit
und solange attraktiv ist, wie damit Aufstiege, hohere Lohne und Gehilter oder
auch interessantere Arbeitsplatze verbunden sind. Nur wenn hier ein realer und
transparenter Zusammenhang bestehe, lasse sich ein solches Konzept realisieren; vor
allem lingerfristig miisse eine tragfihige Basis fiir die Aufrechterhaltung von Wei-
terbildungsbereitschaft vorhanden sein.

In diesem Zusammenhang wurde die Frage erhoben, wie man die Weiterbildungs-
aktivititen quantitativ steuern wolle: Miisse man nicht mit einem gewaltigen An-
sturm auf Weiterbildungsveranstaltungen zum einen, mit Aufstiegsdruck der vielen
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Weiterqualifizierten zum anderen rechnen? Wie wolle der Betrieb das so kanalisieren
und regulieren, daB nicht noch mehr Frustrationen entstehen?

Der Referent konzedierte diese Probleme, wies nochmals auf das Fehlen einschlagi-
ger Erfahrungen hin, zeigte sich aber in Bezug auf die Frage der Steuerung optimi-
stisch; dies vor allem deshalb, weil ein Aufbau von qualifikatorischen Potentialen ja
dringend erforderlich und durchaus beabsichtigt sei.
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V. Wohin geht das Mittelfeld der deutschen Industrie morgen und iibermorgen?

Die Abschlupdiskussion befafte sich mit der mdglichen, wahrscheinlichen oder
wiinschbaren Zukunft des Wegs ins technische Biiro, insbesondere mit der Zukunft
des Technikers.

(1) Ausgangspunkt war die bewupt provokatorische These der Projektbearbeiter, die
hier vorgestellten und dhnliche neue Zugangswege koénnten den Bereich zwischen
Facharbeiter und Ingenieur nicht fiillen, sowohl weil sie nicht die besondere "Schar-
nier"-Qualitit der traditionellen Techniker- und Meisterqualifikationen aufwiesen,
als auch, weil sie sich nicht rasch genug stabilisieren und verbreiten kénnten. Infol-
gedessen sei es sinnvoll, sich noch einmal den Zukunftschancen des Technikers und
eventuellen Mi')glichkeiten zuzuwenden, ihn durch StiitzungsmaBnahmen, die an sei-
nen Schwachstellen ansetzen, zu "revitalisieren”.

Folgerichtig konzentrierte sich die weitere Diskussion zum einen auf die Frage, ob
der Techniker iiberhaupt noch gebraucht werde, zum anderen auf die Bedingungen
des Wegs vom Facharbeiter zum Techniker.

(2) Die Einschidtzungen zur Frage eines zukiinftigen Bedarfs an Technikern waren
unterschiedlich, wenn nicht widerspriichlich. Einigen Aussagen, man werde Techni-
ker immer weniger brauchen, stand eine Mehrzahl von Meinungen gegeniiber, die
auch fiir die Zukunft betriebliches Interesse an Technikern vorhersahen und dies
mit Argumenten begriindeten, die zum Teil schon in der vorherigen Diskussion in
anderen Kontexten angefiithrt worden waren, zum Teil neu waren: Es gibe nicht nur
den industriellen Grop- und Mittelbetrieb, sondern auch die Kleinbetriebe und das
Handwerk, die ebenfalls Nachfrager nach Technikern seien. Im Industriebetrieb
gibe es ferner nicht nur das technische Biiro, sondern auch andere Einsatzbereiche
fiir den Techniker; zukunftsreich seien z.B. der Labortechniker und der Verfah-
renstechniker. Generell sei es sinnvoll, zwischen verschiedenen Technikerkategorien
zu unterscheiden, etwa zwischen dem klassischen Handwerks-Techniker und dem
fachspezifischen Techniker (wie z.B. dem CNC-Techniker). Ein gewichtiges Argu-
ment fiir die Zukunft des Technikers sei schlieplich die Tatsache, daB man Ingeni-
eure nicht an jede Technik stellen konne.

(3) Uberwogen bei der Frage des Bedarfs an Technikern die Argumente, die dem
Techniker in der einen oder anderen Variante, eventuell mit inhaltlichen Modifika-
tionen, eine Zukunft gaben, so dominierten bei der Frage des "Nachwachsens" von
Technikern eher die pessimistischen Prognosen:

Insgesamt werde die Industrie in Zukunft zunehmend Probleme bekommen, gut
qualifizierbare Arbeitskrafte fiir die Produktion zu gewinnen. Damit sei auch das
Nachwuchsreservoir fiir Techniker und Meister mit den heute iiblichen Qualifikati-

onspotentialen in Frage gestellt.
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Ursache dafiir seien die demografische Entwicklung und vor allem die Konkurrenz
des Dienstleistungssektors, der die qualifizierteren Teile des Nachwuchses in grofem
Umfang - nach bestimmten veroffentlichen Prognosen sogar vollstindig - absorbie-
ren werde; fiir die Industrie bliebe dann niemand mehr iibrig.

Zwar, wurde eingewandt, sei auch fiir Realschiiler der "Durchstart zur Ingenieuraus-
bildung" nicht selbstverstindlich und nicht einfach, so dap dem Abfluf in (Fach-)
Hochschulen wohl Grenzen gesetzt seien. Jedoch leide die Facharbeiter-Ausbildung
und der Zugang zum Arbeiterniveau an massiven Attraktivitdtsproblemen: Unter den
gegebenen Bedingungen finden es "Bundesbiirger nicht mehr lohnend, in der Pro-
duktion zu arbeiten".

Deutlich wurde auf die mégliche Dynamik einer Verlagerung von Nachwuchsstrg-
men und der Austrocknung bestimmter Bildungsginge hingewiesen: Sei erst einmal
eine Entwicklung in Gang gekommen, bei der durch die wachsenden Quanten von
Absolventen hoherer Bildungsginge die Aufstiege aus der Arbeiterschaft im Betrieb
zunehmend blockiert werden, dann kénne ein Weiterbildungsgang, der Aufstiege
stiitzt, wie die Technikerfortbildung, durchaus sukzessive und ab einem bestimmten
Punkt in irreversibler Weise verfallen - das habe man ja am Beispiel der Erosion
bestehender und der Entmutigung neu entstehender Weiterbildungsginge in
Frankreich gesehen.
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