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Einleitung

Das IAB-Betriebspanel ist eine jahrliche Befragung im Auftrag des Instituts fur Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fur Arbeit (IAB). Diese wird
seit 1993 (Westdeutschland) bzw. 1996 (Ostdeutschland) von TNS Infratest
Sozialforschung Miunchen jeweils zwischen Juni und Oktober durchgefihrt.

Mit Ausnahme der Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschéftigte sowie
private Haushalte ist das |AB-Betriebspanel reprasentativ fir alle Betriebe in
Deutschland.

Es werden (soweit moglich) jedes Jahr dieselben Betriebe befragt, was neben
Querschnittsanalysen auch Langsschnittbetrachtungen erlaubt. Die Befragung
erfolgt durch ein personlich-miindliches Interview vor Ort.

Der ausfuhrliche 24-seitige Fragebogen erlaubt nicht nur eine Bestandsaufnahme
betrieblicher Strukturen, Situationen und Problemzusammenhange, sondern
Uberdies werden Stimmungslagen und zuklnftige Einschatzungen der Betriebe
eingefangen.

Die folgenden Ausfihrungen beinhalten die wichtigsten Ergebnisse des
ausfuhrlichen Endberichtes. Sie basieren auf der Befragung von knapp 1000
Betrieben und wurden auf alle hessischen Betriebe hochgerechnet. Sie sind damit
reprasentativ.

Beschaftigtenzahlen in Hessen leicht gesunken

Die Beschaftigung in Hessen reduzierte sich binnen Jahresfrist um etwa 1,3% auf
2,578 Mio. Ende Juni 2005. Negative Beschaftigungsentwicklungen zeigten vor
allem das Baugewerbe und das Verarbeitende Gewerbe. Zum Erhebungszeitpunkt
auRBerten sich die Betriebe beziglich der Beschéaftigungsentwicklung auch
mittelfristig eher zurickhaltend. Ob sich dies durch die inzwischen allgemein
gebesserte wirtschaftliche Stimmung geandert hat, wird die nachste
Befragungswelle zeigen.

Nachdem sich im letzten Jahr eine Verschiebung innerhalb der
Dienstleistungsbranchen ergeben hatte, indem die Sonstigen Dienstleistungen
anstelle der Unternehmens — Dienstleistungen (im Folgenden kurz fir ,Dienst-
leistungen fur Unternehmen®) fir positive Beschaftigungsimpulse sorgten, kehrte
sich dies in diesem Jahr wieder um. Entgegen des westdeutschen Durchschnitts
betraf der Beschéftigungsabbau ebenfalls alle Betriebsgrof3enklassen. Auch die
Kleinbetriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten, der einstige Beschaftigungsmotor fir
Hessen, waren hiervon betroffen.



Graphik 1: Beschaftigungsentwicklung 2004 bis 2005 nach Betriebsgrofen-
klassen, Angaben in %
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Den anteilig grof3ten Beschaftigtenverlust hatten in Hessen die Auszubildenden:
Entgegen des (posititven) westdeutschen Trends sank ihre Zahl in Hessen am
starksten unter allen Beschéatftigtengruppen.

Graphik 2: Beschéaftigungsentwicklung Mitte 2004 bis Mitte 2005 nach
Beschaftigtengruppen, Angaben in %
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Beschaftigungsdynamik in Hessen

Im 1. Halbjahr 2005 wurden in Hessen etwa 110.000 Neueinstellungen
vorgenommen; etwa 50.000 fur einfache, sowie etwa 60.000 fir qualifizierte
Tatigkeiten. Den  110.000 Neueinstellungen stehen jedoch 127.000
Personalabgange gegeniber; die Abgangsquote lag bei 4,9%.

Graphik 3: Personalabgange im 1. Halbjahr 2005 nach Wirtschaftszweigen,
Angaben in % aller Personalabgéange
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Wie im Vorjahr war auch in der aktuellen Befragungswelle der am haufigsten
genannte Grund fur Personalabgénge die Kundigung durch den Arbeitgeber. Die
grofdte Fluktuation an Arbeitskraften verzeichnete dabei der Dienstleistungs-
sektor. Im Verarbeitenden Gewerbe und im Wirtschaftszweig Handel und
Reparatur sind im ersten Halbjahr 2005 erneut deutlich mehr Personen
abgegangen, als neu eingestellt wurden. Den positivsten Saldo wiesen die
Unternehmens — Dienstleister auf.

Trotz des insgesamt negativen Saldos aus Neueinstellungen und Personalabbau
konnten hessische Betriebe ihre offenen Stellen nicht immer besetzen. Etwa 7%
(oder ca. 10.000) der hessischen Betriebe gaben in der Befragung an, sofort zu
besetzende offene Stellen zu haben. Wahrend dieser Anteil seit drei Jahren
konstant ist, stieg die Anzahl der als offen angegebenen Stellen erstmals seit 2001
an. Ein Grof3teil der offenen Stellen finden sich einmal mehr im Sektor der
Unternehmens — Dienstleistungen.



Graphik 4: Anteil der hessischen Betriebe, die sofort Arbeitskrafte suchen nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in %
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Hinsichtlich der Personalstruktur der hessischen Betriebe zeigte sich in den
vergangenen Jahren eine leichte Verschiebung zu Gunsten der Angestellten und
Beamten mit Fach-/ Hochschulabschluss. Diese sind insbesondere im Sektor
Offentliche Verwaltung/Organisationen ohne Erwerbszweck mit einem Anteil von
29% aller Beschaftigten deutlich Uberreprasentiert. Geringqualifizierte (un- und
angelernten Arbeiter sowie die Angestellten und Beamten mit einfachen
Tatigkeiten) hingegen erreichen mit 32% an allen Beschéftigten des Sektors
Dienstleistungen fur Unternehmen ihren héchsten Beschéftigtenanteil.

Graphik 5: Personalstruktur in Hessen 2005 nach Wirtschaftszweigen; Anteile an den
Beschaftigten der jeweiligen Branche in %
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Die nach der BetriebsgroRe differenzierten Auswertungen zeigen, dass
Kleinstbetriebe nicht mehr die hochsten Anteile hdher Qualifizierter in Hessen
aufweisen, wie dies noch vor zwei Jahren der Fall war, sondern GroRRbetriebe mit
250 und mehr Beschaftigten. Den héchsten Anteil an Geringqualifizierten wiesen
erneut Betriebe mit 50 bis 249 Beschaftigten auf.*

Differenzierte Aussagen beziglich der wirtschaftlichen Situation

Hinsichtlich der Einschatzung ihrer wirtschaftlichen Situation &ufR3erten sich die
hessischen  Betriebe recht unterschiedlich: Wahrend erstmals seit
Untersuchungsbeginn die Ertragslage des Vorjahres von einem hoheren Anteil der
Betriebe als gut bis sehr gut eingestuft wurde als ein Jahr zuvor, wuchs auch der
Anteil der schlechten Beurteilungen auf einen neuen Héchststand.

Graphik 6: Einschatzung der Ertragslage (jeweils des Vorjahres) 2001 bis 2005 in
Hessen, Angaben in % aller Betriebe*
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Die Umsatzwerte lagen erstmals seit Jahren unter dem westdeutschen Niveau.
Der Anteil der investierenden Betriebe an allen Unternehmen erreichte 2004 mit
46% ebenfalls einen neuen Negativrekord; der negative Trend beziglich der
Investitionen in EDV und IuK-Technik hingegen wurde gebrochen. Hinsichtlich der
Bewertung des Kapitalstocks durch die Betriebe gab es einerseits kaum

1

Fur eine ausfuhrliche Analyse vgl. Abschnitt 2.4 des ausfuihrlichen Endberichtes.



Veranderungen zum Vorjahr; andererseits zeigten die Aussagen zudem nur geringe
Unterschiede  zwischen den  Wirtschaftszweigen und den einzelnen
BetriebsgroRenklassen.

Kleinstbetriebe mit bis zu 9 Beschaftigten und Betriebe des Sektors Handel und
Reparatur gaben in erhohtem Malie an, Schwierigkeiten bei der Beschaffung von
Fremdkapital bei Kreditinstituten zu haben.

Kaum Bedeutung hatte in Hessen der Bereich der Umweltgiter und —dienst-
leistungen. Nur 6 % der hessischen Betriebe engagierte sich dort; durchschnittlich
werden von solchen Betrieben mit diesen Guitern und Dienstleistungen jedoch
knapp 40% des Jahresumsatzes erzielt.

Die Entwicklung der besonderen Beschaftigungsverhaltnisse erwies sich als
uneinheitlich: Wahrend die Zahl der Midi-Jobs, Leiharbeiter und Beschaftigten mit
einem befristeten Arbeitsvertrag sank, verzeichneten die Gruppen Aushilfen und
Praktikanten sowie freie Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr Zuwachse. Die Zahl
der Teilzeitkrafte ist seit einigen Jahren relativ stabil. Der Anteil der Teilzeitkrafte
beschaftigenden Betriebe in Hessen stieg im Vergleich zum Vorjahr leicht an.?
Nach wie vor bleibt Teilzeitbeschéftigung eine Frauendomane.

Bei Neueinstellungen von Geringqualifizierten kaum neue Stellen geschaffen

Ein Schwerpunkt der diesjahrigen Befragung lag auf der Qualifikationsstruktur
der Beschéftigten. Mit Hilfe der Daten des |AB-Betriebspanels lassen sich so die
Beschaftigungschancen von Geringqualifizierten ableiten. Zudem liel3en die
Antworten der Betriebe einige Analysen bezlglich eines kunftigen
Fachkraftemangels zu.

Beschéftigungschancen fur Geringqualifizierte gab es in Hessen demnach fast
ausschlief3lich in den Sektoren Dienstleistungen fur Unternehmen und Sonstige
Dienstleistungen. Auf diese beiden Wirtschaftszweige entfielen 82% aller
Neueinstellungen von Geringqualifizierten. Wie wichtig eine sektorale
Ausdifferenzierung der Ergebnisse ist, zeigte sich bei der Frage, ob mit diesen
Einstellungen auch neue, zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen wurden oder ob
lediglich bestehende Arbeitsplatze ersetzt wurden. 62% der Betriebe aus dem
Bereich der Sonstigen Dienstleistungen gaben an, dass mit den Einstellungen
keine einzige zuséatzliche Stelle geschaffen wurde, bei den Dienstleistungen flr
Unternehmen waren es nur 30% der Betriebe. Zusatzliche
Beschaftigungsmaoglichkeiten fir Geringqualifizierte bestehen somit nicht im
Dienstleistungssektor generell, sondern nur in Teilbereichen.

2 Fir eine ausfuhrliche Analyse vgl. Abschnitt 4.4 des ausfiihrlichen Endberichtes.



Ahnliches gilt fur die BetriebsgroRenklassen. GroRbetriecbe und Kleinbetriebe
stellten etwa gleich viele Geringqualifizierte ein, bei Grol3betrieben wurden hiermit
aber wesentlich seltener zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen als bei
Kleinstbetrieben. Die These, dass die Beschéftigung Geringqualifizierter zu Lasten
anderer, insbesondere sozialversicherungspflichtiger Beschéaftigung geht, konnte
nach den Ergebnissen des IAB-Betriebspanels nicht bestatigt werden. Betriebe,
die Geringqualifizierte einstellten, zeichneten sich zwischen Mitte 2004 und Mitte
2005 durch eine positive Gesamtbeschaftigungsentwicklung aus, auch die
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung stieg bei diesen Betrieben an. Diese
Betriebe entwickelten sich damit entgegen dem allgemeinen Trend in Hessen, der
durch einen leichten Ruckgang der Gesamtbeschaftigung (-1%) und einen
spurbaren Ruckgang der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung (-2%)
gekennzeichnet war.

Strategien gegen Fachkraftemangel und Kompromisse bei Neueinstellungen

Im Rahmen des  Schwerpunktthemas ,Beschaftigungsdynamik  und
Beschaftigungsformen® wurden die hessischen Betriebe nach der wichtigsten
Strategie gegen einen kinftigen Fachkraftemangel befragt. Dabei nehmen Aus-,
Fort- und Weiterbildung sowohl in Hessen als auch in Westdeutschland die
Spitzenplatze ein.

Graphik 7: Wichtigste Strategie zur Deckung des kiunftigen Fachkréaftebedarfs,
Angaben in % aller Betriebe, die kiinftig Bedarf erwarten
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Nachdem Uber 50 Prozent der hessischen Betriebe auch kinftig einen Bedarf an
Fachkraften erwarten, wurden die Stellenbesetzungsprobleme in Form von
Nichtbesetzung bzw. Besetzungen unter Kompromissen genauer beleuchtet.

Dabei unterscheidet sich die GrolRenordnung des Problems der Nichtbesetzung
einer offenen Stelle flr qualifizierte Tatigkeiten in den einzelnen
Wirtschaftszweigen einerseits und nach Betriebsgro3en andererseits. Die
geringsten diesbeztiglichen Probleme weisen Betriebe aus dem Wirtschaftszweig
Offentliche Verwaltung/Org. o. Erwerbszweck bzw. GroRbetriebe mit mehr als 250
Mitarbeitern auf, am meisten betroffen sind Unternehmens — Dienstleister und
Kleinstbetriebe mit 1 bis 9 Beschaftigten.

Graphik 8: Anzahl nicht besetzter Stellen pro 1.000 Neueinstellungen in Hessen
nach Wirtschaftszweigen - qualifizierte Tatigkeiten, 2005

250 A

208
200 - 186
160
150
150 4
127
100 -
73
50 -
21
0 T T T
Verarbeitendes Baugewerbe Handel u. Dienstleistungen Sonstige Offentliche Insgesamt
Gewerbe Reparatur fir Unternehmen  Dienstleistungen  Verwaltung/Org.
0. Erwerbszw.

Graphik 9: Anzahl nicht besetzter Stellen pro 1.000 Neueinstellungen in Hessen,
nach BetriebsgrofRen — qualifizierte Tatigkeiten, 2005
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Auch wenn die Zahl derjenigen Betriebe, die unbesetzte Stellen fir qualifizierte
Tatigkeiten zu verzeichnen hatten, mit etwa 2,7% aller hessischen Betriebe relativ
gering ist, kann dennoch von einem Stellenbesetzungsproblem gesprochen
werden, wenn die bei Neueinstellungen eingegangenen Kompromisse
einbezogen werden. So konnte gezeigt werden, dass solche Kompromisse bei
einem recht hohen Anteil der Neueinstellungen fur qualifizierte Téatigkeiten
eingegangen werden.

Graphik 10: Eingegangene Kompromisse bei Neueinstellungen qualifizierter
Arbeitskrafte in Hessen, nach Wirtschaftszweigen, 2005
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Wahrend Betriebe, die im Ausbildungsjahr 2005/2006 selbst Ausbildungsvertrage
abgeschlossen hatten, einen geringeren Anteil der zu besetzenden Stellen fur
gualifizierte Tatigkeiten nicht besetzen konnten, mussten bei einem hdéheren Anteil
der Neueinstellungen Kompromisse eingegangen werden, als dies bei Betrieben
der Fall war, die im betreffenden Zeitraum nicht ausbildeten. Dies gilt auch
bezuglich der Férderung von Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen.

Im Rahmen einer multivariaten Analyse zeigte sich insbesondere, dass die
Wahrscheinlichkeit, dass ein Betrieb Beschéftigte der einen Qualifikationsgruppe
einstellt, sinkt, wenn er Einstellungen von Beschaftigten der anderen
Qualifikationsgruppe vornimmit.
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Weiterhin ungenutzte Ausbildungspotenziale vorhanden

Die Ausbildungssituation in Hessen hat sich laut IAB-Betriebspanel Mitte 2005
gegenuber Mitte 2004 etwas verschlechtert. Die Ausbildungsquote ist im
Vergleich zum Vorjahr gesunken, ebenso die Anzahl der neu abgeschlossenen
Ausbildungsvertrage.

Positiv demgegeniber anzumerken ist die konstante Entwicklung bei der
Ubernahme von erfolgreichen Ausbildungsabsolventen. Die Ubernahmequote bei
den Absolventinnen ist sogar deutlich gestiegen und liegt erstmalig Uber der
Ubernahmequote aller Absolventen.

In Hessen bestehen weiterhin ungenutzte Ausbildungspotenziale. Etwa 27%
aller hessischen Betriebe bilden trotz Ausbildungsberechtigung nicht aus.
Hervorzuheben ist insbesondere der fir Hessen doch recht bedeutsame Sektor der
unternehmensnahen Dienstleistungen. Hier  betragt das  ungenutzte
Ausbildungspotenzial Uber 35%. Dieser Sektor hat neben der geringen
Ausbildungsbeteiligung zusétzlich noch die niedrigste Ausbildungsintensitat
(gemessen an dem Anteil der Auszubildenden an allen sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten) aller Wirtschaftszweige und stellt aus Ausbildungssicht damit den
Problemsektor dar.

Ahnliches gilt fur die kleineren Betriebe mit 10 bis 49 Beschéftigten: Hier liegt die
Ausbildungsquote deutlich unter der fur Westdeutschland. In abgeschwéachter Form
gilt dies auch fur groRere und Grol3betriebe. Positive Ausnahme bilden die
Kleinstbetriebe in Hessen, die sich im Vergleich zu Westdeutschland durch eine
Uberdurchschnittlich hohe Ausbildungsquote auszeichnen.

Die Aktivierung ungenutzter Ausbildungspotenziale kann die Situation auf dem
hessischen Ausbildungsmarkt sicherlich verbessern. Allerdings ist die betriebliche
Ausbildungsbeteiligung in Hessen insgesamt im Vergleich zum letzten Jahr
angestiegen und das ungenutzte Ausbildungspotenzial ist gesunken. Dennoch
zeigte sich keine Besserung auf dem Ausbildungsmarkt. Ein Problem durfte daher
in der unzureichenden Ausbildungsintensitat der bereits ausbildenden Betriebe
liegen.

Betriebliche Forderung von Fort- und Weiterbildung

Mit Hilfe des IAB-Betriebspanels lieR sich weiterhin die Frage untersuchen,
inwieweit die hessischen Betriebe dem erhdhten Weiterbildungsbedarf durch
verstarkte Fort- und Weiterbildung Rechnung tragen.

Wahrend dies durch den seit 2001 kontinuierlich gestiegenen Anteil an férdernden
Betrieben bestatigt wurde, waren die Entwicklungen innerhalb der einzelnen
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Wirtschaftszweige uneinheitlich. Ahnliches gilt beziiglich der BetriebsgroRe. Hier
stachen lediglich die Kleinstbetriebe (bis 9 Beschaftigte) mit einem kontinuierlich
steigenden Anteil an fordernden Betrieben heraus.

Bei der Untersuchung des Anteils der geforderten Beschéaftigten zeigte sich, dass
dieser die wachsende Bedeutung von betrieblicher Fort- und Weiterbildung in
Hessen nicht bestatigt: Nachdem zwischen 2001 und 2003 — im Einklang mit dem
Anteil der fordernden Betriebe — der Anteil der geférderten Beschaftigten anstieg,
nahm er darauf leicht ab. Dies gqilt sogleich fir einen Grof3teil der
Wirtschaftszweige; lediglich das Baugewerbe und die Sonstigen Dienstleistungen
legten diesbezlglich kontinuierlich zu.

Graphik 11: Geférderte Beschaftigte in Hessen nach Wirtschaftszweigen,
Angaben in %
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Es wurde weiterhin deutlich, dass ein erhdhter Anteil an fordernden Betrieben eines
Wirtschaftszweigs oder einer Betriebsgrof3enklasse nicht zwangslaufig mit einem
erhohten Anteil an geforderten Beschaftigten einhergeht. So weisen insbesondere
Beschaftigte von  Kleinstbetrieben (bis 9  Beschéftigte) von allen
BetriebsgroéRRenklassen die hochste Wahrscheinlichkeit auf, durch ihren Betrieb fur
Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen geférdert zu werden, obwohl Kleinstbetriebe
den geringsten Anteil an fordernden Betrieben aufweisen. Uberproportional
gefordert werden nach wie vor gut qualifizierte Arbeitskrafte, fir Geringqualifizierte
besteht eine erheblich geringere Chance auf betriebliche Weiterbildung.
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Fordernde Betriebe weisen gegeniber nicht férdernden Betrieben einen héheren
Anteil an Beschéftigten in qualifizierten Tatigkeiten und eine erhdhte Ausbildungs-
und Investitionstatigkeit auf. Weiterhin erwarten férdernde Betriebe eher einen
zukunftigen Fachkraftemangel. Gefordert werden dabei Uberproportional
Beschaftigte in qualifizierten Tatigkeiten. Dabei steigt die Zahl der durchschnittlich
durch einen Betrieb geforderten MafRnahmen mit der Betriebsgroi3e.

Beziglich der Frage, wer die Kosten der Weiterbildung tragt, ergab sich, dass die
Betriebe den entstehenden Aufwand haufig vollstéandig selbst tragen, allerdings
bestehen wirtschaftszweig-spezifische Unterschiede. Insgesamt bleibt festzuhalten,
dass die betriebliche Fort- und Weiterbildung in Hessen eine relativ grof3e und eher
zunehmende Bedeutung hat, soweit sich das auf den Anteil der férdernden
Betriebe bezieht; der Anteil der geforderten Beschaftigten ist niedriger und eine
Zunahme besteht nicht so eindeutig.

Tarifgebundenheit der Betriebe
Die Gegenuberstellung von tarifgebundenen und nicht-tarifgebundenen Betrieben
zeigte, dass tarifgebundene Betriebe oOfter Weiterbildungsaktivitdten betreiben
bzw. ausbilden.

Bezuglich der Indikatoren zur Messung der wirtschaftlichen Situation der
Betriebe ergeben sich dagegen keine eindeutigen Tendenzen: Bezogen auf das
laufende Geschéftsjahr sind tarifgebundene Unternehmen leicht optimistischer,
das vergangene Geschaftsjahr beurteilten nicht-tarifgebundene Betriebe besser.
Letztere wiederum prognostizieren bessere Ergebnisse fiur die kinftige
Beschaftigungsentwicklung.

Es ist zu vermuten, dass andere Variablen, die hier nicht aufgefiihrt wurden,
weiteren Erklarungsgehalt bieten und den Einfluss der Tarifgebundenheit
womoglich tberkompensieren. Dies gilt insbesondere fur die Branchenstruktur: In
der Gruppe der nicht-tarifgebundenen Unternehmen sind Uberdurchschnittlich
viele Betriebe aus dem Dienstleistungsbereich. Dafir sind bei den
tarifgebundenen die Offentlichen Verwaltungen sowie das Verarbeitende Gewerbe
Uberreprasentiert.

Die Daten zeigen, dass die Geltung von Flachentarifvertragen die Unternehmen
an einer Anpassung an die jeweiligen betrieblichen Gegebenheiten nicht hindern,
da fur die Betriebe in Hessen teilweise Spielraume existieren. Zum einen ist
weniger als die Halfte der hessischen Betriebe tarifgebunden. Zum anderen
besteht die Moglichkeit zur uUbertariflichen Entlohnung. 43% der Betriebe in
Hessen, die einem Tarifvertrag unterliegen, machten von dieser Madoglichkeit
auch Gebrauch. Gleichzeitig existieren in etwa jedem sechsten Betrieb Offnungs-
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klauseln fir den geltenden Tarifvertrag, die von etwa zwei Dritteln dieser Betriebe
auch genutzt werden. Sowohl hinsichtlich der tbertariflichen Entlohnung als auch
vor allem in Bezug auf die Geltung von Tarifvertrdgen existieren deutliche
Unterschiede zwischen den einzelnen Branchen bzw. zwischen Betrieben
unterschiedlicher Grolie.

Betriebsbefragung liefert wichtige Erkenntnisse

Die Auswertung des I|AB-Betriebspanels bringt sowohl in den thematischen
Kurzreports als auch in dem hier zusammengefassten Endbericht eine Fille
fundierter Informationen Uber die wirtschaftliche Situation, die Beschaftigtenstruktur
und —entwicklung der hessischen Betriebe, die Dynamik auf dem hessischen
Arbeitsmarkt sowie das betriebliche Aus- und Weiterbildungsverhalten. So kann
bspw. die Beschéftigtenentwicklung in hessischen Betrieben sowohl nach einzelnen
BetriebsgroRenklassen als auch Branchen gesondert ausgewertet werden. Im
Rahmen des Schwerpunktthemas ,Beschéftigungsdynamik und Beschéftigungs-
formen® konnte aufgezeigt werden, dass die betriebliche Ausbildung sowie die
Fort- und Weiterbildung der Beschaftigten von den Betrieben als die wichtigsten
Strategien gegen einen drohenden Fachkraftemangel angesehen werden. Dariber
hinaus zeigen die Aussagen der hessischen Betriebe, dass die
Beschaftigungschancen fur Geringqualifizierte zu einem grof3en Teil auf den
Dienstleistungssektor begrenzt sind; selbst dort jedoch nur bedingt zusatzliche
Stellen fir diese Qualifikationsgruppe entstehen. Zu alledem besteht fir
Geringqualifizierte eine erheblich geringere Chance auf betriebliche Weiterbildung
als fur Qualifizierte.

Insgesamt zeigen die Daten des IAB-Betriebspanels ein differenziertes Bild der
Situation hessischer Betriebe und bilden eine gute Entscheidungsgrundlage sowohl
fur die verschiedenen regionalen arbeitsmarktpolitischen Akteure als auch fir die
Betriebe selbst. Vor dem Hintergrund der aktuellen Wirtschaftslage kommt es nun
darauf an, geeignete MalRhahmen und Initiativen zu entwickeln und zu
implementieren, um gesellschaftlich unerwiinschte Entwicklungen zu minimieren
und die aufgezeigten ungenutzten Potenziale sinnvoll zu nutzen. So kénnten noch
mehr Beschaftigte durch betriebliche Fort- und Weiterbildung geférdert und eine
weitere Steigerung der Ausbildungsbeteiligung angestrebt werden.

Die veroffentlichten Reports sowie der aus-
fuhrliche Endbericht aus dem IAB-Betriebspanel
Hessen sind im Internet unter der Adresse
www.iwak-frankfurt.de abrufbar.

Kontakt: c.baden@iwak-frankfurt.de
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