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Hannes Siegrist

Lebensldufe von Angestellten:
Die Schweizer Techniker im 19. und 20. Jahrhundert

1. Einleitung

Den AnlaB fir die vorliegende, im Rahmen eines Projektes iiber schweizerische
Angestellte' durchgefiihrte, kollektivbiographische Untersuchung iiber Techniker
bildete die Vermutung, daB die stirkere Beriicksichtigung von Berufs- und Lebens-
verldufen einiges zur Erklirung von Wandel oder Stabilitit des BewufBtseins und
Verhaltens von Angestellten zwischen 1880 und 1950 beitragen kénnte. Mit dem bio-
graphischen Ansatz, der die Reflexe struktureller Verhiltnisse auf der Ebene des In-
dividuums erfaf}t, sollten sich gewisse Defizite der in der Angestelltengeschichte vor-
herrschenden Forschungsperspektiven und Erkldrungsweisen beheben lassen, die
Lage, BewuBtsein und Verhalten iiberwiegend auf der Ebene von Sozialstruktur, Be-
trieben, Verbidnden und Politik angehen?

1. Es handelt sich um ein vom Schweizerischen Nationalfonds gefordertes, 1978-1979 an der
Forschungsstelle fiir Schweizerische Sozial- und Wirtschaftsgeschichte der Universitit Zii-
rich gemeinsam mit M. Kénig und R. Vetterli durchgefiihrtes Projekt zur ,,Sozialgeschichte
der Angestellten in der Schweiz 1870-1950%, in welchem kaufméannische Angestelite, Ver-
kduferinnen, Techniker und Werkmeister vergleichend im Hinblick auf inner- und auBlerbe-
triebliche Merkmale und Verhaltensweisen untersucht wurden. M. Konig und R. Vetterli
danke ich fiir Kritik und Anregungen zu einer kiirzeren, fritheren Fassung, die demnéchst er-
scheinen wird in: Kénig, M., Siegrist, H., Vetterli, R., Warten und Aufriicken. Die Angestell-
ten in der Schweiz 1870-1950, Ziirich 1985.

2. Vgl. dazu einige Uberblicksdarstellungen zur Angestelitenprobiematik, in denen die bishe-
rige Forschung dargestellt und diskutiert wird, wo auch auf weitere Literatur verwiesen
wird: Bayer, H. (Hg.), Der Angestellte zwischen Arbeiterschaft und Management, Berlin
1961; Hartfiel, G., Angestellte und Angestelltengewerkschaften in Deutschland. Entwick-
lung und gegenwirtige Situation von beruflicher Titigkeit, sozialer Stellung und Verbands-
wesen der Angestellten in der gewerblichen Wirtschaft, Berlin 1961; Fehrmann, E. und
Metzner, U., Angestellte in der sozialwissenschaftlichen Diskussion. Ein Literaturbericht,
Koln 1977; Kadritzke, U., Angestellte — die geduldigen Arbeiter, Frankfurt 1975; Kocka, J.,
Die Angestellten in der deutschen Geschichte 1850-1980. Vom Privatbeamten zum angestell-
ten Arbeitnehmer, Goéttingen 1981; ders., Angestellte zwischen Faschismus und Demokratie.
Zur politischen Sozialgeschichte der Angesteliten: USA 1890-1940 im internationalen Ver-
gleich, Gottingen 1977; ders. (Hg.), Angestellte im europdischen Vergleich. Die Herausbil-
dung angestellter Mittelschichten seit dem spéten 19. Jahrhundert, Gottingen 1981 (Ge-
schichte und Gesellschaft, Sonderheft 7); Siegrist, H., Angestellte, technisch-wissenschaftli-
che Intelligenz und Arbeiterklasse, in: Neue Politische Literatur, 23. Jg. (1978), S. 367-380:
Steiner, H., Soziale Strukturverinderungen im modernen Kapitalismus. Zur Klassenanalyse
der Angestellten in Westdeutschland, Berlin 1967.
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Wieweit wurde die biographische Perspektive in der bisherigen Angestelltenfor-
schung zur Kenntnis genommen oder fiir Erklarungen genutzt? Der folgende kurze
Uberblick tiber die Literatur verweist darauf, daB die biographische Perspektive in
der Angestelltenforschung vielleicht mehr als in anderen Spezialgebieten ansatzweise
immer wieder aufgegriffen, aber kaum konsequent durchdacht und untersucht wur-
de. Verweise auf zeit- oder generationsspezifische Lebens- und Berufsverlaufsmuster
gehoren durchaus zum Kernbestand der Sozialgeschichte/Soziologie von Angestell-
ten®. So wird wiederholt darauf hingewiesen, daB Angestelite seit etwa dem Ende des
19. Jahrhunderts geringere Chancen hatten, zur Selbstindigkeit zu gelangen (Ange-
stelltenstatus als Durchgangsstation oder lebenslidngliches Schicksal). Gerade in
jiingster Zeit sind einige empirische Untersuchungen veréffentlicht worden, die sich
etwas ausdriicklicher mit dem Aspekt von Karriere oder beruflichem Lebenslauf von
Angestellten im allgemeinen oder Technikern/Ingenieuren im besonderen befassen®.
Manche Autoren postulieren fiir die Angestellten oder Techniker eine im Vergleich
zu den Arbeitern stirkere Aufsteigermentalitit und reale Aufstiegsmobilitit.

3. Als exemplarische klassische Arbeiten seien hier genannt: Croner, F., Soziologie der Ange-
stellten, Koln 1962 (der wie viele andere die Karrierechance geradezu als Definitionsmerk-
mal der Angestellten gegeniiber den Arbeitern begreifen médchte); Henze, L., die Gleichstel-
lung von Arbeitern und Angestellten, Opladen 1961; und Mills, C. W., Menschen im Biiro,
Kaln 1955 (die das Vorhandensein allgemeingiltiger Karrierechancen verneinen und den in
der Regel engen Rahmen einer Angestelltenkarriere betonen).

4. Die folgende, nicht unbedingt vollstindige Liste vermittelt einen Eindruck von den in jiing-
ster Zeit verdffentlichten Studien iiber Angestelite bzw. Techniker und Ingenieure, die auf
lebensgeschichtliche Aspekte mehr oder weniger ausdriicklich und empirisch fundiert einge-
hen. Schulz, G., Die Arbeiter und Angestellten bei Felten & Guilleaume. Sozialgeschichtli-
che Untersuchung eines Kolner Industrieunternehmens im 19. und beginnenden 20. Jahr-
hundert, Wiesbaden 1979 (Mit einigen Verweisen auf Lebensperspektiven fiir verschiedene
Angestelltengruppen und wertvollen Untersuchungen iiber tatsichliche Einkommensent-
wicklung im Lebensverlauf bei einer Gruppe von Angestelltenindividuen.); Scholl, L. U., In-
genieure in der Frithindustrialisierung. Staatliche und private Techniker im Kénigreich Han-
nover und an der Ruhr (1815-1873), Géttingen 1978 (Mit Untersuchungen iiber Herkunft,
Ausbildung, Titigkeitsfelder und Karriere sowie Hinweisen auf den Einkommensverlauf fiir
eine quasi-willkiirliche Stichprobe von Nachrufen.); Lundgreen, P., Techniker in Preufien
wihrend der frithen Industrialisierung. Ausbildung und Berufsfeld einer entstehenden sozia-
len Gruppe, Berlin 1975 (Mit einer Analyse von Abgéngern des Gewerbeinstituts fiir eine zu-
fallige Stichprobe der Abgiinger zwischen 1821 und 1850, die zeigt, daB nur ein Drittel aller
Techniker selbstindig wurde, was darauf hinweist, daB Techniker in Deutschland schon
friih ein Angestelltenberuf war. Bei den Bautechnikern war die Selbstdndigenrate allerdings
sehr viel groBer, und ein Vergleich verschiedener Gebiete weist auf starke regionale Unter-
schiede in der Chance zur Selbstindigwerdung hin. Im Grunde hat Lundgreen leider nur
eine groBere Geburtskohorte untersucht, so dal Vergleiche mit spiteren Perioden und Ko-
horten unméglich sind.); Pierenkemper, T., Allokationsbedingungen im Arbeitsmarkt. Das
Beispiel des Arbeitsmarktes fiir Angestelltenberufe im Kaiserreich, 1880-1913, Opladen
1982 (Mit Untersuchungen iiber Zusammenhinge von innerbetrieblicher Positionsmobilitéit
und dem Dienstalter bei Krupp.); Torstendahl, R., Dispersion of Engineers. Swedish Tech-
nicians 1860-1940, Uppsala 1975 (Eine kollektiv-biographische Untersuchung iiber vertikale
und horizontale Mobilitdt von schwedischen Technikern aufgrund von systematischen bio-
graphischen Analysen.). Weniger ergiebig in dieser Beziehung, da auf beschreibende Kurz-
portrits von Werkstattleitern beschrinkt, ist Rupieper, H.-J., Arbeiter und Angestellte im
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Um eine Konzeption, die im Grunde — ohne dies systematisch so zu thematisieren
— die Berufs- und Lebensverlaufsperspektive ins Auge faBt, handelt es sich z.B.
auch bei der historischen These von der Orientierung deutscher Angestellter am
Laufbahnmuster der Beamten®. Eine lebensgeschichtliche Akzentuierung enthilt
ebenfalls jene immer wieder geduBerte eher mentalitidtsgeschichtliche These, daB sich
Denken und Verhalten von Angestellten an einem lidngeren Zeithorizont orientieren
wiirden, wihrend Arbeiter eher eine Alltags- oder Kurzzeitorientierung hitten: Ange-
stellte wiirden eher kurzfristige Nachteile in Kauf nehmen, weil sie mit langfristigen
Vorteilen rechneten (evolutionére Perspektive). Zumindest einen Ausschnitt der Bio-
graphie von Angestellten behandeln Autoren, welche die Einkommensentwicklung
im Lebensverlauf untersucht haben®. Leider wird dabei immer noch zu selten die tat-
sachliche Einkommensentwicklung einer gréBeren Anzahl von Individuen verfolgt;
es handelt sich vielmehr hdufig um diachrone Interpretationen von Statistiken, die
Lebensalter und Einkommenshéhe zu einem bestimmten historischen Zeitpunkt er-
fassen, was bei dem engen Zusammenhang diesér beiden Merkmale fiir manche An-
gestelltengruppen zu beschrinkt giiltigen Aussagen fiithrt. Manche Arbeiten beziehen
sich in bildungsgeschichtlicher Perspektive auf die berufliche Sozialisation von An-
gestelltengruppen, also auf die Jugendphase des Lebens. Zumindest am Rande an le-
bensphasenspezifischen Phinomenen interessiert sind ferner neuere Arbeiten, die
den Lebensstil von Angestellten (etwa in bezug auf Konsumstil, Heiratsalter oder
Kinderzahl/Familienplanung) thematisieren und dabei bisweilen auf lebensalters-
spezifische Phianomene eingehen’. Nicht mehr in den engeren Rahmen von Lebens-
verlaufsuntersuchungen fiir Angestellte geh6ren schlieBlich einige interessante sozio-
logische Arbeiten iiber die unterschiedlichen Chancen der Angehérigen verschiede-
ner Geburtskohorten, iiberhaupt Angestellter zu werden und damit einen bestimmten
Lebensverlauf (der nicht untersucht wird) einzuschlagen®.

Insgesamt 148t sich festhalten, dafl Ansitze zur Erforschung von Berufs- und Le-
bensverlauf durchaus vorhanden sind, daB3 diese Ansétze aber zu wenig systematisch
herausgearbeitet sind, weil im Grunde andere Fragen (Mobilitit, Bildung, betrieb-
liche Entwicklung, Arbeitsmarkt, Lage, Verbinde) im Zentrum des Interesses stehen.
Entsprechende Aussagen stiitzen sich zudem vielfach nicht auf tatsdchliche Untersu-
chungen von Berufs- und Lebensverldufen, sondern vieimehr auf diachrone Interpre-
tationen von Momentaufnahmen, auf zeitgendssische AuBerungen oder auf davon
abgezogene Verallgemeinerungen. Es wird nur selten tatsichlich analysiert (vieilmehr
ofter suggeriert), wann welche Vorstellungen von Berufs- und Lebensverlauf vor-
herrschten, wie hiufig welcher Lebensverlauf von Angehorigen verschiedener Geburts-

Zeitalter der Industrialisierung. Eine sozialgeschichtliche Studie am Beispiel der Maschi-
nenfabriken Augsburg und Nirnberg (MAN), 1837-1914, Frankfurt a. Main/New York
1982; nur einige Hinweise auf Karrieren u.4. von Schweizer Technikern gibt: Siegrist, H.,
Vom Familienbetrieb zum Managerunternehmen. Angestelite und industrielle Organisation
am Beispiel der Georg Fischer AG in Schaffhausen, 1797-1930, Géttingen 1981.
. Kocka, Die Angestellten.
6. Vgl. z.B. die in Anm. 4 genannte Arbeit von Schulz.
7. Vgl. mit weiteren Literaturhinweisen Spree, R., Angestellte als Modernisierungsagenten, in:
Kocka (Hg.), Angestellte im europiischen Vergleich, S. 279-308.
8. Vgl. dazu etwa: Miiller, W., Der Lebenslauf von Geburtskohorten, in: Kohli, M. (Hg.),
Soziologie des Lebenslaufs, Darmstadt 1978, S. 54-77.

w
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kohorten® zu realisieren war und welche Folgen betrieblicher, wirtschaftlicher, ge-
sellschaftlicher und kultureller Wandel fiir den Lebensverlauf verschiedener Genera-
tionen hatte.

Die vorliegende Untersuchung behandelt den Berufs- und Lebensverlauf von
Technikern vorwiegend in soziologischer Perspektive. Berufs- und Lebensverlauf
werden als ,,Bewegung von Individuen durch das Leben‘ begriffen, wobei diese In-
dividuen in zeitlicher Abfolge mehr oder weniger altersgebundene Positionen und
Rollen in der Sozialstruktur oder Teilbereichen davon einnehmen '°. Untersucht wer-
den typische Verlaufsmuster, Institutionalisierungsformen und soziale Bestimmungs-
griinde. GroBe Bedeutung wird der Frage zugemessen, wie der Lebensverlauf um das
Erwerbssystem, das System der gesellschaftlichen Organisation von Arbeit, herum
organisiert und gestaltet wird''. In erster Linie werden dabei Positionssequenzen und
ihre Periodisierung im Lebensverlauf thematisiert. In beschrianktem MaBe soll indes-
sen der Lebenslauf auch als Abfolge von Status-Rollen-Konfiguration betrachtet
werden: Denn Bewegungen erfolgen ja nicht nur, indem Positionen auf einer vertika-
len Statuslinie gewechselt werden (z. B. Auf- und Abstieg auf der Einkommensskala
oder einer beruflichen Positionsleiter), sondern auch, indem ein Status in bestimmten
Institutionen und Sektoren einer horizontal differenzierten Gesellschaft iibernom-
men oder abgegeben wird. Eine Heirat z. B. 148t sich kaum einfach als Mobilitit auf
einer Statuslinie begreifen, vielmehr handelt es sich um eine Veridnderung der Status-
Rollen-Konfiguration des betreffenden Individuums. Derartige ,,Konfigurationsver-
dnderungen bedeuten ... auch Verdnderungen der Bezugsgruppenorientierung und
der entsprechenden normativen Felder, der sozialen Beziehungen und der durch sie
validierten Identititsaspekte*'2. Ein weiterer Hauptpunkt wird die Frage sein, wie
der Berufs- und Lebensverlauf von Technikern sozial geregelt wurde, wie weit sich
institutionelle Regelungen herausbildeten, die zu einer homogenisierenden Verzeit-
lichung des Techniker- oder Angestelltenlebens durch altersgeschichtete Systeme von
Rechten, Pflichten und Chancen'® fithrten. SchlieBlich wird zu beachten sein, wie
sich die Lebenslaufperspektive beim einzelnen entwickelte: Wenn wir von der An-
nahme ausgehen, da3 das Individuum sein vergangenes und kiinftiges Leben unter
der Perspektive der Gestaltung des Lebensablaufs stindig analysiert und interpre-

9. Kohorten sind Gruppen — besser ,,Aggregate’ — von Individuen, ,,die ein zentrales Ereig-
nis im Lebenszyklus oder eine Lebensphase zum ungefiahr gleichen historischen Zeitpunkt
erfahren** (Miiller, Lebenslauf, S. 54). Im folgenden werden vorwiegend Gebunskohorten
oder Abgingerkohorten von Schulen untersucht.

10. Levy, R., Der Lebenslauf als Statusbiographie. Die weibliche Normalbiographie in makro-
sozwloglscher Perspektive, Stuttgart 1977, S. 27. Die theoretischen Uberlegungen meines
Aufsatzes stiitzen sich auf die genannte Arbeit von Levy sowie auf Arbeiten von M. Kohli,
die wichtige Zusammenfassungen, Diskussionen und Verweise auf die neuere Literatur ent-
halten. Kohli, M. (Hg.), Soziologie des Lebenslaufs, Darmstadt 1978; ders. Erwartungen an
eine Soziologie des Lebenslaufs, in: Kohli (Hg.), Lebenslauf, S. 9-31; ders., Thesen zur Ge-
schichte des Lebenslaufs als sozialer Institution, in: Conrad Ch., und Kondratowitz, H.-J.,
von (Hg.), Gerontologie und Sozialgeschichte. Wege zu einer historischen Betrachtung des
Alters, Berlin 1983, S. 133-150.

11. Kohli, Thesen, S. 135.

12. Levy, Lebenslauf, S. 35.

13. Kohli, Thesen, S. 138.
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tiert, so gerdt damit die wichtige Problematik der Selbst- und Fremdsozialisation ins
Blickfeld. Ich werde in beschrinktem MaBe auf Prigungen, wie sie in Elternhaus
und Ausbildung sowie stindig in Beruf und Milieu vermittelt werden (Fremdsoziali-
sation), eingehen und zumindest kurz auf die Selbstsozialisation des Individuums,
das vergangene, aktuelle und antizipierte Erfahrungen aufgrund allgemeiner und
persdnlichkeitsspezifischer Einstellungen refiektiert, hinweisen ',

Im folgenden sollen zuerst einige Strukturen, in denen sich die Berufs- und Le-
bensverldufe von Technikern abspielten, umrissen werden, ndmlich 1. das Ausbil-
dungssystem, mit dem sich Aspekte der Institutionalisierung des Lebensverlaufs ver-
binden und in dem sich beim Individuum wichtige, auch lebensverlaufsbezogene
Vorstellungen ausprigen, und 2. das Erwerbs- und Arbeitssystem, wobei ich mich auf
die Aspekte betriebliche Arbeitsorganisation und Arbeitsmarkt beschrianke. Im zwei-
ten Teil werden Berufs- und Lebensverliufe von Schweizer Technikern seit dem spi-
ten 19. Jahrhundert im Hinblick auf Herkunft, Ausbildung, Position, Status, Einkom-
mensentwicklung und Familie quantitativ analysiert. Zumindest ein Teil dieser
Aspekte kann aufgrund von Individualdaten behandelt werden. AbschlieBend fasse
ich die wichtigsten Ergebnisse zusammen und diskutiere die Bedeutung des kollek-
tivbiographischen Ansatzes fiir die Angestelltengeschichte.

Der Beruf des Technikers entwickeite sich in der Schweiz wihrend der zweiten
Hiilfte des 19. Jahrhunderts im Zusammenhang mit der Verbreitung neuer Technolo-
gien, Fertigungs- und Arbeitsmethoden sowie in Verbindung mit der Vergréerung
der Betriebe und der Differenzierung von Leitungs- und Planungsfunktionen '>. Zwi-
schen 1874 und der Jahrhundertwende entstand unter der Bezeichnung ,,Technikum*
eine Reihe von spezifischen Bildungsinstitutionen, die Wissen, Fahigkeiten und Ein-
stellungen systematisch vermittelten und einen quasi-institutionalisierten Zugang
zum Beruf bildeten. Erst nach dem Zweiten Weltkrieg erfolgte die Umbenennung in
Ingenieurschule oder Hohere Technische Lehranstalt, was den heutigen deutschen
Fachhochschulen entspricht. Die Lehrgidnge orientierten sich an einem Berufsbild
das durch leitende, vorbereitende, planende und kontrollierende Funktionen gekenn-
zeichnet war. Urspriinglich dachte man dabei an eine Ausbildung fiir spatere Gewer-
be- und Industrieunternehmer oder fiir spitere Angestellte oder Beamte, die in der
Betriebshierarchie iiber Werkmeistern oder Zeichnern standen (denen sie eine stirker
theoretische Ausbildung voraus hatten). Im Verlaufe des 20. Jahrhunderts betonten
die Technika dann deutlicher, daB sie auf eine Funktion als Arbeitnehmer vorbereite-
ten. Die Ausbildungsprogramme, die mit gewissen Verzogerungen immer wieder an
die Erfordernisse der Praxis angepalit wurden, waren theoretisch-praktisch ausge-

14. Levy, Lebenslauf, S. 37f.; Kohli, Thesen.

15. Zum folgenden, wenn nicht anders angemerkt, Konig, Siegrist, Vetterli, Warten und Aufriik-
ken. Erste Ergebnisse wurden bereits veroffentlicht in Konig, M., Siegrist, H., und Vetterli,
R., Zur Sozialgeschichte der Angestellten in der Schweiz. Arbeitssituation, soziale Lage, Ver-
binde und gesellschaftliches Verhalten, 1880-1940, in: Kocka (Hg.), Angestellte im europdi-
schen Vergleich, Gottingen 1981, S. 169-195; Konig, M. und Siegrist, H., Kaufleute und
Techniker. Qualifikation, Arbeitserfahrung, BewuBtsein und Organisation 1870-1920, in:
Arbeitsalltag und Betriebsleben. Zur Geschichte industrieller Arbeits- und Lebensverhilt-
nisse in der Schweiz, hg. vom Schweizerischen Sozialarchiv zum Jubildum seines 75jahrigen
Bestehens, Diessenhofen 1981, S. 211-266. Als weitere neuere Arbeit mit Kapiteln iiber
Techniker ist zu nennen Siegrist, Familienbetrieb.
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richtet, wihrend die Allgemeinbildung (Sprachen u.4.) drittrangig blieb. Von der
Hochschulingenieursausbildung unterschied sich die Technikerqualifikation durch

" die geringere Allgemeinbildung sowie durch die schwichere wissenschaftlich-theore-
tische, aber stirkere fabrikationstechnische Ausrichtung. In dem im Studium vermit-
telten TechnikerbewuBtsein zeigten sich gleichwohl deutliche Ansétze zu einem pro-
fessionalistischen Denken, das aufbaut auf einem systematischeren, komplexeren, nur
iiber eine besondere Ausbildung zuginglichen Wissen, mit dem ein Anspruch auf ge-
wisse Funktionen, Positionen, Einkommen und Karrieren verkniipft wird.

Die Zahl der Schweizer Techniker stieg von ca. 300 im Jahre 1880 auf 2 000 1900,
7200 1920 und 14 000 1950. Noch um die Jahrhundertwende arbeiteten vier von fiinf
Technikern als Angestellte, danach waren neun von zehn in unselbstindiger Stellung.
Das heifit, da3 es sich beim Techniker auch in der Schweiz schon friih um einen ei-
gentlichen modernen Angestelltenberuf handelt, wobei der Anteil der Selbstindigen

" bei den dlteren Technikern stets deutlich gréBer war als bei den jiingeren. Der Anteil
der Techniker an der gesamten technischen Angestelltenschaft stieg von knapp 10%
im Jahre 1900 auf 20% um 1920. Er blieb in der Folge auf diesem Niveau, wobei
diese relative Bedeutungszunahme nach der Jahrhundertwende vor allem auf die
Verdringung von Werkmeistern aus mittleren Funktionen sowie auf die Herausbil-
dung neuer Funktionsfelder zuriickzufiihren ist.

Innerhalb der Technikerschaft stetiten die Maschinen- und Elektrotechniker, die
vorwiegend in expandierenden Branchen arbeiteten, stets und zunehmend die Mehr-
heit. Der Anteil der Bautechniker sank dagegen von einem Drittel (1900) auf ein
Viertel 1940. Angestellte Techniker arbeiteten stets eher in mittleren oder gréferen
Betrieben als Betriebs- oder Biirotechniker, wobei der Anteil der in den Planungs-,
Konstruktions- und Berechnungsbiiros arbeitenden Biirotechniker im historischen
Verlauf zunahm.

Mit dem Wandel des betrieblichen und gesellschaftlichen Arbeitssystems énderten
sich im Verlauf der historischen Entwicklung auch die die Arbeit und Lage des Tech-
nikers prigenden Funktions-, Anforderungs- und Autoritétsstrukturen. In den weni-
ger arbeitsteiligen frithen Betrieben (sowie auch noch spiter in Kleinbetrieben) hatte
der Techniker in der Regel ein umfassendes Funktionsspektrum, grof8ere Disposi-
" tions- und Autorititsbefugnisse. Seit etwa der Jahrhundertwende wurden derartige
Universaltechnikerfunktionen durch eine stirkere Differenzierung von Leitungs-,
Planungs- und Dispositionsfunktionen stérker aufgespalten. Gleichzeitig nahm die
Formalisierung von Arbeit und Arbeitsabldufen zu. Aus dem Universaltechniker bil-
deten sich, vergrobert gesagt, zwei neue Typen: der Betriebstechniker und der Biiro-
techniker, die in verschiedenen, sich stindig weiter ausdifferenzierenden und wach-
senden Funktions- und Autoritatsbereichen arbeiten.

Der Ausbau des Ingenieurschulwesens bis zur Jahrhundertwende fiihrte zu einer
vergleichsweise gewaltigen Zunahme des Angebots an Technikern, das von der vor
allem seit den 1890er Jahren schnell wachsenden Industrie jedoch rasch und unpro-
blematisch absorbiert wurde. In der Folge stieg die Zahl der Technikumsabsolventen
bis Anfang der zwanziger Jahre weiter an, sie ging dann in der Zwischenkriegszeit
etwas zuriick und steigerte sich im lang anhaltenden wirtschaftlichen Aufschwung
nach dem Zweiten Weltkrieg auf noch nie dagewesene Hohen. Lang- oder kurzfri-
stige Schwankungen der Absolventenzahlen waren in komplizierter Weise von Hoff-
nungen und Angsten abhingig, wobei sich Krisen und Konjunkturen jeweils erst mit
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einer gewissen Verzogerung auf Verinderungen im Technikerangebot auswirkten.
Allgemein 148t sich zum Verhiltnis von Angebot und Nachfrage auf dem Techniker-
Arbeitsmarkt folgendes festhalten: Bis iiber die Jahrhundertwende hinaus scheint die
Nachfrage nach Technikern eher gréBer gewesen zu sein als das Angebot. Dann
wurde die Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt etwas schérfer. Das vermehrte Angebot
an ausgebildeten Stellenbewerbern fiihrte im Zusammenhang mit dem Wandel des
Arbeitssystems dazu, daB jiingere Techniker anfinglich éfter untergeordnete, spezia-
lisierte Stellen einnehmen muBten, was zu ersten Klagen iiber den Zustand des Ar-
beitsmarktes veranlaBte, die den Eindruck erwecken konnten, daB der Markt schon
voll sei. Dem war aber kaum so: Wenn Techniker vereinzelt stellenlos waren, so han-
delte es sich um kiirzere Arbeitslosigkeit bei Stellenwechsel u.4.. Eine gewisse Entla-
stung des Arbeitsmarktes diirfte zudem die Méglichkeit der Emigration ins Ausland
gebracht haben. Zu groBeren Stérungen auf dem Arbeitsmarkt kam es aber, zuerst
nur voriibergehend, dann anhaltender, seit dem Ersten Weltkrieg. Diese waren be-
dingt durch allgemeine Geschiftsstockungen bei Kriegsausbruch, Einbriiche in der

" Bauwirtschaft und — seit Anfang der zwanziger Jahre — durch die Krise sowie
durch die AbschlieBung vieler auslindischer Arbeitsmirkte. Nachdem sich die Ver-
hiltnisse bis gegen Ende der zwanziger Jahre/Anfang der dreiBiger Jahre wieder er-
heblich gebessert hatten, verwandelte sich das schon lidnger prekire Gleichgewicht
des Arbeitsmarktes in der Krise der dreifliger Jahre zu einem fiir Technikerbegriffe
geradezu katastrophalen Ungleichgewicht, indem zeitweise bis zu maximal 10% der
Techniker — dabei vor allem jiingere — arbeitslos waren. Danach pendelte sich ein
neues Gleichgewicht auf hoherem Niveau ein, das bis in die jiingste Zeit fortdau-
ert.

2. Berufs- und Lebensverldufe

Die folgenden Ausfithrungen behandeln in biographischer Perspektive Beruf und Le-
ben von Schweizer Technikern, wobei Methode und Informationsgrundlage je nach
Aspekt variieren. Leider kann in Ermangelung geniigend guter Daten die Frage nach
dem Herkunftsmilieu weder exakt noch kohortenspezifisch beantwortet werden. Der
Zusammenhang von Ausbildung und Lebensalter — ein starker institutionalisierter
Apekt — 146t sich anhand von Schul- und Bildungsstatistiken perioden- und kohor-
tenspezifisch behandeln. Die Angaben tiber die Einkommensentwicklung im Lebens-
verlauf wiederum basieren gezwungenermaBen stirker auf der diachronen Interpre-
tation von Momentaufnahmen, ebenso die knappen Hinweise auf die fiir die Lebens-
verlaufsperspektive wichtige Frage der Planung der Altersphase. Das Kernstiick aber
bildet eine kollektivbiographische, vielfach kohortenspezifisch ausgewertete Studie
iiber Berufsverldufe.

2.1 Das Herkunftsmilieu

Obwohl beide in Tabelle 1 vorgestellten Herkunftsuntersuchungen iiber Techniker
manche Mingel aufweisen, lassen sich daraus doch vorsichtige Schliisse auf das so-
ziale Herkunftsmilieu sowie auf den Zusammenhang von Herkunftsmilieu und Be-
rufswahl ziehen. Techniker stammten iiberwiegend aus dem alten und neuen ,,Mittel-
stand“, seltener aus Unternehmerfamilien, minderheitlich aus Arbeiterverhiltnissen,
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Bauernfamilien und Akademikerhaushalten, kaum aus groBbiirgerlichen Verhiltnis-
sen. Im Vergleich zur schweizerischen Sozialstruktur waren sicher zu jeder Zeit vor
allem die Arbeiter- und Bauernséhne deutlich unterreprisentiert. Insgesamt gesehen

Tabelle 1: Soziale Herkunft von Technikern in der Schweiz (%)'¢

Techniker-Enquéte 1908 Nachruf-Untersuchung
(1850-1912 Geborene)
Fabrikanten, Unternehmer 4 Unternehmer, Kaufleute 13
(selbstandig)
Architekten, Baumeister 5 Handwerker, Gewerbetreibende 29
(selbstandig)
Arzt, Notar, Advokat 3 Freie Berufe 1
Ingenieur, Techniker 5*
Kaufleute*, Bankbeamte 14* Privatangestelite 5
Beamte, Lehrer, Pfarrer 17 Beamte, Lehrer 21
Werkmeister, Lokomotivfiihrer 6 Werkmeister, Lokomotivfiihrer 5
Handwerker* 19* Arbeiter, einfache Verhiltnisse 10
Landwirte, Girtner 14 Landwirte 10
Sonstige 13 ~ Sonstige —
Insgesamt % 100 99
N= 692 143

%

Eine Unterscheidung nach Selbstindigkeit/Unselbstdndigkeit ist nicht méglich.
Ein guter Teil der Kaufleute resp. Handwerker miiite vermutlich als selbstindige
Gewerbetreibende gerechnet werden. Damit wiirden sich die Enquéte-Resultate
denjenigen der Nachruf-Untersuchung einigermaBen angleichen.

16. Quellen: Statistische Erhebungen iiber die materielle und soziale Stellung der Mitglieder des

Schweizerischen Techniker-Verbandes (Friihjahr 1908), 0.0., O.J. (im folgenden zit. als Sta-
tistische Erhebungen 1908); Auswertung der Nachrufe in der Techniker-Zeitung (s.S. 252
und Anm. 40f.). Die Herkunftsangaben sind wegen der verwendeten Kategorien oder Quel-
len mit einigen Vorbehalten aufzunehmen. Die Kategorien der Techniker-Enquéte (Statisti-
sche Erhebungen 1908, S. 5) erlauben nicht einmal immer die Unterscheidung in Selbstin-
dige und Unselbstandige. Nur knapp die Hilfte der Nachrufe enthilt einigermaBen brauch-
bare Aussagen iiber die soziale Herkunft, und es ist zu vermuten, daBl eine prestigereichere
Herkunft eher erwidhnt wurde als eine ,,bescheidene*’. Immerhin diirften die Resultate nicht
vollig verzerrt sein, da eine einfache Herkunft entsprechend dem Aufstiegs- und Leistungs-
denken der Techniker durchaus auch als erwdhnenswert gait. Auf weitergehende Analysen,
etwa aufgrund der Schulakten, wird verzichtet, da die Art der dort vorhandenen Herkunfts-
angaben keine genaueren Ergebnisse erwarten 1dB8t. — Die Ergebnisse der Untersuchung
iiber die nicht-akademischen technischen Privatbeamten in Berlin 1907 und iber die
deutschen Techniker 1910 weisen in dieselbe Richtung: Jickel, R., Statistik iiber die Lage
der technischen Privatbeamten in GroB-Berlin, Jena 1908, S. 25-29; Giinther, A., Die
deutschen Techniker. Thre Lebens-, Ausbildungs- und Arbeitsverhiltnisse, Leipzig 1912, S.
50-57, bes. S. 55.
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rekrutierten sich die Techniker vornehmlich aus jenen Sozialgruppen, in denen ein
gewisses Maf3 an Bildungs- und Aufstiegsmotivationen (und -chancen) vorhanden
war, denen aber die Mittel fiir den Hochschulbesuch oder die Vertrautheit mit der
Hochschulbildung fehlten. Den S6hnen von Gewerbetreibenden mufite dieser — we-
gen seiner auch praktischen Ausrichtung nicht abstoBende — Typ von héherer Qua-
lifikation als attraktive Strategie zur Erhaltung der Selbstidndigkeit oder zum Umstei-
gen auf einen Arbeitnehmerstatus erscheinen. Den S6hnen aus dem Beamten-, Leh-
rer- oder Angesteliten-Milieu schien der Technikerberuf in einer vom Glauben an
Technik und Fortschritt geprigten Zeit eine gesicherte Zukunft zu versprechen. Bei
den Bauersohnen handelte es sich teilweise um Nachkommen, die infolge der Erbre-
gelung aus der Landwirtschaft ausschieden. Fiir Arbeiter- und Werkmeistersohne
war ,,Techniker* ein erreichbarer Aufstiegsberuf. Techniker stammen indessen selte-
ner aus Arbeiterfamilien als etwa die Werkmeister'”. Dagegen kamen Hochschulin-
genieure etwas haufiger aus bessergestellten Selbstindigenfamilien sowie aus stadti-
schen Verhiltnissen als Mittelschultechniker. Lehrer- und Beamtenséhne waren so-
wohl unter Hochschul- wie Mittelschulingenieuren relativ stark vertreten, wobei es
sich bei den Vitern von Hochschiilern anscheinend eher um Beamte und Lehrer der
mittleren und oberen Stufen handelte '®.

Es 148t sich aufgrund verschiedener Quellen nur vermuten, welche Rolle das Her-
kunftsmilieu fiir das Denken und Verhalten der Techniker spielte. Jedenfalls diirfte
das bei Technikern hiufige Aufwachsen in ,,mittelstindischen* Familien (klein-)biir-
gerliche soziale Wertvorstellungen geférdert haben. Gleichzeitig traten bei dieser
Gruppe natiirlich auch Verunsicherungen auf: z.B. durch den Ubertritt aus einer
Selbstindigenfamilie in die Angestelltenschaft. Auf derartige Verunsicherungen
konnte man entweder durch Verdringung, Anpassung oder Leistung reagieren —
was wohl mehrheitlich der Fall war — oder durch verschiedenartigste Formen indivi-
duellen oder kollektiven Protests. Die Tatsache, daB der groB3te Teil der Techniker in-
tergenerationell einen Aufstieg oder mindestens einen Statuserhalt schaffte, diirfte
das Vertrauen in die bestehenden Verhiltnisse gestiarkt haben.

2.2 Ausbildung

Die je nach Technikum mehr oder weniger formalisierten Eintrittsvoraussetzungen
filhrten dazu, dafl es sich bei den Technikerstudenten groBtenteils um Sekundar-
schulabsolventen handelte; wobei sich diesbeziiglich leichte Unterschiede zwischen
sehr weit gefafiten Abginger-Kohorten zeigen. Die Technikerenquete von 1908 re-
gistrierte bei 73% der Beteiligten einen an die Primarschule anschlieBenden ,,héheren
Schulbesuch*, womit in etwa die letzte Sekundarklasse gemeint war '°. Die selektive

17. Konig, Siegrist, Vetterli, Warten und Aufriicken.

18. Darauf verweist zumindest fiir einen spiteren Zeitraum: Die Studierenden an schweizeri-
schen Hochschulen, Sondererhebung 1936, hg. vom Eidgendssischen Statistischen Amt (Bei-
trige zur Schweizerischen Statistik, 7), Bern 1938. Es ist nicht anzunehmen, daf} friiher der
Zugang zur Hochschulbildung ,,demokratischer** gewesen wire.

19. Statistische Erhebungen 1908. Der Ausdruck ,,Kohorte* fiir die bis dahin vom Technikum
Abgegangenen, in der Enquete Erfalten, ist wohl etwas {iberspannt.
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Wirkung des Bildungssystems 148t sich auch mit den Angaben iiber die Schiiler des
Technikums Burgdorf bestitigen, von denen im Zeitraum 1894-1920 86% eine Sekun-
darschul- oder vergleichbare Bildung aufwiesen. Fiir den Zeitraum 1920-1930 betrug
dieser Anteil 91%, fiir 1930-1940 und 1940-1950 95% respektive 96%2°. Die Selek-
tionsfunktion des unteren Bildungssystems verstérkte sich sowohl langfristig als auch
in wirtschaftlich ungiinstigeren Jahren.

Obwohl die Technika das Erfordernis einer dem Technikumsbesuch vorangehen-
den praktischen Qualifikation (Berufslehre) immer wieder hervorhoben, hatte doch
bis nach der Jahrhundertwende eine bemerkenswerte Minderheit der Technikums-
studenten wenig griindliche oder gar keine praktischen Kenntnisse (Tabelle 2).

Tabelle 2: Anteil der Technikumsstudenten ohne praktische Lehre und Anteil der
jingsten Altersklasse der Schiilerschaft mit vermutlich geringen oder keinen prakti-
schen Kenntnissen, 1888-1948 (%)?'

Burgdorf Burgdorf Winterthur
(alle Abteilungen) (alle Abteilungen) (Maschinentechniker)
ohne Lehre 15- bis 16jdhrige 15- bis 16jidhrige
1894-1900 19 28 (1895/96) 40 (1888)
1901-1910 14 20 (1907/08) 26 (1908)
1911-1920 13
1921-1930 6 11 (1927/28) : 13 (1928)
1931-1940 5 0 (1947/48) 0 (1948)

Technikumslehrer wie Industrielle betonten deshalb immer wieder die Unerld-
lichkeit einer praktischen Lehrzeit fiir den Techniker. Dessen Mittelstellung zwischen
Ingenieur und Arbeiter erfordere, ,,daB er nach beiden Seiten hin das nétige
Verstdndnis besitze, nach unten, um die Tétigkeit des Arbeiters zu leiten und zu be-
aufsichtigen, nach oben, um die Weisungen und Ideen seines Chefs zu erfassen und
die notwendige Detailarbeit ausfithren zu kénnen*. Ein Techniker ohne praktische
Kenntnisse nehme eine ,kldgliche Stellung* ein, weil er als ,,selbstindiger Mann*
nicht zu gebrauchen, fiir untergeordnete Dienste aber iiberqualifiziert sei??. Die
Mehrheit der Techniker verfiigte tatsichlich stets iiber praktische Kenntnisse; der

20. Quelle: Jahresberichte (Jb.) Technikum Burgdorf 1894/95 ff.. ,,Vergleichbare Bildung* heiBt
Progymnasium oder Gymnasium. Die meisten Technikumsstudenten waren ehemalige Se-
kundarschiiler.

21. Quellen: Jb. Technikum Burgdorf 1894/95 ff.; Festschrift 75 Jahre Technikum Winterthur,
1874-1949, Winterthur 1959, S. 12. — Die Angaben iiber den Anteil der 15-16jihrigen an
der Schiilerschaft wurden aufgenommen, da die Angaben fiir die Vorbildung der Winterthu-
rer Absolventen fehlen. Die Anteile nach Altergruppen liegen sowohl in Burgdorf als auch
in Winterthur héher als der Prozentsatz derjenigen ohne Lehre, doch die Tendenz verl4uft in
dieselbe Richtung.

22. So zum Beispiel Weber, A., Reorganisationsvorschlige fiir die Ausbildung des Elektrotech-
nikers an den Schweizer technischen Fachschulen, Schweizerische Techniker-Zeitung (STZ),
1907, S. 266-270.
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Anteil derjenigen ohne Lehre oder lingere Praxis war schon nach der Jahrhundert-
wende gering und nahm langfristig deutlich ab. Erst in den 1930er und 1940er Jahren
allerdings wurde die Lehre von einigen Technika obligatorisch erklart.

Die Dauer der dem Technikumsbesuch vorangehenden beruflichen Praxis (be-
triebliche Lehre oder dhnliches) betrug laut Technikerenquéte von 1908 durchschnitt-
lich noch knapp unter drei Jahren, spiter zwischen drei und vier Jahren®*. Die Dauer
der Praxis verweist also darauf, da3 die meisten Techniker in ihrem Lebensverlauf
zwar eigene Erfahrungen mit dem Lehrlingsleben, nicht aber mit einem darauf fol-
genden Arbeiterleben aufwiesen.

Das Studium am Technikum dauerte im Untersuchungszeitraum in der Regel um
drei Jahre (sechs Semester). Die meisten Technika hatten urspriinglich ein kiirzeres
Programm, das sie aber schon bald um ein bis zwei Semester ausdehnten. Alle Tech-
nika aufler Winterthur schlossen seit ihrer Etablierung die Ausbildungsgénge mit ei-
ner Diplompriifung ab. Das grote Technikum, Winterthur, stellte dagegen bis 1884
nur Abgangszeugnisse aus, fiihrte dann eine Fahigkeitsprifung mit Fahigkeitszeugnis
ein und bezeichnete diese ab 1921 als Diplompriifung bzw. Diplom. ,,Techniker* war
allerdings in der Schweiz zu keiner Zeit ein geschiitzter Titel, sondern galt als Berufs-
bezeichnung, die man sich in der Regel durch den Besuch eines Technikums erwarb,
die aber — seltener — auch Autodidakten mit entsprechenden Kenntnissen oder
Funktionen fithren konnten. Bis zum Ersten Weltkrieg wurde in der Schweiz dem
Technikerdiplom keine gréBere Bedeutung zugemessen. In Winterthur zum Beispiel
absolvierte noch in den 1890er Jahren nur etwa die Halfte der Technikerstudenten
die abschlieBende F#higkeitspriifung. Erst danach wurde der Erwerb eines Ab-
schluB-Ausweises zur Regel. Die lange Zeit beschrinkte Bedeutung des Diploms
diirfte damit zu erkldren sein, daB in der Arbeitgeber- und Einsteller-Position noch
eine Chefgeneration wirkte, die selbst nicht diplomiert oder eine geringere formale
Ausbildung hatte. Die Wirkung dieses Faktors diirfte dann aber auch durch die poli-
tische Kultur der Schweiz verstirkt worden sein: Demokratische Gleichheits-
ideologie und industrielles Leistungsdenken behinderten das Aufkommen des forma-
len Berechtigungswesens mit Titeln und Diplomen. Die Wirkung von Leitbildern aus
der benachbarten deutschen, biirokratisch-standisch gepriagten Gesellschaft (die Titel
und Stand betonte) wurde so abgeschwicht. Die ungiinstigeren Arbeitsmarktverhilt-
nisse in den ersten Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts und die Biirokratisierungsten-
denzen in Verwaltung und Industrie fithrten dann aber auch in der Schweiz zu einer
Aufwertung des Diploms.

Ein Diplom zu haben oder nicht, ist fir den beruflichen Lebensverlauf insofern
von Bedeutung, als eine schwichere Ausbildung des Berechtigungswesens auch eine
geringere Zugeschriebenheit von Leistungsfahigkeit und Status signalisiert. Techni-
ker konnten sich nicht allzu sehr auf ein Diplom als lebenslang giiltige Legitimation
berufen, sondern muBten sich durch stindige Leistung, die erfahrungs- und damit in
einem gewissen MaBe alterszugeschrieben ist, rechtfertigen. Weniger das Diplom als
die berufliche Erfahrung strukturierte den beruflichen Lebensverlauf. Fiir spétere Al-
terskohorten wurde allerdings die Diplom-Etikette unerldBlich, ohne dafl deswegen
die stindige Legitimierung durch Leistung abgenommen hitte.

23. Zum folgenden Konig, Siegrist, Vetterli, Warten und Aufriicken; Ko6nig und Siegrist, Kauf-
leute und Techniker.
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Der AbschluB der Ausbildung zum Techniker erfolgte meist spétestens bis zum
23./24. Altersjahr. Die Angehorigen dlterer Abgéngerkohorten (etwa bis zum Ersten
Weltkrieg) beendeten die Ausbildung deutlich friher als spétere Schiilergeneratio-
nen: Wihrend z. B. iiber die Halfte derjenigen, die 1888 oder 1908 das Technikum
verlieBen, nur bis 21 Jahre alt waren, betrug dieser Anteil 1928 nur noch ein Viertel,
und 1948 war er gleich Null®®. Das Alter der Technikumsabsolventen/Berufsanfin-
ger war im wesentlichen eine Folge der stidrkeren formellen und informellen Steue-
rung des Ausbildungsprozesses. Die stirkere Institutionalisierung der Ausbildung
wirkte sich strukturierend und homogenisierend auf den Lebensverlauf aus; wobei
den fritheren Alterskohorten wegen der vergleichsweise geringen Formalisierung der
Vorbildungsanforderungen und eines vermutlich geringeren Konsens’ iiber Altersan-
gemessenheit von Bildungsstufen ein groBerer Spielraum blieb als spéteren. Dies
wirkte sich vor allem in dem Sinne aus, daB frither der einzelne das Eintrittsalter ins
Technikum noch eher selbst steuern konnte, indem z.B. auf die Absolvierung einer
langeren Lehrzeit verzichtet wurde.

2.3 Berufliche Lebensverldufe

Wie offen war nach der Ausbildungsphase die (Berufs-) Welt? Unter Technikern
herrschte, auch wenn einzelne oder Teile der Berufsgruppe bisweilen daran zweifel-
ten, die Meinung, dal3 subjektive Faktoren wie Wissen, Fertigkeiten, soziale Fihig-
keiten und Wille fiir das berufliche Fortkommen entscheidend seien. Wie sich die
Laufbahn gestalten 148t und welche Position der einzelne schlieBlich einnimmt, ist
indessen wesentlich von dufleren Gegebenheiten abhingig, mit denen sich der Ein-
zelne bloB mehr oder weniger geschickt arrangieren kann. Laufbahnentwicklung und
Karrierechancen sind bedingt durch den Wandel des Arbeitssystems, des Arbeits-
marktes, der Technik sowie durch die wirtschaftliche Entwicklung im allgemeinen
oder der besonderen Arbeitgeberfirma. Konfigurationen in der Existenz des einzel-
nen (Familie, soziale Beziehung, Ortsbindung) konnen sich férdernd oder behin-
dernd auswirken. Im folgenden fragen wir nach dem Ergebnis dieses komplexen Zu-
sammenwirkens von subjektiven und objektiven Faktoren, indem wir die Berufsbio-
graphien von iiber 300 Technikern analysieren, die zwischen der Mitte des 19. Jahr-
hunderts und dem Jahre 1912 geboren wurden. Wir stiitzen uns dabei auf Nachrufe
(Nekrologe) aus der Schweizerischen Technikerzeitung (STZ), d.h. auf eine Quelle,
deren Inhalt relativ standardisiert und homogen ist. Es wurden 317 Nachrufe erfaB3t,
die zwischen 1904 und 1973 in der Schweizer Techniker-Zeitung bzw. den dhnlich ge-
nannten Nachfolgeorganen erschienen und ein Minimum an Angaben zu den hier in-
teressierenden Aspekten enthalten (jung Verstorbene wurden ausgeschieden). Es
handelt sich mithin um eine Quasi-Totalerhebung der Nachrufe, nicht aber der Tech-
niker iiberhaupt! Die Reprisentativitit dieser durch die Frage ,,Wer bekam einen
Nachruf? gesteuerten Auswahl ist wohl nicht schlecht, da auch beruflich weniger
Erfolgreiche, die in einer Ortssektion des Schweizer Techniker-Verbandes integriert

24. Dies aufgrund der Berechnung von Zahlen in: Festschrift Technikum Winterthur, S. 12 und
S. 143. Die friihen Zahlen werden weitgehend bestitigt durch: Statistische Erhebungen
1908.
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waren, einen Nachruf bekommen konnten. Tabelle 3 zeigt, daB mit diesem nicht ganz
willkiirlichen, aber auch nicht systematisch-zufilligen ,,Auswahlverfahren* insge-
samt etwa 3% der Technikumsabgénger erfaBt wurden, wobei der Prozentsatz je nach
Geburtskohorte/Abgidngerkohorte zwischen knapp 1% und 9% schwankt.

Tabelle 3: StichprobengréBe und Gesamtpopulation?®

Alters- Zahl der Zahl der Periode Durch- Stich-

kohorte Fille Technikums- des schnitts- proben-
(Nachrufe) abginger Abgangs alter der grofie

pro Periode Abginger %

bis 1869

Geborene 29 646 bis 1890 21 45

1870-1879 103 1151 1891-1900 21 9

1880-1889 98 2411 1902-1911 22 4

1890-1899 53 3128 1912-1921 22 2

1900-1912 34 4135 1923-1935 23 1

Insgesamt 317 11772 bis 1935

Auf eine Manipulation der Stichproben wurde aus praktischen und methodischen
Griinden verzichtet. Es wire z. B. selbst mit viel Aufwand kaum moglich gewesen,
Lebensverldufe aus anderen Quellen zu rekonstruieren; damit wiren im iibrigen auch
kaum zu i6sende Probleme mit den Auswahlkriterien aufgetaucht. Es handelt sich
hier um einen Versuch, mit einer keineswegs idealen, aber fiir die quantifizierende
Auswertung recht geeigneten Quelle zu arbeiten. Der Fortschritt fiir die Angestellten-
forschung liegt einerseits in der Bereitstellung von — bei aller Vorsicht doch — eini-
germafBen giltigen Erkenntnissen, die iiber jene aus Betriebsstudien gewonnenen
hinausgehen. Die Methoden dieser Untersuchung sind aus vielen Griinden sicher
nicht ,raffinierte*’, sondern eher dem Material angepafte, einfache. Im {ibrigen 146t
sich die Giiltigkeit der Ergebnisse nicht nur statistisch, sondern auch dadurch priifen,
daB sie mit moglichst altersbezogenen Strukturdaten verglichen werden. Die Daten-
aufnahme erfolgte aus okonomischen Griinden mit Randlochkarten, was bei der
Zahl der Fille durchaus sinnvoll ist. Problematisch bleibt dabei, dall wegen der be-
schrinkten Informationskapazitit dieser Randlochkarten manche Kategorien prak-
tisch von vornherein, aufgrund von Uberlegungen und Kenntnissen iiber Strukturen
und Entwicklungen, festgelegt werden und etwas grober ausfallen muBiten. Die Un-
tersuchung soll Auskunft geben iiber typische Berufsverldufe und berufliche Leitbil-
der von Technikern, teilweise unterschieden nach Geburtskohorten und Fachrich-
tung; iiber die Bedeutung von Firmenwechsel und Auslandsaufenthalt; sowie iiber
Aufstiegsméglichkeiten, Zwischen- und Endstationen im Angestelltenleben und die
Chancen zur Selbstindigkeit.

25. Zu den Grundlagen dieser Berechnungen vgl. Kénig, Siegrist, Vetterli, Warten und Auf-
riicken.
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Mit den Angaben iiber das Alter von Technikumsabgidngern wurde bereits ange-
deutet, daB Techniker-Anfinger meist jiinger waren als die Werkmeister, von denen
die allermeisten erst nach dem 25. Altersjahr in die Meisterposition aufstiegen . Das
vergleichsweise geringe Alter dieser Techniker gab bisweilen AnlaBl zu Spannungen
oder Konflikten in den Betrieben, indem Arbeiter, die an ,,erfahrene, dltere** Vorge-
setzte gewdhnt waren, die Autoritéit und ,,Technikerweisheit* der jungen Vorgesetzten
nur widerwillig akzeptierten. Solche ,bartlosen* Techniker hatten es nicht leicht,
sich durchzusetzen?’.

Als Anfinger muBite der Techniker jene im Betriebsalltag unerldBlichen sozialen,
psychologischen und organisatorischen Fahigkeiten lernen, die ihm das Technikum
héchstens ansatzweise vermittelt hatte. Er muflte versuchen, seine fachliche Qualifi-
kation zu verwerten und auszubauen sowie eine angemessene Stelle zu finden. Die
ersten Berufsjahre galten als Phase der Weiterbildung, die meist auf eine Spezialisie-
rung auf eine Branche, eine Technologie oder ein engeres Fachgebiet hinauslief. Zu
diesem Stadium des Suchens gehérte in der Regel ein mehrmaliger Firmenwechsel
(Tabelle 4), der nicht nur der Qualifizierung diente, sondern stets auch durch den An-
spruch auf eine hohere Position, auf bessere berufliche Entfaltungschancen, ein giin-
stigeres Arbeitsklima, ein hoheres Einkommen und Prestige motiviert war.

Tabelle 4: Hiufigkeit des Firmenwechsels von Technikern nach Jahrgangsgruppen
(%) (signifikant auf dem 5%-Niveau)?®

Geburts- Kein 1-3 4 und mehr Ins- Anzah]
kohorte Wechsel Wechsel Wechsel gesamt Fille
n=
Bis 1869 13,8 37,9 48,3 100 29
1870-1879 8,7 64,1 27,2 100 103
1880-1889 10,9 57,6 31,5 100 92
1890-1899 12,5 70,8 16,7 100 48
1900-1912 23,5 55,9 20,6 100 34
12,1 59,8 28,1 100 306

Die Mehrheit legte sich nach héchstens drei Firmenwechseln endgiiltig fest; ein
haufigerer Wechsel (vier und mehr Male) wurde zunehmend uniiblich. Kein Wechsel
war stets die Ausnahme, doch langfristig scheint eine Zuriickhaltung vor allzu haufi-
gem Wechseln trotz der Warnung der Berufsverbdnde vor verfriihter Spezialisierung

26. Ebd.

27. Siegrist, Familienbetrieb, S. 93 f.

28. Nachrufuntersuchung. — Eine Statistik von 31 Tiefbautechnikern, die 1935 das Technikum
Winterthur verlieBen, deren Berufsverlauf also durch Krise und Krieg tangiert war, zeigt,
daB unter besonderen Umstinden auch spiter hdufiger — und 6fter wohl nicht freiwillig —
die Stelle gewechselt wurde; denn 44% dieser Techniker hatten 1946 fiinf und mehr Stellen-
wechsel hinter sich! Und ebenso gro3 war der Anteil der Auslandswanderer (Tiefbautechni-
ker nach 10 Jahren Praxis, STZ 1946, S. 653 f.).
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und daraus resultierender groBerer Abhingigkeit an Bedeutung gewonnen zu haben.
Die Moglichkeit des Wechsels innerhalb von GroBunternehmen, die Tendenz zur
Spezialisierung sowie die zeitweise ungiinstige Arbeitsmarktlage fiithrten wbhl dazu,
daB sich ein Teil der Techniker friihzeitig an eine Firma band. Der Firmenwechsel
war stets ein Element der Laufbahnplanung, zumindest bis zum Ersten Weltkrieg
spielte der unfreiwillige Wechsel angesichts der Arbeitsmarktlage eine zweitrangige
Rolle.

Vergleichbare Untersuchungen iiber das Wechselverhalten von Werkmeistern, de-
ren Qualifikation aus einer handwerklichen Berufslehre oder Praxis bestand und
keine weitere schulische Bildung einschloB, zeigen nun, daB dieses Wechselverhalten
von Technikern demjenigen von aufstiegsorientierteren Arbeitergruppen durchaus
nicht undhnlich war. Betrachtet man die Werkmeister im Hinblick auf die Frage, wie
oft sie vor der Beforderung zum Meister, noch als Arbeiter, die Firma wechselten, so
ergibt sich eine weitgehende Ubereinstimmung mit den Technikern (Tabelle 5).

Tabelle 5: Firmenwechsel bei Technikern und Werkmeistern (%)*°

Anzahl Wechsel
Gruppe 0 1-3 4 und mehr n

Arbeiter, die spiter Werkmeister
wurden, nach abgeschlossener

Ausbildung 17 47 36 215
Wechsel als Werkmeister 68 29 3 207
Techniker nach abgeschlossener

Ausbildung 12 60 28 306

Im Vergleich zu den Meistern von denen nach ihrer Beforderung zum Meister nur
noch ein Drittel die Firma wechselte, waren Techniker dann aber deutlich mobiler:
ihre Qualifikation und ihr Status waren eben weniger an eine bestimmte Firma ge-
bunden. Das heif}t, der Berufs- und Lebensverlauf der Techniker war zumindest in
dieser Beziehung weniger an das quasi-institutionalisierte Laufbahnsystem eines be-
stimmten Betriebs gekoppelt.

Zur Weiterbildung gehorte vielfach ein Aufenthalt im Ausland (Tabelle 6). Bei
den fritheren Jahrgdngen wirkte sicher die Tradition der Handwerker-Wanderung
noch intensiver nach. Die Nachfolgenden orientierten sich am Leitbild der Alteren,
sie reagierten aber auch auf den Qualifikationsdruck, der z.B. von der export-
orientierten Maschinenbauindustrie ausging, und — je nachdem — auf die Zwinge
des schweizerischen Arbeitsmarktes. Insgesamt blieb die Rate der Auslandswanderer

29. Zu den Werkmeistern (auch im folgenden) vgl. K6nig, Siegrist, Vetterli, Warten und Auf-
riicken.
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Tabelle 6: Auslandserfahrung bei Technikern nach Jahrgangsgruppen (signifikant
auf dem 10%-Niveau)*°

Anteil der Auslandswanderer

Geburtskohorte ' % n

Bis 1869 65 29
1870-1879 47 103
1880-1889 46 98
1890-1899 34 53
1900-1912 ‘ 41 34
Insgesamt 46 317

— bei leicht fallender Tendenz — stets hoch?®'. Die Wandererquote der Geburtsko-
horte 1890-1899, die etwa zwischen 1911 und 1921 auf den Arbeitsmarkt gelangte,
war wohl deshalb geringer, weil die Emigration im Krieg schwieriger war und in den
zwanziger Jahren verschiedene auslédndische Arbeitsmarkte geschlossen wurden. Die-
jenigen, die in den zwanziger oder dreiBiger Jahren wegen des Techniker-Uberflusses
in der Schweiz emigrierten, riskierten nun auch, da man sie bei ihrer Riickkehr trotz
der héheren Qualifikation nicht mit offenen Armen empfing. Mancher, der nach ei-
nigen Jahren im Ausland in die Schweiz zuriickkehrte, fand die ihm entsprechenden
Stellen besetzt, wurde als zu alt oder zu wenig eingearbeitet beurteilt, oder gar als
»verriter angesehen, weil er im Ausland fiir ein Konkurrenzunternehmen titig ge-
wesen war.

Nach Fachrichtung unterschieden, zeigt es sich, dafl der Anteil der Auslandswan-
derer bei den Maschinentechnikern mit 56% signifikant (auf dem 1%-Niveau) hoher
war als bei den Bautechnikern (36%) oder den Elektrotechnikern (35%)*2. Ein Ver-
gleich mit Meistern der schweizerischen Metall- und Maschinenindustrie zeigt, daB

30. Nachrufuntersuchung. Obwohl die statistische Signifikanz nicht gerade hoch ist, gebe ich
die Tabelle hier wieder. Fiir die Richtigkeit dieser Zahlen sprechen die Resultate der Techni-
ker-Enquéte von 1908, wonach 31% der 745 Antwortenden irgendwann in ihrem Leben im
Ausland gearbeitet hatten. Die Differenz zu unseren Zahlen diirfte sich damit erkldren las-
sen, daBl der Anteil der jiingsten, die mdglicherweise noch einen Auslandsaufenthalt vor sich
hatten, in der Techniker-Enquéte ins Gewicht fallt (Statistische Erhebungen 1908).

31. Eine Untersuchung von 2498 Absolventen des Technikums Winterthur im Jahr 1951 konsta-
tierte, daf3 sich damals nur 8% im Ausland aufhielten, und sie kommentierte diesen Sachver-
halt folgendermaBen: ,,Frither war es doch so, daB} ein groBer Teil der jiingeren Semester
sich die Sporen im Auslande abverdiente. Man betrachtete den Auslandsaufenthalt direkt
als einen Teil der Ausbildung. Heute hat sich das radikal gedndert.* (Griitter, M., Was wird
aus den Absolventen des Technikums Winterthur? Wo wirken sie?, STZ 1951, S. 843 f.). In
der Tendenz ist diese Aussage zwar richtig, sie beriicksichtigt allerdings nicht, wie sich die
Stichprobe altersmaBig zusammensetzt und iiberspitzt damit den Gegensatz zu friiher.

32. Die Ergebnisse der Techniker-Enquéte von 1908 bestitigen diese Tendenz einigermaflen
(Statistische Erhebungen 1908).
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in jener Gruppe bei den bis 1900 Geborenen der Anteil der Auslandswanderer etwa
auf demselben Niveau lag wie bei den Technikern .

Es 1aBt sich somit festhalten, daB das quasi-institutionalisierte Wanderungsmuster
der Techniker sich bis ins 20. Jahrhundert hinein kaum von dem aufstiegsorientierter
Arbeiter (spiteren Meistern) unterschied. Und daB gerade fiir die stirker export-
orientierte Schweizer Maschinen- und Apparateindustrie jener Epoche die Rekrutie-
rung von auslandserfahrenen technischen Kadern wichtig war. Die Emigration be-
deutete fiir diese exportorientierte Branche, daB Schweizer Emigranten im Ausland
als Verantwortliche fiir den Maschinen- und Werkzeugeinkauf die ihnen bekannten
Schweizer Produkte bevorzugten und daB die Riickwanderer teilweise bessere oder
gar neue Kenntnisse in die Schweizer Betriebe mitbrachten. Politische Entwicklun-
gen, wirtschaftliche Krisen und die damit einhergehende zeitweilige AbschlieBung
ausldndischer Stellenmairkte, sowie die insgesamt etwas geringe Fluktuationsneigung
diirften dazu gefiihrt haben, daB von den spéteren Jahrgéingen etwas mehr Techniker
in der Schweiz blieben. ’

Unter Technikern und Unternehmern bestand offensichtlich weit ins 20. Jahrhun-
dert hinein — teilweise bis heute — ein je nach Umstinden mehr oder weniger hoher
Konsens dariiber, daBl fir den Technikerberuf eine Qualifikationswanderung ins
Ausland wiinschenswert sei. Der Status ,,Emigrant* bildete einen zwar nicht unerlaB-
lichen, aber durchaus wichtigen Bestandteil der Vorstellungen iiber eine optimale
Status-Rollen-Konfiguration in einer bestimmten Lebens- und Berufsverlaufsphase.
Die Ubernahme einer Auslandsstelle konnte zwar auch als Positionsmobilitit gelten,
sicher aber handelte es sich dabei um die Ubernahme eines Status, mit dem eine po-
sitiv bewertete Beteiligung an Betrieben, Wissen, Leben und Kultur im Ausland ver-
bunden war. Offensichtlich bestand aber auch ein hoher Konsens dariiber, daB ein
solcher Status nach einiger Zeit wieder abgegeben werden sollte: In der Regel hatte
dieser Auslandsaufenthalt tatsichlich Ubergangscharakter, denn drei Viertel der
Emigranten blieben bis zu hochstens fiinf Jahren im Ausland, und von den restlichen
kehrte nur eine Minderheit nicht mehr in die Schweiz zuriick**.

Was im Ausland zu lernen war und welche Erfahrungen gemacht wurden, hing von
dem gewdhlten Land, der Firma, der Branche usw. ab. Hier muB3 eine Analyse der
Zielregionen geniigen, die zeigt, daB 1. bis ca. 1920 der groéBte Teil der Emigranten in
technisch-industriell relativ fortgeschrittene Linder ging und 2. zwischen den einzel-
nen Geburtskohorten erhebliche Unterschiede bestanden, die mit wirtschaftlichen
und politischen Griinden sowie mit Vorstellungen von der Attraktivitit eines Gebie-
tes zu erkldren sind (Tabellen 7 und 8).

Die Unterschiede zwischen den Kohorten sind zwar nicht statistisch signifikant,
doch diirfte mit Blick auf Tabelle 8 geschlossen werden, daB bei kohorten- oder peri-
odenspezifischen Schwankungen die Nachbarlidnder bis weit ins 20. Jahrhundert hin-
ein zu den bevorzugten Zielen gehorten, zuerst vor allem Deutschland, dann Frank-
reich und Norditalien. Die USA waren bei den zwischen 1890 und dem Ersten Welt-

33. Von den nach 1900 geborenen Meistern waren nur 9% im Ausland gewesen. Wihrend bei
den Maschinentechnikern der Anteil der Auslandswanderer in den ersten drei untersuchten
Geburtskohorten bei 71%, 56%, 61% lag, sank er dann auf 48% und 44%.

34. n = 140; Dauer bis 5 Jahre in 74% der Fille, in 26% der Fille iiber S Jahre. Die Unter-
schiede zwischen den Kohorten sind geringfiigig.

257



Tabelle 7: Zielregionen von emigrierten Schweizer Technikern (%) (nicht signi-

fikant)>*®

Geburts- Deutschland, Frankreich, USA Andere n

kohorte Osterreich, Italien, iibri- unentwickelte
Nordeuropa ges Europa Lander

bis 1869 64,7 29,4 0,0 5,9 17

1870-1879 40,4 42,6 8,5 8,5 47

1880-1889 48,8 39,0 7,3 49 41

1890-1899 47,1 47,1 59 0,0 17

1900-1912 30,8 61,5 0,0 7,7 13

Insgesamt 459 422 59 5,9 135

Tabelle 8: Aufenthaltsort von emigrierten Schweizer Technikern 1912-1951 (%)3°

Land, Region 1912 1937 1949 1951
(N=254) (N=347) (N=419) (N=197)
Deutschland (1912 inkl. ElsaB) 25 7 — 3
Frankreich 22 16 9 12
Italien 16 10 5 8
Osterreich (Kernland) 4 1 — 3
Restl. Donaumonarchie, 3 3 1 —
Siidosteuropa
Rufland 4 — —_ -
Belgien (inkl. vereinzelte 3 4 3 2
i. Holland, Luxbg.)
GrofBbritannien 2 2 2 6
Iberische Halbinsel 2 3 4 5
Skandinavien — 1 — 2
Nordamerika 12 4 10 21
Siid-, Zentralamerika 4 35 55 19
(1937 u. 1949 vor allem
Argentinien)
I_\_Iordafrika, Naher Osten 2 5 — 1
Ubriges Afrika (1949 ,,Afrika*) 1 3 6 13
Asien 1 3 3 6
Australien — 0,2 0,2 1
Restliche (Liechtenstein) — —_ 1 2

34a Quelle: Nachrufe.

35. Quellen: Mitglieder-Verzeichnisse des Schweizerischen Techniker-Verbandes (STV) 1912;
1937; Jb. STV 1948; Griitter, Was wird aus den Absolventen, STZ 1951, S. 843 f.
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krieg in den Arbeitsmarkt Eingetretenen eher gefragt. Tabelle 8, mit den Resultaten
einer Untersuchung des Aufenthaltes von Auslands-Mitgliedern des Schweizerischen
Techniker-Verbandes zu verschiedenen Zeitpunkten, bestitigt die Ergebnisse der
Nachruf-Analyse und weist zusitzlich auf spitere Entwicklungen hin. Wihrend bis
zum Ersten Weltkrieg vor allem die Nachbarlidnder Deutschland, Frankreich und Ita-
lien sowie Nordamerika als Ziel gew#hlt wurden, wanderten die Techniker nach der
relativen AbschlieBung dieser Arbeitsmirkte seit den zwanziger Jahren vermehrt in
Entwicklungsregionen, erst nach 1945 auch wieder in die USA.

Eine Beschiftigung in Deutschland wurde lange als solide Qualifikation betrach-
tet, die in erster Linie das technische Wissen, bisweilen aber auch die Management-
kenntnisse erweiterte. Bei einer deutschen Grofifirma gearbeitet zu haben, galt vor
dem Ersten Weltkrieg nach den Worten eines Technikers und spateren Journalisten
geradezu als Verbesserung des Status, da Deutschiand in der Prestigeskala der Lin-
der weit oben stand. ,,Wenn man bei Siemens landet, ist die Brust geschwellt. Von
Siemens aufgenommen werden, wiirdig sein, Ingenieur bei Siemens zu werden, das
will etwas heilen! Eine Firma wie Siemens kann keine Dummképfe brauchen! Also
ist schon die Tatsache der Anstellung der denkbar beste Intelligenzausweis! So wa-
ren damals meine Gefiihle.*?¢

Der Frankreichaufenthalt diente neben der fachlichen Qualifikation auch der Ver-
besserung der Franzosischkenntnisse, die fiir verantwortliche oder leitende Positio-
nen in der Schweiz vielfach erwiinscht waren. Technikern, die vor dem Ersten Welt-
krieg z.B. in Italien arbeiteten, boten sich noch linger relativ umfassende Gestal-
tungsmoglichkeiten; gefordert war die Fahigkeit zu improvisieren, die in den fortge-
schritteneren Landern — und besonders in den Grofibetrieben — zunehmend an Be-
deutung verlor. Die USA galten seit den 1890er Jahren als attraktives Qualifizie-
rungsgebiet, wo Techniker und Ingenieure ,,ihr bescheidenes Riistzeug vervollstdn-
digten, amerikanische Methoden studierten und den Hauch jener groBziigigen Le-
bens- und Schaffensauffassung auf sich einwirken‘ lassen konnten, die — so der
Verfasser eines Nachrufes auf einen 1916 verstorbenen USA-Emigranten — in der
Schweiz immer mehr abhanden gekommen sei®’. Die Angehorigen der Minderheit,
die in ferne, unentwickelte Gebiete emigrierte, galten als technische Pioniere oder
Trager von Zivilisation und Fortschritt. Man beneidete sie um Gestaltungschancen
und jene Ellbogenfreiheit, die Techniker in der Schweiz immer weniger hatten. Diese
Emigranten muBten sich allerdings auf andere Lebensgewohnheiten umstellen, an-
fanglich sich 6fter mit untergeordneter Arbeit durchschlagen oder damit zurechtkom-
men, daf} die Organisation von Arbeit und Leben schwierig war.

Wie lange dauerte die Phase der Qualifizierung und des Suchens, bevor man sich
definitiv auf eine Firma festlegte? Wenn wir als definitive Stelle (oder besser: defini-
tive Firma) jene bezeichnen, die zehn oder mehr Jahre beibehalten wurde, so ergibt
sich, daB3 sich von 309 Fillen 66% bis zum 30. Altersjahr festlegten, 29% zwischen
dem 31. und 40., 5% erst danach®®. Der Vergleich zwischen den Geburtskohorten
weist fiir spitere Kohorten auf eine Tendenz zu friitherer Festlegung im Leben hin,
doch sind die Unterschiede zwischen den Kohorten statistisch nicht signifikant. Die

36. Biitikofer, E., Aus meiner Lebenspraxis, STZ 1926, S. 231 f.
37. Nachruf auf P. G. Roesti, 1883-1915, STZ 1916, S. 30.
38. Wechsel nach zehn Jahren Zugehorigkeit zu einer Firma waren selten.
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selbststdndigen unterscheiden sich von den angestellten und beamteten Technikern,
indem mehr als die Hilfte den Schritt zur Selbstindigkeit erst nach dem 30. Lebens-
jahr machte, wiahrend 71% der Angestellten sich bis zum 30. Altersjahr fiir eine Firma
entschieden hatten®. Bis zum 40. Altersjahr war jedenfalls in der Regel entschieden,
ob man Angestellter blieb oder Selbstindiger wurde.

Die Frage ist nun, ob die Nachrufuntersuchung die in der Angestelltenforschung
zentrale These einer historischen Tendenz zur Angestelltenexistenz als lebensldngli-
chem ,,Schicksal* bestétigt. Die Angaben in Tabelle 9 weisen tatsidchlich deutlich
darauf hin, wozu allerdings einige die Interpretierbarkeit der Tabelle nicht allzusehr
einschrinkende Vorbehalte zum Material anzubringen sind, da im Vergleich zu ver-
schiedenen zeitpunktbezogenen Statistiken iiber die Zusammensetzung der. Techni-
kerschaft der Anteil der Selbstéindigen in Tabelle 9 zu hoch erscheint*,

Die Angehorigen der iltesten Kohorte, die in die Phase des wirtschaftlichen Auf-
schwungs hineinwuchsen, wurden héufiger selbstindige Unternehmer oder Biiroin-
haber. Wenn wir die Selbsténdigen und voriibergehend Selbstindigen zusammenfas-
sen, zeigt sich fiir die drei frilheren Geburtskohorten eine bemerkenswerte Tendenz

Tabelle 9: Techniker in selbstindiger oder abhédngiger Stellung (%) (signifikant auf
dem 1%-Niveau)

Geburtskohorte in abhingiger Selbstiandige voriibergehend n=
Stellung Selbstdndige
Bis 1869 Geborene 448 48,3 6,9 29
1870-1879 Geborene 70,9 19,4 9,7 103
1880-1889 Geborene 72,4 18,4 9,2 98
1890-1899 Geborene 86,8 11,3 1,9 53
1900-1912 Geborene 82,4 14,7 2,9 34
Insgesamt 72,9 19,9 7,3 317

39. 44% der 61 dazu erfaBten Selbstindigen entschieden sich bis zum 30. Altersjahr fiir die Un-
abhangigkeit, weitere 39% bis 40, 16% erst danach. Bei den Angestellten und Beamten traten
71% ihre definitive Stelle bis zum 30. Altersjahr an. Die in der Untersuchung speziell ausge-
schiedenen ,,voriibergehend Selbstidndigen* werden hier zu den abhingig Beschiftigten ge-
rechnet, was sie in der Regel auch den groBten Teil ihres Lebens waren.

40. Fiir den zu hohen Selbstindigen-Anteil in der Nachruf-Auswertung (vgl. dagegen die Anga-
ben auf S.246) diirfte weniger die Verzerrung verantwortlich sein, die sich aus der sozialen
Logik der Nachruf-Publizierung ergeben konnte, indem Selbstéindige oder beruflich Erfolg-
reichere gerade in spéteren Zeiten etwas eher so geehrt wurden. Wichtiger scheint mir die
Frage der Altersstruktur zu sein, die bei einer Gruppe von abgeschlossenen Lebensldufen an-
ders ist als bei der zu einem bestimmten Zeitpunkt gemachten Enquéte (deren Zusammen-
setzung zweifellos auch verzerrt war) oder Volkszihlung. Um die Ergebnisse vergleichbar zu
machen, wiren also bestimmte Geburtskohorten entsprechenden Altersgruppen in Enqueten
und Volkszdhlungen gegeniiberzustellen, wobei sich ergibt, daB bei den Kategorien der Alte-
ren in den Strukturstatistiken der Anteil der Selbstindigen weit iiberdurchschnittlich war
(vgl. Konig, Siegrist, Vetterli, Warten und Aufriicken). Trotzdem scheint die Selbstéindigen-
rate in der Nachrufuntersuchung noch etwas zu hoch zu sein.
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zur Selbstindigkeit. Bei den Selbstidndigen handelte es sich teils um Besitzer von klei-
neren und mittleren Unternehmen wie Bau-, Maschinenbau- oder Installationsfir-
men, teils um Inhaber eines Architekturbiiros; mehrheitlich um Unternehmer in we-
niger kapitalintensiven Branchen. Unternehmer gréBeren Stils waren selten, der Auf-
stieg zum GroBunternehmer, wie etwa bei Sidney W. Brown (BBC), blieb die Aus-
nahme. Bautechniker und Architekten hatten insgesamt eine etwas groBere Chance
selbstandig zu werden, doch ergaben sich etwa im Zusammenhang mit der Expan-
sion des elektrischen Installationsgewerbes oder mit der Nachfrage nach Service-
und Reparaturleistungen im Automobilgewerbe auch fiir Maschinen- und Elektro-
techniker bisweilen (nach der Jahrhundertwende, in den dreiBiger Jahren und nach
dem Zweiten Weltkrieg) Moglichkeiten zur Eréffnung eines eigenen Betriebs. Wie
sehr auch bei den Schweizer Techniker-Unternehmern die Herkunft die Chance zur
Selbsténdigkeit beeinfluBte, zeigt sich daran, da fast die Hilfte der Selbstandigen
Sohne Selbstandiger (exklusive Bauern) waren, was ihre immateriellen und materiel-
len Startbedingungen wohl verbesserte®!. DaB der Schritt zur Selbstandigkeit viel-
fach nicht iiberzeugend ausfiel und wieder riickgéingig gemacht wurde, zeigt die be-
merkenswerte Rate der ,,voriibergehend Selbstiandigen* in Tabelle 9, also jener, die
ihr eigenes Biiro oder Unternehmen nach einiger Zeit wieder aufgaben und, oft ge-
zwungenermallen, in den Angestelltenstatus zuriickgingen. Diese Angaben weisen
auch auf die Ausstrahlungskraft des Leitbildes der beruflichen Selbstindigkeit fir
frihere Generationen hin, wihrend die spiteren Kohorten sich schon deutlicher auf
ein Angestelltenleben ausrichteten. Techniker wurde immer mehr zum eigentlichen
Angestelltenberuf, was sich mit einer vergleichenden altersbezogenen Statistik iiber
die Stellung von Angehérigen von Ingenieursberufen unterschiedlicher Qualifikation
fiir 1930 (Tabelle 10) noch einmal vorfiihren 148t.

Technikumsabsolventen blieben 6fter Angestellte als jene Ingenieure und Archi-
tekten, die ihre Qualifikation an der Hochschule erworben hatten. Besonders Hoch-

Tabelle 10: Prozentualer Anteil der abhingig beschiftigten Techniker, Hochschulin-
genieure und Hochschularchitekten nach Altersstufen, Schweiz 1930%2

Anteil der abhingig Beschiftigten in der Gruppe der

unter DreiBigjéhrigen iiber Vierzigjahrigen
Techniker 97% 91%
Hochschulingenieure 95% 74%
Hochschularchitekten 71% 29%

41. 30 der 63 Selbstindigen waren Séhne von Selbstindigen. Die Problematik, da Herkunfts-
angaben in den Nachrufen nur sehr unsystematisch erscheinen, fallt hier nicht so ins Ge-
wicht, da anscheinend gerade Unternehmerherkunft noch am ehesten vermerkt wurde. Zur
starken Vererbung des Unternehmerstatus durch direkte Vererbung oder bessere immate-
rielle Startchancen Lévy-Leboyer, M. (Hg.), Le patronat de la seconde industrialisation, Pa-
ris 1979 (mit verschiedenen Beitrigen iiber Deutschland, Frankreich, England und die
USA). Entsprechend gute Studien fiir die Schweiz gibt es hochstens auf regionaler Ebene, so
z. B. Oberhinsli, S., Die Glarner Unternehmer im 19. Jahrhundert, Diss. Universitit Ziirich,
(Ziirich) (1983).

42. Statistische Quellenwerke der Schweiz, 66, 1930.
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schularchitekten, mit denen Hochbautechniker (Architekten mit Technikumsbildung)
in Konkurrenz standen, wurden in der Regel selbstindig. Zwar arbeiteten auch die
Hochschularchitekten einige Jahre ihres Berufslebens in unselbstindiger Stellung,
aber fiir sie war dies tatséchlich nur ein Durchgangsstatus auf dem Wege zur Selb-
stindigkeit. '

Die Frage, wie die Karriere der abhingig beschiftigten Techniker nach den ersten
Berufsjahren und dem Eintritt in die ,definitive‘ Firma weiterging, wird im folgenden
fiir Privatangestellte und Techniker in 6ffentlichen oder gemischtwirtschaftlichen Be-
trieben gemeinsam beantwortet, denn es scheint, daB dieser Statusunterschied fiir die
hier interessierenden Aspekte in der Schweiz nicht sehr wichtig war. Stellen in priva-
ten, gemischtwirtschaftlichen oder 6ffentlichen Betrieben galten bis weit ins 20. Jahr-
hundert hinein fiir Techniker als austauschbar. Eine Stellung im 6ffentlichen Dienst
erhielt in der Regel nur, wer vorher in der Privatindustrie gearbeitet hatte. Eisen-
bahn- oder Kraftwerksangestellte wechselten aber durchaus auch wieder in die Pri-
vatindustrie, wenn sie damit eine héhere Position, interessantere Arbeit oder besseres
Gehalt erhielten. Fiir das beruflich-fachliche Selbstverstindnis (eingeschlossen die
Frage nach der Lebensplanung) spielte die Frage 6ffentlicher oder privater Arbeitge-
ber vermutlich keine besondere Rolle.

Schon das Erreichen des Techniker-Status kann fiir manche intra- oder intergene-
rationell als Aufstieg oder wenigstens Statuserhalt interpretiert werden. Die Frage
nach der weiteren beruflichen Karriere von unselbstindigen Technikern soll hier ver-
einfacht, mit Blick auf die hochste erreichte Position (die meist die Endposition war),
beantwortet werden. Wenn wir alle Kohorten zusammenfassen, so zeigt es sich, daf3
drei von vier Technikern im Lebensverlauf in eine mittlere oder héhere Position auf-
stiegen; die Halfte in eine mittlere technische Kaderposition, ein Viertel gar in eine
Stellung in der Unternehmensleitung (Tabelle 11). Wiirden die Gruppen der mittle-
ren und héheren Angestellten mit der Gruppe der Selbstindigen (Tabelle 9) zusam-
mengefaBt, so wiirde die Aufwirts-Mobilitidt der Techniker noch deutlicher erschei-
nen. Der Technikerberuf bot also tatsidchlich betrichtliche Chancen, wobei der aus
statistischen Griinden nur mit Vorsicht zu genieBende Vergleich zwischen den Ge-
burtskohorten auf eine Verschlechterung im Verlauf der Geschichte verweist.

Gute Aufstiegschancen als Angestellter hatte im allgemeinen, wer wéhrend der
Phase des wirtschaftlichen Aufschwungs und des Unternehmensausbaus von den
1890er Jahren bis zum Ersten Weltkrieg in die berufliche Laufbahn einstieg, als neue
Unternehmen entstanden oder in rasch expandierenden technisch-betrieblichen Lei-
tungsapparaten neue ,,Plitze’ zu vergeben waren. Diese , Friihstarter besetzten
dann fiir einige Zeit die oberen Positionen, und wer danach innerhalb eines Unter-
nehmens aufsteigen wollte, muBte unter Umstidnden mit etwas lingeren Wartefristen
rechnen. Zu einer mit den Verhiltnissen um die Jahrhundertwende vergleichbaren
Offnung kam es vermutlich erst wieder durch die wirtschaftliche Expansion nach
dem Zweiten Weltkrieg. Vergleiche nach Fachrichtung sowie nach éffentlicher oder
privater Anstellung, die wegen der StichprobengréBe nur fiir Maschinen- und Elek-
trotechniker sinnvoll sind, zeigen kaum gréBere Abweichungen vom allgemeinen
Trend.

Die Unterscheidung zwischen Betriebs- oder Biirotechnikern, die fiir die Frage
nach Arbeitsanforderungen, Status und Arbeitsmilieu von Bedeutung ist, konnte nur
in bezug auf die hochste erreichte Position gemacht werden. Sie erbrachte erwar-
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tungsgemdl (mit einer Signifikanz auf dem 5%-Niveau), daB der Anteil der Biirotech-
niker bei den spiteren Geburtskohorten deutlich groBer war als bei den fritheren.

Tabelle 11: Hoéchste erreichte Position von unselbstindig erwerbenden Technikern
(%) (signifikant auf dem 10%-Niveau)*

Geburtskohorten Untere* Mittlere* Hohere* n=

-1869 83 75,0 16,7 12
1870-1879 18,3 50,7 31,0 71
1880-1889 21,4 42,9 35,7 70
1890-1899 28,3 50,0 21,7 46
1900-1912 429 35,7 21,4 28
Insgesamt 23,8 47,6 28,6 227

* Erlduterung zu den Stufen:

Untere: Betriebstechniker, Betriebsassistent, Abteilungsleiter, Obermeister, Bau-
fithrer; Biiro-Techniker (Sachbearbeiter) in Konstruktion, Kalkulationsbii-
ro, stadtischer Verwaltung u.i. ohne Vorgesetztenfunktion

Mittlere: Betriebsleiter, techn. Leiter einer Filiale, Oberingenieur, Depotchef; Grup-
penfiihrer oder Biirochef im technischen Biiro, Fachlehrer an Gewerbe-
schule, Kantonaler Inspektor u. 4.

Hohere: Prokurist, techn. Direktor und Stellvertreter, Chefs einer gro8eren Verwal-
tung u.d.

Die Frage nach der Altersgebundenheit von bestimmten Positionen bzw. Positions-
iibergidngen 4Bt sich wegen der Qualitét der Quellen und aus methodischen Griinden
nur grob beantworten (Tabelle 12):

Tabelle 12: Zusammenhang von Lebensalter und hochster erreichter Stellung bei
Technikern (%) (signifikant auf dem 1%-Niveau)*

Alter bis 30 31-40 41 u. mehr n=
Position/Stufe

Gruppen- oder Biirochef in den

technischen Biiros 23 42 35 43
Betriebsleiter u. 4. 32 50 18 44
Prokurist 22 28 50 18
Direktor u. 4. 15 28 56 39

43. Selbstverstindlich ist es nicht unproblematisch, ohne Beriicksichtigung der Unternehmens-
groéBe einfach nach Positionsbezeichnungen (Betriebsleiter, Prokurist usw.) zuzuordnen, da
ein Betriebsleiter in einem GroBunternehmen eine bedeutendere Position haben kann als der
Direktor einer kleineren Firma. Dieses Problem ist indessen mit dem Quellenmaterial nicht
befriedigend zu 15sen.

44. Kategorien wie in Tabelle 11, exklusive unterste.
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Rasche Aufstiege waren stets méglich, aber doch nicht sehr iiblich (Tabelle 12). In
eine mittlere Kaderposition stieg man in der Regel erst nach dem 30. Altersjahr auf,
in hohere Stellungen vielfach erst nach 40. Insgesamt zeigt sich eine gewisse Alters-
gebundenheit der betrieblich-beruflichen Position, die jedoch keineswegs so fest in-
stitutionalisiert war, daB man von einer echten Alterszugeschriebenheit sprechen
konnte. Uberraschend war fiir mich, daB8 der Zusammenhang von Alter und Position
im Vergleich zwischen den Kohorten statistisch nicht signifikant ist. Dies ist zum ei-
nen sicher auf die mangelnde Differenziertheit der Alters-Kategorien zuriickzufiih-
ren, was bei der Qualitidt der Datenquellen und dem Zwang zur Vereinfachung bei
der Arbeit mit Randlochkarten nicht zu vermeiden war. Die Daten sind allerdings
auch wegen der geringen Fallzahl nur beschrinkt differenziert auswertbar. Fiir die
Tatsache, dal Wartezeiten im Karriereverlauf spiter linger wurden, sprechen
verschiedenste zeitgendssische AuBerungen von Angestellten und Industriellen, be-
schrinkt auch Aussagen in Betriebsstudien*’. Méglicherweise sind diese Eindriicke
nur beschrédnkt giiltig, weil durch die Expansion und Differenzierung der technisch-
betrieblichen Leitungsapparate stidndig neue Stellen in der Hierarchie geschaffen
wurden, die bei entsprechenden Voraussetzungen auch spiter noch relativ Jiingeren
offenstanden, dies um so eher, als Jiingere bei raschem technischen Wandel eher die
geforderte modernere Qualifikation hatten.

Insgesamt konnen wir zum beruflichen Lebensverlauf von Schweizer Technikern
verschiedener Kohorten festhalten, daBl die Aufstiegschancen — in der Riickschau
auf ein Leben — ganz gut waren. Da der einzelne die Zukunft aber nicht kannte,
konnten langere Phasen des Wartens oder der Unsicherheit bisweilen den AnlaB fiir
Zweifel, Unzufriedenheit oder gar Resignation bilden. Wer eine weniger interessante
Arbeit hatte und z. B. wegen sozialer und familidrer Bindungen nicht beliebig mobil
war, litt unter den psychologischen und sozialen Spannungen des Wartens und Hof-
fens. Da es kein beamtendhnliches Muster des Fortkommens gab, blieb der Aufstieg
eine schwierige Angelegenheit, verbunden mit Leistungs- und Anpassungsdruck, Ri-
valititen oder gar Intrigen. Wobei immerhin diese Untersuchung zu zeigen scheint,
daB zumindest ein Teil der Aufstiegshoffnungen fiir die meisten irgendwann in Er-
fiillung ging. So leicht gaben Techniker die Aufstiegsanspriiche nicht auf. Da die be-
ruflich-fachliche Entfaltung gerade mit der fortschreitenden Arbeitsteilung zuneh-
mend an eine mittlere oder hohere Position gebunden war, wurde die professionali-
stische Grundorientierung zu einem Faktor, der Aufstiegsaspirationen auch in un-
giinstigen Zeiten nihrte. Zudem waren die Vorbilder, die es geschafft hatten, prisent,
sei es am Arbeitsort selbst oder in der Techniker-Zeitung mit ihren Beférderungsmel-
dungen und Nachrufen, deren Funktion fiir die Techniker-Ideologie nicht zu unter-
schitzen ist.

2.4. Der Nachruf als ideologischer Text
Die Quelle, die fiir die vorstehende Untersuchung quantitativ ausgewertet wurde,
gibt — hermeneutisch interpretiert — verschiedene Hinweise auf die Vorstellungen
45. Konig, Siegrist, Vetterli, Warten und Aufriicken; Siegrist, Familienbetrieb.
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iiber Lebens- und Berufsverldufe. Der Nachruf ist ein Instrument der individuellen
und kollektiven Sinnstiftung und Traditionsbildung. Nachrufe beeinflussen den ein-
zelnen bei der Interpretation seines eigenen bisherigen Lebenslaufs und tragen insge-
samt — wenn sie ihre Funktion erfiillen — zur Integration des Individuums in die
Gesellschaft bei. Die Nachrufe in der Schweizerischen Techniker-Zeitung haben, wie
Nekrologe allgemein, ihren eigenen Code, den der Leser und Berufskollege mehr
oder weniger gut entschliisseln kann. Wer den Verstorbenen personlich kannte, wei3
genau, was zuriickhaltende, einebnende Aussagen sowie Verschonerungen und Idea-
lisierungen zu bedeuten haben. Der Fernerstehende dagegen neigt, obwohl er im
Prinzip die Regeln des Nachrufs kennt, eher dazu, die Informationen und Wertungen
fiir wahr oder richtig zu halten.

Inhalt und Aufbau der Nachrufe machen deutlich, daB eine Aufwirtsbewegung im
Lebensverlauf gleichsam als Norm galt, die desto besser erfiillt wurde, je rascher die
Mobilitdt vonstatten ging. (Allerdings galt auch Beharrlichkeit als Tugend.) Als Bei-
trag zur kollektiven Identitdt betonten die Nachrufe in jedem Fall die Leistung des
Individuums fir Fortschritt, Zivilisation, betriebliches, familiires und allgemeines
Wohl; fiir einen Fortschritt, den auch jener beforderte, dessen individuelle Karriere
weniger berauschend erschien. Homogener als die Vorstellungen iiber die Periodisie-
rung des Lebens und die Bewegung im Lebensverlauf sind die geduBerten Vorstel-
lungen uiber Eigenschaften und Einstellungen, die als Voraussetzung fiir das berufli-
che Fortkommen galten. Die Nachrufverfasser besannen sich dabei tiberwiegend auf
personlichkeitsimmanente Qualititen, die sie als endogene Begriindung fiir die Kar-
riere anfithrten. Strukturelle und konjunkturelle Griinde, die bei der Gestaltung des
Lebensverlaufs intervenieren, wurden nur selten oder am Rande erwidhnt. Ein aus
den Nachrufen gewonnener idealtypischer Katalog dieser personlichen Eigen-
schaften umfaf3t etwa die folgenden Merkmale: Leistungsfahigkeit, Wissen, Intelli-
genz, Bildung, Konnen, rasches Arbeiten, Lernbereitschaft, Aufgeschlossenheit, Ei-
fer, Energie, Gesundheit, Gewissenhaftigkeit, Beharrlichkeit, Ausdauer, Streben,
Pflichtbewufltsein, treffliche Charaktereigenschaften; Beliebtheit und Achtung bei
Vorgesetzten, Mitarbeitern und Kollegen; aufrichtiges, gerechtes und gradliniges,
aber auch echt ,leutseliges* Verhalten gegeniiber Untergebenen. Die Gewichtung
der aufgezdhiten Eigenschaften variierte natiirlich je nach beruflicher Laufbahn, Ar-
beitsanforderungen und Position .

2.5. Zusammenfassung

AbschlieBend 14Bt sich zu den Berufsverldufen zusammenfassend festhalten, daB3 die
Techniker sich nach einigen Firmenwechseln auf einen Arbeitsort festlegten, daf3 zur
Weiterbildung vielfach ein Aufenthalt im Ausland gehérte, und daB die Aufstiegs-
chancen fiir die untersuchten Jahrgangsgruppen insgesamt gut waren, langfristig
wohl leicht sanken. In Bezug auf Fluktuationsverhalten und Auslandspraxis konsta-
tierten wir Gemeinsamkeiten zwischen Technikern und Arbeitern, die spater Meister
wurden. Ein betrachtlicher, langfristig etwas abnehmender Teil der Techniker war

46. Exemplarische Ausziige aus Nekrologen sind abgedruckt in Konig und Siegrist, Kaufleute
und Techniker, S. 262 f.
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sozial und lokal relativ mobil. Wie sich die Mobilitit auf das Denken auswirkte, ist
indessen nur schwer auszumachen. Unproblematisch diirfte die Aussage sein, dafl
Aufstiegsmobilitit die vorhandenen beruflichen Einstellungen verstérkt. Die lokale
oder gar interkulturelle Mobilitit fordert moglicherweise die Relativierung von Wert-
haltungen, doch kann sie gleichzeitig die Anpassungsfihigkeit und -bereitschaft
verstirken und damit eine affirmative Haltung zu den vorgefundenen Verhiltnissen
unterstiitzen. Mir scheint, daB das zweite Moment dominierte. Durch die Orientie-
rung an relativ festen beruflich-fachlichen Normen und Idealen — die international
nicht allzu sehr varrierten — behielt das Leben des jungen Technikers wihrend der
Wanderjahre eine gewisse Konstanz und Perspektive. Die duBere Instabilitit in einer
verldngerten Jugend wurde kompensiert durch eine hohe Konstanz nach dem Eintritt
in die ,,definitive** Firma, in der zweiten Lebenshilfte.

2.6. Die Altersphase

Tabelle 12 verweist darauf, daB die Mehrheit der Techniker ihre hochste Position
spétestens bis zum 40. Lebensjahr erreichte, daB sie also teilweise sehr lange auf die-
ser letzten Stelle blieben. Wie lange, wurde durch die Frage nach dem Wann und Wie
des Ausscheidens aus dem aktiven Berufsleben entschieden. Fiir einen groBen Teil
der in der Nachrufuntersuchung ErfaBten entschied sich diese Frage biologisch, in-
dem sie wihrend des Arbeitslebens, an dem sie teilweise liber das Alter von 65 Jah-
ren hinaus partizipierten, starben. Da die Schweiz zu jenen liberalen Lindern ge-
hért*, in denen eine allgemeine staatliche Altersversicherung erst spit (in den spiten
1940er Jahren) eingefiihrt wurde, war das Ausscheiden aus dem ArbeitsprozeB3 bzw.
der Ubergang in die Altersphase nicht einheitlich institutionell geregelt. Nur eine
Minderheit der Techniker, dabei vor allem die in GroBbetrieben oder 6ffentlichen
Verwaltungen und Betrieben beschaftigten, gehorte einer der meist erst um 1918 ge-
griindeten betrieblichen Altersvorsorgeversicherungen (Pensionskasse u.d.) an: in
den 1920er Jahren schitzungsweise ein Viertel*®. Immerhin konnten aber die Ange-
hoérigen der spiteren Geburtskohorten noch von der 1947 eingefiihrten Altersversor-
gung (AHV) profitieren. Da es sich bei den betrieblichen Pensionskassen um
Versicherungen handelte, bei denen man die Anspriiche auf Leistungen und einbe-
zahlte Gelder durch Firmenwechsel verlor, trug dieses System fiir jene davon erfaBte
Minderheit von Technikern zu einer stirkeren Betriebsbindung und geringeren Mo-
bilitdt bei. Dieser institutionelle Zwang, vielfach als ,,goldene Fessel*“ bezeichnet,
mochte bisweilen als sehr unangenehm empfunden werden; noch problematischer
waren aber die Aussichten derer, die selbst durch Ersparnisse oder eine private Al-

47. Albers, J., Vom Armenhaus zum Wohlfahrtsstaat. Analysen zur Entwicklung der Sozialversi-
cherung in Westeuropa, Frankfurt/New York 1982; Kéhler, P. A. und Zacher H. F. (Hg.),
Ein Jahrhundert Sozialversicherung in der Bundesrepublik Deutschland, Frankreich, GroB-
britannien, Osterreich und der Schweiz, Berlin 1981. (Darin besonders zu beachten, aber
stark rechtshistorisch ausgerichtet: Maurer, A., Geschichte des schweizerischen Sozialversi-
cherungsrechts, S. 730-833).

48. Ausfihrlicher tiber die Altersversicherung fiir Angestellte Konig, Siegrist, Vetterli, Warten
und Aufriicken.
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tersversicherung vorsorgen mufBten, was nur bei entsprechender Gehaltshéhe oder
groBer Sparsamkeit besser moglich war. Gerade die Einsicht, daB eine effiziente, ge-
niigende private Altersvorsorge vielen unmoglich war, fiihrte langfristig dazu, daB
der Vorsorge-Individualismus unter den Technikern (bzw. in den Verbénden, in de-
nen Techniker sich organisierten: Schweizerischer Techniker-Verband (STV), Bund
technischer Angestellter, Angestellten-Vereine in den GroBbetrieben der Metall- und
Maschinenindustrie) sich aufloste und die Idee der kollektiven betrieblichen oder
staatlichen Versicherung immer mehr Unterstiitzer fand.

2.7. Einkommen und Lebensalter

Da nur vereinzelte, dann auch nur auf kurze Lebensabschnitte bezogene Daten iiber
den Einkommensverlauf von Individuen aus Betriebsarchiven vorliegen, diese aber
die Tendenz der folgenden altersbezogenen Gehaltsstruktur-Angaben stiitzen, kon-
zentrierte ich mich im folgenden auf die Auswertung allgemeiner Statistiken, die im-
merhin teilweise auch kohortenspezifisch zu interpretieren sind.

Der Technikerberuf bildet die hochste Stufe einer Arbeiterkarriere, die im Gegen-
satz zur Werkmeisterstellung durch eine ldngere formale Qualifikation zu erreichen
ist. Absolventen einer Handwerker- oder Arbeiterlehre erwarteten von der zusitzli-
chen hoheren Qualifizierung am Technikum, daBl sie ihnen den Schliissel in die
Hand gab zum Aufstieg in eine Angestelltenposition, zum Eintritt in attraktivere Ti-
tigkeitsfelder und zur Erlangung eines den Arbeiter- oder Werkmeisterlohn iiberstei-
genden Gehaltes. Der Vergleich der Techniker-Anfangsgehdlter (Tabelle 13) zeigt in-

Tabelle 13: Verhiltnis der Technikergehilter nach Erfahrungsstufe zu Lohnen von
Werkmeistern und ménnlichen erwachsenen Arbeitern (Werkmeister bzw. Arbeiter-
lohn = 100)*°

Jahr Techniker zu Werkmeister Techniker zu Arbeiter
Anfangs-  24-28- 30-37- Anfangs-  24-28- 30-37-
gehalt jahrige jéhrige gehalt jéhrige jahrige
als bzw. 2-5 bzw. 9-15 als bzw. 2-5 bzw. 9-15
Techniker Dienst- Dienst- Techniker Dienst- Dienst-

jahre jahre jahre jahre

1900 65-90 120-150 180 115-144 192-240 288

1913/14 75-80 101-126 151-201 92-113 142-177 213-284

1921 66-78 92-108 114-149 91-107 126-149 158-205

1925 73 111

1939 85 132

49. Dazu und zum folgenden Konig, Siegrist, Vetterli, Warten und Aufriicken. Knappe Hin-
weise auf die Einkommensentwicklung finden sich auch in Konig, Siegrist, Vetterli, Zur So-
zialgeschichte; zur Verbandspolitik vgl. Konig und Siegrist, Kaufleute und Techniker.
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dessen, daB sich die zusitzliche Qualifikation vorerst kaum, oder doch nur be-
schrinkt auszahlte. Ein Techniker verdiente zu Beginn seiner Karriere nicht mehr als
ein besser qualifizierter Facharbeiter; unter ungiinstigen Bedingungen iiberstieg sein
Gehalt kaum einen durchschnittlichen Arbeiterlohn. Die fritheren Geburtskohorten
starteten etwas giinstiger als z.B. jene, die um den Ersten Weltkrieg in den Arbeits-
markt eintraten.

Noch ungiinstiger stellten sich die jiingsten Techniker im Vergleich zu den Werk- -
meistern (Tabelle 13). Sie waren allerdings vielfach jiinger als diese und standen zu-
dem noch auf der untersten Stufe der Gehaltstreppe, wihrend in die durchschnittli-
chen Werkmeisterlohne auch die Einkommen von erfahrenen und éilteren Angstell-
ten eingehen.

Die Nidhe der Anfangsgehilter fiir Techniker zu den Arbeiterléhnen wurde in der
Technikerpresse schon in den letzten Jahren vor dem Ersten Weltkrieg wiederholt be-
klagt, indem man auf die Diskrepanz zwischen hohen Arbeitsanforderungen und
Verantwortung einerseits, und geringem Entgelt andererseits hinwies. Im Ersten
Weltkrieg wurde die Lage fiir die jlingsten Techniker allerdings geradezu prekir,
denn die Inflation ,,fraB* die Gehilter, und gerade diese Gruppe erlitt wegen hiufi-
ger Militdrdienstleistungen massive VerdiensteinbuBen. Gegen Ende des Ersten
Weltkrieges sah sich der Schweizerische Techniker-Verband, dessen lohnpolitische
Aktivitdten sich bis dahin auf vereinzelte moralische Aufrufe an die Arbeitgeber be-
schrinkt hatten, zu einem energischeren Vorgehen zugunsten dieser schlechtgestell-
ten Technikerschicht gedringt. Ende 1918, als sich die sozialpolitische Unruhe auch
unter den Technikern verschirfte, erreichte er zusammen mit anderen Angestellten-
verbianden, dafl im Rahmen der Berner Ubereinkunft minimale Techniker-Anfangs-
gehilter festgelegt wurden. Diese erwiesen sich wegen der fortschreitenden Inflation
sehr rasch als iiberholt. Aber erst 1925 gelang es dem STV in Zusammenarbeit mit
dem Verband Schweizerischer Angestelltenvereine der Maschinenindustrie (VSAM),
der eine groBere Zahl von Maschinen- und Elektrotechnikern organisierte, mit ver-
schiedenen Arbeitgeberverbinden ein neues Abkommen iiber Techniker-Mindestge-
hilter abzuschlieBen. Derartige Normen bedeuteten insgesamt nicht mehr als eine
Sanktionierung der Praxis; sie verhinderten zwar ein weiteres Absinken, erschwerten
aber auch das Ansteigen der Gehilter. Denselben Effekt diirften auch die vom STV
1930, 1939, 1948 und 1952 propagierten Richtlinien fiir Mindestgehilter gehabt ha-
ben.

Zu keinem Zeitpunkt geniigten derartige Gehilter dem in Technikerkreisen immer
wieder geduBerten Anspruch, daf} sie auch eine Entschidigung fiir die Studienkosten
darstellen sollten. Die jungen Techniker muflten also versuchen, eine besser bezahlte
Stellung einzunehmen. In normalen Zeiten sprach die Wahrscheinlichkeit dafiir, daf3
sich ihr Gehalt mit zunehmendem Alter bzw. Dienstalter, d.h. gréBerer Erfahrung
und Leistungsfahigkeit, regelmaBig erhéhte (Tabelle 14).

Es bestand stets ein enger Zusammenhang zwischen Alter/Dienstalter und Ge-
haltshéhe, wobei die Steigerung in den ersten Jahren der Berufslaufbahn noch fast
automatisch erfolgte, dann aber zunehmend ausgehandelt werden muBte. Techniker
und Ingenieure, die lingere Zeit auf einer Funktionsstufe stehenblieben, riskierten
also durchaus, daB ihr Einkommen stagnierte, oder sie mufiten in Inflations- oder
Krisenjahren gar EinbuBen hinnehmen, wenn sie keinen neuen Vertrag aushandeln
konnten.
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Tabelle 14: Differenz zwischen den Durchschnittsgehiltern von Technikern nach Al-
tersstufen, 1908°°

Altersstufe (Jahre) Zuwachsrate (%)
18-20/20-22 +18
20-22/22-24 + 8
22-24/24-28 +21
24-28/28-32 +22
28-32/32-36 +15
32-36/36-40 + 7
36-40/40-45 + 1

Dies dnderte jedoch nur wenig an der relativen Position der Techniker in der
Lohnstruktur im Vergleich zu den Werkmeistern und Arbeitern. Mit zunehmendem
Alter konnte sich der Techniker generell im Vergleich zu diesen besser stellen (Ta-
belle 13). Schon die Gehilter der 24-28jihrigen Techniker ibertrafen die Arbeiter-
16hne sehr deutlich, und sie lagen hoher als die Werkmeisterbeziige. Die Betriebs-
techniker dieser Erfahrungsstufe iibertrafen dabei die unter ihnen stehenden Werk-
meister merklich, wahrend die durchschnittlichen Biirotechnikergehilter etwa auf
dem Stand der Werkmeisterléhne lagen. Bei Teilgruppen der Biirotechnikerschaft
konnte sich also zur Unzufriedenheit mit der betrieblichen Lage und Arbeit das Ge-
fiihl, ungeniigend bezahlt zu sein, gesellen. Dieser Nachteil wurde indessen gerade in
Grof3betrieben bisweilen durch das Privileg einer kiirzeren Arbeitszeit ausgeglichen.

DaB sich ,Ausdauer und Energie* schlieBlich bezahlt machten, erfuhren die mei-
sten Techniker nach dem 30. Altersjahr bzw. nach etwa zehn Berufs- oder Dienstjah-
ren. Die Durchschnittsgehilter dieser Schicht lagen stets deutlich Giber den Werkmei-
sterlohnen, und auch Biirotechniker dieser Erfahrungsstufe kamen einkommensma-
Big mindestens auf die Hohe der besten Werkmeisterbeziige. Vor inflations- oder kri-
senbedingten EinkommenseinbuBen war auch diese Gruppe nicht verschont. Selbst
verantwortlichen Betriebsleitern und hochqualifizierten Biirotechnikern blieben
diese Erfahrungen, die sich aus ihrer Lage als angestellte Lohnabhingige ergaben,
nicht erspart. Insgesamt scheint es, daf3 die mittleren und héheren Gehalter seit dem
Ersten Weltkrieg real etwas nach unten nivelliert wurden. Hervorragend gestellt und
zudem vielfach durch eine zusitzliche Gewinnbeteiligung privilegiert, war schlielich
im ganzen Untersuchungszeitraum eine schmale obere Schicht von Technikern, die
als Prokuristen oder technische Direktoren angestellt waren.

Bei einer gewissen Abhéngigkeit von konjunkturellen, betrieblichen und individu-
ellen Bedingungen etablierte und erhielt sich im Untersuchungszeitraum eine Ge-
haltsstruktur, die deutlich auf den Zusammenhang von Lebensalter (respektive Er-
fahrung und Dienstalter) und Einkommenshohe verweist. Die Techniker hatten als
Angestelite also nicht nur eine kurzfristige Einkommenssicherheit, indem sie die
Hohe der Beziige pro Monat oder Jahr kannten, sondern es bestand auch eine hohe
Wahrscheinlichkeit dafiir, daB3 das Einkommen im Lebensverlauf stieg. Die Lebens-

50. Statistische Erhebungen 1908.
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verdienstkurve flachte sich zwar frither oder spiter im Lebensverlauf ab, doch im Ge-
gensatz zu den Arbeitern fiihrte sie im Alter (vor dem Ausscheiden aus der Erwerbs-
prozeB) kaum nach unten.

2.8. Heirat und Familie

AbschlieBend sollen mit Blick auf Heirat und Familie einige Aspekte untersucht wer-
den, die sich auf die Altersbindung von Statuskonfigurationen und auf die Lebens-
planung beziehen, wobei der Zusammenhang zu beruflichem Lebensverlauf und Ein-
kommensentwicklung noch einmal in Kiirze aufgegriffen wird. Tabelle 15 zeigt, daB
Techniker hiufig zwischen 26 und 30 heirateten, also in der Lebensperiode, in der
das Ende der Phase starker Mobilitit, bei der man besser frei von ,,hemmenden Fa-
milienangelegenheiten* war, abzusehen war.

Tabelle 15: Heiratsalter von Technikern nach Status (Selbstindige, Unselbstindige)
%)°"

Altersklasse Insgesamt
Status -25 26-30 31-35 36-40 41 u. mehr % n=
Unselbstdndige 15 43 23 13 5 99 92
Selbstindige 8 63 13 8 8 100 24
Insgesamt 14 47 21 12 6 100 116

Zur langfristigen Entwicklung des Heiratsalters gibt es Hinweise, dal die Angeho-
rigen spiterer Kohorten etwas spiter heirateten>?. DaB zwei Fiinftel der Techniker
erst nach 30 heirateten, unterstreicht den erwihnten Zusammenhang zwischen Be-
rufsverlauf und Heiratsverhalten und weist-auf ein 6konomisch rationales Verhalten
hin. Denn eine Familie und einen ,,standesgem#Ben‘‘ Haushalt konnte sich der Tech-
niker eigentlich erst dann einigermaflen leisten, wenn sein Einkommen deutlich iiber
dem eines Arbeiters lag. Eine Minderheit, in unserer Stichprobe 17%, blieb stets le-
dig. Neben personlichen Griinden mogen ein weitgehendes Aufgehen im Beruf oder
eine hohe Mobilitit dafiir verantwortlich gewesen sein, da3 diese Techniker auf Hei-
rat und Familie verzichteten.

Wenn schon in bezug auf den Zeitpunkt der Heirat eine gewisse Rationalitidt und
Selbstkontrolle zu erkennen war, so interessiert nun die Frage, ob sich diese auch auf
die Familienplanung (Kinderzahl) auswirkte. Aus den Angaben in Tabelle 16 geht
tatsidchlich hervor, daBB die meisten Technikerfamilien schon frith nur ein bis zwei
Kinder hatten, d.h. soviele, wie sich mit dem Verhiltnis von Einkommen, Lebenstil
und Erziehungszielen sicher vertreten lie3.

51. Nachrufuntersuchung. — In dieselbe Richtung weist eine kleine Untersuchung von 1946:
Tiefbautechniker nach 10 Jahren Praxis, STZ 1946, S. 653 f.

52. Unterschiede zwischen den Geburtskohorten lassen sich nur insofern feststellen, als bei den
"bis 1879 Geborenen eine Heirat bis zum 25. Altersjahr noch etwas hiufiger war als bei den
spiter Geborenen. Dies hing wohl einerseits mit dem teilweise etwas fritheren Abschluf3 am
Technikum zusammen, miifite aber auch mit den etwas besseren wirtschaftlichen Chancen
der bis zur Jahrhundertwende auf den Arbeitsmarkt Gekommenen zu erkldren sein.
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Tabelle 16: Kinderzahl in Technikerfamilien nach Status (Selbstindige, Unselbstén-
dige) und Geburtskohorten (%)

Anzahl Kinder 0 1-2 3 4 u. mehr (n=)
Selbstindige 3 57 17 24 395)
Unselbstdndige 8 60 27 5 (137)
Insgesamt 7 59 25 9 (172)

Nur Unselbstdndige
nach Geburtskohorten

bis 1889 Geborene
1890-1912 Geborene

54 31
71 19

(89)
(43)

o 0o
N

Die Tatsache, daf3 Selbstindige 6fter eine groBere Familie hatten als Angestellte,
1aBt vermuten, daB sich die selbstindigen Techniker stirker am Ideal der biirgerli-
chen Familie orientierten, unselbstdndige dagegen stdrker am Leitbild der Angestell-
ten-Kleinfamilie*. Der Vergleich zweier Geburtskohorten zeigt, daB sich das Muster
der 1-2-Kinderfamilie immer mehr durchsetzte. Die genannten Tendenzen finden
sich im ibrigen auch durch Strukturuntersuchungen fiir verschiedene Zeitpunkte be-
statigt >’

3. SchluB3

Die vorstehenden Ausfithrungen iiber den Berufs- und Lebensverlauf von Schweizer
Technikern verweisen auf eine vielfiltig verzgerte, aber zunehmende Institutionali-
sierung des Lebensverlaufs im Laufe der Geschichte, was sich sowohl in bezug auf
die Ausbildungsphase als auch in bezug auf das Ausscheiden aus dem Arbeitsprozef3
zeigt. Allerdings erfolgte diese Institutionalisierung der Hauptlebensphasen in der
Schweiz wegen der relativen Riickstindigkeit von Berechtigungswesen und staatli-
cher. Altersversicherung vergleichsweise spit. Die feinere Strukturierung des Lebens-
verlaufs zeigt im librigen, daB sich in Betrieb und Gesellschaft zwar gewisse Muster
von Berufsverldufen herausbildeten. Indem diese Muster jedoch nur beschrinkt
,»normiert* waren, blieb fiir den Einzelnen ein grofler Rest an Unsicherheit iiber de-
ren Realisierbarkeit in seinem speziellen Fall. Techniker war in der Schweiz ebenso
wie in Deutschland schon friih eher ein Angestelltenberuf. Der groBe Unterschied
zwischen frithen und spiten Geburtskohorten von Technikern liegt im Unterschied
der Gangbarkeit der Alternative Selbstidndigkeit/Angestelltenleben. Die spéateren

53. Nachrufuntersuchung.

54. Spree, Modernisierungsagenten.

55. In dieselbe Richtung weisen die Ergebnisse der Statistischen Erhebungen 1908; sowie die
Angaben in Briischweiler, C., Sozialer Aufbau des Personals der Maschinen- und Metallin-
dustrie, Ziirich 1942, S. 56 f.
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Kohorten waren sehr viel hdufiger lebensldngliche Angestellte, sie muBiten erfahren
und lernen, was das heifit und wie man sich dies am besten einrichtet. Insgesamt
zeigt es sich, daB auch spitere Kohorten von Technikern (Mittelschulingenieuren) re-
lativ gute Fortkommenschancen hatten, wobei allerdings die Hochschulingenieure
fiir hochste Positionen etwas bevorzugt worden sein diirften*®. Der Einkommensver-
lauf im Technikerleben diirfte sich im Verlauf der Geschichte nicht grundsitzlich
verdndert haben. Wihrend die fritheren Geburtskohorten fiir ihr Alter noch selbst vor-
sorgen muBlten, so hatte zumindest ein Teil der spiteren Kohorten die Aussicht auf
eine halbwegs befriedigende Altersversorgung. Die Angaben zu Heiratsalter und
Kinderzahl suggerieren eine gewisse Rationalitit des Verhaltens; spitere Geburtsko-
horten richteten ihr Leben stirker auf die Moglichkeiten eines Angestellten aus.

AbschlieBend soll nun angedeutet werden, wie der biographische Ansatz eine all-
gemeine strukturalistische oder historische Erkldrungsweise der Angestelltenge-
schichte ergénzen konnte. Ein struktureller Ansatz dominiert in der vorwiegend ver-
bands-, ideologie- und politikgeschichtlich orientierten Angestelltenforschung, die
BewuBtsein und Verhalten mit strukturellen Merkmalen von Angestelltengruppen,
wie betriebliche und soziale Lage usw., zu erkldren versucht. Dieser eher statische
Ansatz kann durchaus auch historische Entwicklungen begreifen, indem die postu-
lierten Zusammenhinge fiir verschiedene, aufeinanderfolgende Zeitpunkte analysiert
werden. Bisweilen wird dabei auch explizit oder implizit auf die Altersstruktur und
auf lebensalterspezifische Erfahrungen unter besonderen historischen Umstédnden
verwiesen: so z.B., indem fiir die Zeit um 1918 argumentiert wird, da3 die Gruppe
der jungen Angestellten relativ groB3 war, bei denen sich alters- und periodenspezifi-
sche Frustrationserfahrungen dramatisch iiberlagerten, und daB diese deshalb am
ehesten als Tréger einer politisch-gewerkschaftlichen Umorientierung wirkten. Damit
wird auf die allgemeine Tatsache verwiesen, daB auch in sogenannten offenen Lei-
stungsgesellschaften der zugeschriebene Status Alter in einem gewissen MaBe die
Verteilung von Giitern, Positionen und Symbolen — das Schichtungssystem — mit-
bestimmt und daB die Legitimation dieser Altersschichtung gerade in Zeiten rasche-
ren sozialen Wandels in Frage gestellt, die Altersbindung von Lage, Fahigkeiten und
Aktivitdten in Zweifel gezogen wird>’. Dieser Ansatz wurde, obwohl immer wieder
angedeutet, m. E. in der Angestelltenforschung zu wenig aufgegriffen. Er konnte zwar
verschiedene Phinomene des Angestelltenprotests miterkldren, doch die Qualititen
eines biographischen Ansatzes hat er nicht.

Auch bei den Schweizer Technikern — deren Altersstruktur 1918 durch eine starke
Besetzung der jiingeren Kategorien gekennzeichnet war, wobei sich gegeniiber der
Vorkriegszeit schon eine gewisse Alterung zeigte — waren es vor allem jiingere, die
am Ende des Ersten Weltkrieges die Umorientierung der Verbinde in Richtung An-
gestelltengewerkschaft vorantrieben. Der bis dahin sozialpolitisch sehr gemiBigte
Techniker-Verband wandelte sich programmatisch vom Berufsverband zu einem An-
gestelltenverband mit etwas gewerkschaftlichem Einschlag. Und der bisher bedeu-
tungslose angestelltengewerkschaftliche Bund technischer Angestellter (BTA) erlebte
einen riesigen Aufschwung durch den Zustrom jiingerer Angestellter. Wenige Jahre
spater, in der Phase der Krise und Repression der frithen zwanziger Jahre, vermochte

56. Konig, Siegrist, Vetterli, Warten und Aufriicken.
57. Levy, Lebenslauf, S. 89-93.

272



sich der BTA kaum mehr zu halten (Ende der zwanziger Jahre verschwand er dann
endgiiltig von der Bildfldche); und der Schweizer Techniker-Verband verwandelte
sich in einen Berufsverband zuriick, wobei er — fiir Jahrzehnte — einen schwachen
sozialpolitischen und einen stirkeren professionalistischen Akzent beibehielt.

Gerade derartige Wechsel innerhalb kiirzerer Frist, die auch nicht einfach mit der
innerverbandlichen Dynamik zu erkldren sind, lassen sich nicht leicht mit allgemei-
nen sozialstrukturellen Verinderungen begriinden, da sich einige wesentliche Struk-
turmerkmale nicht so rasch dnderten. Solche Wechsel sind aber sicher bis zu einem
gewissen Grad mit dem Wandel der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und politi-
schen Gesamtkonstellation zu erkldren oder, wie dies z. B. Kocka fiir dhnliche Vor-
ginge bei deutschen Angestelltengruppen tut, mit dem nachhaltigen, oft nur voriiber-
gehend oder partiell unterdriickten Fortwirken lterer Leitbilder (mittelstindische
oder beamtenmaiBige Leitbilder), d. h. mit Traditionen, die gleichsam als Mentalitits-
strukturen aufgefaflt werden miiiten*®. Um dieselbe Erklarungsweise handelt es sich,
wenn ich fiir die Schweizer Techniker anfiihre, daB sich professionalistische oder
biirgerliche Leitbilder und Traditionen bei den Technikern damals nach kurzem Un-
terbruch wieder stérker geltend machten. Dies sind im Grunde Varianten einer Erkla-
rungsstrategie, die BewuBtsein und Verhalten nicht (allein) mit der Lage usw. be-
griindet, sondern mit dem Hinweis darauf, daB sich die Handelnden bei der Wahl
von ideologischen Alternativen an bestimmten Traditionen (historische Erklirung)
oder Bezugsgruppen ausrichten®. Problematisch und nicht vollstandig befriedigend
geldst bleibt aber bei solchen Versuchen, die die ganze Angestelltenschaft oder we-
nigstens groBere Teilgruppen relativ pauschal erfassen, die Frage, wie sich auf der
Ebene des Individuums Lage, Erfahrung und BewuBtseinsformen kombinieren. We-
nigstens einen Teil dieser Frage kann die biographische Forschung genauer beant-
worten, indem sie zusitzlich eine Vorstellung von Lebenserfahrung und Lebensper-
spektive des Individuums vermittelt. Zudem kann die biographische Analyse — um
im Beispiel zu bleiben — zeigen, wie das Leben der um 1918/20 beruflich Aktiven
weitergegangen ist, und ob sich die Vorstellungen vom Lebensverlauf, die in der In-
flation sowie in der Umbruch- oder Krisenphase der Nachkriegszeit in Frage gestellt
wurden, so oder anders doch noch realisieren lieBen.

Meine implizite Ausgangshypothese war die Annahme, da8 es mehr oder weniger
fixe Leitvorstellungen vom Lebenslauf gibt, die deshalb von vielen Technikern geteilt
werden, weil es einen durch Kommunikation oder Gruppendruck innerhalb gewisser
Plausibilitatsstrukturen zustande gekommenen und immer wieder durch reale Vor-
kommnisse empirisch abgesicherten Konsens dariiber gibt®, Die Plausibilitit einer
Karriere war nach dem Ersten Weltkrieg zwar gestért, aber nicht vollstindig erschiit-
tert. Da innerhalb der Technikerschaft — in Arbeitssystem oder Verbinden — die

58. Kocka, Die Angestellten, S. 142-176.

59. Vgl. zu dieser Debatte z. B. Kocka, Angestellte zwischen Faschismus und Demokratie; Spei-
er, H,, Die Angestellten vor dem Nationalsozialismus. Ein Beitrag zum Verstdndnis der
deutschen Sozialstruktur 1918-1933, Géttingen 1977; Kadritzke, Angestellte; Konig, Sieg-
rist, Vetterli, Zur Sozialgeschichte.

60. Vgl. zu dieser wissenssoziologischen Position vgl. Berger, P. L. und Luckmann, Th., Die ge-
sellschaftliche Konstruktion der Wirklichkeit. Eine Theorie der Wissenssoziologie, Frank-
furt a. M. 1969.
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verschiedenen Altersgruppen meist relativ wenig voneinander abgeschottet waren,
wirkten Vorbild, Erfahrungen und Vorstellungen élterer Angestellter weiterhin auf
die jiingeren ein. Die Chance, da8 sich eine isolierte Techniker-Jugendsubkultur her-
ausbildete, die die iiberkommenen Vorstellungen vollstindig in Frage gestellt hiitte,
war unter diesen Umsténden nicht sehr groB; sie war héchstens voriibergehend etwa
im BTA vorhanden. :

Die vorliegende Untersuchung stiitzt die Annahme, daB die Klagen iiber schlechte
Lage und Aussichten nach dem Ersten Weltkrieg unter den Bedingungen einer unsi-
cheren wirtschaftlichen Lage und im Rahmen einer allgemeineren sozial-politischen
Protestbewegung deshalb lauter wurden, weil sich die Unzufriedenheit mit der Lage
mit einem Gefiihl der Irritation iiber die Giiltigkeit von Berufs- und Lebensverlaufsmu-
stern verband. Derartige Irritationen treten in einer dynamischen Gesellschaft stin-
dig auf, doch werden sie in einer Periode vermeintlich oder tatsichlich raschen sozia-
len Wandels, der als Krise interpretiert wird, verstarkt wahrgenommen. Eine typische
Irritations-Situation war fiir jiingere Angestellte insofern gegeben, als manche durch
Fremd- oder Selbstsozialisation vielleicht zu rigide auf bestimmte Berufskarrieren
eingestellt waren, die sich nicht oder wenigstens nicht ,,rechtzeitig* realisieren lie-
Ben®'. Irritationen iiber den Lebensverlauf konnten aber auch bei Angestellten mitt-
lerer oder hoherer Alterstufen auftreten, wenn sich z. B. wegen der Inflation (bei un-
geniigender Gehaltsanpassung) ihre am Kriterium von standes- und altersgemiBem
Einkommen gemessenen Anspriiche nicht mehr erfiillten oder gar die Altersvorsorge
geféhrdet erschien.

Allgemein wiirde ich von Irritationen, die auch sozial sichtbar werden, dann spre-
chen, wenn mit einem hohen sozialen Konsens behaftete Vorstellungen iiber die Al-
tersgebundenheit von Status-Positionen, Positions-Ubergingen usw. erheblich in
Frage gestellt oder nicht mehr leicht zu realisieren sind. Diese Untersuchung scheint
zu zeigen, daB 1. diese Irritationen sich abschwichten, wenn die allgemeine Lage
sich verbesserte und sich die Lebensverlaufsmuster innerhalb der gegebenen struktu-
rellen Bedingungen wieder einigermaBien verwirklichen lieBen, daB3 2. angesichts der
relativ geringen Institutionalisierung des beruflichen Lebensverlaufs wihrend des ak-
tiven Berufslebens die Vorstellungen von der Altersgebundenheit von Positionen bei
Technikern nicht sehr rigide waren, daB also 3. auch die Erwartungen an den Le-
bensverlauf schon relativ flexibel sein muflten, daB 4. sich immer wieder neue, teil-
weise geburtskohortenspezifische Lebensverlaufsbilder (z.B. fiir Biirotechniker der
spiteren Kohorten) herausbildeten, die den neuen strukturellen Verhiltnissen besser
angepalt waren, und daB es 5. verschiedene typische und einigermaBen gleichwer-
tige Berufsverlaufsmuster gab, die allesamt akzeptiert wurden, sofern sie nicht prinzi-
piell mit der Leistungsorientierung und den Anerkennungsanspriichen der Techniker
kollidierten.

Dies 148t sich mit einer Untersuchung der Lebensldufe von Schweizer Technikern
zeigen, deren Leben zwar kohorten- und periodenspezifisch in gewissen Grenzen va-
riierte, wobei aber die Chancen zur Verwirklichung eines fiir akzeptabel gehaltenen
und im Vergleich zu anderen Sozialgruppen recht giinstigen Lebensverlaufs langfTri-
stig, trotz gewisser kurz- und mittelfristiger Storungen, intakt blieben. Dies ist viel-

61. Siegrist, Familienbetrieb, S. 189-203; allgemeiner K6nig, Siegrist, Vetterli, Warten und Auf-
riicken.
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leicht die Erkliarung fiir die starke Kontinuitdt im Verhalten und BewuBtsein der
Schweizer Technikerschaft, deren kollektive Stellung hdchstens voriibergehend ge-
fahrdet wurde und die im Gegensatz zur kaufméinnischen Angestelltenschaft in be-
zug auf Qualifikation, Stellung, Karrierechancen und Geschlecht erheblich homoge-
ner war. Der STV war weniger zu Riicksichtsnahmen auf untere Gruppen, die kaum
mit einer Karriere rechnen konnten, gezwungen als etwa der Schweizerische Kauf-
minnische Verband, dessen sozialpolitische Ausrichtung seit 1918 stirker war. Die
Tatsache, da3 der STV seit den friihen 1920er Jahren getrennt von der schweizeri-
schen Angestelltenbewegung agierte, wire dann nicht allein durch das durch Qualifi-
kation, Stellung und Lage bedingte starke berufliche SonderbewuBtsein (Techniker-
bewuBtsein, professionalistische Orientierung) zu erkliren, sondern auch dadurch —
was natlirlich damit verbunden ist —, daBl diese Gruppe in bezug auf die grundsitzli-
chen Lebensverlaufschancen vergleichsweise homogen blieb und sich von einem ver-
bandlichen Zusammengehen mit anderen, teilweise heterogeneren Angestelltengrup-
pen wenig versprach.

" Summary

The article begins by discussing whether and to what extent the concept of the life-
course has been used in the social history of white-collar workers in Germany and
Switzerland. It then presents some results of a prosographic study on Swiss techni-
cians (born between 1850 and 1912), which is based on obituaries in the periodical of
the Swiss Technicians Association. Finally, the utility of the biographical approach
for an explanation of the ideology and behaviour of Swiss technicians and their or-
ganisations is discussed.

The results of the study show that there are some quite striking differences in the
life-courses of different birth cohorts; at the same time, however, there were remark-
able similarities — for example, in respect of the fact that position or income of the
level aspired to was often reached by the individuals. The most obvious difference
between the earliest birth-cohorts and later ones is that more and more technicians
had to accept the life-course of an employee; the desire for and the opportunity of
acquiring entrepreneurial status diminished very early in the period under discus-
sion. In its initial stage — the training phase — the professional life-course was de-
termined by the prescriptions of the educational institutions (Technika), founded
from 1874 onwards for the training of engineers. These technical colleges slowly but
surely formalised the educational prerequisites for admission to the profession; ad-
mission became more closely connected with a specific age. The professional career
itself began with a phase of further practical qualification on the job, during which
the technician also acquired job-related social skills, and which in most cases lasted
until before the age of thirty. This was a phase of remarkable job fluctuation, and one
in which a sizeable minority of technicians worked abroad. The inclination to work
abroad for a short period and the prediliction for specific countries changed during
the period under review in respect to objective and subjective criteria. There was a
clear consensus among Swiss technicians and firms that the experience of working
abroad was a desirable element of status configuration in the early years of profes-
sional life. Most technicians then made a definitive choice in favour of a particular
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firm around the age of thirty, Many, though not all, reached a middle position in the
workshop or the administrative hierarchy before the age of forty. Higher positions
were more seldom reached before the age of forty, but, throughout the period, there
were many exceptions. This indicates that the details of the professional life-course
were never greatly regulated or institutionalised. Until the late 1940s there was no
fixed age at which working life came to an end; one reason for this is that a uniform
system of statutory old-age pensions, which also leads to a more formal regulation of
retirement, did not exist in Switzerland until 1947. The fact that the professional life-
course was not extensively regulated, and that there were no uniform prescriptions,
led to great insecurity for the individual but also gave him the opportunity to shape
his life-course. '

The article then shows how earning patterns changed over the life-course: in the
early years, income was closely related to age or period of employment; later on in
the life-course (from around the age of thirty onwards), it was based on individual
bargaining. The starting salary of a technician was on a par with the wages of a
skilled worker but below a foreman’s salary; after five ot ten years, however, techni-
cians reached a very much higher level of income. The age of marriage was closely
connected with the professional life-course and the level of income. The average size
of technicians’ families (one or two children) was typical for white-collar workers; in
this respect, we note a certain rationality in family and life planning, reflecting exist-
ing opportunities and constrictions.

Finally, the author shows that periods of social and economic crisis led to anxiety
on the part of individuals as to how far their life plans could be realised. Besides gen-
eral discontent with their condition, this insecurity was a factor which could lead to
social protest. But in the long term, that is, both in the course of history and in the in-
dividual life-course, this irritation was not permanent because technicians had no
very rigid ideas with respect to the life-course and individual plans could normally be
realised, if only after a certain delay. This fact helps to explain the stability in the so-
cial thought and behaviour of Swiss technicians in the 20th century.
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