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fe¢ Einleitung

"Unser Hauptkampffeld ist die Einheit von Wirtaschafts.
und Sosialpelitik, Wir sind daftir, diesen Kurs fort.

gufihren,
Erich HONECKER
XI. Partefitag der SED

"Mit unserer Ukonomischen Strategie sind wir gut i;-
riistet, die neusn Aufgadben der 50er Jahre in ﬁy b 4
su nelmen, Diese Strutegie ist eine Anleitung sum
Handeln. Sie beruht auf den allgemeingililtigen Gesets-
ng:ghitcn des Sesislisuus und den Exrfahrungen einer
1l ghrigen bewlihrten Politik."

BErioch HONECKER
7« Tagung des ZK dexr SED 1988

Im Reohenschaftsbericht an den XI. Parteitag dexr SED wurden mit
den Grundsiitzen dex Ukonomischen Strategie die neuen Ziele und
Aufgadben abgestesckt, die die Lelstungsicraft unserer Volkeswirte
schaft weiter erhShen und somit schrittweise die bedeutenden
sosialpolitischen Aufgaben unserer Gesellschaft erfilllem hel-
fen. Betriichtliche Exfolge sind auf diesem Gebiet meit dem
Parteitag erreioht worden, Diese Entwicklung gilt es tielstre-
big fortzusetzen, Im Mittelpunkt steht dabel die immer bessere
Verbindung der Vorsiige des Sosialismus mlt den Erfordernissen
der wissenagchaftlisch.technischen Revolution. Das bedeutet ein-
mal, vorwiegend technisch-Skonomische MaSnahmen wie Einsatsz
modernster Teshnik und Teshnologien, Rationalisieryung und Inten-
sivierung der Arbeitsprosesse, konsentrierte Investitionen,
offektive Standertverteilungen, Strukturveriinderungen in den
Produktionsprofilen volkswirtschaftlicher Zweige und Kombinate,
Innovationen und Veriinderungen in den Organisationsstrukturen
Ue &e m, durchzusetzen., Gleichreitig gilt es sum anderen, den
subjektiven Faktor nosh besser fiir die Leistungserhhung unse.-
roer Volkswirtsshaft zu nutzen. Gemeint sind sowohl die beruf.
lichen Kenntnisse, Fihigkeiten und Fertigkeiten dexr Werktiitigen,
als auch die Interessen, Wertorientierungen, Lebensprinsipien,
Motive sowie die aus allen diesen Seiten der Persinlichkeit re-
sultierenden konkreten Verhaltensweisen im Arbeitsprozes.
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Dabei sind allexrdinge stets die verschiedenen Subjektebensn
und die Wechselbesziehungen von Objektivem und Subjektivem xzu
beachten. So setzen s. B. die Leiter avf den versohiedenen
Leitungaedbenen aush aufgrund ihrer subjektiven Fihigkeitem,
Interessen, Motive usw, Bedingingen flr das Verhalten im
Arbeit zefl, die fiixr die nachgeoxdneten Leiter und vor
allem die Werktiitigen objektiven Charekter tragen und
ihy Verhalten wessntlich mitbeatimmen,

Die sudbjektiven Faktoren gewinnen in den Arbeitsprosessen unse-
reor Velkswirtschaft vor allem sush besondexre Bedeutung dursh
die gravierenien Veriinderungen, die sieh mit der Entwicklung
und Futsung modermster Hoohtechnolegien ergedben und in zuneh-
mendem MaSe ergedben werden. Von der Meisterung dexr wissenschafte
lich-technischen Revolution warden entscheidend Tempo und Une
fang unserer volkswirtscharftlishen Entwicklung, der Fortsshritt
iunserer sosialistischen Gesellsohaft bestimmt, Die modernen
Teshnologien, die immer entwickeltexre Technik driingen insgesamt
den Menschen nisht in eine Randfunktion, sondexn erhlhen seinen
Einflu8 auf die Produktion auf einer neuen, htheren Edbene. In
dem MaSe, wie Routinearbeit (derem Charakter und Umfang esich
ebenfalls kontinuierlich veriindert, denn was gestern nosh kret.
tive Arbeitsinhalte waren, kidnnen morgen geistig-sshiipfexriech
wenig anspruchsvelle TMtigkeiten sein) von Maschinen oder
Computern tbernommen werden, wird zugleich Raum frei fily
schipferische Aktivitiiten der Werktitigen, von deren BErgebnis.
sen wieder die - steigende - Produktivitiit dexr Technik ab.
hiingt.

Gerade bel der Meisterung der Entwiosklung und Anwendung dex
Sschliisseltechnologien wird in besonderem MaBSe deutlich, das8 der
Skonomische und soziale Fortschritt der Gesellschaft entsshei-
dend von den Produktionsverhliltnissen gepriigt wird., Dareus er-
wiichst die grofle Bedeutung dexr von unserer Partei gestellten
Aufgabe, die Versilge des Sosialismus immer enger mit der wissen-
sochaftlich-technischen Revelution zu verbinden., Es geht veor
allem darum, die sosialistischen Produktionsverhiiltnisse konti-
nuierlich so weliterzuentwiekeln, da8 die Potenzen dexr neuen
Teshnik sum Wohle aller Mensschen unserer Republik veoll sum Tra-
gen kormen, so wie ¢s als Hauptaufgabe von unserer Partei for-
miliexrt wurde: die Einheit von Wirtschafts- und Sosialpoli-
tike.
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Notwendig wird alse, bei den gesellschaftlichen und staatlichen
Leitungen allex Fbenen weitere Kenntniese aussupriigen tber die
sich vertindernden Bedingungen, Mechanismen, Prosesss und Zusame
menhiinge bel der Herausbildung und Weiterentwiocklung dexr Mthig-
keiten, Interessen, Wertorientierungen, Notivationen der Werke.
titigen sowie tibexr Miglichkeiten ihrer Umsetsung und Rutsung in
konkrete Lelistungen im Arbeitsprozefl,

Die Entwiscklung und Mixderung J ung e r VWerktitiger, d.h.
der Lehrlinge, jungen Facharbeiter iz produktiven und nichtpro-
duktiven Berelsh sowie der jilngeren Absolventen von Pagh- und
Hochschulen ist in dieser Hinsicht von besonderer Bedeutung.
Ein grofer Teil von ihnen, die Lehrlinge und Jjungen Pasharbei.
ter, bilden den Nachwichs dexr Arbeiterklasse, werden die histo-
rische Migsion dieser Klases fortsetzen. Plir alle gilt, daf sie
die kilnftigen Fachleute und lLeiter der volkswirtschaftlichen
Prosesee sind., Ihnen obliegt sunehmend die Realisierung dieses
Leistungsanspruchs, die Meisterung der Exfordernisse der wissen=-
sgchaftlich-teshnischen Reveolution., 8ie werden - meitlich ge-
sehen - am llngsten Gestalter und XutsnieSer der durch Wissen-
schaft und Technik umgestalteten volkswirtschaftlichen und
gesellechaftlichen Prozesse sein, Zugleigh sind die jungen
Werktétigen diejenigen, die beruflish und territorial am meisten
disponibel und flexibel iz Rahmen dieser Anforderungen agieremn
und reagieren kimnen,

Deshald koxmt es besonders bei ihnen darauf an, die derufliehen
FMhigkeiten und Zrfahrungen sowie wichtige positive Momente und
Seiten ihres Verhiiltnisses sur Arbeit und su Leistungen im
ArbeitsproseS weiter su vervellkommmen. Dasu ist notwendig, die
dafir frderlichen Miglichkeiten, Anfoerdaungen und Aufgaben
genauer heraussuarbeiten und su nutsen, hemmende Bedingungen
und eventuelle Chancen ihrer Uberwindung su charakterisieren,
Zusammenhiinge aufzudecken sowle szu untersuchen, in welchem MaBe
sie den Intexressen, Wertorientierungen und Motiven der jungen
Werktlitigen entspreshen und diese weiterzuentwickeln vermigen,
Kit anderen Worten: Es geht um die Herausbildung des Bestrebens
bei jedem eingelnen, hlhere leiztungen als bisher {iblich und/
oder gefordert in den Arbeitsproszessen su erbringen, und zwar
auf der Basis der Intensivierung und Rationalisierung dieser
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Prosesse, entscheidend bewirkt durch den Einsatz und die Nutzung
neueyr wissenschaftlich-teshnischer Erkenntnisse.

Damit sind vielfiltige konkrete Anfoxderungen an die jungen
Verktiitigen, an die Entwicklung ihres Denkens, Plihlens und Vere
haltens im AxrbeitsproseS gestells;

1+ Die Auspriigung von Vertoriantierungen, in denen Arbeit und
Leistung einen hohen Stellenwert einnehmen, sowia eine entspre-
chends Leistungsmotivation. Wesentlich ist der Inhalt der
Orientierungen und Motive des Leistungsverhaltens, d. he Ziel
und Zweck der leistungen: das Verhiiltnis von perstinlishkeits-,
kollektive und gesellschaftasbezogenen Aspekten im Leistungsvere
halten dex jungen Werktiitigen. Wishtig ist ferner der aktive
Begug su den Leistungsvollsziigen: vorrangige Orientierung nur an
der Erfillung des Vergeschriebenmen (Plankemmsiffesrn) oder aush
aktives Streben nach Uberbietung, Realisiexung selbstgestellter
Ziele, die iiber die vorgegebenen Aufgaben hinausgehen, und die
Motive daftlir. Schliefillish gehiirt hiersu aush die Identifikatien
mit dexr susgeilbten beruflichen THtigkeit. Damit einhergehend
muf sich entsprechendes Verhalten herausbilden, besonders ge-
kemmzeichnet durch feste Arbeitsdisziplin und adliquate Lei-
stungen.

2. Die Herausbildung pesitiver Wertorientierungen sur wissen.
schaftlich~teshnischen Revolution, su Wissenschaft und Technik,
zuxr sshipferisshen Mitgestaltung und Entwicklung neuer techni-
schexr und technologischer Verfahren und ihres Einsatzes in den
Arbeitsprozessen, Auch hier muf sieh daa in entspreschendem kone
kretem Verhalten ¥uSern, u. 8. in der Mitwirkung in der M.
und Neuererbewegung (oder sumindest Interesse und Bereitsshaft
dasu), bei Rationalisierungsvorhaben, in der Bereitsehaft sum
Ubergang an neue Axbeitepliitze oder in die Mehrechishtarbeit,

3. Die Vertiefung und Weiterentwioklung der beruflish-fachli-
chen Kenntnisse. Notwendig sind vor allem Welterbildungs- und
Qualifigierungsbereitachaften, dexren hauptsiichlichste Motive
in dem Ziel liegen, den steigenden Anforderungen in dex bisher
auageiibten THtigkeit su genligen,

Diese gesellschaftlichen Anforderungen an das Denken und Hane
deln der jungen Werktitigen filhren nisht spontan, sllein dureh
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f{hren Aufforderungssharekter, ru entaprechendem BewuStsein und
Verhaltsn. Eine Vielszahl objektiver materieller, ideeller und
sosialer Bedingungen sowie verschiedene sudjektive Vorausset.
gungen nehmen dareuf EinfluS. Dasu gehlrens

Objektive Bedingungen:

die inhaltlichen Merkmale dexr Arbeitatiitigkeit, das Niveau
der Anforderungen und die Anforderungsvielfalt, der Hande
lungsspielreun, die stringenten Koeperations- wund Kommimie
kationsnotwendigkeiten bzw. -miglichkeiten, die gesellschaft-
liehe Bedeutsamkeit der Arbeitsaufgade, die Information und
Infoxmiertheit libexr die Arbeitsaufgade und ihre Realisie-
rungsbed ingungenj

die organisatoriache und fashlicheanleitende Gestaltung der
Arbeitsabliufe dursh den Leiter und seinen fachlioch und
sosial wirksamen Leitungsstil;

die sosialen Bedingungen dexr Arbeltstitigkelit, u. a. die Art
und Weise der Kollektivbeamishungen der Mitglieder unterein-
ander sowie in bezug auf das gesamte Kollektiv;

die Aktivititen der MJ-Gruppe oder -Organisation szur Pla-
nung, Gestaltung und Exfillung der Planaufgaben, die Bedeu-
tung und Wirksamkeit der spesifischen Bkonomiscshen Initiati-
ven dexr FDJ im Rahmen des sosialistischen Wettbewerbs fir die
Ieistungssteigerungen und die Entwicklung entsprechender
Bereitschaften und Handlungen dexr Jjungen Werktltigen, die
Relle der Jugendbrigaden, Jugeniforseherkollektive und
Jugendobjekte in diesem ProgeS.

Subjektive Voraussetzungen:

die weltanschaulich-ideologischen Grundpositionen dexr jungen
Werktitigen sowie die vorhandenen Werxtorientierungen;

die allgemeinen und beruflichen Fihigkeiten und Erfahrungeng
die individuellen Interessen und Motive, vor allem sur Are
beit, zum Beruf, sum Vollbringen beruflicher Leistungen;

die soziale Position des eingelnen im Kollektiv und die
IJdentifikation mit dem Kollektiv, das soziale Wohlfilhleng
das Verhifltnis zum Leiter und seinem Leitungsatil;

die bildungs~ und qualifikationamiiSigen Voraussetzungen



(Bildungsabschlu8, Qualifikationsabschlus);
« gsosialdenografische Morkmale wie Uesshlesht, Alter,
Fanilienstand,

Von besonderem Intexesse fiir die Leitungstiitigkeit sind dabel
nioht nur die aktuellen Weshselwirkungen von objektiven und
subjektiven Bedingungen mit der Ausprigung ven Leistungsstreben
und des Verhaltens der jungen Werktiitigen im Aybeitspreozes,
sondern vor allem die langfristig habituellen Besziehungen, die
sish swischen den sioch im Zeitverlauf spontan oder gesielt ver
inderten objektiven und subjektiven Bedingungen einerseits und
der Auspriigung dexr Leistungsbereitschaft und der Leistungen dex
Jungen Werktiitigen andererseits ergeben, wie nle belspielsweise
uit Trend-, besonders aber mit Intervalluntersuchungen in bee
stimntem MaSe aufgedeskt werden k¥nnen,

Anliegen des vorliegenden Forschungsberichtes ist deshald, su
diesen Fragen und Problemen, die die Eingtellung und das Vere
halten junger Werktiitiger sur Arbeit und su den Leistungen im
Arbeitaproze8 beinhalten eder sumindest beriihren, wissenschafte
lich fundierte Erkenntnisse vorsulegen, Dabei komnten nisht szu
sllen aufgeworfenen Bedingungen und Zusammenhiingen Aussagen ge-
troffen wexden, So muSte der gesamte wichtige Bereich der Rolle
und der Entwisklung der individuellen Fihigkeiten und ihr Zue
sanmenhang mit den konkreten Leistungen und dem lLeistungestre-
ben vorerst unberiicksichtigt bleiben, da dasu keine ausreichen-
den Untersushungsergedbnisse vorhanden waren. Auch su einigen
anderen objektiven und sudbjektiven EinfluBfaktoren wurde nisht
genligend Stellung genommen, da der Umfang des Berichtes nicht
tiber Gebilhr ausgedehnt wexrden sollte., Das gllt u, a, fibr dle
vielfachen EinfluSfaktoren aus dexr Nichtarbeitssphilre und der
Preizeit dexr jungen Werktiitigen auf ifhre Leistungsentwicklumg
im AxbeitspromesS.

In dem Bericht wird zunichst in zwei Abschnitten von den welt-
ensshaulishen Grundpositionen und Wertorientierungen der jungen
Werktdtigen ausgegangen., 3ie stellen dle entssheidenden sudjek-
tiven Voraussetsungen dar, die {ibergreifend die Bedeutung von
Arbeit und Leistung flr die Persinlichkeit sowle ihre entspre-
chenden Motive und Verhaltensweisen beestimmen. Neben der Ente
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wicklung der Vertorientierungen und des Stellemwertes, den Are
beit, Bexruf und leistung in ihnen einnehmen, wexrden besonders
die Zusammenhiinge mit dem konkreten lelstungsverhalten untexr-
susht.

In weiteren Absshnitten stehen dann die wishtigsten gesell.
sohaftlichen FPaktoren im Mittelpunkt, die das Leistungsverhal.
ten der jungen Werktitigen “von auSen" bestimmen, wnd darilber
hinaus auf die weiters Rntwicklung dexr Motive und letztlish
aush dar Wertorieantierungen wieder suriiskwirken., Das sind vor
sllem der Inhalt der (konkreten) Arbeit mit seinen verschiede-
nen Komponenten, das Arbeitekollektiv, seine Normen und die da-
uit gegebenen sosialen Besiehungen, der Leitungsstil des lLei-
ters und das soziale Verhiltnis swischen film und den jungen
VWerktitigen, und schliefilich die Ukonomisochen Initiativen der
FDJ als Bestandteil des sozialistischen Wettbewerbs der VWerk-
téitigen sowle die Rolle von Jugendkollektiven wnd Jugendobjek-
ten,

Dexr Forsehungsberiocht gritndet sieh auf sahlreiche Forsehungen
des Zentralingtituts filr Jugendforschung dexr letsten Jahre, vor
allem aus der Abteilung Arbeiterjugend. Die dort enthaltenen
Erkenmntnisse wurden entsprechend dem Anliegen des Forschungs-
berichtee susgewtihlt, zuesarmengefafSt und versllgemeinert. Da-
riber hinaus sind einschliigige seoziclogimsche Studien etwa der
letzten 5 Jahre aus der Akademie der Wissenschaften der DDR,
der Akademie fir Gesellschaftaswissensghaften sowie verschiede.
ner Universitiiten, Hoschschulen und anderer wissenschaftliocher
Institutionen ausgewertet worden. Ihre wichtigsten Erkennte
nisse wurden im vorliegenden Bericht entsprechend eingeoxdnet.

Leipsig, Dezenber 1988
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2. Bestizmung der wishtigaten Begxriffe

Grundlegende Begriffe, die fiir das Verstindnis des Forsshungs-
berichtes inentbehrlish sind, sollen im folgenden nikher dew
stimmt und erlitutert werden., Ba das konzeptiocnelle Hexangehen
in den Forschungen des ZIJ den Chaxekter einer sosieloegisoh
fundierten Sosialpsychologie txligt, sind die verwenioten Be-
griffe vorrangig seosiologisch-sosialpsychelogissh orientiert.
Sie sind wegen des behandelten Gegenstanies primilr auf die
Arbeitssphiire gerichtet. Damit wird natiirlich nicht ausge-
schlossen, daf in snderen gesellschaftliechen oder Lebensberei.
chen ebenfalls lLeistungen, Leistungsbereitschaft und entspre-
chendes (Leistungs-)Verhalten existieren, s, B. im Spert, in
der Kunst, im gesaxten Alltag der Menschen,

Leistung wixd im vorliegenden Bericht sozialwiesen-
schaftlich als "materielles oder geistiges Resultat der Mitig-
keit junger Wexktiitiger im Arbeitsprozes, els objektiviertes
Exrgebnis menschlicher (Arbeits.)Tutigkeit aufgefafit, die be-
wiut und sielgerichtet auf die Realisierung gesellschaftlicher
Leistungsanforderungen gerichtet ist®. Seolohe lLeistungsanforde=-
rungen existieren in Kriterien der Zeit, der Qualitiit und der
Originalitiit, d. h., die Ardeitsaufgabe ist in bestimmter Zeit-
einheit (gegebenenfalls in vorgesshriebener Menge) und in be-
stimmter Glite, die ihren Gebrauchswert bzw., FRutzen gewlhrlei-
sten sowie u. U, in neuer Art und Weise bzw. in nsuer Form su
exrfilllen,

Die Ttigkeit, deren Brgednis eine bestimmte (Arbeits-)Leistung
ist, wird als L ei stungeverhalten Dbezeich
nat.

Es geht im Bexricht also bel dem Begriff der Lelstung und des
Leistungsverhaltens der jungen VWerkti{tigen vorrangig um das
Verhilltnis ven Aufwand und Eygebnis sach- und sielbesogener
menschlisher Anstrengung, ausgedriigkt in Quantitdt und Qualitit,

1 vgl. Friedrich ./Het (Hreg.): "Perstnlichkeit und
s S manny y (1xeEe)

Leistung” Beriin 19 ]

"Sostohgl e und sozulpontik (Beitr!? aus der Forschung),
ADW, Institut filr Soxiologie und Sosialpolitik, Forschungs=-
berloht WITAL '83, Teil I. S. 16/17
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die in einer bestimmten Zeiteinheit erreicht wird. Gleishseitig
wixd den Gesishispimkien, dal lLeistungsverhalten ein Element
des Prosomses der Persinlichkeitsentwicklung darstellt und ein
Gredmessor ihres Entwicklungsnivesus und ihrer Selbstverwirk.
lichung ist, besogen auf ihre Aktivitilt, SeldbetMndigkeit und
Eigenverantwortung, grofe Aufmerksamkelit gewidmet,

Das leistungeverhalten im ArbeitsproseS List dabei ein entsshei-
dendes Elemont in diesem Proxsf dexr Persinlishkeitsentwicklung
und steht aus thematischen Griinden im Mittelpunkt des Berichts.
Es kann saber in seiner Determiniertheit nisht allein auf die
ueteriellen, ideellen und sosialen Bedingungen des Arxbeltspro-
zesses redusiert werden, sondern wird wesentlich mitbestimmt
von vielfiltigen Bedingungen auflerhaldb der Arbeitssphiire sowie
durch die bisher ausgepriigten individuellen Merkmale der Pexr-
stnlichkels. |

Das Lelistungsverhalten der jJungen Werktiftigen beruht demsufolge
eimal auf ihren Fihigkeiten, zum anderen suf ihrer Leistungs-
bereitschaftt,

Leistungashbhereitasohaft wird . nach
FRIEDRICH/HOPPMAENZ - unterschieden in die sktuelle Leistunge-
bereitschaft oder Leistungmmotivation, die sich auf 4ie Erfil.
lung einer bestimmten lIsistungsanforderung oder -aufgabe riche
tet, und in die hadbituells Leistungsbereitschaft oder Leistungs-
einstellung, mit der die Aktivitit dar Perstnliehkeit gegeniiber
Leistungsanforxderungen generell gekemnseishnet wird. Beiden
Formen der Leistungsbereitschart liegen unterschiedliche indi-
viduelle Bswertungsprozesse sugrunde, Eirmal sind eie stirker
auf die einselnen Aufgaben orientiert, sum anderen widerspie-
geln sie vorwiegend habituelle, fily die Perstnlichkeit charek-
teristigsche Denk- und Verhaltensweisen gegenilber Leistungsanfor
derungen insgesanmt, In beide gehen mit unterschiedlicher Inten-
sitiit (bergreifende Wertstrukituren, Lebenspringipien, Inter-
eagen, Pline usw, ein.

Als Leilistungsflihigkeit esshiieSlich wixd
*die Gesanmthelt dexr mu einem bestimmten Zeitpunkt individuell
verfilgbaren physischen und psychischen Potenszen, lLeistungsane
fordexrungen zu erfillen”, beseichnet.”

2 mmi‘m; vgl. &, A, Oeg Se 61 rf.
3 vgl. Forschingsbexricht WITAL '83, a. 8¢ Oe, S. 18
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3¢ Arbeit ~ Leistung - wissenschaftlich-technische Revolution
und ihre Widerspiegelung im Denken und Verhalten junger
Werktitiger

den W ient om d n Werktéitigen

*"Indem dexr Mensch die Dinge der AuSflenwelt, welche
Befriedigu ittel seiner Bediirfnisse gind, als
solche Befriedigungsmittel von den ilbrigen Dingen
der AuBcnwolt'untefugbcidet eeey gibt (er) ihnen
das Attribut 'Wert', Karl MARX

Jede Perstnlichkeit ist durch ein System von W e r t «
orientierungen gekemmzeichnet, das ihr eigent-
liches, ihr bestimmendes Merkmal darstellt. Man versteht darunw
ter die grundsi{tsgliche und relativ dauverhafte Orientierung des
einzelnen Menschen &n den Werten der Gesellschaft,

In der wissenschaftlichen und gesellschaftlichen Literatur wird
statt von "Wertorientierungen" oft auch von “Wertvorstellungen™
gesprochen, (Vgl. Z. B. HErich HAHN, Berlin 1980, und viele wei-
tere philosophische und sogiologische Boitrﬁgo.s

Die Werte existieren objektiv oimmal als Gegenstiinde

und matserielle Bedingungen der Natur und Gesellschart gur Siche=
rung des gesellschaftlichen und individuellen Lebens, und zun
anderen als weltanschauliche, politische, moralisch-ethische,
juristische, soziale und sonstige Soll-Anspriiche an die Mitglie-
der der Gesellschaft in Form von politischen Programmen, von
Prinzipien, Normen, Idealen, Leitbildern usw. Die Werte sina abw
hiingig von den gesellschaftliche Produktionsverhéltnissen; ihre
ideellen Formen « Teil deas gesellschaftlichen {iberbaus und sonit
Verkrperung dessen, was unter den jeweiligen Produktionsver-
hiiltnissen w e r tvoll ist, einen ¥Wert darstellt - dienen bew
wuflt zur Orientierung des Denkens und Handelns der Mitglieder
der Gesellschaft auf die Verwirklichung gesellschaftlicher Ziele
und Interessen,

Tn antagonistischen Klassengesellachaften zielen Werte auf dia
Healisierung dexr Ziele und Interessen der herrschenden Klasse.
Das hat zur Folge, daB die unterdriickten Klassen eigene politie

sche Programme, Ideale, Leitbilder, Normen entwerfen, und somit
auch zwei antagonistische Wertsysteme existieren,
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Die Wertorientierungen der Nenschen sind das individuelle Korree
lat, die subjektiven, bewuStseinsmiiSigen Widerspiegelungen des-
sen, was in der Geselleshaft Wert besitzt, aber nicht aus-
schlieBlich, Sie geh¥ren zum Grundbestand der Perstnlichkeit,
bilden ihren motivationalen nuuuvono»ow.h Die Wertorientierun-
gen entstehen nicht von selbat; sie sind das Resultat einer
lebenslangen Aneignung der konkret-historisshen natiirlishen und
gesellschaftlichen Bedingungen und Prosesse dursh den einzelnen
Menschen, das Ergebnis der Akkumulation und Verallgemeinsrung
individueller sosialer Erfahrungen, Die individuellen Wert-
orientierungen besiehen sich damit sowohl auf die offiziellen
(vermittelten) Werte als auch suf die vielen Bedingungen und
Faktoren im Alltag des gesellschaftlichen Lebens, mit denen der
eingelne Mensch konfrontiert wird, und die ebenfalls bestimmte
"Werte" darstellen, Sie sind das Produkt komplexer systemati-
gcher und spontaner Lexrmprozesse der Persinlichkeit, dle allerw
dings im Kindes-, vor allem aber im Jugendalter besonders inten
giv verlaufen, Die Wertorientierungen setzen sich aus einer
kognitiven (de. he kenntnis-, wissensmiiSigen) und einer bedeu-
tungsmlifigen Komponente susamuen, Vor allem letztere ist we-
sentlich, sle bringt die persinlishe (Wert.)Beziehung zu den
Werten in der Gesellsschaft sum Ausdrusk. Die Bedeutungskompo-
nente eignalisiert Bedlirfnisse, Interessen, aktiviert und moti-
viert das Handeln und bewertet das Handlungsergsbnis. In Geftth-
len, Strebungen kommt die perstinliche Bedeutung der gesell-
schaftlichen Werte zum Ausdruck, weshalb bei Wertorientierungen
auch von der Einheit von Verstand und Gefithl, von "Hirn und
Herz" gesprochen apuu.m

Das setst voreus, 488 dle PersUnlichkeit den objektiven Wert
auch als vauﬁmuwmow weptvell, bedeutsam erlebt, Dieses Erlebe
nis subjektiver maaocauonwo»m entsteht, wenn die den objektiven
Werten gugeordneten Ziele, Interessen, Zwecke den individuellen
Bediirfnissen, Interessen mou Perstinlichkeit entsprechen, sie
befriedigen, d« he ihr gesellsschaftlicher Nutzen (auch) individue
ell, fir die Pers¥nlichkeit erkennbar wird., Wertorientierungen
fiihren also nicht direkt - ummittelbar . zu entspreshendem Verw
halten, sondern wexden ilber die Befriedigung von (vorhandenen)

4 vgl., MULLER, He: Was wollen die Lehrlinge, wonach streben sie?
- Wertorientierungen, Lebensszielstellungen, Ins GERTH (Hrsge):
Lehrlinge - wie sle sind, was sie wollen, Berlin 1987, S, ww

5 vgle MULLER, H.: ebenda
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Interessen und Bediirfnissen des Menschen verhaltensorientierend
wirksen, Dabei nehmen in einem diaslektischen WeshselprozeS die
Bedlirfnisse und Interessen priisisierend suf die Wertorientie-
rungen EinfluBS, so wie diese von den Werterienti m wied exum
verindert, erweitert werden, Das st inscfern wesentlioch, indem
die Hersusbildung gesellschaftlich wiinschenswerter Wertorien-
tieringen bel jungen Werktitigen unter unseren sosialistischen
Bedingungen vor allem dureh das Anknilpfen an ihren Interessen
und Bedilyfnissen sowie durcsh das Erleben ihrer Bcfrtedis::g
erreisht werden kam, wodurch sish leich such diess e
entsprechend den gesellschaftlichen Zielstellungen entwickeln,

Man kann demsufolge die Wertorientierungen als relativ dauer-
haft bestimmte Verhaltensdispositionen der Perstnlishkeit kemne
zeichnen, die das Verhalten "von imnen her" determinieren, Sie
sind nioht direkt erfaSbar, sondern k¥nnen nur aus ihren Lebens-
zielstellungen und -prinzipien sowie aus wiederholten, "typi
schen™ Verhaltensweisen der Persiinlichkeit ermittelt wexrden.

Von welchen Wertorientierungen wird nun das Denken und Verhalten
der jungen Werktétigen beatimmt, welchen Platz nehmen Arbeit,
Leistung sowie Wissenschaft und Technik in ihnen ein? Im Proe
graum dexr SED sowie in den Dokumenten des XI. Parteitages der
SKED sind die entscheidenden Zielstellungen fiir die weitere Geow-
staltung der entwickelten sosialistischen Gesellsshaft, die
konkreten Bedingiungen, auf denen sie beruhen, und die Hauptwege
ihrexr Verwirklichung, d. he die grundlegenden Werte unserer
Gepellsohaft, klar formuliert. Sie beinhalten u, a,:

- die marxistisch-leninigtische Weltansshauung bejahen, einen
sozialistischen Klassenstandpunkt vertreten und sich einset-
zen fUr die weitere Stérkung des Sozialismus in der DDR,
aktiv fir die Erhaltung des Friedens eintreten;

- gewissenhafte, ehrlishe und gesellschaftlich niitzlishe Arbeit
verrichten, hohe Leistungsbereitschaft und Arbeitmdisziplin
zeigeng

~ hohe Leistungen in Wissenschaft und Technik anstreben und
vollbringen, die Anfordexrungen der wissenschaftlich-techni-
gschen Revolution meistern, schipferisch sein;

AT

6 Das ist ineofern wtchtig, wenn in den weiteren Ausfiihrungen
die Lebensziele und -prinegipien der jungen Werktltigen untere
sucht werden, sie irmer aush als Ausdruck der dahinteratehena
den Wertorientierungen su sehen sind.
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- unfassende Bildung aneignen, aktive Lernbereitsshaft zeigen
und sioch weiterbilden mowie eine hohe beruflishe Disponibili.
tit exrreichen;

- gegenseitige Achtung, kamerudsohaftliche Zusammenarbeit und
Hilfe beim Lermen, in der Ardbeit und im tiglichen Leben sne
streben, sosialistischen Gemeinschaftssinn auspriigen;

= die gesellschaftliche lMitverantwortung Jjedes einselnen ent-
wickeln, an der sosialistischen Demokratie teilnehmen und
gesellsshaftlich aktiv sein,

Untersuchungen der Jugendforsshung seigen, dal sich diese Werte
in den Wertorientierungen der jungen Werktitigen, ausgedriickt
in 1hren langfristigen Lebensszielen und Lebensprinsipien, deute
lich widerspiegeln (vgl. Tabelle 1).

Fragen der Arbeit, dexr beruflischen THtigkeit und Leistungen soe
wie der weiteren Entwisklung in Arbeit und Beruf nehmen in den
Lebenszielstellungen der groSen Mehrheit der jungen Werktétigen
wichtige Pliitze ein, Befriedigung in einer den persinlichen 3e-
diirfniassen und Interessen entsprechenden beruflichen THtigkeit
gu finden, ist eines der entsoheidenden Lebenasiele sowie durch
Arbeitsleistungen Anerkennung und Achtung su erhalten,

Auch die Weiterbildung, die weitere Aneignung von Wissen, iast
filr eine grofie Mehrheit ein wichtiges Ziel in der persinlichen
Labensgestal tung. Darilber hinaue sind solche Zielsetzsungen wis
Ubexrdurchashnittliche Leistungen veollbringen wollen sowie aktiv
schipferisch, vor allem unter Nutsung von Wissenschaft und
Technik die Arbeitsprosesse weiterentwiokeln su helfen, fir
einen nischt geringen Teil der jungen Werktitigen lebensbedeute
sam, Ein Teil von ihnen ~ bel etlichen im Widerspruch hier zu
anderen geliuBerten Lebenszielstellumgen -hilt jedoch aush ein
angenelmes Leben ohne grifere (Arbeits)Anstrengungen fiir
durchaus ersirebenswert. Nicht wenige orientieren sioch dominie-
rend auf Verdienst, Besitz und GenuB,
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Tab, 1: Lebenssiele junger Werktitiger’

(gesamt, Rangfolge geoxdnet nach "sehr groSe™ und "groBSe"

Bedeutung susammengenommen)

= in Prosent -

Bedeutung

sehr mitt- geringe/ilber-
ro8e lepe  haupt keine

xoe
Austibung einer Ardbeits-
tltiikt t, die voll 48 39 "1 2
befriedig
selbatkritisch sein,
eigene Schwiichen tiber- 35 51 12 2
winden
fir andere da sein a2 50 16 2
porn%:%izgnn B:itras
Zur ung dee
Priedens leigten 36 4 14 3
in der Arbeit su dem 21 58 19 2

Ttichtigen gehlren
umfa iches Wissen

auf vielen Gebieten 23 49 25 3
erwerben

alles, was das Leben :

bieto%, geniefien 33 33 26 8
voll fir die weltere

St¥érkung des Sozialis- 27 41 23 9
mig einsetgen

ung vertreten

schipferisch sein
Noueg ausdenken 13 37 34 16

in der Arbdeit Uberdursh- 8

sshnittlishes leisten 44 37 "
alle MUglichkeiten nut-
zen, Geld su verdienen 17 26 32 25
hohe Leistungen in
Wissensohaft und Technik 8 30 37 25
anstreben

$B8eren persinlichen
%:sitz erwarben 12 20 37 N
angenehmes Leben ohne 8 17 28 47

grofe Anstrengung fiihren

7 Aus "Komplexstudie Leistung®", durchgefilhxt 1984 in den Mini-
gterien Chemische Industrie, Elektroteshnik/Elektronik, Werke
zeug- und Versrbeitungsmagchinenbau, Leishtindustrie und Baue
wesen; exrfaSt wurxden fiber 3600 } Werktiitige. Diese Studie
bildet die Ausgangslage fUr die Untersuchung der leistungs-
problematik in den vergangenen Jahren,
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Allexdings gibt es Unterschiede zwischen den verschiedenen
Gruppierungen der jungen Werkt¥tigen:

Bei den L ehrlingen, die nosh relativ jung sind,

erst am Beginmn ihres Arbeits- und Bexufslebens stehen, bisher

noch Uber keine Bkonomische Selbstindigkeit verfligen und suneh-

mende Stabilitét und Ausrichtung ihrer Wertorientierungen an-

streben, spielen in den Lebensgzielen stiirker eine Rolle

- die weitere Vervollkommnung der eigenen Perstnlishkeit,

- das Streben nash weiterer Bildung, aber auch

- das Streben nach allgemeinem GenuSS, nach Verdienst und Besits
langfristiger, hochwertiger Konsungiiter,

Weniger bedeutsam sind fir sie (nooch)

- g4 den Tlshtigen im Arbelitsprose8 su gehlren,

- Uberdurshschnittliche Leistungen su vollbringen,

da die Bedingungen der beruflichen Ausbildung ihnen suniichst
stéirker die Exfiillung der Ausbildungsanforderungen als das
wichtigste odexr ein wichtiges Ziel erscheinen lé8t. Auch die
weltanschaulich-politischen Positionen sind bei einem griferen
Teil noch nicht stabil ausgebildet.

Junge (Fache)Arbeiter, vor allem im produke
tiven Bereich, orientieren sich in ihren langfristigen lLebens-
zielen vor allem aufgrund ihrer konkreten Arbeits- und lLebens-
bedingungen (Anforderungen des Arbeiteinhaltes, dexr Arbeitsaurfe
gaben, kollektive Normen, materielle Anschaffungen, Griindung
einer Familie umwe.) deutlicher auf Arbeit, Leistung und Einkome
men:

- 2u den Tlichtigen im ArbeitsprozeB gehiren,

- Uberdurchschnittliches leisten (jedosh vorwiegend unter quan-
titativer Aspekt, z. B. Uberstunden, Sonderschichten usw.),

- schipferisch sein (bei noch nisht iberzeugender Zuwendung zu
¥Wissenachaft und Technik),

- allgemeinen GenuB, Verdienst, pers8nlichen Besitz hochwerti-
ger Konaumgliter und teilweise auf eine Lebensgestaltung ohne
grifere (Arbeits.)Anstrengung. (Widerspriichlich ist das ins-
besondere bel weiblichen Arbeitern, bei denen Leistungen und
Befriedigung in der Arbelt oft konfrontiert sind mit den
fanrillidren Anforderungen.)
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Die Jungen Angestellten « fast ausschlieBw

lich weibliche Jjunge Werktdtige in den Verwaltungen der Kombi-

nate und Betriebe - lassen ebenfalls Spesifika in ihren Wert-

orientierungen und Lebanamzielen erkennen. Fir sie ist vor allem

bedeutsam:

- Befriedigung in der Arbeltstitigkeit,

- Brwerb weiterer Bildung (Weiterqualifiszierung) im Sinne von
Hherqualifisierung,

- Uberdurchachnittliche Leistungen vollbringen.

Eine sichtbar geringere Rolla spielen dagegen:

- sohipferisch sein,

- Zuwendung su Wissenschaft und Technik,

wvas f{ir junge weibliche Werktétige in diesen Arbeitsbereichen
hiufiger kenngeichnend ist.

Und die Pach- und Hoshschulkadery»r -

tberwiegend #lter als die jungen Arbeiter und Angestellten und

mit spezifischer Qualifikation sowie spegiellen Einsatzgebieten

besonders in Forschung, Entwisklung, Konstruktion, Projektie-

rung - orientieren sisch in ihrer Lebensplanung vor sllem auf:

- Befriedigung in der Arbeitstitigkeit,

- welteren Bildungs- und Wissenserwerb,

-~ zu den Tichtigen im ArbeitsprozeS gehliren,

- schipferisch sein, hohe lLeistungen in Wissenschaft und
Technik vollbringen,

-~ {iberdurcheschnittliche lLeistungen seigen (vor allem aush unter
gualitativem Aspekt).

Die Bedeutung, die Arbeit, Leistung und Wissenschaft/Technik in
den Wertorientierungen der jungen Werktitigen einnehmen und sich
in den Lebensgielsn susdrilcken, wird demnach nicht unwesentlich
durch die konkreten THtigkeitsbedingungen und -anforderungen

und die daraus resultierenden beruflichen und betrieblichen
Zrfahrungen sowie durch die erworbene berufliche Qualifikation
spezifisch modifiziert!

Die Mehrheit der jungen WerktHtigen sieht Arbeit und Leistung
in ihren Lebenspliinen nischt unwesentlioch in ihren gesellschaft-
lichen Bezligen und Zusammenh¥ngen., Das unterstreichen einmal
solohe Lebeneziele, die bei der Mehrheit der jungen Werktiétigen
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einen wichtigen Platz einnehmen, wie "einen persinlichen Bei-
trag zur Zrhaltung des Priedens leisten", oder "sich voll fir
die weitere Stirkung des Soglalismus einsetzen”. Zum anderen
belegen den gesellschaftlichen Beszug eine Reihe ven Zusamaen-
hiingen, die sich swischen diesen politisch intendierten Ziel-
stellungen der jungen Werktiitigen und ihren unmittelbaren Orion-
tierungen auf Arbeit, Leistung und wissensshaftlich-teschnische
Revolution ergeben (vgl. Adbbildung 1).

Pob.1;  ussmmenhdnge 2wischen der lebtnsaielsicllung “den Sozislismus

shirken” vnd suf Arbrit und Leishung gerichicken Lebensaiefen
( Korrelobonskorfizient v) x

v der Arbet au dew
Thohtigen gehdren

Umfangreiches Wissen 33 Schépfirisch setn,
evwerben Neues wnbdecken

'\'42\1/,45

Far dit weidere Storkungl

[des Seaialiamus eingelaen
~'1% * 23\
—_— »

eols, ' Heohedeistungen '
Volle Befriedigung in 35 he. »
der Arbeitstatig ket ' Wiss. und Jechni

':—lflbvcrol urchsching lHithg
[dtistungen vollbringen

x) Der Korrelationskoeffizient r gibt die gegenseitige Abhiin-
gigkeit von zwei Varisblen (Aussagen, Urteile, Mefdaten) an,
Er keann die Werte von 1.00 (absolute Abh¥ngigkeit) bis -1.00
(absolute gagenteilige Abhlingigkeit) annehmen., 0.00 bedeutet
demzufolge, daB keine gegenseitige Abhéingigkeit existiert.
Werte nahe der Extremwerte 1.00/=1.00 werden bei sozialwisg-
senschaftlichen Untersucshungen kaum erreicht, da es sich
hier zumeist um inhaltliche Aussagen, nicht aber um formelle
MeSdaten handelt. Diese inhaltlishen Aussagen bedingen sich
in der Regel nicht allein gegenseitig, sondern auf sie neh-
men sowohl bei der einen als auch bei dexr anderen weitere
Paktoren Einflufl, was den Zusammenhang mindert,
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Xhnliche Ergebnisse zeigt die komplexe Betrachtung von Lebens-
gielen, die bei jungen Werktitigen im Jahr 1987 sum Zusamnmen-
hang ven FriedensbewuStsein und Leistungsverhalten erhodben wur.
den.8 Solche Zielstellungen wie "im Bexruf etwas leisten”,
"gktiv fiir die Entwisklung der Gesellsshaft wirkem™, “"einen
Beitrag fUr die Friedenssicherung leisten"™ werden einheitlich
von zwei Dritteln Jungexr Arbeiter und Angshiriger der Intelli-
genz und von 59 % der Lehrlings fUr wichtig fir die eigene
Lebensgestaltung angesechen., Unter Ausklammerung allexdings des
gesellsscharftlichen Besuges ("aktiv filr die Entwiocklung dexr Ge-
sellschaft wirken*), der ja nur aktives Eintreten fiir die Stir=
kung unserer sozislistischen Gesellschaft bedeuten kann, halten
weitere 16 % junger Arbeiter und 21 % der Lehrlinge beruflishe
Leistungen und den Beitrag fiir die Erhaltung des Priedens filr
perstnlich wichtige Lebenszieletellungen,

rntscheidend flr die inhaltliche Ausrishtung der VWertorientie-
rungen ist vor allem die weltanschaullohe Pesition der Persine
liohkeit, Sie bildet den Kernbereich ihres Wertorientierungs-
systems, Weltanschauliche Position und Wertorientierungen stehen
in einem dialektischen Wechselverhélinis, Die Weltanschauung als
Auedruck grundlegender Besziehung der Perstinlichkeit zu ihrer
materiellen, ideellen und sozialen Umwelt konstituliert sich
ontogenetisoh auf der Grundlage der von den Eltern und anderen
sozialen Bezugsperseonen {bernommenen (nachgeahmten) weltanschaue
lichen Wcrtorlentierungen,g andererseits bestimmt die weltan-
schauliche Position entscheidend die Auswahl und Identifikation
nit gegebenen Werten und die Ausprigung entspreschender Wert-
orientierungen.

In der sozialistischen Gesellschaft mstellt die marxistisch-
leninistische Weltanschauung einen gesellachaftlichen Grundwert
dare. Die mit der marxistischeleninistischen Weltanschauung verw-
Inlipften Wertorientierungen beinhalten einmal die durch den die-
lektischen und historischen Materialismue gewonnenen Erkennt-

8 Studie "Zum Friedensengagemant junger Werktitiger'} im Herbst
1987 bei ca. 1050 Werktdtigen aus GroSbetrieben der Bezirke
Frankfurt/Oder und Halle durchgefiihrt.

9 vgl. Scheler, W., 1980, S. 143



21

nisse (kognitiver Aspekt) und zum anderen derem Anerkemmung als
perstnlich bedeutsame Orientierungen durch die Perstinlichkeit
(Bedsutungsaspeks). Diese Wertorientierungen umfassen damit
such den Erhalt und die Entwicklung d e » gesellschaftlischen
Oxrdnung, die die Basis und VerkSirperung dieser Weltanschauung
bildet, den Sosialismue.

In den Lebenssielstellungen dexr jungen Werktiitigen werden diese
Besiehungen ebenfalls deutlich: Die marxistischeleninistische
Poasition geht einher mit deutlichen Orientierungen der Persiine
lichkeit muf Arbeit, Leistung, Bildung und wissenschaftlich~
technischen Fortsshritt sowie natiirlich dexr weiteren StlHrkung
der sogialistischen Gesellschaft! Das wiyd auch durch die Aus-
préigung der entsprechenden Zusammenhinge belegt (vgl. Abbil.
dung 2)e.

Rbb.2: Zusammenhinge awischen der merxistisch-leninislischen welfanschaulichen
PositHon uvnd auf Arbeif, Leistung vnd gesellschoftlich orentiir ke debensaklen
(ﬁOFﬂIOHOHs‘(DcI’l'u'eu} r)

vers, Buitrag sur b Umfpengreichey
|hatterg a!a dens | ‘ Wm:n irmrbm |
,‘{ 129
Volls Fefricd(s w oler Arbelé s don
n lrbz;thﬁwu'ﬁ % 2% Tacthm gehdren

31
Jehdpferisch serv,
Neueg sutdechon

16
('Ibwdt;m'mchm' V
[fches leraten
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Die weltanschauliche Position des Marxismus-lLeninismus durche
dringt in betriichtlichem MafBe die anderen Wertorientierungen
bzwe Lebenssiele: Je persinlich bedeutsamer sie empfunden wixd,
je stéirker die Identifikation mit ihxy, desto deutlishex geht

gie mit weiteren gesellschaftlich orientierten und akzeptierten
Lebenszielen einher! Je weniger Bedeutung sie filr die Jungen
Werkti{tigen besitst, desto mehr herrsohen stiirker individualiw
stische Zielstellungen vor, wie einseitiges Verdienst. und Ge-
nuSstreben, ohne Anstrengungen ein miiglichst angensehmes lLeben
filhren oder steta den persnlichen Vorteil suchen. Selshe
Lebensziele und -prinszipien sind bei einem Teil der jungen VWerke
titigen « fmmerhin 25 bis 40 % « zwer nieht von dominierender,
teilweise mogar im Widerspruch zu gesellschaftlich bezogenen
Wertorientierungen, sbexr dennosh ven nieht geringex Bedeutung.
Das Problematische dabel ist, daB solsherart orientierte Lebens.
pléne, auf entsprechenden Wertorientierungen beruhend, unter-
einander in engem Zusammenhang stehen, suxr Mehrheit der anderen
Oe ¢ gesellsohaftlich bezogenen Lebensgiele jedech nmur geringe
Beziehungen aufweisen., Auch hier meigt die Studie zum Friedens-
bewuBtsein und Lelstungesverhalten nahesu lbereinstimmende Zusam=
menhlinge swischen solchen, gesellschaftlichen Zielen und Werten
wenig enteprechenden, Lebenszielsetsungen bei einem Telil der
jungen Werktdtigen, Das bedeutet, daB diese recht individuali-
atischen Lebensgziele und -pringipien bei etwa 12 bis 15 % der
jungen Werktétigen in hoher gegenseitiger Bedingtheit und Kone
zentretion auftreten,

Ferner dlirfen aber auch die Zusammenhiinge mit der marxistisch-
leninistischen weltanschaulichen Position nicht verabselutiert
werceny damit lassen sich nur grundsiéitgliche Tendenzen verdeut-
lighen, Zinmal, und daflir liegen konkrete Aussagen vor, gibt es
durchaus junge Werktiétige, die troteg ihrer marxistische-lenini-
etischen Veltanschauung in geringeren Mafe gesellschaftliche
odexr auf Arbelt und Leistung orientierte Lebensziele anstreben,
und Vexdienst«, GenufS-, Vorteilsstreben usw, flr persinlich bee
deutsemer halten (1C bis 15 % bei denjenigen, flir die die
marxistisch-leninisgiische wWeltanschauung sehr greB8e Bedeutung

in den Lebenszielen besitzt). Das hingt auch mit dem Ausprigungse
grad der weltanschaulichen Uberzeugung, mit dem Grad der persin-
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lichen Identifikation mit dem Marxismus-Leninismus gusammen.
Wird der marxistischeleninistischen Weltanschauung "nuxr" grofle
Bedeutung filr das pers¥nliche Leben suerkamnnt, steigen die An-
teile schon auf 15 bis 20 %. Zum anderen besitzen viele junge
Werktlétige, die sich nicht sur marxistisch-leninistischen Welt.
anschauung bekennen, deutliche Wertorientierungen im Hinblisk
auf Arbeit, Leistung und wissenschaftlish-technischen Fort-
sshritt (55 bis 65 %).

Das betrifft u, a. die religilis gebundenen jungen Werktitigen,
die etwn 12 £ der einbescgenen jungen Werktiitigen umfassen. In
ihren Lebenssielen wexden solehe Orientierungen wie su "den
Tlchtigen in der Arbeit zu gehlren", "sohipferisch szu sein",
"hohe Leistungen bei dex Melsterung der wissensshaftlich-teche
nischen Revolutien su vollbringen”, "Uberdurshsehnittliches zu
leisten" und eine "befriedigende Arxbeitstiitigiceit ausguiiben”

um nur durchschnittlich 3 bis 12 Proszentpunkte weniger ange-
strebt als von Jenen, die sich sum Marxiemus-Leninismue ale
Weltansechauung bekennen. Christlich orientierte junge Werktitige
stellen in ihrer Mehrheit ebenfalls ein wichtiges lLeistunga-
potential dar, einzig die bewute gesellsshaftliche Identifika-
tion, damit (aush) sur Stirkung des Sozialismus beigutragen,
ist bei ihnen deutlish schwiicher (- 20 bis 24 Prosentpunkte!)
als bel jenen, die die marxistisch-leninistische Weltanschau-
ung vertreten,

Problematischer sind deagegen junge Werktiétige, die weltanschaue
lioch indifferente, unentschiedene Pomitionen einnehmen, Sie
machen etwa 28 % der in die Untersuchungen einbezogenen jungen
Werktidtigen aus. Plir dlese jungen Verktitigen sind die auf Arw
beit und Leistung gerichteten Lebenszielstellungen deutlich
weniger bedeutsam; sie werden von ihnen durchschnittlich um

7 bie 16 Prozentpunkte geringer angestrebt als von jenen mit
einer marxistisch-leninistischen Weltanschauung, Individuslie
stische Lebensprinziplien werden dagegen eher bevorzugts die
Differeng su den jungen Werktitigen, die die marxistisch-leni-
nistische Weltanschauung vertreten, betrgt 15 bis 17 Frozent-
punkte gugunsten der weltanschaulioch Unentsohiedenen. (Reli-
gisse junge Verktétige verfolgen solche individualistischen
Positionen dagegen nur gans geringfligic um etwa 4 Prosentpunkte
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h#ufiger!) Weltanschaulich nicht entschiedene junge Werktétige
lassen auch eine eher unsntschlossene, instabile Haltung in
ihren gesamten Wertorientierungen und Lebensszielen erkennen.

So vermelden sie fast suenahmsles schwilcher sls die marxistisch-
leninistisch orientierten jungen Werktdtigen dies entscheidende
Bejahung oder Vermeinung der persnlichen Bedeutsamkeit der ge~
nannten Wertorientierungen bsw. Isbensziele und legen sich mehr
auf eine "mittlere Bedeutsamkeit" fest, Die Inkonsequenz in der
weltansshaulichen Grundposition steht mit surtickhaltenden, une
sicheren Strebungen auch in anderen "Wert“"-Bereichen im Zusam-
menhange, Damit wixrd auch von diemer Seite her die Bedeutung und
Notwendigkeit der Auspriigung einer klaren und stablilen marxi-
stisch-leninistischen Weltansshauung bei den heranwachsenden
Jungen Mensshen nachdrticklich unterstxichen!

Weitere Analysen zeigen sschlieBlich, da8 die auf Arbeit, Lei-
stung sowie wigsenschaftlich~teshnischen Foxtschritt gerichtoe
ten Lebensgiele bel den jungen Werktiitigen unterschiedliche
Akzente aufweisen, S0 gibt es junge Werktitige (etwa 30 % aller
in die Untersushungen einbezogenen jungen WerktHtigen), die
stlirker auf weitere Wissensaneignung, schipferische Aktiviti{ten
bel der Meisterung der Schliiaselteshnologien, rationelle Liaung
von Arbeitsaufgaven und auf Anwendungmmiiglichkeiten von Wissene
eochaft und Teohnik auf ihrem Arbeitsgebiet orientiert sind,

bei denen also vor allem "schiipferische Leistungsvollziige" im
Mittelpunkt stehen., Andere junge Werktiitige wiederum sind eher
bestrebt, Uberdurchschnittliches su vollbringen, iibertragene
Aufgaben gezielt su tiberbieten, besser zu sein als andere, ohne
das primir sofoxrt selbst mit dem Einsats von Wissenschaft und
Technik zu verbinden (etwa 40 %), Das heiBt, sie verfolgen mehr
"allgemeines Leistungsstireben”, wobel diemes natilirlich schipfe-
rische Leistungsaktivitiiten nicht ausschlieSt, sondern im kone
kreten Handlungsvellsug oft damit notwendigerweise verkniipft
wird. Hierbel gibt es deutliche Unterschiede zwischen dem be-
ruflichen Qualifikationsniveau., Bei ersteren {iberwiegen die
fach- und Hochaschulabmsolventen, bei letzteren die Pacharbei-
ter.
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VWertorientierungen, in langfristigen Lebenssielen und -prinsi.
pien sum Augdruck kemmend, sind - wie oben dargelegt « keonkrete
histerisch bestimmt, stehen in Wechselwirkung mit den gesell.
schaftlichen Bed ingungen, Anspxiishen und Perspektiven wnd indi-
viduellen Erfahrungen. Fortschritte, Emtwicklungen, Vexlinderun-
gen, aber auch Widerspriiche, Mingel, partielle Regreesionen in
den materiellen, ideellen und sosialen Bedingungen und Proszessen
der Gesellschaft bleiben nisht ohne EinfluB8 auf das Denken und
Verhalten dex Menachen, fihren nisht in jedem Pall sofoxrt, aber
léngexfristig sicher £u neuen Aksentsetzungen in den Bedlrf-
nissen und Intexressen dexr Menschen und damit mehr oder weniger
auch su veriinderten Wertorientierungen, Lebenszielen und
-prinzipien, eben gu anderen Auffassungen ilber das, was (nun-
mehr) fiir wichtig, bedeutsam, wertvoll bei der perstnlichen
Lebensplanung und -gestaltung ansusehen ist.

iuf dem XI. Parteitag der SED wurde Bilang {iber die in der
ersten Hiélfte der 80er Jshre erfolgreich gestaltete Ykonomische
Strateglie unserer Partel gesogen. Vielfliltige Rationalisierun-
gen auf der Basis der Ergebnisse der wigsensohaftlichetechni-
echen Revolution, dle Entwicklung und der Einsatz der Schliiasel-
technologien haben eine Reihe von Arbeitsprosessen in der Pro-
duktion und im Dienstleistungsbereich veriindert. Die jungen
worktitigen haben an dlieeen Intwioklumgen beachtlichen Anteil.
Vor allem die Jugendbrigaden und in den letzten Jahren die sich
rasch ausbreitende Bewegung der Jugendforscherkollektive der
FDJ trugen erheblish gu Ixrfolgen in dexr tkonomischen Strategie
der SED fUr die 80er Jahre bei.

Cleichzelitig wurden auf dem XI, Parteitag der S:D die neuen
Aufgaben bel der weiteren Gestaltung der entwickeltsn soziali-
stiaschen Gesellschaft in unserer Republik fiir die Zeit bis 1330
vud dariiber hineus mit dem Blick auf das Jahr 2000 beschloescn,
vor allem zur Sicherung dem Priedens, zur Stdrkung des Soziglise
rug und zur weiteren Verwlrklichung der Einheit von Wirtechaftsw
und Sozialpolitik. Der sosimlistische Jugendverband entwickelte
elz Antwort auf den "Ruf an dle Jugend”™ des XI. Parteitages it
dem "FDJ-Auftrag XI. Parteitag der S:D" sowle aspdter mit dem
"FDJ-Aufgebot DDR 40" vielfdltige Aktivitdten, um die jungen liene
schen unserer Republik verstirkt in die ELrfiillung dieser poli-
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tischen, Ykonomisohen und geistig-kulturellen Aufgaben der kome
menden Jehre einszsubezishen,

All dae tibte auch Einfluf auf die Bedlirfnisse und Interessen der
jungen Werktiitigen aus und akrzentuierte bestimmte Wertorientie-
rungen bel ihnen, Jiingste wissenschaftliche Unterauchungcn1°
unterstreichen, daf suniichst quantitetiv, gemeasen an der HHufige
keit der Nennungen, die Arbeit und die beruflichen Leistungen
weiterhin einen hohen Stellenwert in der Hierarchie der Wert-
orientioruﬁgen bel dexr groSen Mehrheit der jungen Werktitigen
einnehmen, Durch korrekte Ausfilhrung der Arbeitsauftriige und
fashliche Kompetenz sogziale Anerkennung und Wertschdtzung im Bee
trieb gu finden, ist eine wesentliche Maxime und Lebenszielstel-
lung ven {iber 90 % aller Gruppen der jungen Werktiitigen. Aller-
dings haben sich von den inhaltlichen Berligen her einige Bedeu-
tungsakzente in den Lebenstielstellungen sischtbar vertindert. So
hat z. B. das Streben nach Selbstiindigkeit und mehr Eigenver-
antwortung im Arbeitsprose8 als Aspekt "beruflicher Tiichtig-
keit und Kompetensz", aber auch die materielle Seite beim Streben
nach hohen Arbeitsleistungen bei jungen Werktdtigen an Bedeutung
gewonnen, Die Veridinderungen sind bel letzterem nicht gravierend,
Jedoch der Trend ist unverkennbar,

10 Studie "Bedingungen der Entwicklung des Leistungsstrebens und
-verhaltens junger Werktitiger", durchgefilhrt im Prilhjahr
1986 bei tiber 1500 jungen Werktditigen der Ministerien Zlek-
trotechnik/Elektronik, Chemische Industrie, Schwermaschinene
und Anlagenbau, Werkseug- und Verarbeitungsmaschinen,

Studie "Junge Werktiédtige und ihre Zinstellungen und Verhal-
tensweisen sum wissenschaftlich-technischen Portschritt®,
durchgefiihrt im Friihjahr 1987 bel etwa 1700 jungen Werktéti-
gen aue den Ministerien Allgemeiner Maschinen-, Landmaschi-
nen- und Pahrseugbau, Werkszeug- und Verarbeitungsmaschinen,
slektrotechnik/Flektronik, Leishtindustrie, webei vorrangig
Kombinate ausgewihlt wuxrden, in denen schon in relativ grifle
rem Umfang Schliisselteshnologien angewendet werden,

11 Zu Hhnlichen Lrgebnissen kommt die Studie "Leistungsverhala
ten bel dexr Durchsetzung des WIF" der Akademie der Wissenw
schaften (WITAL '83). Auf Seite 37 des Forschungsberichts I
heiSt es: ",.. exrweist sich die Lebensorientierung 'im Beruf
etwas leisten' als in ihrer Wirkung auf das Leistungsverhal-
ten besonders relevant. ... rund 88 % sagen, daB es fiir sie
gehxr wichtig bzw, wichtig sei, im Beruf etwas zu leisten."
(davon 29 % “sehr wiochtig",)
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Fine komplexe Analyme verschiedenerxr Labenszielsygllungen unter
.inbeziehung des Strsbens nach Verdienst ueigt, dal Uber die
Hilfte der jun%en Werkttitigen sowohl auf die Geselleschaft bew
zogene Lebenszlele wic z. Be "Stdrkung des Sozialisnue", "Ubere
durchschnittliches leisten" und "aktiv am politischen Leben
teilnehmen” als auch zugleich das Streben nach Verdienst fiix
nersénlich bedeutsam haltens. Die Bereitschaft zu gesellschai't-
licher “ngagement und hohen Arbeitsleistungen verbindet sich
canit bei der lehrheit mit perstnlichen materieslilen Interessen,
was durchaus dem pozlialistiechen Leisiungspringip entspricht.
Jei knapp einem Viertel der jungen Werktitigen - Facharbeiter
ctdrker als junge Pach~ und Hochschulahsolventen - dominiert
31lein das Verdienststreben, allerdings bel der Hilfte von
innen uit dem Streben nach Uberdurchschnittlichen Leistungen
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nlcht gerecht wexden, Das Streben der jungen Werktitigen nach
Selbstindigkeit und Verantwortung im ArbeitsproseS gilt es kinfe
tig nosh stéirker gerade bei der weiteren Leistungssteigerung,
bei der Rationslisierung und Intensivierung dexr Ardeitsprozesse
zu nutzen, wobel gleichzeitig auch der weiteren Zntwiscklung der
sozialistienhen Demokratie in den Kombinaten und Betrieben ge-
dient wird.

Der Vergleioch von Lebenszielstellungen junger Werktdtiger mit
weiteren Untersuchungen der Jahre 1986 bis 1988 zeigt folgendes
2ilds

An Bedeutung haben im Vergleich zur Komplexstudle "Leistung"
des Jahrea 1984 folgende auf Arbeit und Leistung gerichtete
Lebenszielstellungen bei den jungen Werktitigen zugenommen:

- in der Arbeit zu den Tiichtigen gehiren,

gelbstindig entscheiden kinnen, eigenverantwortlich sein,
allss, was das Leben bietet, geniefen,

alle M¥glichkeiten nutgen, CGeld zu verdienen,

schipferisch seln, Neues ecntdecken.

felativ unvexidindert blieben:

- gich voll und gang fUr die Stiérkung des Sozialismus ein-
setzen,

- beruflich lebenslang weiterbilden,

- {iberdurchschnittliche Leistungen vollbringen (mit leicht
sinkender Tendengz um etwa 10 Progentpunkte 1988).

ileben der Bedeutung der Lebensgzielstellung, als anerkannter Fsche
mann in der beruflichen THtigkelt zu gelten und dem Stellenwert
selbstindigexr, eigenverantwortlicher Arbeitsaufgaben, auf deren
wachsendes Gewiecht in der Hierarschie der Wertorientierungen der
jungen WerktHétigen schon hingewiesen wurde, hat das Streben nach
(Lebens-)Genu deutlich in ihrem BewuBtsein an Wert gewonnen,
eng verbunden mit der Lebenasielstellung, die Miglichkeiten des
Geldverdienens voll auszunutzen, Dlese “ntwicklungstrends kormen
auch in weiteren Untersuchungen des ZIJ in den letzten Jahren
zum ausdruoke

Hier liegen mit Sicherheit Veridnderungen 1n den objektiven gee
sellschaftlichen Bedingungen zugrunde. Das gewmchsene Badiirfnis
eines allgemeinen Lebensgenussea in materieller und geistig-
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kultureller Hineicht beruht auf der Wechselwirkung mit einem ver-
mehrten Angebot vor allem hochwertiger Konsumgilter, Lebens- und
GenuBmittel, gastronomischer Dienstleistungen, fir die gzugleich
aber auch hhwre finanzielle Aufwendungen zu erbringen sind, wo-
durch der Bedeutungassuwachs des Verdienststrebens erklirt wexden
kanne Allerdings sollten dabei auoh die nicht unbetxiishtlishen
zusitzlichen Mittel berlcksiochtigt werden, die oftmals auch von
Jungen Werktiitigen zu exrbringen sind, um bestimte Versorgungs-
und Dienstleistungsmiingel individuell zu {Iberbriicken (sogenannte
"Trinkgelder®).

Schliellich haben auch schipferisch-kreative Aktivitéten, das
Vollbringen schipferishher Leistungen griSeres Gewicht in den
pergtnlichen Lebenszielen junger Werktiitiger erlangt, bei jungen
Pache und Hochschulabsolventen um durchschnittlich 15 Prozent-
punkte, bei jungen Facharbeitern um 8 bis 10 Prozentpunkte, Boe
gtimmte reale Anfoxrderungen in der beruflichen THtigkeit vieler
junger WerktHtiger und besorders der hohe Stellenwert, den
schipferische Leistungen in der gesamten jugendpolitiaschen Ar-
beit, in der Bffentlichen Propagierung und in vielen Skonomie
schen Initiativen und iaSnahmen der FDJ einnehmen, hat offen-
sichtlich zur verstéirkten Zuwendung, zumindest zur intensiveren
iteflexion dieser gesellschaftlichen Anforderung gefilhrt.

Obwohl aueh bei den weiblichen jungen Werkt¥tigen aller Qualifie.
kationsebenen gréfSere HEufigkeiten bgl diesem Lebensziel er-
reicht werden, liegen sie dosch aush weiterhin deutlich unter den
Hiufigkeiten der ménnlichen jungen WerktHtigen, auf die vor
allem die Zunahme des Strebens nash schipferischen Aktivitiéten
in den Lebenszielen guriickzufiihren ist, Demzufolﬁ: gilt nach wie
vor, vor allem auch die weiblichen Pash- und Hochsohulabsolven
ten (!) gezielt in die wissenschaftlich-technische Entwicklungse-
undiﬁgrschungsarbeiten, in die MMM~ und Neuerertiitigkeit einzue
beziehen,

Innerhaldb der eingzelnen Gruppierungen der jungen Werktdtigen,

Ze Be nach der beruflichen Qualifikation zeigen aich weitere
Differengierungen: daa allgemeine GenufSstreben wird bei den
Ffacharbeitern etwas bedeutsamer und zum Tell dominierender als
von Fach= und Hochsshulabsolventen betont, beim Streben nash
Verdienst gibt es so gut wie keine Unterschiede, und Uberdurche
schnittliches leisten wollen ist bei Fach- und Hochschulabgolvene
ten im wesentlichen konstant geblieber, bei Facharbeitern dagegen
in der Bedeutung geringer geworden.



Tab. 23 Auf Arbeit und Leistung gerlchtete Lebenszielstellungen junger Werktitlger -

Trendanalyse (“sehr wichtig® und "wichtig" addiert; in Klammern: "sehr wichtig®)
- in Prozent -

Lebensziele 1979 1984 1986 1987 1987/88 1988 *)
in der Arbeit zu den

*Michtigen" gehSren - 79 (21) 89 (39) 85 (39) - 93 (59)
alles, was das Leben biletet,

geniefen 58 (29) 66 (33) - 66 (34) - 91 (59)
selbstindig entscheiden,

eigenverantwortlich sein - - - 79 (38) - 89 (47)
beruflich lebenslang

weiterbilden 70 (22) 72 (23) - 82 (38) - 73 (33)
alle Kdglichkeiten nutzen,

Geld zu verdienen 64 (23) 43 (17) 60 (27) 56 (26) 58 (21) 71 (33)
schpferisch sein, Neuea

ausd enken - 50 (13) 71 (25) 66 (23) 62 (18) 66 (23)
tiberdurchachnittliche Leistun-

gen in der Arbeit vollbringen 62 (13) 52 (8) 64 (15) - - 59 (16)
angenehmes Leben ohne grofe

Anstrengungen filhren 37 (13) 25 (8) 28 (11) - 20 (7) -

x) 1979 = U=79
1984 = Komplexstudie "Laintusg“
1986 = Loistun§a-1ntervallat ie, I. Etappe
1987 = Studie "Jugend und WTR"
1987/88 = Leiatun§x-1ntervallatudie, II. Etappe
1988 = Studie "Wertebarometer"
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Insgesamnt lUS8t sich zussmmenfassen, da8 die auf Arbeit, Berxuf
und Leistung sowie auf Wissensschaft und Technik bezogenen le-
benssiele der jungen Werktitigen weiterhin als die sentralen
Orientierungen fir das perstnliche Ledben, filr die kiinftige Lee
bensgestaltung genannt werden., Das gilt filr die Lehrlinge, Fache
arbeiter sowie Fach- und Hochschulkader, die in mittlexren und
GroBbetrieben volkseigener Kombinate strukturbestimsender Indue
striezweige wie Grundstoffindustrie, Chemie,Elektroteshnik/
wlektronik, Maschinen- und Anlagenbeu, Bauwesen und Leichte
industrie tHtig lind.13

Gleichzeltig zelgen abexr dle Untersucshungsergebnisse auch, daf
gich bestirmte Entwigcklungen im politischen, wirtschaftlichen,
sozialen und gelstig-kulturellen Leben, im Alltag unserer Repu=
blik in verdnderten Akzentsetzsungen in den Lebensszielen bei cen
jungen Werktdtigen widersplegeln. So wird u. a. das Leistungs-
streben, Uberdurshschnittliches in der Arbeitstitigkeit zu volle
bringen - vor allem bei jungen PFahharbeitern - st¥rker als in
den vergangenen Jahren dursh das Streben nach Vexrdienast mitgc-
prigts. Dariiber hinaus ist aush der Zusammenhang sgwischen den
Verdienststreben und dem Streben nach allgemeinem (Lebens-)Ge-
rul deutlich gr¥8Ser geworden.

Jer hohe Bildungs- und berufliche Augbildungsstand der jungen
cerktitigen filhrt fernexr zu einem gewachsenen Badiirfnis nach
“clbstindigkeit und Selbstverwirklichung in der THtigkeit, in
vle eigene Ideen eingebracht, :intsscheidungen getroffen, Verante
wortung getragen, das elgene Wissen und Kdnnen ausgesshspft und
wolterentwickelt werden ktinnen. Die auSerordentlich hohe Becsut=
scukelt dieser Lebenszielstellung bel den jungen Werkt¥tigen
untorstreicht diesen Zusammenhang nachdriicklich; zum Teil ist
cie auch Sploegelbild nicht susreichender Miglichkeiten, diesen
.nspruch in der tHglichen konkreten Ttigkelt nachkommen zu
lifrnenes kit anderen Vorten: Berufliche Leistungen, in denen sich

13 Zel den jungen vWerktitigen in den Kleine und kittelbetriclen
vor allem der bezirksgeleliteten und Lebensmittelindustrie,
dem Dienstleistungebereioh, den PGH, dem Post- und Fermmellew-,
Verkehrs- und Gesundheitswesen uswe, kinnen die Entwicklumgen
der Vertorientierungen und Lebenszielsetzungen von diesen
.rgebnissen abwelichen.



32

wesentlich das persinliche Verh#ltnis zur Arbeit ausdriickt, be-
sitzen flr die Mehrheit der jungen WerktHtigen wachsenden in-
strumentellen Charakter, do hs Mittel zu sein sur Lebensgestal.
tung vor allem auBerhalb der Arbeitssphiire., Berufliche Leistun-
gen gzu vollbringen, beinhaltet filr sie zugleich ebenfalls in
stelgendem MaSe die Befriedigung ideell-.sogialer Anspriiche und
Bedlirfnisse, wie £, B, das Streben nach Selbstverwirklishung
uné sozialer Anerkennung im Arbeitsprozesf,

Diese Veri#nderungsn in den Wertorientierungen stellen nicht un-
bedingt einen Widersprush dar. Sie weisen auf neue dialektische
“echselbeziehungen in den Ansprilochen, Bedlirfnissen und Aktiviti.
ten der jungen Werktitigen sowohl im Arbeitsprozel als auch in
¢er Nichtarbeitsephiire hin, in denen Lebemsgenul, 3igenverant-
wortung, Selbastverwirklichung, berufliche Leistung und soziale
Integration untereinander in neue, sich gegenseitig stimulie-
renée Bezlehungen treten, die es kiinftig grilndlicher zu unter-
suchen gilt,

3.2+ Hertorlentiepungen und Leistungen

Tn welchem MaSe widerspiegeln sish nun diese in den lLebenszielen
zum Ausdruck kommenden Wertorientierungen der jungen Werkt¥tigen
in ihrem konkreten Verhalten im Ausbildungs- und Arbeitsprozef,
in ihren Leistungsaktivitiiten und ~ergebnissen? Selbstverstind-
lich arfolgt das nieht absolut und kausal, Die Wertorientierun-
gen der Pprsinlichkeit bestimmen globeal, {ibergreifend die habie
tuelle Linie der erstrebenswerten Lebensgziele und somit auch die
zu ihrer Realisierung notwendigen Verhaltensmuster und -welsen,
Umterschiedliche qualitative (inhaltliehe) und quantitative ,‘use
prigungen der Wertorientierungen sind demzufolge auch wmit hohexr
t/ahracheinlichkeit mit differenten Leistungmbereitschaften und
entaprechenden (Leistungs-)Aktivititen und Verhaltenaresultaten
verbunden, Dariiber hinaus bestirmen natiirlich vielfH#ltige Bew
dingungen und Prozesse in der Arbeitssphlire - auf die in den
nicheten Abschnitten niiher eingegangen wird - das (Leistunge-)
Verhalten., AuSerdem nehmen aktuelle Interessaen und Bediixrfnissc
der jungen Werktdtigen derauf Einflus.



33

Fin zunlichst globaler Uberblisk liber empirische Forsshungser-
gebnisse bestiitigt diese Aussagen.

So sind z. B. bei den jungen Werktitigen, flr die in der persine
lichen Lebensgestaltung die Zielsetzung, "in der Arbeit gu den
Tichtigen gehiren™ su wollen, einen hohen Stellenwert besitszt,
viele Aktivitiéten in der beruflichen TEtigkeit betréichtlich
hiufiger und ausgepriigter als bei jenen, filr die eine solche
Zielstellung weniger bedeutsam ist.

Tabe 2: Vergleich von Verhaltensweisen junger Werktdtiger nach
der Lebenszielstellung “in der Arbeit zu den Tichtigen

gehtiren” = in Progzent - x)

Lebensziel hat Bedeutung
sehr geringe/ Differenz
grofe keine (hePunkte)

Teilnahme an der MMM/

esucrerbewegung (1) 48 (37) 23 (18) 25 (19)

“eilnahme an org. fachl,

Lciterbildung (1) 45 (40) 32 (23) 13 (17)

“eilnahme an der Lelitung

Lié Planung der Are 57 (21) 15 (=) 42 (21)

leiteprozesse (2)

temithen um Uberbietung
¢ ~r Plansufgaben (2) 92 (43) 43 (14) 49 (50)

D omilthen um rationellere
irbeitsabliufe (2) 85 (50) 57 (21) 28 (29)

.2

Ioiztungsbesseren Werke
tsticen nacheifern (2) 96 (27) 43 (-) 53 (27)

¢i;ene Lelstungen liegen
im Vergleich zu den Plane 31 (4) 25 (4) 6 (<)
eufgaben hoher (3)

(1) Teilnahme gesamti in Klammern: engagierte Teilnahme

(2) =2Zejahung gesamt; in Klammern: einschrénkungslose
Sejahung

(3) "Uber Gem Durchschnitt" gesamt; in Klammern: "weit uber
Jem Durchschnitt”

x) sus der Studie "Bedingungen und Methoden zur ¥rhshung der
Leistungsbersitschaft junger Werktdtiger im ProzefBl der
“eigterung des WITF" (KSL '84)
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Wie die Differenzen reigen, kommt die Wertorientierung, Aner-
kennung, Wertschiitzung und somit perstnliche Befriedigung durch
korrekte und kompetente (Arbeite-)Leistungen zu ersielen, deute
lich auch in persinlichen Leistungsaktivititen zum Ausdrusck.
Vor allem widerspiegeln sich die Unterschiede in den sinschriéne
kungslosen Bejahungen bzw. der engagierten Tellnahme. Sie sind
in den Handlungsbereichen am gr¥ften, die eben "Tiichtigkeit im
ArbeitsprogeS” am stirksten reprisentieren.

Geringfligig schwiichere Unterschiede treten in den genannten Ver-
haltensweisen und Aktivitéiten swischen den jungen WerktHtigen
auf, die sich vorrangig zum Ziel gesetzt haben, "Uberdurch-
echnittliches zu vollbringen™, und jenen, die eine solche
Crientierung langfristig nicht verfolgen.

+uch das marxistisch-leninistische weltanaschauliche Bekenninis
und die ideologisch orientierte Lebenszielstellung, das persin-
liche Wollen und Kinnen flir die weitere StH#rkung ungeres sogia-
ligtischen Staates eingusetgen, widerspiegeln sich je nach per-
sfnlicher Identifikation und Bedeutsamkeit im konkreten Arbeitse
eerhalten, Die Differenzen gugunsten der jJjungen Werktiétigen,

Jlir die dlese Orientierung und Zielstellung "sehr groSe" Bedeu=
tung besitgen, sind ebenfalls deutlich (vgl. Tabelle 4).

ihnlich sind die Daten und somit auch die Differenzen bei den-~
jenigen ausgeprigt, die der weiteren Stirkung des Sogialiswus
als Lebensziel perstinlich "sehr grofe" oder %keine™ Badeutung
beimessens Der ZinfluB von Wertorientierungen auf die konkrete
Leistungsberecitschaft bzw, auf das Leistungsverhalten ist daunit
offensichtliche Gleichgeitig unterstreichen die Lrgebnisse
gvexrnals, dall dieser =Zinfluf nicht kausal "wenn - damn"™ er-
folgt, sondern hier noch weltere oblektive und subjektive
Tedinzungen dle Bereitschaft uné auch das Verhalten mitbe-
gtin-.en,.
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Tabs_ 4: Verhaltensweisen junger Werktitiger im Arbeitsproszefl
nach ihrem weltanschaulichen Bekenntnis zum Marxismuse

Leninismus

(Jewdls I. Zeile: m./l. Weltanschauung hat "sehr groBSe"
Bedeutung,

jeweils IX. Zeile: m./l. Weltanschauung hat "keine"™
Bodoutung) x)

- Angaben in Progent -

Differen 1

Teilnahme an der M. und I 53 45;
Yeuererbewegung (1) II 35 §16 18 (29)
Teilnahme an orge. fachl. I 54 (50
welterbildung (1) II 30 §23; 24 (27)
Teilnahme an Leitung und Pla- I 67 (29)

nung der Arbeitsprozesse (2) II 18 53) 49 (26)
Zenmlihen um Uberbietung I 90 (48)

der Planaufgaben (2) ITI 62 521) 28 (27)
“emithen um raticnellere I 88 §54§ 22 (25)
srbeitsabliiufe (2) II 66 29
leictungsbesseren Werke I 9% (60)

“#tigen nacheifern (2) II 66 528) 29 (32)
cirene Leistungen liegen im I 31 $3; 6 (1)
VYerrleich gu den Planaufgaben II 25 (2

tiher (3)

{1) Teilnahme gesamt; in Klammern: engagierte Teilnahme

{2} Rejahung gesamt; in Klammern: einschrinkungslose
Bejahung

{3) "iber dem Durchschnitt" gesamt; in Klammern:
"weit ilber dem Durchschnitt"®

~) Zue der Studie "Bedingungen und Methoden zur ErhBhung der
L.elstungsbereitaschaft junger WerkiHtiger im ProzeS der
selsterung des WTF" (XSL '84)

heben diesen ibergreifenden Wertorientierungen flr die Gestal-
tung ves perstnlichen lLebens bestimmen auch solche, die sich
ctirker auf spezifische Bereiche des Lernens, Arbeitens und
Liebens beziehen, sichtbar das Handeln in eben diesen Bereichene.
Vie pers¥nlichen Lebenszielstellungen, 7. B. "sch¥pferisch secin,
etwae entdecken oder erfinden" oder "hohe Leistungen in der int-
wicklung und Anwendung von Wissenschafi{ und Technik veolldbrine
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gen", zelgen vempstindlicherwelse grofe Unterschiede zwischen
denjenigen, fir die diese Ziele mehr groSe, und Jjenen, fiir die
sie (nahezu) keine Bedeutung besitzen, vor allem in den Hand-
lungsbereichen, die Schiipfertum und Engagement filr Wissensshaft
und Technik erfordern.

50 betregen die Differensen bei der Teilnahme an der M. und
leuererbewe bel Jjenen, dle die Zielstellung "schipferisch
sein" verfolgen bew, niuh% verfolgen 29 Progzentpunkte, bei der
engagierten Teilnahme mogar 40 Prosentpunktej die griSten Dif.
ferenzen, die in diesem Bereich Uberhaupt auftreten, Das gleli-
che trifft auf dee Bemithen um rationellere Gestaltung der
Arbeitsablifufe zus Hier betragen die Differensen 36 Pregent-
punkte, die sich ausschlieSlioh auf die einschriinkungsloase De=
jahung konzentrieren; ebenfalls die gr8fAten, die im Vergleich
aller Wertorientierungen auftreten.

Die Zielstellung "hohe Leistungen in Wissenschaft und Technik
vollbringen®™ weiet in den genannten Handlungsbereichen ¥hnlich
groBe Differengen auf. In den Ubrigen Handlungsbereiohen unter=
gchelden sich die jungen Werktdtigen mit diesen unterschiedlich

cusgeprigten spezifischen Wertorientlerungen und Zielstellungen
nicht stdrker voneinander als alle ilbrigen jungen Werkt¥{tigen.

uleichermaBen werden aber auch stlérkexr individualistische Vert-
orientierungen je nach perstnlicher Bedeutsamkeit in den ver-
schiedenen Verhaltens- und Aktivitdtsbereichen tranmparent. iLas
vetrifft vor allem soleche Lebensgicle wie "ohne groB8e Anstrene
gungen ein angenehmes Leben flihren" oder “"alles, was das Leben
Lietet, in vollen 2Zigen genieBSen" sowle "beli allem was wan tut,
den persdnlichen Vorteil im Auge behalten", Diejenigen jungen
werktitigen, die vorrangig solche Ziele anstreben, sind in all
jenen Verhaltensbereichen, in denen persBnliche (Arbeiis-)
~eictungen oder eaktivitdten eine bestimmende Rolle spielun,
weniger engagiert und betelligt sls jene, die diese Ziel: nicht
/erfolgen oder gar ablehnen. Sie sind weniger (und im Veruuli-
nis auch geringer engagiert) in der M. und Neuererbewegsung
tHtiz sowle in organisierte fachliche Weiterbildungen einbezo-
e, beteiligen sich weniger an lLeitungs- und Planungsprozessaen
ir Setrieb, halten sich in der Uberbietung der Planaufgabern soe
wic in Aktivithiten zur rationelleren Geamtaltung der Arbeitsproe-
zesac zurick, bemilhen sich weniger, Leistungsbesspren nachsue
eifern oder besondere Leistungen bel der Entwicklung und Anwene
cung von Vissensgchaft und Technik im Betrieb zu vollbringern,
tihlen aich h#ufiger im ArbeitsprozeB {iberfordert und liegen
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aueh etwas stérker unter dem Durchachnitt der allgemeinen Plane
exrfilllung. Dafilr bejahen sie deutlioch hKufiger als andere junge
Werkttige, daB sie sich vorrangig nur auf die Erfilllung dexr
Planaufgaben, weniger jedosh auf ihre Ubererfiillung orientieren.
Allexdings sind alle diese Differmnzen gwischen den Zustimmenden
und den Ablehnenden solcher Lebensziele deutlich geringer als
umgekehrt bel den o. g. stériker gesellschaftlich orientierten
und sozialistischen Werten entsprechenden Zielstellungen!

Betrugen z£. B, die bel den Lebensgielen "zu den Michtigen irn
Arbeit.grozoﬁ gehdren" (vgl, Tab. 3) oder "Uberdurchachnitt-
liches leisten™ die Differensgen im Durchschnitt
31 Prozentpunkte (!) bsw., bei den Extrempositionen 23 Prozent-
punkte (€hnlieh ausch bei Tab., 4 25 Prozentpunkte, in den .x-
trempositionen 24 Prozon:gunkte). 80 treten bei den zuletzt
genannten drei mehr individualistisch orientierten Lebensziclen
nur durchschnittliche Unterschiede von 8 bis 13 Prozentpunkten
zwischen denen auf, fir die diese Lebenszicle “sehr groSe"

oder "keine" Bedeutung haben,

Das verweist auf folgendes:

“inmal werden diese Wertorientierungen und Zielsetzungen flir die
praktische Lebenagestaltung von einem nicht geringen Teil der
jungen WerktHitigen nicht in dem Umfang und der Intensitidt abge-
lehnt, wie sie sich mit gesellsshaftlich wiinschenwerten Wert-
orientierungen identifigieren, Auf solche miglichen Widersprii-
che und ihre Ursachen wuxde schon im Abschnitt 3.1. hingewie«
gen,

Zum anderen machen diese Befunde darauf aufmerksam, daB sich
solche individualistisch orientierten Zielstellungen offenbar

i konkreten Handeln im Arbeitsproze8 und gesellschaftlichen
Alltag zum Teil als méglich und vor allem als niitzlich erweisen,
Hierin liegt eine wesentliche Ursache ihrer Reproduktion, ist
der Grund dafiir zu suchen, daB ein Teil der Jungen Werktdtipen
keine absolute Alternative zwiechen gesellzchaftlich gewlinsch-
ten uné stdrker individuaslistischen Vertorlientierungen erkennt,
und - wenn auch nicht im gleichen iMae ~ vor allem im konkroten
(#1lltages-)Verhalten beide Lebensziellinien verfolgt.

“ine besondere Stellung nimmt das Lebensziel "alle lLivglichkei=
ten nutzen, Geld zu verdienen" im konkreten Arbeitse< und Lei-
stungsverhalten ein, Le differenziert nahezu liberhaupt nicht!
Diejenigen jungen Werktitigen, die dieser Lebenszielstellung
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sehr grofie bgw. grofe Bedeutung beimessen, zeigen in H¥ufigkeit
und Intensitét die gleichen Verhaltensweisen in der Arbeit und
im Betrieb wie jene, fiir die diese Zielsetzung von weniger
dominanter oder geringerer Bedeutung ist,

Die Griinde hierfilr sind offensichtlich 4in der sllgemein gestic-
genen Wertschiitzung finanziellen Einkommens zu suchen (vgl.
Abschnitt 3.1.). Die gesellschaftlichen Bedingungen in unserem
Staat in den letzten Jahren haben diese :intwicklung beginstigti
und orientieren im aktuellen (Leistungs-)Handeln deutlicher auf
finangiellen EZinkommenserwerb ale das in den puriiskliegenden
Jahren zu verzeichnen war. Ergebnisse von Untersuchungen aus
dem Jahr 198’714 zeigen die gleichen Zusammenhiinge, wiihrend Vere
~leiche mit frilheren Studien'’ belegen, das die unterschiedliche
ledeutsamkeit der Lebenazielstellung "Verdiensitstreben® sich
cuch in differenten Verhaltensweisen im Arbeitsprozef wider-
aspiegelte, (Facharbeiter, bei denen dieses Streben dominiert,
waren stdrker auf guantitative Planiiberbietungen, Uberstuncen,
-onderschichten, Felierabendarbeit u. . orientiert; in neueren
“ntersuchungen ist an solchen gusdtzlichen Verdienstmoglichike¢ia
ten die groBe Mehrheit aller Jungen Werktd{tigen inter-
cagcsiert, auch relativ unabhéinglg davon, welchen Stellenwert daa
Jerdienststreben in den perstnlichen Lebenszielen einnimmt.)

“emerkenswert ist ferner der sichtbare Zusammenhang zwischen
“nr Orientierung auf Uberdurchschnittliche Leistungen im Are-
heitsprozel und der Arbeitsleisting selbst (nach Selbstein-
s&hétzung)o16

14 Studle "Junge WerktHtige und ihre =instellungen und Verhelw
tenswelsen zum WTF", durchgeflihrt im Friihjahr 1987 bel
1100 jungen VWerktitigen

i "Jomplexstudie U«79", durehgefilnrt 1978/79 bei 4400 jungen
erktiitigen
1t aus Spgdie "Die ¢DJ - Interessenvertreter . «i jesa tan
[PRCE S O
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Tabs 53 Zusammenhang zwischen der Orientierung auf iUberdurch-
schnittliche Arbeitsleistungen und der Arbeitsleistung
- in Prozent -

Lebensziel Arbeitsleistungen in den letzten 3 Monaten
ﬁ%n der Arbeit lagen:
Jbexrdurch=
{iber den Plan- entsprechend unter den Plan=-
ig?ﬁ%ﬁﬁ%iches anforderungen der Norm anforderungen
ist bedeutsam:
sehr 1 52 42 6
2 35 60 5
2)
tiberhaupt 4 ) 26 64 10
L hieht D e e e e e e ——— - =
gusants 37 57 6

Jor allem eine sehr starke Orientierung auf iberdurchschniti .’
che Lelstungen geht mit einem (Leismtungs-)Verhalten einher, (us
zu iberdurchechnittlichen Leistungen fiihrt. Allerdings ist n:oun
Jer *rage nach der Ubereinstimmung der Selbsteinaschiitzung wit
objektiven Kennziffern die Problematik der Bilanzen in den <o~
tiieben Uber Planerfiilllungen und -ibererfillungen zu beacht-
wi¢ cliesen Zusgemmanhang sicher nicht aufheben, aber doch in 1=
stirmnten iiaBe relativieren,

avch Gle deutliche Zielstellung, sich auf geinem Arbeitsplat
zongequent flir die Durchsetzung des wissenschaftlich-techni-
schen ortschritts einzusetgzen, schligt sich in etwas hlhere:
axtiver Teilnahme an der KMM-Bewegung niedere. Voxr alle: izt Jor
nteil derer hioher, die engaglert teilnehmen, aver auch ijerc:,
2i¢ JUr eine llitarbeit gewonnen wexrden konnten,.

“ehliefllich HuBern sich die Wertorientierungen auch in diszinlie
nierten Verhalten im Arbeitsprogzefle Zum Relsniel igt stdndir-r
2lUnktlicher Arbeitsbeginn um durchschnittlich 12 Prozentpunkte
unterschiedlich je nach persinlicher Bedeutsamkeit verschiedoener
cortorientierungen, am stérksten beim Streben nach TlUohtigkeit
i~ ‘rheitsprozeB (31 Prozentpunkte Untersrchied zwischen "sehr
srofer" und "Uberhaupt keiner" Bedeutung) s=owie beir Streben
nech liberdurcheschnittlichen Leistungen (25 Progentpunkte), am
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geringsten beim Verdienststreben (1) Letzteres bedeutet, des
diejenigen, fiir die finanzielle Einkiinfte dominierende Bedeutung
besitzen, sioch ebenfalls - wenn auoh vorwiegend mit dem Motiv,
keine finsngiellen Einbufien gu erfahren - an solche Arbeitse
regeln halten, wie jene, bei denen das Verdienststreben weniger
dominiert.

Annliche Zusammenh¥nge mit den gleichen Wertorientierungen zei-
cen sich aush beim Vergleich mit der HHufigkeit und Dauer von
Krankschreibungen der jungen Werktiétigen: Je geringer die Be-
deutsamkeit solchexr Zielstellungen wie Streben nach Tlchtigkeit
im Arbeitsprozel sowie nach iliberdurchschnittlichen Leletungen
angegeben wird, desto griBer ist die HHufigkeit von Krankschrei-
bungen, allerdings nur von t{iberwiegend kurszer Dauer. (Offen-
sichtlich handelt es sich in der Mehrheit um sogenannte Bagetelle
~rkrankungen, die zu kurzzeitigen Arbeitsbefreiungen (aus.)ge-
nutzt werden.) Zum Verdienststreben zeigen sich auch hier nur -
vergtindlicherweise « geringe Zusarmenh¥inge.

Zel einem Vergleioch der gegenwlrtig ermittelten Arbeits- und
Leistungsektivititen junger Werktitiger mit Lrgebnissen fritherer
Untersuchungen (vor allem im Vergleich mit der "Komplexstudie
1«79") werden einige Verldinderungen und Aksgentuierungen deut-
lich:

« Schipferische Aktivititen, die Mitwirkung in der M. und
Yeuvererbewegung, Leistungen flr die rationellere Gestaltung

der Arbeitsprozesse, die aktive Beteiligung an Diskussionen
{iber wiesenschaftlich-technische Entwicklungen und deren Anwen<
dung sind bei minnlichen jungen VWerktdtigen, vor allem bei Fache
nné Hochschulkadern, hdufiger zu vergzeichnen (wenngleich asuch
cic Nitwirkung im "Erfinderwettbewerb der Jugend" in den let--
teon beiden Jahren wieder riickl¥ufig war).

o benfells ist die Tellnahme an organisierten farchlichen
‘ziterbildungen leicht gestiegen.

LHelces deckt slch auch mit der “nstiep deor .ertorisntierungern
viud Lebensziele in dlesem Berelch und ist fusciulCk ger VELLIC Luw
ten zesellschaftliochen Bedingungen und Anforderungen, in dener
Yissenschaft und Teshnik, die Entwicklung und Anwendung von
Schliisgeltechnologien, Mikroelektronik, Computer, Roboter usw.
eine stéindig washsende Rolle spielen.,
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e« Gleichfalls sind aber auch die Aktivitéten zur Erlangung ven
(zusitslichem) Verdienst angestiegen, die nicht in jedem Pall
auch auf tateichlichen Uberbietungen dexr Planaufgaben beruhen
und einen echten Leistungszuwachs exrbringen. Desgleichen haben
die Bemilhungen, ohne grofe Anatrengungen ein angenehmes Leben
zu filhren, alles, was das Leben bietet, zu genieBSen, und den
perstnlichen Veorteil wahrzunehmen, leicht sugenommen, bel Fache
arbeitern stiérker als bei Fach- und Hochschulkadern,

o« Die aktive Teilnahme an der Leitung und Planung der Arbeits-
prozesse, an der sogzialistischen Demokratie im Betrieb, ist beil
¢en jungen Werktitigen (ohne Leitungefunktionen) geringer ge-
worden,

wuch hier liegen ohne Zweifel versochiedene gesellschaftliche
‘ntwicklungen und Erscheinungen zugrunde, die das konkrete ir=-
Ueitse und Lelstungsverhalten der jungen WerktHdtigen im Alltag
in bestimmter Art und Welse orientiexen, ohne da3 sich das in
ihren Ubergreifenden Wertorientierungen und Lebenszielstellune
.;en entsprechend widerspiegelt.

w4s bedeutet, daf in der Leitungstitigkeit zur Sicherung des
volkswirtschaftlichen lLeistungsanstiegea und zugleich zur weite-
ren Herausbildung des Arbeits- und Leistungsstrebens bei den
Jungen Vierktdtigen als wesentliche lierkmale junger sozialistie
scher Persdnlichkeiten gzwel "Linien" verfolgt werden miissen,
=ie untereinander eine untrennbare :inheit bilden:

.rateng: Systematische Vermittlung und Erléuterung der materiela
len, ideellen und sozialen Werte des Sozialismus sowie ihrer
"unktion und Triebkraft mit dem Ziel der Aneignung und Uberfiih-
rune in entsprechende Wertorientierungen bei den jungen Werktdiw
*iren im Rahmen ihrer konkreten THtigkeit, d. h. des =rlebens
ner gesellschaftlichen Werte als persdnlich "wertvoll'.

Zugitens: Die Schaffung der notwendigen Bedingungen und Voraus-
se*zungen In der THtigkeit der jungen Werktitigen, iom olltﬁgli—
cuen srbelts- und Lelstungsprozefi, um diese erte unsecrer Gow
c~1lschaft auch als persidnlich bedeutsam, niitzlich erleben zu
kdnnen! Gerade letzieres ist zur stabilen Ausprigung von wWert-
orientierungen und Lebenszielen sowlie ihnen entsprechender Hande
lungsweisen unbedingte Voraussetzung. #inden in der gesell-

schaftlichen Praxis aus den Wertorientierungen abgeleitete Hand-
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lungsweisen nicht ausreichende Resonanz, "bewihren" sie sich
nicht genligend oder erweisen sich teilweise andere Verhaltense
muster ale perstinlich bedeutsemer, werden entweder die urspring
lichen Wertorisntierungen allméhlich aufgegeben odmxr bleiben als
allgemeine Idealvorstellungen bestehsn, die keine nennenswerte
Orientierungsfunktion filr das konkrete Arbeits- und Leistungs-
verhalten besitzen. Die Disgkrepanz zwischen Wertorientierungen
und konkretem (Alltagse)Verhalten, auch in der Arbeit, whchst

Qlie

*1le diese Ergebnisse weisen darauf hin, daB8 ohne Zweifel cic
srundlegenden Wertorientierungen dexr jungen Werktdtigen sowie
die daraus resultierenden Lebenszielstellungen das konkrete an-
ideln und Verhalten beeinflussen und entsprechend der ¥ertoricn.
tierung stinmulieren! Nennenswerte Unterschiede zwischen den Gee
~~hlechtern treten dabei nicht auf. Der Grad der beruflichen
‘ualifiketion wirkt eich insofern ausg, els die Zusammenhlnge bel
niedrigqualifizierten jungen WerktHtigen (Teilfacharbeitern) in
cfer Regel etwas schwlicher sind, ¢. he, die Wertorientierungen bew
stimmen etwas weniger deutlich das Verhalten, dafiir stérker
t.ktuelle Bedingungen und Interessen,

Lie Vermittlung solchexr Werte unserer sozialistischen Gesell-
cchaeft, dile Schaffung immer umfassenderer lLiglichkeiten ihre:
..icignung durch dle Jungen Verktdtigen und gur Ausprdgung cent-
sprechender Wertorientierungen sind somit wichtige Schritte bel
cer welteren Steigerung der Leistungskraft unserer Volkswirte
vchaft und der ZIrziehung und Zntwicklurng Junger sozialistischer
Torednlichkeitent

(leichzeltig wird jedoch deutlich, def dag kein einliniger,
tausaler ProzeB ist:

zreteng: Die Wertorientierungen und die daraus resultierenden
webenszielstellungen der jungen Verktdtigen sind nicht unbesine
i'lult von ihrem konkreten Verhalten. Viele wertorientierungen
erihalten ihre Ausprigung und Stabilitdt erst durch praktizier-
tes Verhalten und die daraus gewonnenen !rfahrungen ilber die
kollektive bzw. gesellschaftliche Wertschitzung dieses Verhal-
teng, Letzteres wird - bel sozisler Anerkennung -~ allmihlich
verallgemeinert, in vorhandene VWertorientierungsmuster inte-
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griert und bestimmt damm wieder - verstlrkt - das konkrete Ver
halten. Das unterstreicht die erzieherische Rolle der aufmerkw
samen Bewertung des gezeigten Verhaltene junger Werktdtiger
(Tadel und Lob!) durch die Leiter, die Kollegen in den Arbeits-
kollektiven, durch die FDJ-Organisation usw,

it andexren Worten: Die relativ hohen Anteile des den Wertoriene
tierungen und Lebenszielen entsprechenden Verhaltens bei den
jungen Werktiitigen dilrfen nicht als "Resultat des Wirkens" die-
ser Wertorientierungen Uberbewertet werden, sondern sie sind
iusdruck des wechselseitigen Zusammenhangs.

Zwgiteney Wiederholt zeigt sich, daf ein nicht geringer Teil der
jungen VWerktttigen sich nicht so verhiilt, als es nach Auspri-
rung der Wertorientierungen oder Lebenszielstellungen zu erwar-
ten gewesen wHre. Die Grinde hierfilr liegen darin, daf Wert-
orientierungen, Lebenszielsetzungen, lMotive individuelle gedanke.
liche Vornahmen sind, die das Verhalten grundsiitglich orien-
tieren, ausrichten, lenken, Das Verhalten melbst jedoch erfolst
konkret stete in einem sozialen Umfeld, Xs betrifft nicht nur
d¢ie einzelne Perstinlichkeit allein, sondern beriihrt und nutzt
unabdingbar die materiellen, ideellen und sozialen Bedingungen
und Verh#ltnisse, in denen sie lebt. Das setzt der Realisicrung
von lertorientierungen und Lebenszielen Schranken, mehr noch:
Les konkrete Verhalten wird duxrch diese objektiven (Realisice
rungs-)Bed ingungen mitbestimmt, "richtet" sich in gewisser
iielse danach, was teilweise so weit gehen kann, da entgegen
cer "eigentlichen" Zielstellungen und Orientierungen gehandclit
wire.

“in Beispiel dafiir ist, da8 immerhin 84 ¢ der jungen Verktdti-
zen, fir die ein angenehmes Leben ohne grofie instrengungen zu
Mihren, sehr bedeutsam als Lebenszielstellung ist, dennoch cin
plinktliches und diszipliniertes Verhalten im Arbeiteproges
zelgen, Die betrieblichen und kollektiven Bedingungen, liornci,
negativen Sanktionen u, #. bestirmen solches Verhalten, lassen
keine andere "Wahl". Solche Beispiele {incet man bei allen
ertorientierungen,

~ine absolute Umsetzung, Widerspiegelung pcrstinlicher werte
orientierungen, Zielsetzungen, Interessen usw. in entsprechen-
des Verhalten ist demnach ausgeschlossen,
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\welche materiellen, ideellen und sogialen Bedingungen und Ver-
h#ltnisse sind das vorwlegend, die die Realisierung der Wert-
orientierungen, Lebensziele, Interessen und Motive der jungen
verktdtigen in der (Arbeits-)THtigkeit mitbestirmen und modifi-
zieren?

Unter den mat exr { el len Dedingungen sind vor allem
die unmittelbaren Arbelts- bzw, THtigkelitsbedingungen su nennen,
die Bedingungen am Arbeitsplatz (Heshanisierungsarad, traditio=-
nelle oder moderme Arbeitamittel, Arbeitsbelastungen), das
liveau der (Leistungs-)Anforderungen,’’ Lohn, Schichtregime,
bagonders aber die wesentlichsten Merkmale des Arbeitsinhaltes
(vgle susflinrlich dazu Absohnitt 4.1.). Auf letzteres verweisen
auch aie Unterschiede, die . B. von leistungsbesten uni lei-
ctungsschwiicheren jJungen Werktétigen im Hinblick auf die haupte
stichlichen Charakteristika ihrer Arbeitstitigkeit angegeben
werden:18 Leistungsbeste Junge WerktHtige betonen wesentlich
hHufiger einen grofien perstnlichen Entscheidungsepielrsum

(28 Prozentpunkte~Diffarenz), grtifSere Anforderungsvielfalt

(17 rrozentpunkte~Differenz) sowie hHufigers Riickmeldungen baw,
sewertungen der Qualitit ihrer Leistungsergebnigse aly lei-
erungoachwichere Verkt¥tige. lall das offensichtlioh nicht uii-
wesentliche Bedingungen der Leistungsstimulierung sind, wirc
cacurch unterstrichen, def in der Befriedigung iiber diese Mtiyw
reitsbedingungen Unterschiede zwischen Leistungsbesten und
~Gistungaschwiicheren von durchschnittlich ilibexr 30 Progentpunkte
wuitroten.

-

Tdeell-=organisatorische Redinpungen hre
~iihren neben der politisch-ideologischen “rbeit vor aller die
‘rbeitsorganisation. Klare Aufgabenstellungen und Sicherung
~ines astorungsfreien Ablaufs der Arbeits~ und Produktionspro-
vecage schaffen dle Voraussetzungen, die perssnlichen lLeistunpeo-
Tihigkeiten voll einzusetzen und somit die dahinterstehenden
“ertorientierungen, z. Be Befriedigung in der (/irbeite-)THtig-

17 vple "Lelstungeverhalten bei der Durchsetzung des WTPM
(WITAL '83), Forschungsbericht Tell I, ikademie der Wissen=
achaften, Berlin, S. 41 £f, ]

16 Aus der Studie "Bedingungen und riethoden ..." (¥SL '84),
Typenbildung
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keit sowie Achtung und Anerkennung als tiichtiger junger WerktH-
tiger zu finden, weiter auszuprdgan,
Dariiber hinaus spielen die Informiertheit der jungen Werktdtigen
und die Anwendungsmiiglichkeiten der soszialistischen Demokratie
im Hetrieb eine wiohtige Rolle. So geichnen sich g. B. leistungse
beste junge Werktétige vor allem dadurch aus, da sie hiufiger
und umfassender i{iber die Planaufgaben des Beitriebes, des Kollcke
tive und « soweit technologisch miiglich ~ der eigenen Person
gowle {lber die Planerfiillung von Betrieb und Kollektiv, iher
Invastitionsvorhaben und wissenschxftlich-technissche Neuerungon
inTormiert sind als jena jungen Werktdtigen, die vorwliegend
unterdurchschnittliche Leistungen vollbringen, An Leitungs- und
ntecheidungeprozessen, Plandiskussionen u, #. in den enteprc-
chenden Gremien und Organisationen im Betrieb sowle an Diskuce
wionen zu solchen Fregen im Arbeitskollektiv nehmen leistungs-
~este junge Werktdtige ebenfalls zu etwa 30 Progentpunkten hiiu=
Jigoer teile Zwischen den Geschlechtern gibt es hierbei kaum iLn-
vazrschiedes Facharbeiter und Facsh- bzw., Hocheschulabsolventen
~izven im Durchschnitt mehr Interesse und tatsiohliche Aktivi-
vt als niedriger Qualifizierte,

viizise Arbeitsorganisation oder angemessene Informationen iber
¢ i< rlanaufgaben und ihre zxfiillung, iiber wissenschaftlich-
vechnische sntwisklungen und entsprechende betriebliche nt-
wicklungsvorhaben bieten also notwendige und giinstige Voraiuce
vztzungen flr die Aktivititen dexr jungen werktitigen in dex
‘el:rnehmung sozialistiecher Demokratie und {8rdern das Inter-
eSge daran.
LUn¢ schliefllich schaffen die Gkonomischen Initiativen der ¥DJ,
cie Ubernahme wichtiger Investitions- oder Produktionsvorhaben
uls Jugendobjekte der FDJ und Hhnliche Formen hier ebenfalls
;ungtige Voraussetzungen, die Leistungsorientierungen und das
ueistungsverhalten der jungen Werktitigen weiter auszuprHgen
(vgole dazu Abseanitt 4.2.).

et den s 0o¢gialen Bedingungen spiulen besonders dic
sollektivatmosphlre, die Kollektivbeziehungen und das Verhilt-
nis zum Leiter eine wesentliche Rolle (vegl, dazu ausfiihrlich
Lbechnitt 443¢ und 4.4.). Stimulierend aulf effektive Leistungs-
vollzlige der Jungen WerktHtigen und auf die Auspréigung ent=-
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sprechender Wertorientierungen und Lebenszielstellungen wirken
eine kritische, leistungsorientierte und <normierte Atmosphire
im Kollektiv, die schipferische Mitwirkung an der rationellen
Geastaltung der arbelitsorganisatorischen Progesse bel dexr Erfile
lung der (Plen-)Aufgaben sowie die konsequente Zinhaltung der
Yormen der Arbeitsdisziplin, womit szugleich auch die wichtig-
sten Paremeter filr die soziale Anerkennung im Kollektiv genannt
sind. Leistungsbeste junge Werktiitige heben das um durchsehnitte
lich 10 bis 12 Prozentpunkte hHufiger hervor als leistungs-
achwiichere junge Werktitige.

uch der Flihrungsatil des Leiters des Kollektivs und das Ver-
~iiltnig zu ihm nehmen nicht unwesentlichen :3influB8 auf die .luse-
rigung der auf Arbeit und Leistung gerichteten Vertorientieiun-
‘21 und Lebensziele und ihre Umsetzung im tHgliohen (Arbeits-)
“nrhalten. Besonders kommt es dabel offensichtlich auf die
iihigkeit des Lelters an, sowelt es der technologische Arbei'ne
‘blauf und weltere aktuelle Bedingungen des Arbeitsprozesse:

" nteriale oder Arbeitskrifteausfall, Teminschwierigkeiten

. ‘ls) gentatten, dle gpezifischen beruflich-fachlichen Fhi -
~~iten und Fertigkeiten der jungen WerktHtigen bei der {ber-
sagung der Arbeitmsaufgeben zu beriicksichtigen., Dariiber hinavg
o.mt der Vorbildrolle des Lelters groBe Bedsutung zu uné oo
owohl im fachlichen Wissen und K¥nnen sowle in der strategi--he
~ianenden Voreausschau als auch im Hinblick auf sein perstnli-
cnes .ngagement und die Ubereinstirmung von Wort und Tat. lLeoi-
ctungebeste junge VWerktitige betonen das flir den Filhrungsstil
inres Lelters um itiber 20 Progzentpunkte hHufiger als leistungo-
~echwichere junge WerktdHtige.

Zriit sind zundchst nur einige Hauptbedingungen des Arbeitsproe-
vcgees im Betrieb selbst genannt, die das (Arbelits-) bzw. Lei-
esurgrs-)Verhalten der jungen Werktitigen, welches durch
“irrore" Wertorienticrungen, Lebensziele, Interessen und i.otive
¢rundasiitzliche Ausrichtungen erfdhrt, modifizieren und seine
kornlreten Ausdruacksforrien mitbestirmen,

Weltcere winfluSfaktoren erwachsen aus den konkret-historischen
gesellochaftlichen Bedingungen, wie sie sich inm Alltag der :ir-
beitstitigkeit und des gesellschaftlichen Lebens insgesant videre
spiegeln.,
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4. Ausgewihlte Bedingungen des Arbeitsprozesses flir die Ent-
wicklung von Leistungsbereitschaft und -verhalten bei jungen

Werktdtigen

4.1. Die Bedeutung des Inhaltes der Arbeit

Die konkreten Leistungen im Arbeitsproze8 und such die Entwicke
lung von Leistungsbereitschaft und entsprechendem Leistungsver-
halten sind zundéichst wesentlich von den Arbeitsbedingungen ab-
h#ngig, wozu neben den unmittelbaren materiell-technischen Be-
dingungen des Arbeitsplatzes vor allem die Anforderungen und die
Aufgabenstellungen gehdren, was getan werden und wie es getsn
werden soll, d.h. die inhaltlichen Seiten der Arbeitstditigkeit.

Grundmerkmale des Arbeitsinhaltes, die die jeweiligen konkreten
Inhalte vergleichbar machen, sind die Anforderungsvielfalt, die
mit der ausgeiibten THtigkeit filr den jungen werktédtigen gegeben
ist, und zum enderen der Handlungsspielraum, d.h. die den jungen
werktdtigen in und mit der THtigkeit gegebenen Entscheidungsmbg-
lichkeiten. zin weiteres wichtigee Merkmal des Arbeitsinhaltes
ist die dogenannte Vollstdndigkeit der THdtigkeit. Es leuchtet
ein, je mehr vor allem Anforderungsvielfalt und Handlungsspiel-
reuir eine THdtigkelit auszeichnen, desto stdrker ist der erktiti-

ge gefordert, kreativ-schbuferisch und verantwortungsbewuft zu
handeln, sein berufliches issen auszuschbpfen und zu erweitern,
Fihigkeiten auszubilden, Fertigkeiten zu vervollkcmmnen, kurz,
sich als Perstnlichkeit (weiter) zu entwickeln. Allerdings sind
die Beziehungen zwischen der Perstnlichkeit und der Arveitstédtic-
keit bzw. dem Arbeitsinhalt nicht so einfach und mechanisch. An-
forderungsvielfalt und Handlungsspielraum der Arbeitstitigkeit
treffen stets auf eine Perstinlichkeit mit nicht nur bestimmten
beruflichen Qualifikationen, Fiéhigkeiten und Fertigkeiten, son-
dern such mit individuellen srwartungen, Winschen, Interessen,
Anspriichen, vertorientierungen sn dle Arbeit bzw. die Arbeitstd-
tigkeit., Durch sie werden die inhaltlichen lierkmale der Arbeit
unterschiedlich bevertet, werden unterschiedliche férdernde ocder
hemrende Impulse filr das Vernalten gesetzt und unterschiedliche
Befriedigung hervorgerufen. Und diese wiederum esind eine wichti-
ge Voraussetzung fiir die weiterentwicklung, VerHnderung oder auch
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Stagnation der perstnlichen Orientierungen auf Arbeit und Lei-
stung, auf #eiterbildung, Schipfertum usw.

Zuerst sollen die Arbeitsinhalte und ihre wichtigsten Merkmale
bei jungen #Werktétigen nach ihren unterschiedlichen Qualifika-
tionen, betrieblichen Einsatzbereichen und Leitungskompetenzen
dargestellt werden:

forde gviel t V

Die AV als Basiskomponente des Arbeitsinhaltes variiert, wie
schon in frilheren Unteraucbungen19 festgestellt, stark mit den
Qualifikationsnivesu, wobel iiber das Qualifikationsniveau vor
allem Tdtigkeiten beschrieben werden, die sich durch unterschied=~
lich hohen Anteil geistiger Arbeit auszeichnen. Die AV steigt
dabeil, ganz #dhnlich wie auch der Handlungsspielraum als zweltes
vesentliches Merkmal des Arbeitsinhaltes, mit dem Anteil geisti-
ger Arbeit an. Hoch- und Fachschulkader beurteilen ihre Arbeits-
aufgaben zu deutlich gréBerem Anteil als vielfH#ltig mit stdndig
neuen Problemen als Facharbeiter.

Untersuchungen, die in Betrieben und Bereichen durchgefiihrt wur-
den, in denen vorzugswelse Schliisseltechnologien zum Einsatz kom-
men,20 vor allem die Computertechnologien, erbrachten folgende
Brgebnisse: Der Vergleich von Facharbeitern zn Computerarbeits-—
pldtzen mit anderen an herkbmmlicher Technik zeigt bel ersteren
generell keine grbtBere Anforderungsvielfzalt. Im Gegenteil, sie
erleben ihre Tétigkeit hiéiufig als gleichftrmig. Bei Fach- und
Hochschulabsolventen fiuhrt die Arbeit an Computerarbeitspliitzen
sowle bei der Herstellung von Hard- bzw. Software dagegen zu ei-
ner wesentlich gridBeren Vielfalt der Anforderungen. Die Griinde
liegen in den unterschiedlichen THtigkeitsanforderungen. Bei
Facharbeitern dominiert ein streng algorithmisiertes, nach Menii-
hierarchien aufgebautes "Abarbeiten", Hochschulkader miissen den
Computer eher als Hilfsmittel im ProzeB ihrer Aufgabenlisungen
nutzen,

19 ?ucg ?ier vor allem im Vergleich zur "Komplexstudie Leistung"
1984

20 Studie "Jugend und «~TR" (1987)
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Analog ist die Situation beim Handlungsespielraum.

Handlungsspielraum (HSR

Die aus mehreren Studien21 vorliegenden Daten bestdtigen die

titigkeitsgebundenen, {iber die Qualifikation vermittelten un-
terschiedlichen Auspridgungen des Handlungsspielraumes. Danach
unterscheiden sich PFacharbeltertditigkeiten mit ihren héufig ge-
ringen Anteilen geistiger Arbeit deutlich negativ von THtigkei-
ten mit geforderter Hoch- und Fachschulqualifikation. Interes-
sant wird es, wenn man innerhalb vorwiegend geistiger Arbeit
differenziert. Dabei zeigt sich folgendes: Es treten je nach
Einsatzbereich und damit konkreter Arbeitsaufgabe deutliche Un-
terschiede in der Auspr#igung des HSR auf. Die meisten Freiheits~
grade als boglichkeiten zu unterschiedlichem aufgabenbezogenen
Handeln sind bei ingenieurtechnischem Personal (ITP) im Bereich
Forschung und Entwicklung zu verzeichnen, gefolgt vou der Tech-
nclogie und Projektierung. Uber deutlich geringere itglichkei-
ten verfiigen dagegen diejenigen Hoch- und Pachschulkader, die
in irgendeiner w~eise direkt im Produktionsbereich beschiéiftigt
sind, sei es in ingenieurtechnischer oder Verwszltungstédtigkeit.

Interessant sind auch die Ergebnisse zum HSR bei Leigtungsti-~
tigkeit. Mit steigendem quentitativem und qualitativem Niveau
gelstiger Arbeit treten keine Unterschiede im HSR wmehr suf! Es
ist also offensichtlich nicht die leitungzstédtigkelit, die den
HSR bestimmt, sondern des Ausgangsniveszu geistiger Arbeit. Die-
ses Ergebnis folgt empirisch den theoretischen Aussagen des Ar-
beitsinhaltsbegriffes.

Vollsthindigkeit der THtigkeit

Die Erfassung der Vollstdndigkeit von THtigkeiten wird in Zukunft
veiter an Bedeutung gewinnen. Die Einheit von Planungs- und Vor—
bereitungsedementen, Durchfiihrung und Kontrolle innerhalb der
zur L¥sung der Arbeitsaufgeben erforderlichen Handlungen stellt
wegen lhres hohen Anspruchs, umfangreiche und vielfdltige Lei-

21 "Komplexstudie Leistung" (1984), Studie "Student im Studium"
(7« Intervali, 1985), "lLeistungsintervallstudie I" (1986)
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stungsreserven zu mobilisieren, ein wichtiges Feld potentieller
Perstnlichkeitsentwicklung in der Arbeitstiitigkeit dar. Das Aus-
maB en Vollstdndigkeit von THtigkeiten ist eng an die Arbeits-
teilung gebunden. Sehr aufgegliederte, stark arbeitsteilig or-
ganisierte Prozesse tragen hHdufig nshezu algorithmischen Charak-
ter (man denke an strenge FliefSfertigung). Es ist demzufolge
kein unerwartetes Lrgebnis, da8 39 % der Facharbeiter solch
streng gegliederte THtigkeit ausiiben, die ihre lLeistungsreser-
ven nur HuBSerst eingeitig fordert. Es existieren groSe Unter-
schiede zwischen den THtigkeiten der einzelnen Qualifikations-
niveaus., Pecharbeiter an Computerarbeitspldtzen geben z.B. zu

32 % an, eine vollstlindige THtigkeit auszuiiben, die planende,
ausfilhrende und kontrollierende Elemente gleichermafen beinhal-
tet. An herktmmlicher Technik sind es jedoch 51 %. Bei Hochschul-
kadern zeigt sich auch hier eine entgegengesetzte Tendenz: 64 %
filhren vollestlindige THtigkeiten an Computer-, 50 % &n traditio-
neller Technik aus.

Unter den Hoch- und Fachschulkedern dominieren Planungs- und
Vorbereltungstdtigkeiten wie auch (vor allem unter den Hochschul=-
Kadern) vollstdndige THtigkeiten. Innerhalb der Hcch- und Fache
schultdtigkeiten nehmen die des in der Forschung und Entwicklung
titigen ingenieurtechnischen Personals noch eine Sonderstellung
ein. Ihre Inhalte der Arbeit sind gekennzeichnet durch einen ho-
hen Anteil vollstéindiger, d.h. weitgehend selbsibestimmter (selb-
stéindig geplanter, durchgefilhrter und kontrollierter) THtigkei-
ten.

Butzung vorhandenen i'issens

Die Kutzung der erworbenen uLeistungsvoraussetzungen ergibt sich
zum einen aus der Beschaffenheit des Arbeitsinhaltes (vor allem
der Merkmale AV, HSR und Vollstdndigkeit), ist 2l1so in diesem
sinne eine Arbeitswirkung und wird auch weiter tnten als solche
behaundelt.

Andererseits ist das Ausmaf der Nutzung vorhandenen ¥#issens durch
mannigfaltige Einstellungen der Perstnlichkeit zur Arbeit mitbe-
stimmt, insbesondere zu den Arbeitsbedingungen und dem Arbeits-
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inhalt., In diesem, eher voraussetzenden Sinne, soll dieses lierk-
mal hier betrachtet werden.

Es lassen sich deutliche Unterschiede gwischen Pacherbeitern
und Hochschulkadern feststellen. Aber auch von letzteren schiét-
zen nur 56 % ein, daB sie ihr vorhandenes wissen umfassend in
die Arbeitstltigkeit einbringen ktnnen. Dabel treten Differen-
zen nach den konkreten Tdtigkeitsbereichen auf. Leiter flhlen
sich tendenziell in ihrer Wissensnutzung etwas stidrker gefordert
als andere.

Nezhezu alle jungen Werktlitigen, die mit neuer Technik 2zu tun ha~
ben, schétzen deren Anspruch an das fachliche iwissen., 80 % der
Facharbeiter, 87 % der Fachschul- und 77 % der Hochschulkader,
die mit Computertechnik umgehen, fiihlen sich st¥rker in ihrem
Wissen gefordert, Hier liegen zweifelsfrei groBe perstnlichkeits=-
und leistungsftrderliche Potenzen.

Allerdings ist zu unterscheiden nach der Art des vorhandenen wis-
sens und seiner Nutzung. hdhrend die jungen werktdtigen aller
Qualifikationsstufen etws in gleichem AusmaB angeben, das vorhan-
dene VWissen einsetzen zu kdnnen und mehr wissen zu benttigeun,
sieht es beim schpferisch-krestiven Denken anders aus. liier er-
halten die jungen AngehOrigen der Intelligenz in stHrkerem izlie
Anforderungen und Impulse.

Uber die Zusammenhiinge von wisseusnutzung und den ihren Umfang
bestimmenden Arbeitsinhaltsmerkmalen vwirdi weiter unten informlert.

Bedeutung der eigenen Arbeit fiir den Betrieb

In der Kenntnis und Bewertung der Bedeutung der eigenen Arbeit
fir den Betrieb liegt ein wesentliches Hotivationspotential der
werktéitigen. Hier werden Einstellungen zur Arbeit mitverursacht,
in entscheidender veise beeinfluBt.

Entsprechend der Stellung innerhaldb der materiellen Produktion
und - ganz entscheidend - dem Grad der Arbeitsteilung, bestehen
bei den jungen Werktdtigen sehr unterschiedliche Kenntnisse iiber
Sinn, Zweck und volkswirtschaftlichen Xutzen der unmittelbar
selbst zu erledigenden Arbeitsaufgabe.
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Hoch- und Fachschulkader wissen wesentlich besser liber <inn
und 2Zweck ihrer Arbeit Bescheid sls Facharbeiter. Hier wird
erhebliches Motivaticnspotential verschenkt. 36 % der Fachar-
beiter geben an, zumindest wenig ilber die Einbettung ihrer Ar-
beitsaufgabe in die betriebliche Gesamtaufgabe zu wilssen.

Deutlich wird erwartungsgemiil, daB Leiter besser Bescheid wis-
sen, wobei Niveauunterschiede auftreten. Leiter mit Hoch~ und
Fachschulqualifikation (und damit wohl etwa alle auBer Brigade-
leitern) weisen wesentlich bessere Kenntnisse sowohl als Nicht-
leiter dieser Qualifikationsebene auf, als auch als leiter mit
Facharbeiterqualifikation, also Brigadeleiter. Vor allem bei
den THtigkeiten in der direkten materiellen Produktion, also in
der Herstellung, fehlen massenhaft konkrete Kenntnisse deariitver,
wozu bestimmte Teile benbtigt werden, in welchem Gerit/welcher
Haschine/welchem Konsumgut 4ie verarbeitet werden, warum sie
also so und nicht anders sussehen und jproduziert werden mniissen,
welcher tkonomische Nutzen daran hdngt usw. usf.

Innerhelb der produktionsverbereitenden Bereiche treten eben-
falls Unterschiede suf. Am relativ besten sind die Kenntnisse
hier beil Angestellten und ingenieurtechnischem Personal in Ver-
wzltung und Produktion. Reserven liegen in den Bereichen "Fore
schung und Entwicklung® (1), vor allem jedoch bei jungen Hoch-
und Fachschulkadern, die in Technologie und Projektierung tétig
sind, wes auBerordentlich verwunderiich erscheint und Priifung
und Konsequenzen durch die Leitungen in diesen Bereichen erfor-
derlich macht,.

In der welteren Durstellung werden nun die Beziehungen des Ar—
beitesinhaltes und seiner Merkmele zu den perstnlichen “wirkungen
auf Arbeit und Leistung bel den jungen verktéitigen untersucht.

Uber die Derstellung der empfundenen Ausprigung der Arbeitsin-
haltemerkmale in ihrer Abhiingigkelt von der ausgelibten THtig-
keit hinaus wurde vereinzelt im ersten Teil dleses Abschnittes
schon auf deren Bedingungsrolle fiir ~angestrebte personale Aus-
wirkungen verwiesen. Lariiber hinaus soll jetzt die Ausbildung
von personsien Arbelitswirkungen auf die vorliegenden Arbeitsin-
haltsmerkmale bezogen werden.
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Thtigkeitogzufrie eit

Die Zufriedenheit mit der THtigkeit stellt eine flUr das subjek-
tive wohlflhlen wesentliche Komponente personaler Arbeitswir-
kungen der. lach dem von HACKER (1983) postulierten Bedlirfnis
nach THtigkeliten mit progressivem Arbeitsinhalt sind positive
Beziehungen zwischen einzelnen Arbeitsinhaltsmerkmalen und der
Zufriedenheit mit der ausgelibten THtigkeit zu erwarten.

Bei Facharbeitertitigkeiten wie auch bel Tétigkeiten von Hoch-
und PFachschulkadern existieren deutliche Zusammenhéinge filr TH-
tigkeitszufriedenheit mit den Arbeitsinhaltsmerkmalen:
Anforde®ungsvielfalt

Vollstédndigkeit von THtigkeiten

Wissensnutzung sowie

- dem aug AV, HSR und Vollstdndigkeit integrierten Arbeitsinhslt.

Einen dominierenden Einflufl auf die THtigkeitszufriedenheit iibt
dabei die Anforderungsvielfalt sus. Zvwar sind auch 67 % der Fach-
arbeiter bei gleichartigen Anforderungen mit ihrer Tdtigkeit
mehr oder weniger zufrieden, gleiches gilt aber fiir 91 % derje=-
nigen mit vielfdltigen Anforderungen.

Beim HSR liegen dle Unterschiede zwar in der erwarteten Richtung,
fallen jedoch nicht so deutlich aus.

&ine andere Situation zeigt sich bel der wissensuutzung. Auch
hier sind 75 % derjenigen Jjungen verktdtigen, deren «issen nur

in begrenztem llaBe gefordert wird, mit ihrer Tdtigkeit zufrieden,
aber 94 % (!) derjenigen, die ihr wissen umfassend einsetzen kdéu-
nen.

Geringere Unterschiede lassen sich auch beziiglich der Volletdn~-
digkeit von T#iigkeiten feststellen. Junge Fscharbeiter mit voll-
stdndigen Tétigkeltsstrukturen (dle es noch viel zu wenig gibt),
sind tendenziell tdtigkeitszufriedener sls solche mit streng nl-
gorithmisierten, xeinen Raum flir selbstdndige Plenung und Kone
trclle lassenden Handlungsstrukturen.

+eltere, vertiefende Vergleiche dieser Ergebnisse, 4u deren

iweck der Arbeitsinhalt der jungen Facharbeiter aus den Elemen-
ten AV, HSR und Vollstiéndigkelt zusammengefaB8t und in "progres-~
sive" und "regressive" Arbeitsinhalte kategorisiert wurden, erga-
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ben interessante Beriehungen dieser “guten" und "schlechten"
Arbeitsinhalte zur perstnlichen Zufriedenheit mit der THtigkeit.

Junge Pacharbeiter mit “schlechtem® Arbeitsinhalt (d.h. gerin-
ger AV, kleinen HOR, streng azalgorithmisierten oder ausschlieBlich
{iberwachenden THtigkeiten) eind zu €9 % wit ihrer Tatigkeit zu-
frieden (darunter 6 % sehr), solche mit "gutem" Arbeitsinhalt
(groBe AV und HSR, organisierende bzw. vollstéindige Tétigkeiten)
zu 91 % (1), darunter 16 % sehr. Damit 1lHB3t sich der Einflui

des Arbeitsinhaltes auch auf ein so heterogenes und vielfHltig
bedingtes Konstrukt wie Zufriedenheit nachweiaen.

Dies gilt jedoch nicht fiir THtigkeiten im Facharbeiterbereich.
Auch gerade bei Ausiibung (vorwiegend) geistiger Arbeit finden
wir deutliche Zusammenhlinge Zwischen perstnlichkeitsfirderlich
ausgebildeten Arbeitsinhsltsmerkmalen und der T&tigkeitszufrie-
denheit. Besonders deutlich wird das bei Betrachtung der Hoch-
schulkader, die in der Regel THtigkeiten susiiben, die durch gei~
stige Arbeit hoher Quantitét, vielfach auch qua!itdt, gekenn-
zeichnet 1ist.

Auch beil Hochschulkadern existieren klare Beziehungen zur AV,
wobei der Anteil derjenigen, deren Tédtigkeit durch geringe AV
gekennzelchnet ist, von vornherein kleiner ist.

Ahnlich sieht es bei der VWissensnutzung asus, bei Vollsténdigkeit
séwle mit Einschrlnkungen beim HSR sowie der Kenntnis Uher die
Bedeutung der eigenen Arbeit.

Spezifische wirkungen treten dariiber hinaus bei der Tétigkeit
mit moderner (Computer—) Technik auf. Die Arbeit an und mit neuer
Technik wird abwechslungsreicher empfunden (wobei zu fragen ist,
inwieveit dies ein stabiler Prozef ist, zu welchem Anteil dieser
Abwechslungszuwachs nur ein Neuigkeitseffekt ist), und sie wird
befriedizender eingeschiéitzt. Insbesondere Facharbeiter, tenden-
zlell sber much PFach~ und Hochschulkeder, empfinden die Arbeit
an Computerarbeitspléitzen als leistungsgerechter abrechenbar,
Auflerdem empfinden sie hthere Verantwortung: Fir 74 % der Pach-
arbeiter an solchen Arbeitsplétzen ist -~ uach eigener Einscnit-
zung =~ die WHtigkeiv wesentlich verantwortungsvoller gewordeun,
ebenso fiir 72 % der Fachschul- und fiir 57 5 der Hochschulksder.
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Teilpenwze en der rlandiskusgion

Es kesnn davon ausgegangen werden, daf8 perstnlichkeitsftrderli-
che Arbeitsinhalte zur Beschdftigung mit der Arbeit iiber die
unmittelbare Arbeiisaufgabe hinaus asnregen. Untersuchungen ha-
ben dies auch scnoon bestb’,tigt.z2

#in weiteres Indiz fir diesen Sachverhalt stellt die Teilnahme
an der Plandiskussion dar. Auch diesbeziiglich gibt es Zusammen-
hiinge =zu einzeinen Arbeitsinhaltsmerkmalen.

wiederum deutlich wird der 2influl der AV, klare Zusammenhiéinge
finden sich ebenfalls zur Veollstindigkeit bei (vorwiegend) gei-
stiger Arveit. Jdunge wWerktdtige, die THtigkeiten mit vollstén-
digen Handlungsstrukturen ausiiben, haben hdufiger Vorschlége
zur Plandiskussion eingebracht als solche, die vor =2llem algo-
ritomisierte Handlungen auszufiihren haben.

Erwartungsgemif korreliert die zktive Teilnahime an der Plandis-
kussion mit der Xenntnis der Bedeutung der eigenen Arveit fir
den Betrieb. Be! jungen Facharbeitern existieren deutliche Zu-
sammenhinge., Die Fach~ und Hochschulkader folgen diesem Trende.

Ratioualisierungsbestrebungen

Die Bemlihungen um schnellere, leichtere, billigere Erledigung
der Arbeitsaufgaben (im folgenden kurz Rntionslisierungsbestre-
bungen genannt) stellen insbesondere bei den Fscharbeitern den
Bereich schbyferischer Bestrebungen dar. Hier knilpft Heuerer-
und Mili~Arbeit an. In bisherigen Unterauchungen23 konnten Zu-
sammenhéinge vor allem zur AV gefunden werden. Der in der "lei-
stungsintervallstudie 1" (1986) zum Zinsatz gekommene erweiter—
te Merkmslissatz des Arbeitsinhaltes fiihrie zu breiteren Erkennt-
nissen. 50 kann der herausragende zinflul der AV zuf solcherart
schbpferische Bestrebungen bestdétipgt werden. Dazu kommen weiter-
hin der HSR, die Vollstdndigkeit von Handlungsstrukturen sowie
die Kenntuis der Bedeutung der eigenen Arbeit. Diese Breite der
sirkung von Arbeitsinhaltsmerkmalen suf die Ausbildung schopfe-~

22 "Kouplexstudie Leiatung?® (1934)
23 vor allem in der “Komplexstudie Leistung" (1984)
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rischer EBestrebungen koumt auch bel Detreschtung der belden ge-
bildeten Kategorien des Arbeitsinheltes zum Ausdruck: Eg zei-
gen sich sthrkere sch8pferische Bestrebungen bei Facharbeitern
mit "“guten", d.h. durch vielf#ltige Arnforderungen, grofien HSR,
crganisierende tzw, vollstdndige THtigkeiten charakterisierten
Arbeitsirhalter sle bei beringerern Ausprigungen dieser lierkmale.
vdhrend bel unglinstigem Arbeitsinkalt nur jeder Dritte in die-
sem Sinne stark schbpferisch bemliht ist, trifft diese Aussage
bei perstnlichkeitsfbérderlichem Arbeitsinhalt euf jeden Zweiten
(1) zu.

Besnspruchung durch anfcerderungssituation

Lehbpfertunm bhet auch etwas zu tun mit geiptiger Beenspruchuag.
In vergangenen Zeiten galt die vorwiegende Art der Becrsprucrung
(kbrperlich oder geistig) «ls ein wegentliches Herkmal der Ar-
beitsklascifizierurngs. Ler Arbeitsinhelteasneste necht ee mglich,
diese globale Beirachtungswelse zyu spezificierern, Zur einen zie-
len moderne arbeitspsycheologische Verfahren (vor allem deos Ti-
tigkeiisbevertungssystewr, IBEL) suf eine Tifferenzierun; nach
Guantitédt und vualitdt gelstiger Axteilt &b, zum anderen 1lHB:
sich: kbriexrliche bow, gelstige Beanspruchung durch "dahinterlie-~
gende® Arbeitainhal temerkmale rtesser aufkléren,

Le kann festgestellt werden, deb nehezu slle einvezcpgensn Herk-
male des Arbeiteinhsltes gichtbare Deziehivngen zur empfundernen
Beanspruchung bilden, persdnlichkeitsftrderliche Ausprigungen
gehen dstei (im Pacharbeiterbereich!) gensrell mit héherer Reasn=
siruchung einher. Progressive Arbeitsinhelte fiihren zur Verrine
gerung einseitiger k¥rperlicher Beenspruchungen und zur Stimu-
lierung kognitiver Leistungen.

«.€ pchen in verangegangenca Untersuchungen festgestell: werden
konnie, heben airbeliteinbaltsmerkmale vor sllen oinfluf cufl sua-
litastive iniorderungen, z.B. auf die Anforderungen beziiplich
der behiwlerigkelt von Arveitesufgaben.

Dominierend ist wiederum der IinfluB der AV suf das iber- buw,
Unterforderungserleben, VielfHltige Anforderuugen stehen in po-
sitivem Zuosamuenhang mit addquater Porderung durch die Arbeits—
aufgaben, geringe Vielfelt geht mit hHufiger Unterforderung ein-
her!
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snaloges gilt in Destiumten Mule auchk iy den hGoRe &r beeinilubt
im Bereich (vorviiegend) peistiger Arbeit das Anforderungserleben
etwas stBrker. 57 % der Fach- und 38 % der Hochschulkader mit
geringem HSR fithlen sich unterfordert, nur (sher dennoch bescht-
lich) 39 % Pach- bzw, 22 % Hochschullkader mit groBem HSR,

Von enori: grofiem 2influB auf des Lrleben von Lber- oder Unter-
forderung ist erwariungsgenid der Grad der hutzung akkumulier-
ten Wwissens. liler finden sich eindeutige Beziehungen auf allen
dref Qualifikationsnivesus, 42 % der Facharbeiter, 39 % der Fach-
und sogar 64 % (1) der Hochachulkader, deren #isasen und Fihig-
keiten nur begrenzt genutzt werden, fiihlen sich unterfordert.

Die Nutzung bzw. Hicht-liutzung erworbenen vwissens wirkt bei Hoche-
schulkedern gtbrker auf das Uniterforderungserleben slga beil den
anderen Jjungen .erxt8tiyen cder: adfquate Foerderungs isti hel FHi-
Ksdern nock ztErker (uné alleiniger) als bLei anderen an iisseus-
nutzung gebunden.

kissengnutzung

#ie schon oben bel der brérterung der Nutzung vorhandenen «ise-
sens ervéhnt, trlgt der Grad der Nutzung verhandenen Vissens ge-
wissermafien Dopprelcherskter. zr ist zumn einen Bedingung fir jer-
sonale Arbeitswirkungen und in dieser .'eise sowchl Bestandteil
des Arbeitsinkaltes (such des T351) als zuch persounale Auawirkung
selbst, insofern er von anderen Arbeitsinkbeltomerkmslen abhéingt.

Ter letztere Aspekt £0ll hler betrschtet werden.

Bei Facherbeitern 1#8t sich eine generelle ibhlngigkeit der Vig=
censnutzung ven AV, KSR und Vollstdndigkeit festetellen. Nies
ecklégt eich such In der bveiden gebildeten Arbeitsinhslitskatepgo=
rien nieder: Perstnlichkeiteftrderlicher Arbveitsinhzlt fiihrt bei
€3 » der devon betroffenen jJilngeren Fecharbeiter zu umfessender
wissensnutzung, ungiinstige Arbeitsinhaltegestaliung 188t umfas-
sende w«iasensnutzung nuxr fir 8 » (1) 2u, %2 .. kénnen nur eng be-
grenztes V%issen immer vilederkehrend einsetzen!

Gany eng im Zusammenhang mit dem Grad der vwissensnutzung werden

die weiterbildungserfordernisse eingeschiitzt. Zweli Drittel der
Jungen Facharbelter mit geringer AV meinen, sich nicht weiter-
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bilden zu miissen, aber nur ein Drittel derer mit groBler AV

teilt diese Ansicht! Gangz Hhnlich und sehr deutlich beim Arbeits-
inhalt als ganzes tritt hervor: Nur 27 % der jungen Facharbei-
ter mit persdnlichkeitsfirderlichem Arbeitsinhelt sehen filr sich
keine V%eiterbvildungserfordernisse gegeben, aber 65 % (!) derer
mit unginstigem Arbeitsinhalt!

Bei den jungen Hochschulkadern als der von der Tdtigkeitscharak-
teristik her entgegengesetzten Gruppe finden wir analoge Bezie~
hungen. Der Zusammenhang zur AV ist miglicherweise noch enger:
HSA mit gleichartigen Anforderungen ktnnen nur zu 6 % ihr vWis-
sen umfassend nutzen gegenilber 62 % derer mit vielfiéltigen An-
forderungene.

Sub tiv eutung der Arbeit

In unserer sozialistischen Gesellschaft wird von der Zielvorstel-
lung ausgegangen, daf in der historischen Perspektive die Arbeit
erstes Lebensbedilrfnis des Menschen werden wird. Dafilr schafft
die sozialistische Gesellschaft schrittweise die Vorsussetzun-

£€Ne

Allererste Voraussetzung ist die Beseitigung der Ausbeutung des
lienschen durch den kenschen. Dazu miissen jedoch innerhalb der
Entwicklung der soziallestischen Gesellschaft formative weitere
Bedingungen kommen, um Arbeit wirklich zum ersten Lebensbediirf-
nis werden zu lassen. Zu dlesen weiteren Bedingungen gehdrt mit
Sicherheit ein perstnlichkeitsftrderlicher Arbeitsinhalt.

vie steht es heute um diese Relation Arbeitsinhalt - Arbeit sls
Bedlirfnis?

Deutlich wird zum einen, da3 die subjektive Bedeutung der Arbeit
innerhalb des eigenen iebens mit der Qualifikstion steigt. =s
188t sich tendenziell eine Beziehung zur Vellstdndigkeit von
Hendlungsstrukturen, zur Wissenenutzung (insbesondere bvei Hoch-
schulkadern) sowie zur Kenntunis der Bedeutung der eigenen Arbeit
feststellen.

Junge ierktdtige (vor allem junge Pacharbeiter) erleben Arbeit
eher als sinngebend, vwenn fiir sie dus ¥issen um die .ichtigkeit
eine groBe Bedeutung hat. Anders: wem es egal ist, wozu seine
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Arbeit gebraucht wird, fir den spielt Arbeit an sich keine be-
sonders groBe Rolle im Leben. Das klingt trivial, doch welche
Reserven haben wir in diesem Bereich! Trifft dieser Anspruch
nEmlich auf die Realitdt, scheiden sich die Geister. Von denje-
nigen jungen Facharbeitern, denen Wissen um die wWichtigkeit
ihrer Arbeitsaufgabe bedeutsam ist und die wirklich dariiber in-
formiert sind, sagen 45 %, Arbeit giibe ihrem Leben einen Sinn.
Wird dieser Anspyruch jedoch nicht befriedigt, treffen nur 32 %
diese Aussage! Fuir Fech- und Hochschulkader gilt das gleiche in
der Tendenz.

Die vorliegenden Daten bestétigen eindrucksvoll die Bedeutung
des Arbeitsinhaltes fiir die Perstnlichkeitsentwicklung der werk-
tétigen. Daraus resultieren hohe Anforderungen an die Arbeitsge-
staltung. Ihr virken iat zu messen am in der Dirextive des XI.
Partelitages der SED formulierten Leitsatz: "Die Arbeitsbedingun-
gen der derktdtigen sind ;lanmdBig sc zu gestalten, defl sie Ar-
beitsfreude, Zinsatzbereitschaft und Schbpfertum sowile das Stre-
ben der iwWerktdtigen nach hohen Leistungen, Urdnung, Sicherheit
und Disziplin fbtrdern." (S. 28/29)

4d.2¢ Die Aktivitdten der FDJ inm Betrieb und ihre bBkonomischen
initiaetiven

Zur Verwirklichung der Wirtschaftsstrategie der SED tridgt die
FDJ mit vielfdltigen Initiativen und Aktionen bei. Im Hittel-
punkt stehen debel nach wie vor die gezielte Uberbietung der
Plankenngziffern, das rationellere und effektivere Arbeiten, vor
allem durch die Anwendung neuer wissenschaftlich-technischer Er-
kenntnisse und Verfahren der Schliisseltechnologien. Traditio~
nell widmet die Jugendorganisaticn groBe Aufmerksamkeit der Ein-~
sparung von iaterial, Rohstoffen und knergie, der optimalen Aus-
lastung hochproduktiver iaschinen und laschinensystere durch
Mehrschichtarbeit, der litarbeit in der ¥lii~ und Leuererbewe=~
gung, vor sllem in Form der Ubernahme von Projekten sus dem Plan
Wissenschaft und Technik sowie der Hitwirkung an zentralem und
sonstigen Jugendobjekten,
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Die Untersuchungsergebnisse zeigen, def im Rahmen der damit ver-
bundenen speziellen Aktionen und Initistiven der FDJ breite Krei- ‘
se der jungen ierktdtigen mobilisiert werden. Das Denken und Han-
deln vieler junger WerktHtiger im Arbeitsproze8 wurde "dkonomi-
scher"®, schtpferischer, gesellachaftsbezogener und damit auch

fiir die Sache des Sozialismus politisch motivierter.

Die Einbeziehung der jungen werktHtigen in Planung und Kitge-
gtaltung der Arbeitsprozesse
Die Informiertheit iiber die Gkonomischen Kennziffern und Aufga-
benstellungen des Betriebes, des eigenen Arbeitsbereiches und
nicht zuletzt zuch iber die Jahresaufgabensteliungen flir den ei-
genen Arbeitsplatz ist ein wesentliches HMotiv fiir Einsatz und
Engagement im Arbeitsprozefi.

Die Jahresplanaufgaben des Betriebes werden susfiihrlich in viel-
fHltiger Form durch die staatlichen Leitungen den Werktdtigen
erldutert. Grundlage der Diskussionen sind die Richtwerte und
Empfehlungen, die die Betriebe und Institutionen durch die zen-
tralen Staatsorgane im Rahmen der Stantlichen Aufgabe (STAG) er-
halten.

Auf der Basis der gegebenen Hinweise werden die Plankennziffern
prizisiert und als verbindliche Staatliche Auflage (STAL) den
VerktHtigen zur Kenntnis gebracht.

Aber nur rund die HElfte der jungen werktétigen schidtzt ein, die
Planziele des Betriebes im grofen und ganzen bzw. genau zu ken-
nen.

Liegen die Planziele des Betriebes einzelnen jungen vwerktdtigen
vielleicht noch etwas ferner (nicht jeder von ihnen hat z.B.
exakt abrechenbare Jahresaufgaben, die sich aufgliedern und in
kilrzeren Zeitintervallen bilanzieren lassen), so ist zur Moti=-
vierung und ZrhShung der ieistungsbereitschaft die Kenntnis der
eigenen Plan- und Arbeitsauigaben jedoch wesentlich. Rund drei
Viertel der jungen werktdtigen sind dariiver gut bis sehr gut in-
formiert, aber doch immerhin ein Zehntel kennt sie gar nichte.

Die Kenntnis der Staastlichen Auflage des Betriebes und die auf
den Arbeitsplatz aufgeschliisselten Leistungsziele sind ferner
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auch wichtige Voraussetzungen fiir liberdurchschnittliche Arbeits-
ergebnipse und hohes Engagement in zeitweisen oder stindigen
Arbeitsgruppen, gebildet zur forcierten Kutzung der MSglichkei-
ten des wissenschaftlich-technischen Fortschritts. So haben z.
B, zwei Drittel der jungen Arbeiter und Angehbrigen der Intelli-
genz in den Jugendforscherkollektiven gute und sehr gute Kennt-
nisse {iber die betrieblichen Planvorgaben, wHhrend junge Werk=
tdtige, die nicht den Jugendforscherkollektiven angehdren und
von deren Aufgaben wenig wissen, diese Kenntnisse nur zu einem
Drittel nachweisen.

2in hBherer Kenntnisstand iiber die eigenen Planziele und die des
Betriebes zeichnet auch die in der Mili-Bewegung engagiert tédti-
gen jungen werktHtigen aus.

Vier Einftel der jungen «@erktitigen streben danach, die iUbertra-
genen Arbeitsaufgaben gezielt zu i{iberbieten, ein Drittel davon
onne Jjede Einscurdnkung. Zwischen Jjungen Arbeitern, Angestellten
und Angehdrigen der Intelliigenz gibt es hierbel kaum Unterschiew
de.

Weiterhin ist das verantwortungsvolle Hitdenken, wie die Arbeits~
auftrtige leichter, besser und billiger erfilllt werden k8nnen, bte-
trdchtlich ausge.rédgt: Lrei Viertel der jungen Werktdtigen ble-
mihen sich aktiv wn retionelleres und effektiveres Arbeiten. Ent-
sprechend ihrer spezifischen Aufgabenstellung, ob als iitarbei-
ter im Bereich Forachung und Entwicklung, wAO, Technologie usw,
oder ob als Leiter in einem Produktionsbereich, wirken fast alle
jungen Angehtrigen der Intelligenz hier aktiv mit.

Gleichzeitig werden noch vzitere qualitative Unterschiede gegen=-
ilber den anderen vwerktétigen sichtbar. <«Hhrend sich die Rationa-
lisierungsektivitiiten von zwel Dritteln der Arbeiter, Angestell~
ten und auch der Lehrlinge stdrker auf Neuereraktivitidten, Zeit-
und wegreserven u.d. zur Produktivititserhbhung und der Minderung
von Arbeitserschwernissen in den einzelnen Teilabechnitten und
-prozessen des Arbeits- und Produktionsablaufs richten, sind die
jungen Fach- und Hochschulabsolventen deutlich in umfassendere
Losungen auf der Basis der Nutzung der Schliisseltechnoclogien ein-
bezogen.
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Kech neuesten Untersuchungsergebnissen gibt es flir mehr als ein

Viertel der Jjungen #erktHtigen bereits computergesteuerte lech-

rik im eigenen Arbeitsbereich, und ca. jeder Finfte arbeitet di-
rekt en einem Computerarbeitsplatz.

Die Bkonomischen Initigtiven des Jugendverbaundes

Die kMM~ und Neuererbewegung ist ein wichtiges Bewdihrungsfeld
fiir schépferische junge werktiitige.

Kach Untersuchungen der Jugendforschung aus den Jahren 1986 bis
1988 gind ber ein Drittel der jungen wWerktlitigen und Angeh&ri-
gen der Intelligenz fachlich-schopferisch thtig, teilweise im
Beruf, teilweise in der Freizeit. Sc ist z.B. die iAnfertigung
von liMM~Exponaten mit einem jHdhrlichen NutgZen von mehreren

10 000 % 1im:x Rahmen der Neuererbewegung flir rd. zweil Drittel die-
ser jungen verkt#tigen wit hohem sch@prferischen Engagement im
Beruf und in der Freizeit verbunden.

Viele wertvolle technische LUsungen kommen aus den Reihen der
jungen Intelligenz, oft durch Patente geschiitzt. Allerdings ist
in den letzten 2 Jahren die Beteiligung am "Erfinderwettbewerb
FLJ" wieder zuriickgegangen. Das deckt sich mit Untersuchungser-
cebnissen, dall nur jeder 7. Angehbrige der jungen Intelligenz
in den letzten 3 Jahren mindestens 1 Pstent erwcrben hat. Den-
ncch betonen fast alle (88 %), dies nur durch hochsten tinsatz
und Angpannung eller schéyferischen Krifte im Beruf und in der
Freizeit erreicht zu habern. ihnlich bveurteilen die Situation
auch die Teilnehmer am Erfinderwettbewerdb der Jugend.

Damit wird eine andere Erscheinung deutlich: sch8pferische, ak-
tive Kitarbeit bel der Futzbarmachung der livglichkeiten der
schliisseltechnologien fur unsere Volkswirtschaft, sichtber an
hobien Skonomischen srgebnissen, ist an bestimmte objektive und
subjektive Voraussetzungen gebunden, die die Teilnahmembglich-
keiten stark beeinflussen.

An KNeuererleistungen, dle das techrische ¥iveau der xxponate
cder Verfahren durch Mikroelextronik und Computereinsatz wesent-
lich vorantreiben und tkonomische Lrgebnisse in friiher nicht
denkbaren Grdfenordnungen hervorbringen, haben heute vor allem
die jungen Angehorigen der technischen Intelligenz hohen Anteil.
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Sie hat durch die solide, vpraxisnahe und zukunftaorientierte
Ausbildung an unseren Hoch- und Pachschulen naturgeméil die be-
sten Voraussetzungen dnfilir. Dareben bietet aber die MV~ und
Feuererbewegung asuch jedem technisch interessierten Werktdtigen
die Chance der kitarbelt, wobel sich hier die Aktivitéten vor
allem auf RationalisierungsmalBnahmen im eigenen Arbeitsbereich
beziehen. Ce. 40 % der jungen Arbeiter und Angestellten beschif-
tigen sich nach eigenen Angaben mehr oder weniger aktiv damit,
auch schon ein gutes Drittel der Lehrlinge, aber ca. zweil Drit-
tel der jungen Fach~ und Hochschulkader (Tabelle 6).

Tabe 63 Teilnahme an RationalisierungsmaBnahmen zur Einsparung
von Arbeitspldtzen im eigenen Arbeitsbereich
In Klammern: Teilnahme san anderen Rationalisierungsmas-
nahrien im eigenen Arbeitsbereich - in Prozent -

E J8y nein, nein,
mit chne aber kein
Interesse Interesse Interesse Interessge

Gesasmtpopulation 22 (23) 4 ( 4) 32 (35) 26 (22)

Angehtdrige der
jungen Intelligenz 35 (4¢6) 5 ( 3) 36 (36) 21 (12)

junge lntelligenz,
1 Patent in den
letzten 3 Jahren 45 (52) 0 (0) 28 (41) 24 ( 0)

junge Intelligenz,
mehr sls 1 Patent in
den letzten 3 Jahren 33 (47) 10 (10) 24 (38) 28 ( 5)

Brbauer von il
Exponaten, bis
10 TM Nutzen/Jahr 41 (58) 11 (12) 34 (25) 14 ( 5)

Erbauer von Hile
Exponaten, mehr als
10 T& Kutzen/Jahr 52 (67) 7 (5) <4 (21) 13 (7)

Die crgebnisse dieser Aktivitéiten wirken sich meist unmittelvar
und sofort positiv suf die elgene Arveitstdtigkeit aus. So be=

zieht sich die HHlfte sller ausgezeichneten }MM~Exponate - davon
mehr als zwel Drittel mit hohem Gkonomischen Nutzen - auf Ratio-
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nalisierungsmabnahmen inm eigenen Arbeitabereich. Rund zwei Drit-
tel der jungen werktdtigen, von denen im letzten Jahr ein HMUM-
Lxponat ausgestellit wurde, beteiligten sich an Rationalisie-
rungsvorhaben in ihrem unmittelbaren Arbelitsumfeld. Das iast

auch der hsuptstichlichste Betdiigungsbereich derjenigen, deren
ech¥pferische Arbeit pateniviirdige LUsungen erbrachte.

Rationalisierungsmanahmen zur Einsparung von ArbeitsplHtzen

~ besonders im eigenen Arbeitsbereich - sind fiir die kommenden
Jahre eine unserer wichtigsten politisch~tkonomischen Aufgaben-
stellungen zur Erhthung der Arbeltsproduktivitite.

Diese Aufgabe ist in der Zielrichtung, in den zu erreichenden
Ergebnissen sehr konkret und erfordert von den Beteiligten ein
hohes technisches wigssen, Ktnnen und Fertigkeiten.

Im Vergleich zu allgemeinen Ratlonalisierungsvorhaben im eige=
nen Arbeitsbereich ist die Teilnshme an Raticnalisierungsmafinah-
men zur Linsparung von Arbeitspldtzen im eigenen THtigkeitsbe~
reich deutlich geringer. Das liegt usa. an den Schwierigkeiten
in der materiellen Absicherung dieser sehr anspruchsvollen Ra=-
ticnelisierungsaufgaben, wobel Kooperationsbeziehungen zu ande-
ren Volkswirtschaftsbereichen oft notwendig sind, die die Erflil-
lung erschweren. &in Tell der interessierten jungen werktdtigen
wendet sich eher anderen leuereraufgeben zu. Furcht vor Verlast
des eigenen Arbeitsplatzes gibt es jedoch kaum.

srforderlich werdenden Qualifizierungsmafnahmen stehen die jun-
gen Werktitigen im allgemeinen aufgeschlossen gegeniiber. Rund
die h#ilfte von ihnen schétzt ein, daB die Schliisseltechnologien
die Logliichkeiten fir wveltere schbpferische Aktivitdten euf
technologischem Gebiet nicht einschrénken, und sie wollen sich
dafiir auch engagieren. Diese Bereitschaft zur iMitwirkung darf
rarn aber nicht dem Selbstlasuf iiberlassen. Neuererarbeit und MM
sevegung erfordern die Nutzung von Labor- und Priifgerdten, Zu=-
samuenarbeit mit und Zugeng zu den Bereichen Xcnstruktion und
sntwilckluny, Xutzung der Anlagen des Rationalisierungsmittel-
baues usw.Fur einen Tell der jungen Arbeiter, besonders fir die
im Fliebband- und kehrschichisystem srbeitenden, ist deshalyu
eine Kitwirkung an griGeren Neuererprojekten schwierig.
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Muailldre und gesellachaftliche Verpflichtungen engen die Prei-
ridwge fUr notwendiges Engagement ebenfalls oft ein, wie ande-
rerseits aucu fehlende technische Voraussetzungen, Material-
(Bilanz=-)problene, betriebliche Festlegungen zur Benutzung von
iabor- und Arbeitardumen usw. Deshaldb ist die vel fasi jeden
Jungen serktiitigen vorhaadene irinziplielle Bereitachaft zur Hite
wirkung bei der Einfiihrung und dem Einsatz der Schliisseltechno-
logien in der praktischen Realisierung nicht ilbherzubewerten.

Nicht von ungefiihr sind demzufolge auch ca. ein Drittel der jun-
gen werktdtigen der Meinung, daB der Umgeng, die Anwendung der
Schlilsseltechnologien in Technik und Wissenschaft ausschlieflilich
Huche hochqualifizierter Speziaslisten ist.

welche EZrgebnisse sind in der [iMli- und Neuererbewegung erreicht
worden?

Die ¥~ und Neuererbewegung hat in unserem Lande eine lange
Tradition und von J=hr zu Jahr hbhere Okonomische bErgebnisae
sufzuweisen.

Iy DDR-= Durchschnitt nehmen etwa zwei Drit:tel‘g4 aller Jugendli=-
chhen an der Hid¥- und Neuererbewegung teil.

Unsgere Untersuchungsergebnisse weisen sllerdings wit einer Teil=-
nelunerzahl von ca. elrnem Viertel bis einem Drittel aller jungen
verktédtigzen ein wementlich geringeres Resultat suf. Geht man ds-
von aus, dafl diese Ergebnisse in tellweise flir den wizsenschaft-
lich~technischen Fortaschritt der DDR strukturbVestimmenden Kombi-
naten und Betrieben mit einer suf iUberdurchschnittlichem Niveau
stehenden IilM- und Heuererbewegung erzielt wurden, so offenbart
diese Teilnehmerdifferenz, wie groBziigig, wenig genzu und kon=
kret der Begriif "Teilnshme" bzw. "Teilnehmer" auf diesem Gebiet
gehandhabt wirde. ladurch ergeben sich Zweifel am reellen Jsert
einiger nrgebnisse der wichtigsten tkonomischen Initistive der
FDJ und einer ihrer traditionsreichsten Bewegungen, deren Erfolg
iiberall bekannt und sichtbar ist und nicht angezweifelt wird,.

24 nach A« FPinther, "Jugendliche #ohnbevilkerung" und zentrale
"Berichterstattung Uber die betriebliche Beweguni der lesse
der sieister von norgen®,
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Viele Jugendliche, insbesondere lehrlinge, aber auch Mitglie-
der von Jugendbrigaden, werden formal els LkM-Tellnehmer ge-
z#hlt und abgerechnet, ohne an der kongzeptionellen oder prakti-
schen Realisierungsphase des Exponates beteiligt gewesen zu sein.
Auf diese Art und welse wird ein Tell der jdihrlichen Teilnehmer-
steigerungsraten in der MM~ und Neuererbewegung ohne groBe An-
strengung erbracht, was aber die Verbundenheit der aktiven Teil-
nehmer mit der MMM-Bewegung ungiinstig beeinflufit.

Nach unseren Untersuchungsergebnissen beurteilen die jungen
sierktitigen folgendermaSen den Bkonomischen Nutzen/Jahr ihrer
WMll-Exponate ¢

55 % konnten dagu keine Angesben machen (1),

schiitzen einen Nutzen bis 2000 K,

bis 5000 B,

bis 10 000 ¥,

bis 20 000 i,

% bla 50 CCO K,

% bis 100 000 &,

% liber 100 000 K,

2

FOW oW W

UVt R o OO
¥

Es erwelst sich, neten diesen hohen ieilstungen, dal auch Neuerer-
leistungen mit geringeren tkonomischen Zffekten, wie sie z.B. oft
sus Jugendbrigaden erbracht werden, ebenfalls fir unser volks—
wirtschaftliches wsachstum und fiir dle Entwicklung des Schbpfer-
tums und der Leistungsbereitschaft junger werktitiger wichtig
sind und entsirechend gewlirdigt werden miizsen.

Immer nachhaltiger bestimmt in jilngster Zeit die Mikroelektro-
nik auch das Profil der 13il~ und Neuererbewegung. Uber ein Drite-
tel der kxponate sind mit mikroelektronischen Bausteinen ausge-
riistet. Diese Ergebnisse kbénnten bei kontinuierlicher Bereitstel-
lung der einsetzbaren liateriaelien und Baugruppen, auch im Rahmen
der sozialistischen wirtschaftlichen Koocperation, noch hther lie-
gen. Kikroelextronische Bautelile erh®hen den Skonomischen iert
der Ergebnisse der Neuererbewegung. Ihre Anwendung im grbBeren
Unfang setzt aber auch einen hohen Kenntnisstand in den techni-
schen ‘lissenschaften und Erfahrungen voraus., So weisen Exponate
von jungen verktdtigen, die den Umgang mit Computertechnik be~
reits am Arbeits;latz gewbthnt sind, einen wesentlich htheren An-
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teil mikroelektronischer Bauelemente auf (54 % gegeniiber nur
35 % bei Exponaten von ¥Werktdtigen, die mit Computertechnik am
Arbeitsplatz nichts zu tun haben).

Eine beachtliche Zahl junger #Yerkt#tiger, insbesondere Angehdri-
ge der Intelligenz (7 %) beteiligt sich am Erfinderwettbewerbd
der Jugend. Das ftrdert z.B. enorm die Patentproduktivitdt:

32 % der Teilnehmer erwarben in den letzten 3 Jahren ein Patent!
Und umgekehrts: Rund die Hilfte der Intelligenz, die mehr als 1
Patent erwarbdb, beteiligte sich am Erfinderwettbewerb der Jugend.

Kur so ksnn und muf man dem Zufall den vweg bahnen und der In-
spiration durch FleiB eine Grundlage geben, wie es die Erfinder-
schulen der K4T z.B. demonstrieren. Kritische Phantasie, keine
Angst vor Rilckschldgen, sich nicht mit kittelmall begniigen und
stdndig dagegen anzukidmpfen - das sind wieder hervorzuhebende
Prdmissen fUr das schtpferische wirken unserer Jugend.

Andererseits kann die Tellnahme von 4 % :siller jungen verktdtigen
am Erfinderwettbewerb der Jugend kaum zufriedenstellen.

Die Profilierung der besten technischen Talente unserer Jugend
muB durch K47 und FDJ noch wirksamer und kontinuierlicher be-
trieben und ihr Entwicklungsweg stdrker geftrdert werden. Mit
etwa jedem fiinften jungen werktdtigen, der sich am Erfinderwett-
bewerb beteiligte, wurde ein Fidrdervertrag abgeschlossen. Eine
spezielle Fbrderung der eigenen schipferischen THtigkeit wird im
BewuBtsein groBer Teile der jungen Verktdtigen und der Intelli-
genz nicht antizipiert: nur 7 % erwarten eine spezielle Firde~
runge.

Hier sollten unbedingt und schnell ~ #hnlich dem system der For-~
derung unserer besten sportlichen Talente -~ Formen und Hethoden
éefunden werden, die unserer Republik zu shnlicher <eltgeltung
verhelfen, wie es die Uffentlichkeit nun schon iiber Johrzehnte
auf sportlichem Geblet gewthnt ist.

Die systematische Firderung auf wissenschaftlich-technischen Ge~
tiet miiBte mindestens schon in der 6. bis 8., Klamse der PO3 bhe-
ginnen. Die HHlfte bis uzwei Drittel der besonders kreativen und
erfolgreichen jungen werktiitigen und Angeh¥rigen der Intelligenz
geben diese Phase der Kindheitsentwicklung als Beginn ihres In-
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teresses flir technische oder wissenschaftliche Fragen und deren
L8sung an.

Offenbarwerdende Talente und Begabungen milssen schen in Arbeits-
geneinschaften der Schule, der Pionierorganisation und der FDJ,
der Betriebe (Polytechnischer Unterricht, Patenschaftsarbeit)
erfat und betreut werden mit der Verpflichtung, bei einem Vech-
sel der Einrichtung, den Fiérderungsprozefl nicht abreiflen zu las-
sene. Ein "ForderungspaB" mit konkreten, vertragsiéhnlichen Fest~
legungen und Zielstellungen kdnnte solche jungen leute von der
P03 {iber die Berufsausbildung und das Studium bis zum berufli-
chen Einsatz begleiten, wobel die einzelnen Forderungsmafnahmen
differenziert, variabel entsprechend den Begabungen, sich wan-
delnden Interessen und Keligungen, aber auch die volkswirtschaft-
lichen Erfordernisse beriicksichtigend, erfolgen scllten. In An-
gtzen wird von fihrenden Kombinaten und Betrieben eine solche
Forderungskette von der Berufsausbildung (mit Abitur) iiber das
Studium und den gezielten, perspektivisch ausgewiesenen Einsatz
im Betrlieb bereits praktiziert.

Ebenfalls nicht befriedigen kbtnnen die Aussagen der jungen ierke
tditigen zu ihrer speziellen Forderung in der bereits konkret ge-
leisteten bzwe. sichtbaren i~ und Neuerertdtigkeit. Von ca.

25 %» der jungen Arbeiter und Angehérigen der Intelligenz, die
sich im letzten Jahr an der MM~ und Neuererbewegung beteilig~
ten, erhielten nur 9 % eine spezielle Foérderung. Uber die Art
und veise der speziellen Forderung lassen sich nur allgemeine
Einsch#tzungen geben.

wiirksamer und konkreter sind Fordervertriéige. Aber nur 3 /% der
Jungen verktdtigen besaBen einen auf Grund erfolgreicher Hilhi-
Tétigkeilt abgeschlossenen Fdrdervertrag. Zu wenig ist man sich
vor allem auf Betriebsebene bevuBlt, daB diese jungen Leute z.3.
die Kaderreserve fiir Leitungsfunktionen aller Bereiche, vornehm-
lich aber der wissenschaftlich-technischen, darstellen.

Von den erfolgreichen Angehbrigen der jungen Intelligenz besa-

ien einen Férdervertrag:

jeder 5. Erwerber eines Peotentes (in den letzten 3 Jshren), und
aus der Gesamtpopulation,

Jeder 6. Teilnehmer am srfinderwettbewerb,
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jeder 7. Mitwirkende an der Fertigstellung eines HlH-Exponates

und
jeder 10. Zrbauer eines staatlich ausgezeichneten kMM¥-Exponates,

Dariiber hinaus mu8 an einen alten Grundsatz erinnert werdens
Der beste Vertrag wird nur dann wirksam, wenn seine Festlegun-
gen auch stdndig kontrolliert werden. Dafiir scllte sich unbe-
dingt die jeweilige FDJ-Grundorganisation stdrker einsetzen und
ihre Mitglieder spliren lassen, daB sie bei diesen Fcrderungen
gegeniiber der staatlichen Leitung dle Hilfe und Unterstiitzung
der FDJ haben.

worin liegen nun die Griinde fiir Vorbehalte oder Ablehnung gegen-
{iber einer Mitarbeit in der MMM- und Neuererbewegung?

Dazu einige detaillierte Aussagen.

42 % der jungen werktiéitigen geben sls einen Grund fiir ihre licht-
Mitwirkung in der }ili- und Neuererbewegung Unkenntnis dsriiber

an, welche konkreten Aufgaben durch die MilMi- und Neuererbewegung
erfiillt werden sollen. Auch fir 39 % derjenigen, die dennoch,
aber wenig engeglert an der MMM teilnehmen, hat dieses Argument
grofe Bedeutung. Ohne umfassende, bereichs— und arbeitskollektiv-
crientierte Informationen und Vorgabe klarer Aufgaben und Ziele
kann keine ausreichende kotivierung gzur Mitarbeit entwickelt wer-
den.

Rir 35 % der nicht in die liMM-Bewegung einbezogenen jungen Verk-
tdtigen sind fehlende Informationen iiber die technische, techno-
logische und damit bkonomische Bedeutung des Projektes ein Hin-

derungsgrund zur Tellnahme.

Offensichtlich spricht die scheinbar doch recht umfangreiche
technisch/Skonomische Informationspolitik der Medden (einschlief3~
lich Betriebszeitung und ~funk) einen Teil der VWerktHdtigen fiir
die konkrete Mitwirkung nicht an. Hier nmiissen spezifischere und
auch attraktivere Formen und kKethoden gefunden werden, um die
Jungen werktditigen aus der Situation ihres Arbeitsumfeldes her-
aus zu informieren und zur Mitarbeit zu inspirieren. Durch FDJ-
Hitgliederversammlungen ktnnte der Jugendverband mithelfen, auf
Jugendgemiile Art ein doch breit gefdchertes Informationsdefizit
abzubauen,
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kEine nicht unbetriichtliche Zakl von jungen erki#dtigen mtchte
auferdem besser {iber die gesellschaftliche wWichtigkeit der an-
gebotenen lieuereraufgaben informiert werden. Fir immerhin fast
zwei Drittel der nichtteilnehmenden Jungen VierktHtigen wire das
eine Voraussetzung zur Mitarbeit und fiir ebensoviel der desin-
teressiert Mitwirkenden Ansporn und Grundlage flir weitere Aktivi-
tdten. Diesen Umstand miissen die staatlichen Leitungen, aber auch
der Jugendverband mehr Beachtung schenken und die betriebliche
und gesellschaftliche Bedeutung der Neuereraufgasben den Jjungen
Werktditigen snschaulicher bewuBt machen.

Die Nichtiibertragung entsprechender Aufgaben der Mili- und Heue~
rerbewegung wird von ca. zwel Drittel der jungen ¥Werktdtigen als
ein weiterer Grund fiir ihre Nichtteilrnahme an der Hlil~-Bewegung
genannt. In zshlreichen Betrieben und Eiurichtungen mangelt es

an ausgearbeiteten, sofort verfligbaren Problem~ und Aufgasbenstel-
lungen. Diese schon seit lHngerem konstatierte Erscheinung min-
dert die hohe Bereitschaft eines grofien Teiles der Jjungen .erktd-
tigen zur aktiven, ergebnisorientierten Teilnahme an der MMi~
und Keuererbevegung. Allerdings entwickeln die Jungen Verktdti-
gen vielfach aber auch selbst zu wenig Initiativen und warten =b,
bis die entsirechenden Aufgabenstellungen an sie herangetragen
werden. Hier kann und muB gerade die FDJ-Gruppe aktiv werden.

Auch das Argument, dal die eigene Arbeitstétigkeit nicht inter-
essant genug ist, so daf einfach "keine lLust vorhanden ist, mehr
als n&tig iiber solche Dinge nachzudenken", wird veén iiber einem
Drittel der jungen werktdtigen als Hinderungsgrund zur MMM-Be-
teiligung angefilhrt. Dabel besteht gerade im Rahmen der M- und
Neuererbewegung bei XNutzung der Ergebnisse des wissenschaftlich-
technischen Fortschritts dle Méglichkeit des Abbsues von Arteits-
ilétzen mit geringer geistiger Besznspruchung.

Viele junge lHich- und Fachschulebsolventen technischer Diszipli-
nen fédnden hier unter Fihrung der FDJ die Moglichkeilt, zurlick-
haltende junge werktétige mit interessanten technischen Proble-
men vertraut zu machen und sie zur Mitarbeit bei entairechenden
Lésungen zu gevinnen.

Ein nicht unwesentlicher Grund filr eine Nichtbeteiligung an der
k¥-Bewegung bzw. fir eine wenig engagierte Mitarbeit ist beson-
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ders in den Augen der weiblichen jungen wWerktHtigen die umfang-
reiche n#usliche Belastung (Haushalt, Kinder). 36 % von ihnen
verweisen darauf. £in nicht unerheblicher Teil der weiblichen
jungen vwerktdtigen ist objektiv durch die {iber einen liéngeren
Zeitraum immer noch erheblich griBere Selastung im Haushalt an
einer engagierten und sch&pferischen iitarbeit in dexr L4~ und
lieuererbewegung gehindert.

Die groBe Bedeutung der Freizeit im Denken und Handeln der jun-
gen wWerktdtigen kommi auch darin zum Ausdruck, de das Argument,
“ich verwende meine Freizeit lieber fiir Dinge, die filr mich
wichtiger sind", einen beachtlichen Stellenwert bei der Ableh-
nung einer Beteiligung an der ikl und dem lNeuererwesen hat. Ls
wird immerhin von 61 % der jungen Verktdtigen genannt. Viele von
ihnen nehmen offensichtlich an der iii-Bewegung nur teil, weil
staatliche, gesellschaftliche oder (arbeits—-)kollektive Festle-
gungen sie dazu verpflichten.

Bel den Ausstellern zur ZEMM in Leipzig kann man von einer be-

wuflteren Einstellung zur und einem htheren Engsgement in der

schopferischen Arbeit ausgehen. Sie sehen die Reserven und

wchwerjucicte zur Steigerung der schopferischen Initiative na-

turgemtl etvice anders und konkreter:

1+ 46 % in einer besseren Aussch¥pfung der materiell-technischen
Mtglichkeiten, besseren Versorgung mit Ger#ten, Liaterisl usw.

2¢ 19 % in der Ubertragung von schbpferischen Aufgeben, die zun-
spruchsvcil und realistisch sging,

3¢ 17 » in der Verbesserung der leitungsarbeit: mehr Cffenheit
fily Neues, Bereitschaft, Kritik zu skzeptieren, schnell sufl
Anregungen zu reagleren und sie anzuwenden,

4. 16 % ir einer virksameren materiellen Stimulierung,

S5« 14 /s in Verbesserunger im gegenwiirtigen System der (ualifi-
zlerung und «eiterbildung,

6. Y % in einer offeneren und umfassenderen Informaticn,

7. 8 % in bessmerer Firderung der selbstiéndigkeit und Eipenini-
tiative der jungen WerktHdtigen,

8. 7 % in besserer Anleitung und Unterstiitzung, in mehr Anre-
gungen vor und v#hrend der ZExponatserarteitung,

9. 7 % in einer besseren Arbeitsorganissticn.
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Weltere Vorachlidge (25) bezogen sich suf sehr verschledenartige
Gesichtspunkte und wurden hHufig nur von bestimmien THtigkeits-

gruppen unterbreitet.

Rolle und Bedeutung anderer bkonomischer Initiativen der FDJ

Die Mil~ und Heuererbewegung 1st nach wie vor die wichiigste
konomische Initiative der FDJ. Sie prégte das technisch/Skono-
mische Denken und Handeln von Generationen junger verktdtiger.
Die ZMMN in Leipuig bevwelst die lebenskraft dieser SBewegung und
macht aanschaulich ihren bkoanomischen Stellenwert sichtbar.

Andere FDJ-Initiativen, wie z.3.

"dikroelektronik",

"Industrierovoter®,

"Berlin®,

*Tierproduktion®,

"Materialbkonomie®,

"Jeder jeden Tag mit guter Bilanz"®

8ind im BewuBtsein der jungen VWerktdtigen nicht so gegenwiirtig,
Je weiter der Aufruf an die FDJ=-litglieder und jungen werktdti-
gen zeitlich zurlickliegt, desto geringer ist dle Resonanz in
Denken und Handeln. lManche der Initiativen sind auch uur fiir be-
stimmte Berelche anwendbar, vielfach fehlen den jungen werktdti-

gen auch die technischen und materiellen iiSglichkeiten zur Hit-
wirkung.

Die Fud-Initiative "idaterialbdkonomie", dehe die winsparung bei
der Verwendung von Rohstoffen, Materialien, also aller Ausgangs-
substanzen unserer Produktion, findet im Handeln der Jungen werk-
tdiigen noch nicht iliberall die notwendige Beachtung. Dabel sind
derurtige Uberlegungen fiir unser rohstoffarmes .L.and besonders
wichtige. In der leichtind@strie z.B. ist den jungen Verktiitigen
diese Forderung schon recht gut tigliches Arbeitsprinzip gewor-
den. Hier kédmpfen die Jugendlichen energisch um die marimale Aua-
nutzung des lizterials, das tellweise 1lmportiert werden nmuB. Bedl
sténdig steigenden ueltmarktpreisen filr diese Rcohstoffe ist es
den werktéitigen recht gegenstidindlich, welchen Beltrag zur Sko-
nomischen StHrkung unserer Republik jeder einzelne innerhalb
dieser initiative "Materisl8konomie™ leisten kann.
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Tewere Tnitiativen, wie 2.3. die Fd-Initiative "uucrgielxouo-
rie”, sind fast allen FDJ-iitgliedern bekannt und werden von
itnen auch recht engaglert unteratiltzt.

wie zeltlich etwas zurlickliegende Gkcnouische Initistiven der
FDJ in der itHglichen politischen arbeit nichi mekr so hervor-
“reten, 1Rt sich an den Ergebnissen zweier Untersuchungen aus
den vahren 1984 und 1587 darstellen. Engegierten sich 1984 in
der Initietive "Jeder jeden Tag it guter Bilenz" 71 7% der jun=~
gen Arbeiter iiberdurchschuittliich hoch, so hendelten 1937 nuxr
noch 30 % danech. 55 % arbeiteten nicht nach dieger Devise,

15 % wuflten nichte davon. Unsere Untersuchungen belegen, da8
sich mit der Arbeit nech dieser Devise deutlich die Arbeitslei-
stungen des Kollektivs erkBhern und wichtige kollektiv-erzieheri-
sche Paktoren positiver susgeprigt werden.

Kanpagnehaites Herangehen an die ibsung dieser FDJ-Auftrige 188t
wesentiiche Skonomische Reserven ungenutzt. Lin Teil der Ergeb-
nisee der Gkonomischen Initiativen der FDJ kommt {iber das "Konto
junger Soziamlisten' den FUJ-Grundorganisationen fiir ihre Ver~
bandearbeil wieder zugute. Die Arbeit it dieser Linrichtung ist
sber Tlr die FOJ=Mitglieder cft zu undurchsichtig und sc meist
nty elin Instrument zentraler IDd-leitungen.

4.3, Koilektiv und ¥ellekxtivieziehungen

Lie Besis jeglicher Kollektiventwicklung bilden geneinseme Auf-

gaben und Ziele. Sie ergeben sich vor allem sus folgenden Fakto=

rens

1e Arbeitsaufgsben, die Kvcperation erfordern oder erndglichen,

2. iioglichkeiten, im Rshmen soziamlistischer Demokratie gemeinsa-
me Interessen in Leitungsentscheidungen einzubringen,

3e gemeinsame Freizeitinteressen.

Lretens: Geneinsame Arbeit kann von der Arbeitsaufpale her er-
cwungen sein. Grol lassen sich folgende Kcopereticnsformen un-
terschelden:



- sinzelarbeiv: die verkitilidgil huben unsereinauder wibhreud der
Arbeit keinen xontakt

- Arbeit im Rawaverovund: jeder hal seiune unabhéingig von den Kol-
legen zu erfiillende Aufgabe; mehrere wWerkttitige arbeiten in
einem Roum vieltgehend unabhiingiy vonecinander

- Sukeessivverband: die Koopereticn ist gerichtet, die Arbeit
dec Vorgkngerc wird fortgesetzt und =on den HNachfelger Uterge~
ten. Die eipene Arbelt kann nur nach der auftragsgerechten
Pertigatellung (nuach Termin und Qualitét) der vorher THtipen
ausgefilhrt verden. Ein typischer Fsll ist Montage =m FlieBS-
band.

- Intepgrativverband: arbeitatéitige, wechselseitige Zucammenarbeit
bei der Zrfiillung einer Aufgahe.

In Grenzfell (sreziell bei geistiger Arbeit) ist Kooperation
auch chne pexrafnlichen Xontakxt mdglich, es werder nur Arbeits-
ergebnisse weitergegeben. Die folgende Tnbelle zeigt zuniéichst,
wie stark die jungen ‘erktdtligen beil der srfillung ihrer Aufga-
ben von den Kollegen abhinglg sinds

. . X
Tabe T: Kooperatlonsanfcrderunzen
- in Prozent -~

Arbeit erfordert Jusarmenarbeit
mit Hollegen

sehr atark gchwach cder
stark gar nicht
(17 (2) (2+4)
Pacharbeiter 20 39 41
Meister/Pachschulkader 23 51 11
lfochachulkader 1% 63 18

= aus der Studie "Jugend und “TR™ (1987)

Leitungstétigkelten erfordern naturgenBf sehir enge Xcoonerstion.
Hier liegt eine Ursache filr dle stnrke Zusermensrbeit bel Nei-
stern und Pachschulkadern. Drgegen erfiillt ein relativ groSer

Tell der FPncharbeiter seine Aufgmben weitgehend unabhén;zip von
den Kollegen. Anzumerken wiHre noch, daB sich die Kocperations-—
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formen bei Facharbeitern und Hochschulkadern auch qualitativ
unterscheidens: Kollektive aus Pacharbeitern erfiilllen in der Re-
gel gleichrangige Aufgaben, wihrend es bei Hochschulkadern oft
ein deutliches GefHlle beziiglich Ubertragener Verantwortung und
Bewertung der einzelnen THtigkeiten gibt (Beispiel: Diplomche-
miker - Laborant).

Kooperation wird nicht nur durch den Arbeitsgegenstand bestimmt,
sondern auch durch die Arbeitsorganisation und die Formen der
Leistungsabrechnung und ~-bewertung. In diesem Zusammenhang hat
der leiter groSen Einflu8 darauf, welche Zusarmenarbeit sich 1n
seinem Kollektiv entwickelt. Besonders virksam beim Kahelegen
oder Einschriinken der Mtglichkeiten fiir ein kcoperatives Arbei-
ten sind Entlohnungsformen. Effektive Kcoperationen kinnen durch
ungeeignete Entlohnungaformen entscheidend behindert werden.
Auch die Kollektivnormen haben grofien ZinfluB auf Inhalt und Une-
fang der Kooperation.

Der Einflufl, den dile Zusemmenerbeit zuf Persitnlichkeitsentwick-
lung und das Kollektiv hat, hlngt entscheidend vom Hzandlungs-
8ilelraum ab, davon, welche MSglichkeiten eas gibt, Inhalte mit-
zugestalten, den Arbeitsablauf selbstéindlg zu gestalten. Durch
die Arbeitsorgenisation genau festgeleizte Formen, bel denen je~
der Handgriff auch ohne direkten Kontskt zu anderen verktHtigen
genau vorgeschrieben und darilber hinaucgehende Aktivitdt fast
ausgeschlossen ist (z.B. FlieBbandarbeit), fordert Kollektivent-
wicklung kaum mehr als individuelle Arbeit. Am gilinstigaten ist
es, wenn die Zusammenarbeit sich suf schbjferische Arbeit be-
zieht: gegenseitiger Austausch von Anregungen und Ideen zur ge-
neinsamen Liisung der gestellten Aufgabe.

Zweitens: Effektive EinfluBnahme der werktdtigen auf lLeiltungs-
entecheidungen im Betrieb setzt voraus, del die Interessen abge~
stimmt werden, Kompromisse gefunden und des Handeln sbgestimmt
wird. Davon gehen kréiftige Impulse flir die Gespriche im Kollek-
tiv und fur deren lormen und Ziele aus. In diesem ProzeB kdnnen
die Verktitigen unmittelbar erleben, daB es sich lohnt, das Ar-
beitskollektiv zu stérken: effektivere wahrnehmung der eigenen
interessen ist das Ergebnis.
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Von der Stellung des Kollektivs in der Arbeitsorganisation,
seinen Mbglichkeiten, Inhalt und Umfang der Aufgaben, Art und
Weise von deren Erflillung sowie die damit verbundene Anwendung
von Leistungsstimuli (z.B. Leistungszuschliige, Auszeichnungen)
zu beeinflussen, héingt sehr viel fiir die Kollektiventwicklung
ab. Neben diesem Handlungsspielraum des Gesamtkollektivs hat
auch das Niveau sozialistischer Demokratie im Betrieb nicht zu
unterschitzende Bedeutung. Unter glinstigen Bedingungen k&nnen
die integrierenden Wirkungen, die aus dem Abstimmen und Durch-
setzen persinlicher Interessen hexrrliihren, die Foclgen individuel-
ler Arbeit durchaus kompensieren.

Drittenss In kleinen Kollektiven und speziell tei jungen WerktH-
tigen kann auch von gemeinsamen Freizeitinteressen eine integrie-~
rende #irkung ausgehen. Allein durch Frelzeitaktivitdten und per-
stnliche Sympathien kinnen Arbeitskollektive auf die Dauer nicht
zusammengehalten werden. Die entsirechenden Interessen ktnnen
sich gerade bei Jjungen lLeuten rasch wandeln (z.B. als Folgen von
Partnerwahl und Familiengriindung), zum anderen fehlt oft der An-
reiz bei Konflikten, Kompromisse zu suchen und eigene Interes-
sen zuriickzustecken; denn die Freizeit kann asuch mit anderen
Freunden verbracht werden. Anders ist das bei organisierten Frei-
zeitgruppen, beil denen es gemeinsame Interessen gibt, an deren
Durchsetzung der einzelne durchsus interessiert ist. Aber in

der Regel sind solche Grupjyen nicht mit Arbeitskollektiven iden-
tiach, obwohl gerade beil Jugendbriganden und Jugendforscherkol=-
lektiven aus gemeinsamen Preizeitaktivitéiten wertvolle Impulse
zur Kollektiventwicklung susgehen kidnnen.

Ungekehrt kinnen aus gemeinsamer Arbelt Interessen nach gemein-
samer Frelzeitgestaltung zur Pflege perstnlicher Kontakte er-
wachsen (z.B. Brigadefeiern, Ausfliipe), die sich wiederum fér-
dernd auf die Kollektivatmosph#ire suswirken konnen.

Diese 3 Faktoren: Kooperation, scozislistische Demckratie und
gemeinsame Freizeitinteressen stecken wesentliche Loglichkeiten
fir die Kollektiventwicklung eb. Sie préigen diese zber nicht
automatisch, sondern milssen durch sktives Handeln der jungen
Werktdtigen erschlossen werden. Kcllektiventwicklung ist immer
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Resultat aktiver THtigkeit und hdngt demit von den lotiven,

Fihigkeiten und Kenntnissen der Kollektivmitglieder ab. Aber
was dabei herauskommt, wird bvestimmt durch die Tragféhigkeit
gemeinsamer Interessen, die sich sus den Aufgaben und Hand-

lungsbefugnissen des Kollektiva ergeben.

Diese Auffassung hat Konsequenzen filr den Kollektivbegriff:

Ein Jugendforscherkollektiv hat offensichtlich andere Entwick-
lungschancen als eine Jugendbrigade, deren Mitglieder entweder
im wesentlichen unabhlingig voneinander Aufgaben erfiillen und
abrechnen, oder in der jeder seine Aufgaben nur erfiillen kann,
wenn seine Kollegen ihm entsprechend zusrbeiten. Kollektivent-
wicklung kann daher nur wirksam stimuliert werden, wenn der er-
reichte Stand gemessen wird an dem, was unter den gegebenen Be~
dingungen erreichbar wi#re.

Bel der Erfilillung seiner Aufgaben entwickelt sich im Kollektiv
eine mehr oder weniger rege Kommunikation. Sie bildet den dyna-
mischen Aspekt.

vl

Nach Srgebnissen der Komplexstudie Leistung bescheinigen 21 %
der jungen wWerktdtigen ihren Kollektiven uneingeschréinkt, daf
regelmiiBig Uber die wissenschaftlich-technische Entwicklung ge-
stritten wird, 34 % diskutieren dariiber nur sehr wenig, 10 %

gar nicht. Junge Hochschulabsolventen sprechen hieriiber natur-
genmli8 wesentlich h#ufiger, aber auch hier gibt es noch groBe Re-
serven. Generell werden die Ges;réchsinhalte unter anderem durch
folgende Faktoren bestinmmt:

- Hindernisse und Schwierigkeiten, die effektiver Arbeit im Ve~
ge stehen. Vor allem Unerwartetes regt an, Hilfe und Rat der
Kollegen in Anspruch zu nehmen. Routinebetrieb bvietet weniger
Stoff flir Gespriche.

- Konsequenzen erwarteter neuer Aufgaben oder in Aussicht ste-
hender Veriinderungen der Arbeitsbedingungen bzw. Anforderungen

- neue Erkenntnisse, Aunregungen, Erfahrungen, die einen Bezug
zu elgenen Plédnen, Zielen und Interessen hzben

-~ Einheltung bzw. Verletzung sczialer Gerechtigkeit (sehr deut-
lich z.B. hel GesprBchen liber Lohn und Primien bzw. Versor-
gungsproblenen)

-~ Streben nach Kontekt und sozialem Ansehen (hier ist z.B. FuB-
ball ein beliebtes Thema).
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Die Gespriche haben mehrere Punktionen. Sie sollen elnmal hel-
fen, ektuelle Anforderungen und Schwierigkeiten zu meistern,
deorilber hineus Infcrmationen lieferan, dle es geststten, neuen
Arnforderurgen so ru begegnen, daf die eigenen Intersssen gewahrt
bleiben und unliebszme Anferderungen und Bedingungen vermieden
werden. Solche Gesjrdche k¥nnen asich schlieBSlich gsnz von der
realen Situation im Betrieb ablisen und neue Entwicklungen in
Gesellschaft bzw. vissenschaft und Technik, von denen irgendwann
persﬁnlich erlebbere Auswirkungen erwertet werden, allgemein zum
Thema maechen. Beil solcherart motivierten Gespriichen 1lH8t sich
nach dem raumzeitlichen Umfang der Themen differenzieren, von
Themen, die auf laufende THtigkeiten gerichtet sind, bis zu The-
men, die helfen socllen, Orientierungsgrundlasgen zu schaffen fiir
weit in der Zukunft Ilegendes.

Aver es geht nicht nur um rationellemn Informationsgewinng glei-
chermafen verden Ges;réiche mit dem Ziel angebahnt, zusligliche
Begrindungen und soziale Unterstiltzung fiir schcon getroffene Eknt-
scheidungen zu sichern. Xommunikaetion hat hier die Funktion,
velbstbewuidtsein zu stabilisieren. Voraussetzungen fir solche
Gespriiche sind Handlungssylelr#iume, die eigene Entscheidungen
zulassen, Die Arbeit im veitesten Sinne gewinnt in dem Lisl an
«ert als Gesprlchsthema, wile aus solchen Gespriéchen Hutzen fiir
eigenes Handeln gegogen werden kann, also vorhbandene Motive und
Handlungsstrategien beriibrt werden.

schlieBlich sind viele Gespréche auch einfach dem Streben ge~
schuldet, von den Kcllegen geachtet und anerkannt gu sein oder
ganz einfach sozialen Kontekt gu haben. Lominenz solcher Kontekt-
kommunikation ist in der Regel ein Zeichen relativ niedrigen int-
wicklungsstandes des Kollektive. Mit zunehmender Kollektivent~
wicklung gewinnen fachlich-sachliche Faktcren gegeniiber emotio-
nelen kollektivbildernden Bedingungen an Bedeutung.

Uas N veau Tachlichen Meinungssustausches hat vor allem bei gei-
stig-sch8ferischer Arbelt grofen rinflul euf die Leistung (des
gilt rnicht nur filr sns;ruchsvolle geistige Tétigkeit in Forschung
und entwicklung, soudern iiberall dort, wc es hdglichkeiten gitbt,
leues in die zlltHgliche Arbeit einzuiihren):

1e Pachliche Kommunikstion motiviert sehr stark: deutlich 18t
sich das bei der Nutzung der iLiteratur nachweisen. Anspruchsvol-
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le Kommunikation entwickelt einen regelrechten Sog fiir Xeues.
Dabei entsteht das Gefilthl, gebraucht zu werden, wirkung zu er-
zielen, auch wenn nicht alles scofort jrsktisch angewandt werden
kann.

Die folgende Tabelle zeigt dzs sehr eindrucksvoll am 3eisplel
von Hochschulkedern aus Ferschung und Entwicklung.

Tab. 831 Soziale Leisitungsfektoren

Inwieweit werden Sie durch folgende Stimulil angeregt,
Ihre Leistung zu steigexrn?

Rangfolge nach x

stark mittel schwach
(1+2) (3+4) (5+6)

1. Kollegen fragen mich um Rat 79 18 3
2. Anerkemnung im Kollektiv T3 25 2
3. Anerkennung durch Fachkollegen

in anderen Bereichen T4 19 7
4. Leiter berdt sich mit nir T1 22 7
5« Beriicksichiigung meiner Nelnung

beil Leitungsentscheidungen 65 29 &
6. sufgabenbezogene Ziel:rdmien 70 18 12
7. Ubertragung von liSglichkeiten,

gselbstiindiyg zu entscheiden 60 34 6
8. staatliche Auszeichnungen 60 29 11
3, Lob durch Leiter 55 35 9
1U. Ubertragung von mehr Versnt-

wortung 49 40 11
11. offentliche Ehrung und Anerkennung 51 36 13
12. Jahresendprimie 41 43 11
13. HP-Gehalt 43 36 22
14. Ubernahme einer Leitungsfunktion 26 41 33

urei Aspekte, die auf die Ergebnisme der Tabelle hinweisen, sind
im Kontext der .echselbeziehungen Kcllektiv - Leistung besonders
wichtigs

- der extirem hohe Stellenwvert des Un~Ret-Fragens durch die Kole
legen. Hier stent das Bedilrfnis dashinter, mit seiner Arbeit vire
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kung zu erzielen, Interesece bei den Kellegen hervorzurifen, zu
sehen, dsB Zrgebnisse eigener Arbeit von den Kollegen =ufgenom-
men und weitergefilhrt werdens. Danit aind Inhalt und iliveau des
Gedankenaustauschea im Xollektiv unmittelbar beriihrt.

Auch beil Pacharbeitern splelt das eine Rolle, tritt hier aber
hinter die Gewdhrung sozialer Anerkennung zuriick.

- die Ergebnisse weisen auf den hohen Stellenwert des Kollek-
tive flir das Lngagement in der Arbeit insgesamt hin. Das gilt
nicht nur fir die Kommunikatlon, sondern auch fiir die Kormen
(aiehe unten).

- sndere Stimuli (Geld z.B.) werden durch ihre wirkung vom Xol-
lektiv modifiziert, verstdrkt, abgeschwlicht oder ins Gegenteil
verkehrt (z.B. wenn eine Priédmie bzw. bestimmtes Leistungsverhal=-
ten Spott und Ablehnung bei den Kollegen hervorruft). Divergie~
ren solche Stimuli und die Einfliisse des Kollektivs, dominiert
mneist das letutere. Des kann in der Praxis gut bei jungen Werk-
titigen beobachtet werden, die beabsichtigen, ihr Kollektiv zu
verlassen: auf sie verliert dag Kollektiv den Einflu, den ande=
re Stimuli (z.3. Geld, Vorbereitung auf neue Aufgsbe) dafiir ge-
winnen. Teilweise beeindruckende Verhaltenséinderungen sind die
Polge (sowohl in positiver Hinsicht: bisher eher mittelm#Bige
werktitige leisten pl8tzlich sehr viel, als auch umgekehrt).

Damit ist der Aussagegehalt der Tsbelle natiirlich noch nichi er-
schbpft, andere Aci.ekle gehbren jedoch nicht mehr zum Thema die~
ses Abschnittes,

2. leten diesen ausfiihrlich abgehandelten motivierenden Einflufi
wirkt die Kommunikation auch direkt auf die Leistung ein. Anre-
gungen, Hinweise und Informaticnen der einzelnen Kollegen kion-
nen sich su einer jedem einzelnen {iberlegenen Gesamtleistung
formen. Aber auch das Ungekehrte ist miglich; Neues kenn, well
noch unausgereift, an einer Mauer des vewdlhrten Alten zerbrechen.

Kommunikstion in lelstungostarken Kellektiven zeichnet sich durch
folgendes gegeniiber leiatungsschwachen sus:

-~ in die Fechkommunikation sind alle oder fast slle Kitglieder
einbezoger,
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- die Dickuccion ist intensiv und von hkchenm Nivesu, Uel Hoch=-
schulitadern wird _iterctur einbecogen, demgegeniiber wird in
schwachen Kollekiiven oft mehr, aber cherflichlicher {iber
die Arbeit gesprochen,

- der Thenenhorizont ist breiter, nicht nur cuf unmittelbare
Aufgeben bhencgen.

in der sténdigen Kommuanikation werden euch die liorwen des Kol-
lektive geformt und prégl sich seiune Struktur weiter aus.

Die Normen bilden den statischen Aspekt des Kcllektives. Sie zie-~
len darauf, Kcoperation und Kommunikation zu erleichtern bzw,
fiberhaupt erst zu erméglichen, indem sie das Verhalten zu den
Kcllegen bestimmten Regeln unterwerfen. Es dominiert die Siche~
rung eines freundschaftlich-offenen Verhidltnisses zu den Kolle=
gen, dabei gibt es auch kaum eine Abhéngigkeit von der Einfilh-
rung neuer Technik.

Labe 3 Hellektivnorinen

Daag ist fir die soziaie Anerkennung

sehr wichtig weniger wichtig
bew. unwichtig
(1) (2+4)

1984 1986 1988 1984 1986 1988%

1. freundschaftlich-~

offenes Verh#linis

zu den Xollegen 66 62 49 6 5 8
2. hohe Arbeitsleistung 44 33 25 6 12 12

3. konsequente soziali-
stische Arbeita-
disziplin 28 23 19 23 30 28

4o schOpferiesche niitge~
staltung der Arbeits-

organisation 21 16 - 21 28 -
5. fester soziaslisti-
ascher Xlagssenstandpunkt 17 12 11 40 51 55

X 1984 "Homplexstudie ieistung"
1986 Leistungsintervallstudie, 1. Etappe
1988 Leistungointervallstudie, 2. Ztappe
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Die Dominanz freundschaftlich-offenen Verh#iltnisses zu den Kol-
legen ist in Jugendbrigaden besonders stark ausgepriigt. Das ist
einmal ein Ausdruck des Bediirfnisses, in einem Kollektiv zu ar-
beiten, in dem man sich wohlfithlt, sozial gut integriert zu
sein. Ebenso wie dieses Bedlirfnis in den letzten Jahren bei jun-
gen WerktHdtigen immer stlirker hervortritt, haben sich auch die
entaprechenden Kollektivnormen stark ausgepriigt. Besonders deut-
lich 188t sich das in Kollektiven beobachten, in denen vorwie-
gend Jugendliche arbveiten. Die Aussichten, mit Gleichaltrigen
zusemmenzuarbeiten, die Hhnliche Interessen haben, mit denen man
schnell in Kontakt kommt und ein freundschaftlich enges Verhdlt-
nis aufbauen kann, bilden eine wichtige Ursache der grofien Attrak-
tivitdt von Jugendbrigaden bei jungen Arbeitern.

Diese auf Kollegialitdt gerichteten Normen helfen, Konflikte zu
vermeiden, sichern Vertrzuen und Cffenheit zu entwickeln und hel-
fen mit, die jungen iierktdtigen zu motivieren, sich im Kollektiv
zu integrieren und auch Anforderungen zu erfiillen, die perstn-
lich als unangenehm empfunden werden. Gegenseitige lHilfe und ge-
meinsame Arbeit werden damit erheblich gefdrdert. Andererseits
wird auch die Binnenstruktur stabilisiert., Das Bestreben, diese
subjektiv hochgeschdtzten Bedingungen zu erhalten, kann aber such
negetive Auswirkungen haben und schtypferische Aktivitdt hemmen
und u.U., Probleme bereiten, wenn es im Zusammenhang mit der Ein-
fiihrung neuex Technik notwendig wird, Kcoperatfonsstrukturen zu
veriéindern oder das Kollektiv zu wechseln. Eingedémmt werden kdn-
nen solche negativen Folgen, wenn es gelingt, die stark ausge-
préigten, auf KollegialitHt gerichteten Normen mit einer hohen Be-
triebasverbundenheit und mit emotional geschiéitzten Kontakten zu
Kollegen asus anderen Kollektiven zu verbinden.

Dengegeniiber sind leistungsstimulierendz Ncrmen schwdcher ausge-
prigt. Sie haben such etwas an EinfluB verloren. Dafilr sind vor
allem der Versuch vieler Leiter, die hiheren Anfcrderungen mit
verstlirkter Administration zu erfiillen, die unter dem Druck ak-
tueller Aufgaben zunehmende Vernachlidssigung langfristig-strate-
gischer aArbeit, die Vernachl#ssigung des Denkens und Fihlens der
betroffenen jungen %erktétigen beil Ckcnornischen, tecunischen und
organisatorischen Entscheidungen, zber euch der grogfe sWiderspruch
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zwischen der oft glatten, problemarmen Darstellung erreichter
Erfolge in den Massenmedien und den alltliglichen Erfahrungen im
Betrieb verantwortlich. Dazu kommt, daB sich junge werktdtige
in den letzten 2 bis 3 Jahren zunehmend stlirker an Freunden und
informellen Freizeitgruprpen orientieren und weniger an den Ar-
beitskollegen, mit denen man zusammenarbeitet, ohne enger be-
freundet zu sein. Die Ursachen dafiir sind komplex, hiingen mit
Veriinderungen in den vwertvorstellungen und der Mentelitdit Ju-
gendlicher zusammen.

Demgegeniiber wirkt sich die Arbeit an neuer Technik positiv aus:
wenigstens in einem Teil der Betriebe werden die werktHtigen
langfristig schon in die Vorbereitung der Einfilhrung neuer Tech~
nik einbezogen, sie arbeiten aktiver in der Plandiskussion mit,
ihre Vorschlédge werden ernsthafter gepriift, und sie sind iliber-
zeugter, da8 ihre Arbeit flir den Betrieb sehr wichtig ist. KNoch
gtdrker ist diese wirkung der Einfilhrung neuer Technik btei der
Jjungen Intelligenz. Hier fiihren Schliisseltechnologien hiufig
auch zu attraktiveren Arbeitsinhalten (z.B. hBhere Anforderungs-
vielfalt, mehr Mbglichkeiten, die Tétigkeit selbst zu planen und
selbstéindig zu entscheiden, weniger Routinearbeit, asber hdufig
auch mehr psycho-nervale Belastungen/Stre)., Diese #irkungen so=-
wie die stdrkere Aufweriung geistiger Arbeit in der &ffentlichen
Meinung der Gesellschaft sind wehrscheinlich die Ursachen dafiir,
dal bel der jungen Intelligenz die oben erwidhnten negativen Ein-
fliisse weniger wirken; das gilt auch fiir die Hochschulkader, die
gelbet ncch nicht mit Computertechnik arbeiten. Aber auch be-
stimmte Beziige zur sozialistischen Gesellschaft, wie z.B. der
Klassenstandrunkt, werden offensichtlich durch die Arbeit an
und mit Schlilsseltechnologien deutlicher zum XaBstab des (Lei-
stungs-)Verhaltens.

Auch das sind Auswirkungen des Erkennens erhBhter Bedeutung der
eigenen Arbeit vor allem sufgrund verbesserter Einbeziehung der
«erktétigen in ireitungsyrozesse. Aber gerade hier liegen noch
enorme Reserven zur Fdrderung von ideclogisch bedeutszmen Ver-
haltensnormen in den Arbeitskollektiven.

Insgesamt sind die hier skizzierten Auswirkungen der Mikroelek-
tronik bzw. Computertechnik sehr deutlich von den spezifischen
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Merkmalen einer Neueinfilhrung geprdéigt. Viele der Betroffenen
fiihlen sich als Pioniere des Neuen, denen eine besondere gesell-
schaftliche Verantwortung {ibertragen wurde.

Stabile Normen spiegeln mindestens die Interessen der angesehen-
sten Kollektivmitglieder wider, und sie helfen oft auch, deren
Position zu festigen. Normen werden in erster linie eingehalten,
well sie dazu filhren, dal das Kollektiv seine Ziele und Aufga-
ben effektiver erreicht bzw. erfiillt. Zusftzlich werden Kollek=-
tivmitglieder, deren Interessen dadurch weniger betroffen sind,
durch Sanktionen, in erster Linie GewHhrung bzw. Entzug sozia-
ler Anerkennung, zur Einhaltung der Kollektivnormen bewegt. Die
Wirkung sozialer Sanktionen hdngt davon ab, wie attrektiv des
Kollektiv ist, wie wichtig es ist, von den Xollegen anerkannt
zu werden.

Insgesamt wirken kollektive lLeistungsnormen am stidrksten auf
diejenigen, die etwa den lLeistungsdurchschnitt verkdrrern. lei-
stungsschwache reagieren auf negative Sanktionen bzw. Leistungs-
druck oft mit Versuchen auszuweichen (das schligt sich z.B. im
erhthten Krankenstand nieder).

Keue Normen kdnnen sich gt;hlierern,; enn

1« die alten infolge verdnderter Anforderungen und Bedingungen
nicht mehr geniigend kollektiven Handlungserfolg sichern. Unter
solchen Bedingungen verléuft Neormentwicklung oft stetig und fast
unbenerkt.

2e durch neue Hitglieder oder StHrkung der Position bisher Ab-
seitsstehender neue Interessen und Heandlungsstrategien in die
Diskussion gebracht werden. Hier ist Normwechsel oft mit struke
turellen Ver#inderungen verbunden. Das Prestige einiger liitglie-
der sinkt, andere gewinnen an Einfluf3 und Ansehen im Kollektiv,
Eeftige Auselnandersetzungen und Konflikte kinnen die Folge sein.

Die Entwicklungsfihigkeit des Kollektivs wird entscheidend davon
beeinfluBt, welchen Raum seine kitglieder haben, ihre Individua-
1itdt zu entfalten. Starke Yormen, die jedes abweichende Verhal=
ten unterbinden, sichern fur eine geraume Zeit hohe Leistung,
aber nach mehreren Jahren Routine die Cberhand, sch¥pferische
lLeistungen werden geringer. Umgekehrt vermag ein Kollektiv mit
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sehr schwachen Normen keinen Leistungsvorteil zu erringen, Im-
pulse von einzelnen scheitern hier an der Individuslitédt, wie
im ersten Fall an den zu starren Normen.

Das Geheimnis leistungsstarker und langsndauernd kreativer Kol-
lektive besteht darin, da8 hier nur soviel Disziplin durchge-
setzt wird, wie flir einen bestmtglichen Leistungsvorteil des
Kollektivs notwendig ist und dariiber hinaus individuelle Eigen-
arten toleriert oder auch gefdrdert werden. Hier bildet sich
meist auch kein starres Prestigegefiille sus, so daB Anregungen
aller Mitglieder Chancen haben, aufgenommen zu werdene. Damit
werden alle lMitglieder gleichermallien ermuntert, ihre Keanntnis-
se in die gemeinsame Arbeit einzubringen.

Es wird =zber aus dem Gesagten auch klar, da8 bei Anforderungen,
die weniger schtpferische Arbeit erfordern, starke Normen und
straffe Diszi;lin leistungsfbrdernd wirken kbnnen.

AbschlieBend sollen noch einige wichtige Faktoren diskutiert
werden, die in Jugendbrigaden und Jugendforscherkollektiven Lei-
stung beeinflussen. Dabei wird asuch deutlich, wie soziale Bedin-
gungen mit der Motivation zusammengreifen.

Leistung ist stets Resultat von Motivation und &uBeren Handlungs-
bedingungen. Dsher mu3 im fclgenden eine enge Betrachtung kollek-
tiver lechanismen verlassen werden: In Jugendbrigaden und Jugend-
forscherkollektiven wirken alle leistungsfbtrdernden und -hemmen-
den Faktoren wie in enderen Kollektiven auch, nur auf eine spe-
zifische vwelse. Un der komplexen Verflechtung der Faktoren ge-
recht zu werden, wurde eine spezifische Untersuchung durchge-
fithrt, in der bei Jugendbrigaden die Erfiillung bzw. Uberbietung
der gestellten Aufgaben, bei Jugendforscherkollektiven die Pa-
tentproduktivitdt gewidhlt wurde. Das ist wichtig, weil je nach
dem Leistungskriterium unferschiedliche Fdhigkeiten, Kenntnisse,
tictive, Bedingungen, Handlungssjielr#iume angesprochen werden.

Insgesant zelgen die Brgebnisse, daB demit nur zu einem Teil
leistungsrelevante Fektoren erfaft wurden - sichtiges fehlt, vor
allem leistungshemmende Bedingungen. Damit kann mit den vorlie-
genden Ergebnissen Leistung nur mit mittlerer Wahrscheinlichkeit
prognostiziert werden.
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Unter Beachtung dieser Einschrdnkungen lassen sich Einfliisse
folgender Faktoren in Jugendbrigsden nachweisen:

1o

2e

3

4.

Intensitdit und Niveau der Einbeziehung in Diskussionen iiber
M8glichkeiten zur Verbesserung der Arbeit. Diese Gespréche
werden angeregt und in leistungafdrdernde Bahnen gelenkt,
wenn ihre Ergebnisse in Leitungsentscheidungen eingehen und
demit Folgen haben. Eine enge #Wechselwirkung ergibt sich mit
der Anforderungsvielfalt: es muB etwas geben, worilber es
sich zu diskutieren lohnt. Bei hochgradig monotonen Anforde-
rungen fordern Gespréiche {iber Verbesserung der Arbeit die
Leistung wenig.

Anforderungsvielfalt. Wechselwirkungen gibt es wie erwiihnt
zu allen Aspekten der Diskussion ilber die Arbeit.

Die leistungsftrdernden Normen im Kollektiv. Sie wirken na-
turgemiil vor allem dann, wenn fUr den =Erfolg in der Arbeit

die Unterstlitzung durch die Kollegen in starkem Mafe mitver-
antwortlich gemacht wird. Eine starke Ausprédgung leistungs-
fordernder licrmen geht mit einer Entwicklung folgender Hal-
tungen einher: von den Arbeitskollegen geachtet und anerkannt
werden, das Ansehen des Xollektivs stdrken, sich selbst bewvei-
sen wollen. wind solche Heltungen im Kcliektiv verbreitet,
wirddie wntwicklung der leistungsnormen geftrdert; chne die-
se horuen ifordern sie aber ieistung kauml

Attribution auf die Unterstiitzung durchk die Kollegen (d.h. das
Ausmafl, in dem filir die eigene Leistung die Unterstiltzung durch
die Kollegen mitsbhéingig gemacht wird). Solche Attribution
schlieBt die betroffenen werktiitigen fiir alle Einflilase aus
dem Kcllektiv auf, vorausgesetzt, es besteht eine enpge Koope-
ration. Eine starke Kcllektivaehhiingigkeit ist nicht unproble-
matisch: sie ftrdert Engagement in politisch gefestigten Kcl-
lektiven mit entwickelten leistungsftrdernden lormen und einem
hohen hiveau gegenseitiger Zusammenarbeit. Bei vorwiegend von
den Kollegen unabhiingiger Arbeit und/oder schwsch entwickelten
Leistungsnormen resultieren oft milBige leistungen. In keinen
Fell wird dle bereitschaft geflrdert, sich um schoferischer
Leistung willen (z.B. bel Durchesetzung eiues leuerervorschla=-
ges) mit zuniichst noch ablehnenden Kollegen anzulegen.
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5. Erst an filnfter Position wirkt das Bestreben, ein geachteter
Fachmann zu sein oder zu werden. Diese Haltung steht fir ei-
nen hohen perstnlichen Leistungsenspruch und nimmt im vor-
liegenden Modell den EinfluB snderer Motive weitgehend auf.

6. Normen, die auf eine klare politische Haltung orientieren.
Sie wirken auf Leistung liber zahlreiche Vermittlungsglieder,
von denen sus dem vorliegenden Modell vor allem leistungs-
férdernde Normen, die Attribution auf das Kollektiv und eine
Identifikation mit dem Leitungsstil des Vorgesetzten genannt
werden miissen.

7. Bedeutsam ist schlieBlich die Uberzeugung von der #ichtigkeit
der eigenen Arbeit, enge Vechselbeziehungen lassen sich wie-
derum mit der Attribution auf das Kollektiv nachweisen. Ge-
rade diese Uberzeugung 1st eine wichtige Bedingung, iiber die
die Einfilhrung neuer Technik die Leistungsbereitschaft férdern
kann,

Wwesentlich genauer als Leistung in Jugendbrigaden 1d8t sich die
Patentproduictivitédt in Jugendforscherkollektiven prognostizieren,

Im eingzelnen haben folgende Bedingungen Zinfluf auf die Patnet~
rroduktivitéit:

1« Durch Einfilhrung neuer Technik regte die Tatigkeit stérker

zu schtpferischer Arbeit an, Das ist aber an eine Reihe von

Voraussetzungen gebunden:

- starke Auspréigung des Bestrebens, Neues suszudenken, etvag
zu erfinden

- die Aufgaben werden leistungsgerechter abrechenbar

- starke Xooperation und damit verbunden ein hohes Liveau
fachlichen Meinungsaustausches

- reichlich Freizeit!

na fdllt auf, dal auch bel an sich relativ ungiinstigen Ardbeits-

inhalten und -bpedingungen schépferische .e¥tungen liverdurch-

schnittlich stark erwachsen, wenn die tetroffenen Forschungs-—

und sntwicklungskader erleben, daB gemeinsam wit ihnen sn der

stdndigen Verbesserung dieser leistungsvoraussetzung geerbei-

tet wird und dazu vor allem die Einfilhrung neuer Technik ge-

nutzt wird.
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Durch Einfilikrung neuer JTechnik wurde die Tdtigkeit leistungs-
gerechter abrechenbar. Voreussetzungen sind neben der gleich-
zeitigen AErveiterung der Moglicukeiten zu schopferischer Ar-
teit auch abwechslungsreichere Aufgebern und eine Lrveiterung
des Fendlungsesplelraumes insgessmt. Wichtig ist auch regel-
mifBiges Zeitschriftenstudium.

Analog zur "normalen Alltegsleistung" spielt auch hier die
Anforderungsvielfalt eine groBSe Rolle. Vor allem bei einem
hohen liiveau gegenseitiger fachlicher Anregung, auch mit Kol-
legen aus anderen Kollektiven, grofer Bedeutung der Aufgaben
filr den Betrieb und reichlich Freizelt.

Durch die neue Technik wird die Arbeit kontaktfordernder.

Das ist gegenwHrtig leider nur selten der Fall. Kommunikation,
vielfdltige sozizle Kontakte f¥rdern Patentproduktivitdt vor
alleni, wenn die Tétigkeit gleichzeitig abwechslungsreicher
wird und etdirker zum schipferiachen Denken anregt. «#ichtig
ist, daf die Fachzeitschriften regelmfiig und griindlich aus-
gewertet werden. Davon h#éingt das Niveau der Fachkommunikation
entscheidend abe. Auch zeigt sich, dal Angelesenes der kriti-
schen Aufarbeitung im Gespridch mit den Kcllegen bedarf, um
kreative ieistung zu fordern.

insgesamt, das bestdtigen alle vorliegenden Analyseun, ist das
Wiveau fachlichen Meinungsstreites (nicht dessen Urfang) ei-
ner der entscheidenden Einflufifaktoren asuf die schbjferische
Leistung. Neue Ideen werden meist im steten Austeuach mit den
Kcllegen entwickelt und ausgebaut. Dieser Austausch bederf al-
lerdings der Ergiinzung durch umdglichst ungesidrte individuelle
Arbeit, um Anregungen und neue Iinformationen zu durchdenken,
durchzurechnen, empirisch zu prifen und sich selbst lieues an=-
zuelgnen, um belm nHchsten Gesyprdch zu einem hohien Niveau bel
tragen zu xbnnene.

katurwigsenschaftliches Sxperimentieren, technisches Iasteln

in der rreizeil - das ist vor allem dann der Fall, wenu sich

die bev:oifenen in ihrer Ireizeit mit einem Computer beschif-
tigen (cebe In einer AG, in einea Cumputerklub, bei Freunden

oder am eigenen Heluwcomputer).,
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Vor allem durch die cinfthrung der Computertechnik veriindert
sich dag Verhdltnis woen Freizelt und Arbeitsweiil: inregungen
werden mit nach fuuse genocnuen und -~ falls Zugsang besteht -
acf einern Computer weilterverfolgt und wieder in die Arbeit
eingebrachi. Unter ginstigen Bedingungen ktnnen Arveit und
Ecbby fliefend ineiuander libergehen. Bescndere Iedeutung
komnst den Ccmputersplelen zu: Auf Grund der sehr hchen Fotie
vation beim Seltstrrogrammieren k&nnen eich beim Spiel meist
relativ rasch die notwendigen Fihigkelten zum Programmieren
entwickeln, die der Leistung im Betrieb unmittelbar zugute
kommen.

Eine Veraussetzung defiir, def sich diese “‘echselbeziehung
Arbeit - Freizeit voll entfelten kenn, ist ein lLeitungsstil,
der selbstéindige Arbeit férdert, es ermbglicht, auch unge-
ylente ldeen und Ergebnisse aus der Freizeit sehr schnell fiir
den Betrieb zu nutzen.

Das Bestreben, schtpferisch zu sein, etwss zu erfinden, fér-
dert Prtentiroduktivitit, wenn entsjrechende Decingungen vore
renden sind.

Die Fatentproduktivsien schiefen im Liittel 1 Ltunde pro hiccht
mehr als ihre Kollegen! znispennung und spielerisch~lockerer
vmgang mit den gestelliten asufgaben ist ancscheinerd schépferi-
scher Leilstung zutr&dglicher als extremer isShrgelsxr und starker
Leistungadrucke.

4.4, Leitungatltipkeit und lLeitungsstil

Die Leitungstdtigkeit Jjunger Kader in der sozislistischen wirt-
schaft und deren leistungsbereitschaft und reistungsstreben ist
eine wesentliche Komponente zur Steigerung der pesellschaftli-

chen Lelstungskraft. ber Prozef der wissenschartiich~tecuinischen

Revelution voll:ziekt sich ln allen Bereichen und zveigen der
Volkuvirtschaft, ziebt quaptitative, vor sllew sber gquulitative
nandlungsprozesse nach sich, die wit deu herkdmmlichen Lethoden

der {rgenisastion, lLeitung und Flanung nichi wehr zu rezlisieren
Sindo



Dieser Frocsed dexr beschleunigten Zinflihrung voun Wisecenscneft
und %echnik scwie dle duraus resultierende Auleinanderfclge von
neuen Lrzeugnisgeneraticnen erlcrdert eine elastische, ruabau-
fHhige Picdukticnstechnlk, um die reuester Resultate »orich Bko-
nomisch verwerten zu kiénnen. Ir exfordert aslcor elenso eine ela=
stieche, d.he den neuen Anforderungen entsirechende Ieitung,
Flexibilit#t und Mohilit¥t von Ieitungcentischeidungen,

Im tdglichen "Leitungealltag" vollziehen sich gegenwdrtig qusli-
tative uandlungen, die teilweise it .iderspriichen behaftet sind,
die im ProzeB der beschleunigten Einflihrung neuer Technik zu-
ndchet verstdrkt suftreten, sber lengfristig einer ibsung zuge=-
fihrt werdeue

Auf folgzende Problemfelder =0ll in diesem Zusammenheng verwiecen
werden, die entscheldenden Einflul euf dss leistungsverhelten
Junger werktédtiger hsben.

1« Der forclerte Einsatz von Schlilsseltechnclogien verlangt eine
hohe Cuelitdt der analytiech-konzeptionellen irbeit, um Neuerungs-
prozesse langfristig zu gestelten und leistungeflhige Kollektive
rechtzeitig flir die neuen Aufgaben zu formieren und vorzuberei-
ten. In gleichen liaBe aber wachsen die Anfcrderungen an die ope-
rative leitung zur Sicherung der laufenden Produktion. Ds beide
Prozesse, deh. die lanyfristige Heisterumg wissenschaftlich-tech-
nischexr Entwicklungen und die gegenwdirtige Planerfillung gleich-
zeitig 2zu l¥sen sind, erfordern diese die Einheit von qualifizier-
ter vorausschauender Arbeit und konsequenter operativer IlLeitung.

. 2 .
Zeitbudget-Untersuchungen > veisen Jedoch gsus, dafl sn eirem Are

beitstag von Jungen lLeitern durchschnittiich 50 » mehr Zeit fiir
cperative Titigkeiten gegeniiber langfristiy konzepticnellen Ar-
beiten versusgebt wird. werktitige chne leitungsfunkticn, sber

mit entsrrechenden Arbeitstitigkeiten, nutzen fir langfristig-

strategische Arbeiten demgegeniiber sogar fast die doprelte Zeit.
Cperetive Geschiédfiigkeit darf gerade im Frowel: der wissenschait-
lich-technischen Revolution nicht zur vernachliissipgung langiri-
stiger konzeptioneller THtigkelten filhren, wwu effektive Bkouoni-

25 Studie “"CUbjektive und subjektive Bedingungen der Leitungsti-
tigkeit® -~ Teil "Zeitbudget-Untersuchung" (1$87)
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sche und soziale Ldsungen zu errielen, Die Verhereitung von
Leitungeentecheidungen bei der Rinflihrunz von integrierten tech-
nischen LEsungen erfolgt durch comnutergesteuerte Technik am Ar-
beiteplatz suf komplerere Art und ieise in rweifocher Hinaicht:
Einmal kenn durch den direkten Zugriff zu Informnestionen eine
breitere Aufgebenvielfslt, ein direktes Neheneinsnder von Lei~
tungeentscheidungen ermglicht werden. Anderergseits rufl die
Verantwortung suf einer breiteren Einbeziehung der WerktHtigen
basieren, weil jeder iiber spezifische Daten verfiigt, die die
Grundentscheidung des Leiters betreffen. Vor allem ist hierbei
die langfristige Arbeit von entscheidender DBedeutung filr die
Leistungskraft.

2. In der gegenviirtigen leitungsiraxis trefifen wir verstirkt auf
das Problem, dali soziale Aspekte bel der Einfilhrung mocderner
Schlilsseltechnologien durch die lLeiter nicht genligend teriicksich-
tigt werden und diese sich durch den Druck rktueller Planaufgs-
ben vor allem zuf technisch-dkcnomieche Prchleme beschréinken. Da-
mit wird einerseite die imtwicklung der Initistive der werktdti-~
gen behindert upd leimstungsbereitschaft blockiert. Andererseits
k¥nnen Enttduschungen iiber nichtbefriedigte mrwartungen, auch Be-
dlirfnisse und ignorierte interessen aber such zurx Ausgangsipunkt
von Fehlentwickluugen der politischen lizltung fiihren. Zine Reihe
von Prcblemen des Leistungsverhalteng und der leistungsbereit-
schaft junger .erktdtiger haben in diesem «idersiruch zwischen
der wachsenden Bedeutung sozialer Fektoren und deren hdufige Iz-
norierung im Leitungsalltag eine vwichtige Ursache. .enn junge
Leiter zu 32 5 davon liberzeugt sind, dal #igsenschaft und Teche
nik des Leben der Menschen reicher und leichter gestalten, so
schlieB8t diese lberzeugung die Beriickesichtigung so:ialer Folgen
neuer Technik ein. #enn euch notwendigerweise durch neue Technik
das Hauptiroblem suf anderungen des technisch-tkonomischen Be-
reichs liegt, rnuB dennoch dss sozizle Bedingungsgefiiye entaure-
chend ver#ndert verden. Jedea Stachjyroblem ist zugleich ein Be-
ziehungsorobles zwischen dea Xeuschen und zwischen Yeunsch und Lia-
schine. Die 3chere zwischen der seriicksichiigung ¢ronomischer
Aspekte veiw Linsaiz neuer Vechnix uad deren gorizlen Folgen darf
demnzch nichit so groB werdea, 326 Leistungeswillen und Leistungs—
bereitachaft junger wecktiitiger untergraben werden,
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3¢ Ein weiteres Problem, welches mit der Einfilhrung und dem ver-
stiirkten Einsatgz neuer Technik fir die Leitungstiétigkeit einher-
geht, betrifft Fragen der fachlichen Qualifizierung. Infolge des
zunehmenden Einsatzes dezentraler Arbeitsplatzrechentechnik wer-
den EDV-KapazitHten mehr auf die betrieblichen Fachabteilungen
verteilt, wodurch gleichfalls Softwarekapazitiiten in den Fach-
abteilungen selbst gestellt werden miissen. Demgegeniiber steht

der auf dem EDV-~(ebiet meist relativ niedrige oder gar nicht vor-
handene Qualifikationsstand der lLeiter und Mitarbeiter, der zu-
dem noch behindert wird durch gewisse Verurteile gegeniiber den
Moglichkeiten der EDV sowie durch Scheu vor dem Quslifikations-
aufwand. Die Uberwindung dieser Vorbehalte und der Zuiirckhaltung
gegeniiber Problemen des Informationsverarbeitungssystems kann nur
durch zielgerichtete fachliche und politisch-ideologische ieiter-
bildung ereeicht werden.

Die fachliche Kompetenz des leiters ist eine ganz wesentliche
Voraussetzung filr die Erhdhung der Leistungsbereitschaft junger
Werktitiger, das weisen Untersuchungen der Jugendforschung iiber
nehrere Jzhre hinweg in unvermindert groflem MaBle nach. Dennoch
bestitigen junge wWerktHtige ihrem unmittelbar vorgesetzten Lei~
ter nur zu ca. 60 %, daB er {iber umfangreiche PFachkenntnisse ver-
fligt. Der Leiter schafft von seinen fachlichen Xenntnissen her
gewissermaen den KazBstadb, nach dem sich junge Werktitige rich-
ten. Ist der HaBstab zu niedrig, wird Fachkompetenz und poli-
tisch-1ideologisches Auftreten vermit bzw. auf einem wenig ent-
wickelten Nivesu vermutet, wird aucﬁ“leistungsstreben Junger Leu~-
te nicht ausreichend motiviert. Deshalb mulz die fachliche Weiter~
bildung, und zwar nicht in erster Linie die Hbherqualifizierung,
sondern die stlndige weltere Qualifizierung mit der Einfilthrung
computergestiltzter Technik im Verdergrund stehen. Die ieiterbil-~
dung im Beruf wird mehr erforderlich, gehtrt zunehmend zum nore
uialen Alltage Vor allem in Zeiten des verstérkten Einsatzes wio-
senschaftlich~techniacher Ergebnisse im Arbeitsprozel wird bei
Nichtbeachtung der weiterbildung mit Engpissen zu rechnen sein,
in denen notwendige Gualifikationen einfach fehlen. Gerade lei-
ter sollten in diesem Prozel generell die weiterbildungsbereit-
achaft durch aktive Einbeziehung der jungen werktéitigen in den
Arbeits- und PlanungsprozeB fBrdern.
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Eigenschaften wie lMobilitédt, FlexibilitHt, aber auch stéindiges
Neuorientieren werden nicht nur von leitern, sondern auch von
nerktdtigen verlangt, nehmen gegenwirtig an Bedeutung zu. Die
Leiter reflektieren sehr wohl selbst i{ber ihre perstnlich unzu-
reichenden Fachkenntnisse, 36 % von ihnen filhlen sich dadurch
stark bzwe. sehr stark belastet. Insbesondere bel Leitern von
Jugendforscherkollektiven und bei weiblichen Leitern wird die-
se Belastung beil fast der Hilfte geduBert. Wenn diese fachliche
Inkompetenz schon klar gespiirt, d.h., als Belastung empfunden
wird, kann an dle anderen Kollektivmitglieder kaum ein hbherer
MaBstab gelegt werden, kann sich der Lelstungsanspruch, der vor
allem vom Leiter ausgeht, kaum auspréigen.

ahnlich verh#lt es sich, wenn Leiter tiber- oder unterfordert
sind. Sowohl Uber- als auch Unterforderung in der Arbeitstltig-
keit driicken in gewisser .eise Fehlbeziehungen von Arbeitskrif-
ten aus und tragen nicht zur Ausschipfung der Leistungspotenzen
der werktdtigen bei., Ein Drittel aller Leiter der “irtschaft
empfindet das mengelnde beruflich~-fachliche Gefordertsein als
starke bzw. sehr starke Belastung. Sie 1ist entsprechend der un-
terschiedlichen lLeitungsebenen differenziert ausgerréigt. Bei lei-
tern von Jugendforscherkollektiven, bel Jugendbrigaden und Grup-
penleitern ist sie am stlrksten anzutreffen. Der nicht qualifi-~
kationsgerechte Einsatz ist nicht nur ein Problem vei Leitern,
sondern vielmehr noch bei jungen WwerktHdtigen, besonders Hoch-
schulagbsolventen, Das {st nicht nur ein Bkonomiasch unvertretba-
res Iroblem. 0 Bildungsuotential in GrtBencrdnungen nicht ge-
niigend genutzt wird, entsteht Unzufriedenheit und Democtivation
zum gesamten betrieblichen Arbeits- und LeistungsprozeB.

4. Zur Realisierung der Anforderungen des wissenschaftlichen und
technischen Innovaticnspro:zesses ist Schipfertum und kreatives
Verhalten mbglichst vieler junger ierktitiger gefragt. Sie sind
es, die in diesen ProzeB hinrneinwschsen, die in groBerem Unfang
mit neuen technischen Losungen konfrontiert werden. Sch@pfertum
im Arbeitsprozef ist fir alle eine ;olitisch-moralische Anfor-
derung und miB8t sich an gesellschaftlichen Zielstellungen. Die
Moglichkeiten, schtpferisch tdtig zu sein, hiéngen heute nicht
mehr vorwiegend von der konkreten Stellung im Reproduktionspro-
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zeB ab, sondern sie bieten sich infolge des technischen Xeue~
rungsprozesses auf fast allen Stufen und Ebenen des Arbeits-

und Produktionsprozesses. hatlirlich ist es auch vom Anspruchs-
niveau jedes Einzelnen abhinglg, wie intensiv er sich schbpfe-
rischen Elementen der THtigkeit widmet, wie er Feuem gegeniiber-
steht. Von entscheldender Bedeutung ist auch hier der Leiter

des Kollektive, der in dieser Entwicklung ein Stimulator sein
sollte.

Unbefriedigend ist deshalb die Haltung vieler Leiter zu persitn-
lichen wissenschaftlich-technischen Hochstleistungen in Form

ven Erfindungen und der Erlengung von Pstenten. Bur fur 22 %
der Leiter ist das eine bédeutsame Orientierung fiir die eigene
berufliche THtigkeit, flir nur 3 % davon sehr bedeutsam. Wihrend
noch ein weiteres Drittel (31 %) dem "mittlere Bedeutung" ein-
runt, splelt das in den Lebenszielstellungen von 47 % nur ein
geringe cder gar keine Rolle. Selbst wenn beriicksichtigt wird,
dafB perstnliche Erfindertdtigkeilt nicht zum unmittelbaren Aufga-
bengebliet vieler Leiter gehdrt, lst doch das Engegement fiir per-
stnliche schtpferische lLeigstungen unter ieitern nicht ausreichend
ausgejriigt, was sich zum Teil auch in nicht genligendem Verstlnd-
nis gegeniiber Erfindungsleistungen und Erfindern im eigenen Lei-
tungsbereich zeligt,

Ergebnisse verschiedener Untersuchungen der Jugendforschung wei=-
sen nach, dal im leltungsalltag gerade schtpferisch-kreative Ele=-
mente der THtigkeit auf Grund operativer, routinemifiiger Prczes=-
se zu wenig entwickelt werden.

46 % der von uns befragten jungen Leiter geben an, d=8 sie sich
nicht im Beruf und/cder in der Freizeit fachlich sch&pferisch
betdtigen (d.h. Arbeit in Porschung und Entwicklung, in der Ra-
tionslisierung, in der liki- oder lleuererbewegung o.d.)e. <enn
selbst der leiter geringe Aktivitdt in den genannten Richtungen
entfaltet, wird er nstiiriicn auch vom Kollektiv weniger schbpfe-
rische Pcsitionen erwerten kdunen.

Bedenkt man, daf nur 15 % der Leiter den jungen Verktdtigen an-
regungen filr die schopferische Betdtigung vermitteln und weitere
27 % niemals Anregungen geben, dann wird hier ein grbBerer lizch-
tolebedarf sichtbar, um den gewachsenen Anforderungen entspre-
chen zu kdnnen. Auch in dieser Beziehung gibt es also noch be=~
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tréchtliclhie Reserven, die durch bngagement vor allem Jjunger lei-
tungskader eraschlossen und flir dle weitere Entwicklung nutzbar
gemacht werden sollten.

5. Die Erwartungen, die an die neue Technik auch von seiten der
Leiter gestellt werden, sind unvermindert grofl, teilweise fast
von ideslen Vorstellungen bekleidet. #as von Wissenschaft und
Technik hinsichtlich der Verinderungen der Arbeitstdtigkeit er-
wartet wird, ist durch eine Vielzashl von unterschiedlichen Kom=-
ponenten determiniert., Dss ist abhingig von der eigenen, ganz
individuellen Erwartungshaltung, auch vom eigenen Anspruchsni-
veau und wird ilber die bereits gesammelten Erfahrungen auf die-
sem Gebiet vermittelt.

Die grbtdten Erwartungen durch #Wissenachaft und Technik im Arbeits-
proze8 werden in der Rotwendigkeit hBherer fachlicher Kenntnisse
~und in kbrperlichen Arbeitserleichterungen gesehen. Verwunderlich
ist, dafi der grbBeren Produktivitéit erst der dritte Rangpletz
eingerumt wird, obgleich die bisher eingefiihrten Neuerungen teil-
weise un ein Vielfaches produktiver arbeiten und Arbeitskriifte

in Gré&flenordnungen freizusetzen vermbiigen.

Mit einigem Abstand erwarten junge Leitungskader von Vissenschaft
und Technik Ver#dnderungen hinsichtlich der Interessantheit der
Arbeit, such bessere Mbglichkeiten fiur die schbpferischen THtig-
keiten, und am wenigsten erwarten sie eine durch wissenschaftlich~
technische Neuerungen nervlich beanspruchende Arbeit.

Insgesamt zeligt sich eine sehr grofie Erwartungshaltung junger
#erkthitiger an die Verdinderungen, die durch wWisseuschaft und
Technik mbglich sind. Gegenvdrtig kommt es darauf an, der Inter-
esse und den Cptimismus der Jugend zu nutzen, unm wissenschaftli-
che Neuerungen schnell und effektiver in die Praxis umzusetzen.
sienn 77 % der jungen Leiter sehr starkes bzw. starkes Interesse
an der Einfithrung computergesteuerter Technik am Arbeitsplatz ha-
ben (74 % der Brigadiere, 92 % der Gruppenleiter und 89 % der
Abteilungsleiter HuBern das in dieser «eise), so ist das ein we=-
sentliches Potentiel, was es in lLeistung umzusetzen gilt.

6« Diese genannten Aspekte verdeutlichen mehr und mehr die Kot~
wendigkeit, dem wissenschaftlich-technischen entwicklungsproze8
einen adéquaten Leitungsstil zu entwickeln. Der Leitungsstil des
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Leiters mu3 vor zllem Zrscheinungen vorbengen, bvei denen die
Miterbeiter trotz der technisch vermittelten Kommunikation oder
gerade wercn dieser sich isolierter fiiblen, worunter die Ar-
beitszufriedenheit und damit auch die Motivation leiden kann.

Unsere Studien bringen zum Ausdruck, daff etwa die Hiélfte der
Hoch~ und Fachschulkader und mehr als ein Drittel der Facharbei-
ter mit den Kommunikationsmbglichkelten in ihrer Tdtigkeit zu-
frieden sind. Bei Frauen gibt es hierbel eine etwas geringere
positive Zustimmung, sie legen bekaunnterweise auf hohe Kommuni-
kationsntglichkeiten besonders grofen Wert.

Deshalb gilt es, vor mllem die sogenannte mitarbeiterorientier-
te Leltung in der heutigen Zeit verstéirkt zu entwickeln. Die Fach-
kompetenz eines leiters, die absolul gesehen zunimmt und von jun-
gen verkthtigen als vesentliche Fihigkeit gewertet wird, erffhrt
durch die wzchssnde Nctwendigkelt, such auf soziale Belange zu
reagieren, gegenvirtig eine gewisse Relativierunge.

Die Deleglierung von aAufgaben oder die Mdglichkeit der Mitbestim=
mung der kcllektivmitglieder, ilberhau;t die Fihigkeit,mit Men-
schen umzugehen, erhtht wesentlich die Zufriedenheit mit der Té-
tigkeit und setct ieistungsanstrengungen schneller frei., Das Ge-
fihl, mit dem lLelter liber alle Probleme sprechen zu kdnnen, auch
{iver ganz perstnliche Fragen, schafft ein Vertrauensvernhdltnis
zwischen Arbeitskollektiv und lLeiter, wodurch eine hdhere Effek-
tivit#t der Aufgabenreslisierung miglich ist.

Der wlderspruch, der allerdings auch hierbei in der Praxis suf-
tritt, ist, dall der Leiter nicht zuerst danach beurteilt wird,
wie er mit seinem Kollektiv auskommt, sondern nach der Planerfiil-
lung, also mehr nach einer aufgabenorientierten Leitung. Letzte-~
re schlieBt zwar eine gemeinsame Kommunikation nicat aus, aber
die stiitzt sich stérker suf einseitige Informaticns-~ bzw. Aufga=-
benerteilung durch den Kollektivleiter. Es geht aber vor allem
ur die gktive pegenseitige, nicht einseitige Kommuniketion zwie
schen lLeiter und vwerktédtigen, um teilweise auftreteanden Iscla-
tionen durch computergesteuerte Arbeitsplltze entgegenzuwirken.
Koch intensiver als bislang ist das Gespréich mit den werktdtigen
zu suchen und zu ;flegen,
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Duou gehori eine bestiunnte Informetion durch den Leiter, delie

wie oft infoiuiexrt der unmitielbar vorgesetite ieiier seine Liit-
eirbelier, teiit ilnen die Giite der Arbeltserfillung mit. Die
Hiufigkeit, mit der der Leiter informiert, wird unterschiedlich
nach der Zufriedenheit mit diesen Informationen gevertet. Des
hé&ngt vor allem von einer bestimmten Erwartungshaltung junger
erktltiger &b, mit der Informationen gegeben werden. Dennoch
sind durchschnittlich 25 % der Jjungen VWerktlitigen mit der Infore
naticnstitigkeit ihrer leiter vollkcmmen uncufrieden, beil weib-
lichen verkitBtigen sind es soger 30 %. Dieses doch relativ hohe
Ungzufriedenheitspotential f¥rdert suf keinen Frll hihere Lei-
stungsbereitschaft, sondern hemmt sie in entscheidendem Mafe.

Iz ProzeB der wissenschaftlichen Neuerungen ist, durch den FKeu-
helitegrad der THtigkeit bedingt, ein vorerst nochk grdferer Infor-
nationsbednrf, eine gensue Rickmeldung der geleisteten Arbeit

des werktBiigen durch den leiter vonntten. Deozu gehtrt aber eben-
gt eine Dezentralisierung der Leitungssufgaben, dehe. eine Lesse~
re und effektivere Entlastung des ieiters durch Uberirzgung von
Verentwortungskompetenz auf Jjunge Verktltige. Einerg:) = ent—
s;richt dee der wecheenden Speziaslisierung der THiigrheiten, in-~
deii jeder Uber s ezifische Daten verflgt, zndererseits der zu=-
nenuenden Verantworiung dber griBere materielle werte infolge

der htheren Grundfondsaussattung des Arbeitsplatzes. Und es ent=-
8 richt deritber hinaus auch den gewachsenen Erwsrtungen und Vert-
crientiexrungen der jungen tierktliiigen an Verantwortung 1lm Arbeits-
prozeB.

Junge Leiter tragen in diesem ProzeB der beschleunigten Einfiih-
rung neuer Technik ein hches kel en Eigenverantwortung und Enge-
gement. Im ProzeB3 des Ringens um Spitzenleiestungen in ‘issenschaft
und Technik nehmen die Leitungskader eine wichtige Schliigselstel-
lung ein.
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5 Zusammenfassung

Bpi der weiteren ErhBhung der Leistungsixraft unserer Volkswirt-
schaft im Rahmen der Einheit von Wirtsohafts- und Sosialpolitik
erfihrt der subjektive Faktor wachsenden Stellenwert. Die be-
ruflichen Kenntnisse, Fidhigkeiten und FPertigkeiten der Werkti-
tigen, ihre Interessen, Wertorientierungen, Lebensprinzipien,
Hotive und das konkrete Verhalten im Arbeitsprogsel sowle dexren
Welterentwicklung sind sunehmend wichtiger werdende Faktoren,
die Aufgaben und Ziele der bkonomischen Strategie unserer rar-
tel zu verwirklichey, die Anforderungen der wissenschaftlich-
technischen Revolution su meistern. Das erfordert bei den lLei-
tungen der Kombinate und Betriebe, beli den Vorgesetzten und den
Funktioniiren der gesellschaftlichen Organisationen griindliche
Kenntnisse iiber die teilweise veritinderten Bedingungen, echanis—
men, irozesse und Zusammenhinge bel der Herausbildung solcher
Fédhigkeiten, Interessen und lotivationen sowle ilber ihre Umset-
zgung 1in konkrete Lelstungen im Arbeitsprozef. Junge Werktiitige
sind in dieser Hinsieht von besonderer Bedeutung, da sie die
weltere Gestaltung unserer sozialistischen Gesellschaft verant-
worten werden.
wissenschaftliche Untersuchungen zeigen, dal Fragen dexr Arbeit,
der beruflichen Tétigkeit und lLeistungen sowie der weiteren per-
sonlichen Entwicklung im Beruf weiterhin wichtige Stellenwerte
in den grundlegenden Wertorientierungen der groBen Mehrheit Jder
Jjungen Werktdtigen einnehmen:
- Befriedigung in einer den persénlichen Bedlirfnissen und Inter-
eassen entsprechenden beruflichen Tétigkeit zu finden,
~ durch gewissenhafte und kompetente Erfiillung von Arbeitsauf-
gaben Achtung und Anerkennung zu erhalten,
- die Aneignung welterem, vor allem beruflichen Wissens,
- iiberdurchschnittliche Leistungen im ArbeitsprozeS vollbringen,
~ aktiv schipferisch, vor allem durch Leistungen bel der Nutzung
von Wissenschaft und Technik die Arbeitsprozesse rationalisie-
ren und weiterentwickeln zu helfen,
sind fir die ilehrheit der jungen Verktiitigen bedeutsame Wertorien-
tierungen, die in entsprechenden Lebenszielstellungen ihren Aus-
druck finden.
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Unterachiede gibt es zwischen den verschiedenen Grupplerungen
der jungen Werktitigen. Bei Lehrlingen, die erst am Anfang ih-
res Arbeits~ und Berufslebens stehen und zunehmende Stabilitét
ihrer Wertorientierungen anstreben, stehen solche Wertorientie-~
rungen wie Vervollkommnung der eigenen rersdnlichkeit, Streben
nach weiterer Bildung, aber auch nach Verdienst und Besitz stér-
ker im Vordergrund. Junge Facharbeiter orientieren sich in ihren
Vertvorstellungen deutlicher auf Arbeit, Leistung und Verdienst.
Auch Schipfertum spielt eine nicht unwesentliche Rolle, bel je~
doch noch nioht befriedigender Zuwendung zu Wissenschaft und
Technike. Junge Facharbeiter, die Angestelltentiitigkeit ausiiben
(iiberwiegend weibliche junge Werktitige als Sekretirinnen, Ste-
no-/Fhonotypistinnen, Wirtschaftskaufmann, Buchhalterinnen usw.)
sind weniger an schipferischen Aktivititen und wissenschaftlich~
technischen Froblemen interessiert, jedoch deutlich an weiterer
(beruflicher) Qualifizierunge.
Fach- und Hochschulabsolventen - iiberwiegend &Hlter als die Jun-
gen Facharbeiter und mit spezifischer Qualifikation und speziel-
lem Einsatzgebliet - orientieren sich in ihren ¥Wertvorstellungen
stirker auf Tlchtigkeit und Kompetenz in der beruflichen Tiétige
keit, auf schipferische Leistungen in und durch ¥Wissenschaft und
Technik sowie auf weiteren Bildungs-~ und Wissenserwerb.
Im Vergleich zu Untersuchungsdaten vom Beginn der 80er Jahre ha-
ben sich in den Arbeit und ILeistung betreffenden Lebenszielstel-
lungen der Jungen Werktitigen einige bemerkenswerte qualitative
und quantitative Veridnderungen ergebeu: kreative~schipferische
Leistungen zu vollbringen, weiteres allgemeines und berufliches
Wissen zu erwerben, das Bedlirfnis nach Selbatédndigkeit und Ei-
genverantwortung im Arbeitsprozel sowie das Interesse an finan-
ziellem Einkommen haben bel ihnen in den Wertorientierungen an
Bedeutung gewonnen, werden hiufiger als lLebensziele angestrebt.
Chne Zweifel werden hier Beziehungen zu objektiven gesellschaft-
lichen Erscheinungen und Entwicklungen in unserer Republik sicht-
bar. Des Verhiiltnis der jungen Werktitigen zu Arbeit und Leistung
zeigt neue Akzente, die sich mit hoher Wahrscheinlichkeit in den
90er Jahren welter asusprtigen werden. Berufliche Leistungen be-
8itzen fir dle kehrheit der Jungen Werktitigen nicht allein in-
strumentellen Charakter, d. h. Kitte-l zu sein zur Lebenasgestal-
tung vor allem auBerhalb der Arbeitssphiire, sondern sie beinhal-
ten zugleich auch die Befriedigung ideeller und sozialer Ansprii-
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che, wie 2. B. das Streben nach Selbstiindigkeit, Verantwortung,
sogialer Anerkennung, kitgestaltung, Weiterbildung, Schbpfer-
tume Das Bemerkenswerte deran ist, daB8 nicht letztere zuungun-
sten der ersten anwachsen, sondern beide Seiten, die instrumen-
telle und die nicht-instrumentelle an Bedeutung gewinnen. Hier
deutet sich ein neues Verhilinis vor allem Junger kienschen zu
Arbeit und Leistung offensichtlich in Wechselwirkung zu objek-
tiven gesellschaftlichen Entwicklungen an, das kiinftig sowohl
wissenschaftlich in theoretischer und empirischer Hinsicht als
auch politisch-praktisch griBerer Aufmerksamkeit bedarf.

Die genannten Wertorienti® rungen widerspiegeln sich in bestimm-
tem KaSe auch im Verhalten der Jjungen Werktdtigen im Arbeitspro-
zeB, wobei auch deutlich wird, daf umgelehrt verschiedene objek-
tive Bedingungen und Irozesse in der Arbeitatéitigkeit nicht nur
das Verhalten modifigieren, sonderr auch auf die ¥ertorientie-
rungen zurtickwirken. Daes zeigt sich nicht nur bei der Ausprigung
Ze Be des Strebens nach schipferischen Aktivitdten, das bei Hoch=
schulebsolventen vor allem im Bereich Forschung und Entwicklung
angestiegen ist. Es wird auch deutlich in der Tatsache, dal ver-
schiedene individualistische Orientierungen wie "ein angenehmes
Leben ohne groBe Anstrengungen filhren", "immer auf den persbnli~
chen Vortell achten", "Beziehungen herstellen und pflegen" von
einem grtferen Teil Junger Werktitiger nicht in dem iimBe abge~
lehnt werden, wie sie gesellschaftlich-persinlich orientierten
Lebensgielstellungen zustimmen., Offensichtlich erweisen sich
solche Orienticrungen im konkreten Handeln im ArbeitsprozeS und
im gesellschaftlichem Alltag, als mbglich und niitzlich.

Neben den Wertorientierungen als eine wesentliche subjektive Be-
dingung flir das (Leistungs—-)Verhalten junger Werktitiger im Ar-
beitsproze8 sind eine Reihe wesentlicher objektiver Bedingungen
der Arbeitstiitigkeiten analysiert worden.

Zuntichst erweist sich der Arbeitsinhalt mit seinen grundlegenden
lierkmalen Anforderungsvielfalt, Handlungsspielraum und Vollstién-
digkeit der Tdtigkeit als eine wichtige Determinante, die Lei~
stungsbereitschalft, =-verhalten und die Leistung selbst mitbe-
stimmt., Bel entasprechendem Vorhandensein dieser Nerkmale spricht
men sogar von persidnlichkeitsfirderlichem Arbeitsinhalt. Unter-
suchungen zeigten, daf die Zufriedenheit mit der Titigkeit vor
allem von der Anforderungsvielfalt, sowie von der Vollsténdig-
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keit der Tdtigkeit (4. h. Aufgabenerfiillung, die von der Ila-
nung Uber die Realisierung bis zur Kontrolle reicht) und durch
die Mbglichkeit weitgehender ¥Wissensausschipfung bewirkt wird.
Das gilt sowohl fiir Facharbeiter als auch fiir junge Angehirige
der Intelligeng. Zufriedenheit mit der THtigkeit aber ist wie~
derum eine wesentliche Voraussetzung filir hhere Leistungsbereit-
schaft und entsprechendes Leistungsverhalten. Dariiber hinaus wire
ken solche persinlichkeitsfdrderlichen lMerkmale stimulierend auf
aktive Teilnshme an der sozialistischen Demokratie, auf die Rea~-
lisierungsbestrebungen. Sie stehen in deutlichem Zusammenhang

mit Uber~ und Unterforderungserscheinungen im Arbeitsprozes und
auch mit dem Weiterbildungsstreben. Die weltere Umgestaltung der
Arbeitsinhalte im Sinne grtBSerer Ierstnlichkeitaftrderlichkeit
vor allem auch durch den Einsatg von Wissenschaft und Technik

ist somit nicht nur eine entscheidende Aufgabe zur Leistungsstei-
gerung, sondern auch eimestrategisch wichtige Voraussetzung flir
die allmédhliche Auspridgung der Arbeit als erstes lLebensbediirfnis.

#eiter splelen fiir die Entwicklung des Leistungsstrebens und
-verhaltens der Jungen Werkt&tigen die Vkonomischen Initiativen
der FDJ eine nicht zu unterschiétzende Holle. Dabei ergab sich

in wissenschaftlichen Untersuchungen, da8 nach wie vor die In~
formiertheit der Jungen Werktiétigen {iber die betrieblichen Ilan-
aufgaben und -bilanzen wichtige Impulse fiir die Entwicklung der
Leistungsbereitschaft vermittelt, dennoch sind hier immer noch
kléngel vorhanden. Gleichzeitig ergibt sich jedoch, da8 in der
ifMl~- und Neuererbewegung durch den verstdrkten Einsatz der Mikro-
elektronik und Computertechnik eine neue Qualitéit erreicht wird,
die deutlich auch durch die JFK und die junge Intelligenz be-
stimmt ist. Die Hauptzielrichtung der Rationalisierungsaktiviti-
ten bezieht sich auf den eigenen Arbeitsbereich, in dem die Er-
gebnisse durch die Steigerung der Arbeitsproduktivitidt und die
Verbesserung der Arbveitsbedingungen fiir jeden Werktédtigen sofort
arlebbar und sichtbar wer den. Deutlich geringer sind die Aktivi-
tiiten zur Einsparung von Arbeitsplétzen im eigenen Arbeitsbereich.
Technische irobleme, laterialschwierigkeiten, aber auch mangelnde
Erfahrung und fehlendes Vertrauen in die soziale Beherrschung

vonr Strukturverdnderungen verringern das Engagement der jungen
Werktédtigen flir diese HationalisierungsmafBnahmen.



101
Andererseits sind nicht geniigend konkrete, Jugendgemiile Infor-
mationen {iber die Bedeutung und Aufgaben der M- und Neuerer-
bewegung im allgemeinen und den Stellenwert der elgenen kli-
Aufgabe filir den Betrieb im besonderen ein wesentlicher Grund
fir die Richtbeteiligung bzw. ein geringes Engagement in und
fir diese Bewegung. Nach wie vor besteht auch 8ft ein Defizit
an konkreten,sofort verfiligbaren, dem Leistungsniveau der junge::
Werktiitigen angepafBten MM-Aufgaben.
Notwendig ist die weitere ErhBhung des technisch-bkonomischen
Niveaus der kMM~ und Neuererleistungen, Grundlage dafiir ist die
zielgerichtete Firderung der besten Talente und Begabungen auf
wissenschaftlich-technischem Gebiet. Das sollte wesentlich um-
fangreicher, jugendgemtifier schon in der Unter~- und liittelstufe
der 03 beginnen und liber die Berufsausbildung, das Studium bis
zum Einsatz als Hoch- und Pachschulingenieur in der iraxis im
Rahmen einer "Firderkette" weitergefilhrt werden.
Einen wesentlichen Einfluf auf die Leistungsbereitschaft und das
Leistungsverhalten der jungen Werktdtigen iibt auch das Arbeits-
kollektiv aus, in dem sie tédtig sind. Diese Einwirkung ist deut-
lich abhidngig von dem Niveau der Kollektiventwicklunge. Die durch-
gefiihrten Untersuchungen belegen erneut, da8 die Grundlage fiir
die Kollektiventwicklung gemeinsame Aufgaben und Ziele bilden,
die aus Kooperationsnotwendigkeiten oder -miglichkeiten der Ti=
tigkeit, gemeinsamer Vertretung der eigenen Interessen im Be-
triedb und u. U. auch gemeinsamen Freizeitinteressen abgeleitet
sind. Solche Kooperation setzt Handlungsspielraum voraus, um die
Entwicklung gemeinsamer Interessen und Ziele zu f8rdern. Diese
Voraussetgungen determinieren aber Kollektiventwicklung nicht
mechanisch, sondern mlasen durch aktives Handeln der Jjungen
Werkidtigen erschlossen werden. Dabei entwickeln sich Normen
und eine intensive Kommunikation. Jugendbrigaden sind daftir
wichtige Heispiele.
Normen wiederur zielen darauf, Kooperation und Kommunikatiorn zu
erleichtern bzw. liberhsupt erst zu ermBglichen, indem sie das
Verhalten bestimmter Regeln unterwerfen. £s douiniert gegenwir-
tig die Sicherung eines freundschaftlich-offenen Verhiltnisses
zu den kollegen; hohe lLeistung wird als Norm im mittlerem Aus-
made wirksam, Kollektivnormen haben insgesamt in den letzten 2
bis 3 Jahren an Einfluf auf das Leilstungsverhalten nachgelassen.
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Ferner verdeutlichen die Untersuchungsergebnisse: Kommunikation
hilft, Handlungsspielrdume zu erschliefien, THtigkeiten zu koor-
dinieren, Handlungskompetenz zu entwicksln. Sie vermittelt Wer—
tungen und spricht hkotive an (z. B. Streben nach sozialer Aner-
kennung). Hormen realisieren sich iiber Kommunikation. Inhalt und
Hiveau der Kommunikation bilden damit eine der wichtigaten Lei-
stungsdeterminanten und beeinflussen alle Aspekie des Leistungs-
verhaltens.

Und schlieflich zelgten die Untersuchungsergebnisse, wenn das
Leistungsstreben und die Leistungsbereitschaft jJjunger Werktéti-
ger auch im beschleunigten Irozel der Einftihrung von Schlissel~
technologien erhtht werden soll, so miissen sich in der Leitung
und FPlanung ebenfalls bestimmte Wandlungen vollziehen. Dieser
irogel eriordert eine elastische, 3. h. den neuen Anforderu:gen
enteprecnende Leitung, Flexibilitdt und Lobilitdt von Leitungs~
entscheidungen.

Die Hotwendigkeit einer hohen Qualitit der analytisch-xonzeptio-
sellen Arveit, die Einheli von qualirizierier vorausscihaucuder
Arbeit wid kousequenier operaiiver Leitung und die bessere De-
ricksichiigung sozialer Lrforderuisse oceim Liusaits neuer Technik
in seitungsalivag sind nur einige irobleme, die genmnnt werden
augsen. heue Auforderunigen evgeven Sich sber auch ni:sichtlicn
der unotwendig werdenden gstandigen wWeitervllduwng im Derus, ohuae
unvedlngte Honerqualifizierung, verbdbunden mit der Sriderocn Note-
wendigkelt scnoprerisch-creativen Verhaltens. Zeitbudgetunier-
Suchungen welsen jedoch aus, dall von Leitern durchscunitilich

50 w melr Zeit fiir operative Tditigceiten als fir analytiasch-ion-
zeptionelle Arveiten verwendet wird.

Die srwariurgen, die von seiten Jex Lelter und der jungen wWerk=
tatigen in die neue Technik gesetzt werden, sind unvermindert
iocn und nicht seiten voua ldealvorstellungen begleiiet. Die
gribten Zrwartunge:n werden in diec Notwendigkeit hoherer iachli-
cher Kenninisse und ir k¥rperliche Arbeitsexleichterunzen go-
getzi; aber uur etwa 60 ¥ der Jjungen Jeritdtiges bestitigen ih-
rem uaniitteloar vorgesetzten lLeiter unfangreiches Fachwissen.
Aus den genannten Anforderungen erglibi slch die Noitwendigueit
@ines euatsprechend verladerten bazw. angepalten Leitungsstils,

~

Jer insvesondere ivozesmern dexr eingeschrinkten XKommunikation,
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die sich aus der neu entstehenden Interaition zwiechen Hensch
und kaschine ergeben kdnnen, entgegenwirikt.

Der mitarbeiterorientierte Leitungsstil, d. h., die verstirkte
Arbeit mit den Werktiétigen, die hthere Qualitét der Komaunica-
tions- und Informationsprozesse in der Leitungstitigkeit, ste-
nen dabei im Vordergrund. Dabei bedarf es einor breiteren Do~
legierung von Aufgeben, einer htheren Verantwortuungsiompetenz
der Werktdtigen und deren wirklichen iiitbestimmung im Leitungs-
alltag.



