SSOAR

Open Access Repository

Neue Selbststindigkeit fiir Altere: Untersuchung
zur Zielgruppe und ihrer Grilndungswege in der

Region Emscher-Lippe
Pascher, Ute; Uske, Hans

Verdffentlichungsversion / Published Version
Forschungsbericht / research report

Zur Verfiigung gestellt in Kooperation mit / provided in cooperation with:

SSG Sozialwissenschaften, USB Kéln

Empfohlene Zitierung / Suggested Citation:

Pascher, U., & Uske, H. (2007). Neue Selbststéndigkeit fiir Altere: Untersuchung zur Zielgruppe und ihrer
Grindungswege in der Region Emscher-Lippe. Duisburg: Rhein-Ruhr-Institut fir Sozialforschung und Politikberatung
e.V. (RISP) an der Universitat Duisburg-Essen. https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-392998

Nutzungsbedingungen:

Dieser Text wird unter einer Deposit-Lizenz (Keine
Weiterverbreitung - keine Bearbeitung) zur Verfigung gestellt.
Gewéhrt wird ein nicht exklusives, nicht (Ubertragbares,
persénliches und beschrénktes Recht auf Nutzung dieses
Dokuments.  Dieses Dokument ist ausschlieSlich  fiir
den persénlichen, nicht-kommerziellen Gebrauch bestimmt.
Auf sémtlichen Kopien dieses Dokuments missen alle
Urheberrechtshinweise und sonstigen Hinweise auf gesetzlichen
Schutz beibehalten werden. Sie dlrfen dieses Dokument
nicht in irgendeiner Weise abéndern, noch dirfen Sie
dieses Dokument fiir &ffentliche oder kommerzielle Zwecke
vervielféltigen, offentlich ausstellen, auffiihren, vertreiben oder
anderweitig nutzen.

Mit der Verwendung dieses Dokuments erkennen Sie die
Nutzungsbedingungen an.

gesIs

Leibniz-Institut
fiir Sozialwissenschaften

Terms of use:

This document is made available under Deposit Licence (No
Redistribution - no modifications). We grant a non-exclusive, non-
transferable, individual and limited right to using this document.
This document is solely intended for your personal, non-
commercial use. All of the copies of this documents must retain
all copyright information and other information regarding legal
protection. You are not allowed to alter this document in any
way, to copy it for public or commercial purposes, to exhibit the
document in public, to perform, distribute or otherwise use the
document in public.

By using this particular document, you accept the above-stated
conditions of use.

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft ;‘


http://www.ssoar.info
https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-392998

Neue Selbststindigkeit fiir Altere

Untersuchung zur Zielgruppe und ihrer
Grindungswege in der Region
Emscher-Lippe

Projektrahmen: )
,Neue Selbststandigkeit flr Altere* des Berufsfortbildungswerk des DGB
(bfw) Gelsenkirchen

Erstellt von:
Rhein-Ruhr-Institut  fir Sozialforschung und Politikberatung an der
Universitat Duisburg-Essen/ Projektgruppe PROLOG

- Duisburg 2007 -



Neue Selbststandigkeit fiir Altere

Inhaltsverzeichnis
Verzeichnis der Abbildungen und Tabellen..........................uouueoueinuinnneinnnirienssncnseesscsiensnne 3
L. VOTDOMETKUNG ........eneeeneeneeecreeecreeecsreeecsaeeesssesesssessssesssssesssssssssssessssssssssssssssassssasssssnssssssans 4
2. Leitfragen Und VOrgeRENSWEISE..........u.ueeeeeeerervverersersessrssessssscsssssssssssssssssssassssasssssssssssassssses 6
3. Newe SelbSIStANAIGREIL fUT AIETE ..nunneeeneeeecveeeeseeesesevesssssssssesssssssssssssssssassssessssasassssess 9
3.1. Der Trend zur Selbststindigkeit 9
3.2 ,,Neue Selbststandigkeit‘ 12
4. Altere als ,,Neue SeIDSISIANAIZE .....u.u.uueueeeeeeeecrereeersrererersesssssesessssssssssssessssssssssesssssasassssess 16
4.1 Griindungstypen 19
4.2 Griindungsmotive 26
4.3 Griindungsformen — Griindungswege 28
4.4 Griindungskapital 29
5. Determinanten des GriinAUNGS I OIZS..........eueiveouvivervirerverecrvrncneressnsssssssssssssssssssssassns 31
5.1 Individuelle Merkmale der Griindungsperson 34
5.2 Umweltbedingungen 37
5.3 Unternehmensspezifische Faktoren 43
6. Chancen und Risiken fiir dltere Griindungspersonen................ccueeecereeecreeesseeessaeeesnens 45
6.1 Chancen élterer Griindungspersonen 45
6.2 Griindungshemmnisse fiir iltere Griinderinnen und Griinder 46
7. Griindungsbezogene Beratung- und Weiterbildung ......................uueeecueeeevueeecrneeecrneeeesaenns 48
7.1 Beratungs- und Weiterbildungsbedarf 49
7.2. Hinweise fiir die Weiterbildungs- und Beratungspraxis 51
7.2.1 Konkrete Hinweise der Expertinnen und Experten 51
7.2.2. Zusammenfassende Hinweise fiir die Beratung und Weiterbildung &lterer Grﬁndungswilliger53
TR L7 -4 7 AN 56
8.1 Zusammenfassung in Thesen 56
8.2 Handlungsempfehlungen 59
9. Literatur- und QuUellenverzeiCRmis..................ucvueevuvivineriuinininieiinsenssennseesscsssessssesssssssesas 61
ATAILG c..ceueeeaeeneeeeeneeecceeecseeecseeessseesssasesssssssssssssssstessssssssssssssssesssssesssssssssssassssssssssesssssssssaas 67



Neue Selbststandigkeit fiir Altere

Verzeichnis der Abbildungen und Tabellen

Abb. 1: Uberblick ,,Griindungstypen* aus der ArbeitslosigKeit................c..cevueeeneinn..n 23
Abb. 2: Uberblick Grilndungsformen. ... ...........oiuiiein it 28
Abb. 3:

Erfolgsdeterminanten einer Neugriindung unabhéngig vom Alter der Griindungsperson...... 32
Tab. 1:

Beschiftigungsschwerpunkte dlterer Existenzgriinderinnen und -griinder

aus Sicht der befragten Expertinnen und EXperten..............cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 43
Abb. 4:

Besondere Erfolgsfaktoren fiir die erfolgreiche Griindung eines Unternehmens

durch dltere Langzeitarbeitslose in Emscher-Lippe..........coooiiiiiiiiiiiii i, 44
Abb. 5:

Risikofaktoren fiir eine erfolgreiche Griindung eines Unternehmens durch

dltere Langzeitarbeitslose in Emscher-Lippe. ..o 45
Abb. 7: Ausgewihlte Griindungstypen zur Beratung empfohlen ................................. 47
Abb. 6: Determinanten des Misserfolgs unabhingig vom Alter der Griindungsperson.........53



Neue Selbststandigkeit fiir Altere

1. Vorbemerkung

Im Projekt ,Neue Selbststandigkeit fiir Altere, das vom Berufsfortbildungswerk des
DGB (bfw) in Gelsenkirchen in Kooperation mit der Projekigruppe Prolog des Rhein-
Ruhr-Instituts flr Sozialforschung und Politikberatung (RISP) an der Universitat
Duisburg-Essen durchgefiihrt wurde, sollte alteren (Langzeit-)Arbeitslosen die
Chance gegeben werden, sich im Hinblick auf eine zuklnftige wirtschaftliche
Selbststandigkeit vorzubereiten. Warum?

Die Fahigkeiten und Chancen des Einzelnen nach Verlust seines Arbeitsplatzes
,akliv’ eine neue Arbeitgeberin oder einen neuen Arbeitgeber zu finden, ist recht
unterschiedlich und flar viele Personen leider géanzlich ohne Erfolg. Viele
QualifizierungsmaBnahmen setzen ,noch immer allzu haufig auf de(m)n Know-How-
Transfer und weniger auf (der) die Ausbildung von ,Skills™ (IAB Nr. 4/2003:8). Weiter-
bildungsangebote zu konzipieren, die auf die ,Befahigung zur praktischen Umsetzung
des neu erlangten Wissens® (ebd.) setzen, stellt flir Weiterbildner eine groBe Heraus-
forderung dar. Im Rahmen einer aktivierenden Arbeitsmarktpolitik kommt dem
Profiling als Vorstufe einer Intervention (konkrete MaBnahme) eine bedeutende Rolle
zu. Um eine passgenaue MaBnahme (Qualifizierung) und Beratung konzipieren zu
kénnen, die gerade auf die Aktivierung der Planung und Aufnahme einer selbst-
standigen Tatigkeit zielt, wird hiermit eine Untersuchung vorgelegt, die einen ersten
Einblick in Griindungsaktivitaten und -mdglichkeiten Alterer gibt.

Dabei wird insbesondere auf die regionalen und strukturellen Rahmenbedingungen
hingewiesen. Die Emscher-Lippe Region durchlduft nach wie vor einen Struktur-
wandel, dessen Folgen insbesondere flr die altere Arbeitnehmerschaft spurbar ist.
Sowohl bei der Relation offener Stellen zu Nachfragen als auch bei den Arbeitslosen-
zahlen liegt die Region auf einen der letzten Range in NRW. Altere, Gber 50-Jahrige
sind von diesem Phanomen am starksten betroffen.

Im sich anschlieBenden Kapitel 2 werden zunachst die Ausgangsthesen der
Untersuchung sowie die methodischen Zugange dargelegt. Das Kapitel 3 gibt einen
ersten Uberblick Uber die heutigen gesellschaftlichen Rahmenbedingungen von
~Selbststandigkeit” bzw. diskutiert den ,, Trend zur Selbststandigkeit“ (unabhangig vom
Lebensalter) und zeigt auf, dass mit der Debatte um ,Scheinselbststandigkeit Ende
der 90er Jahre auch im gesellschaftlichen Diskurs seltener von den ,neuen
Selbststandigen® ausgegangen wird. Andere Begriffe pragen seitdem die Diskussion
um Selbststéandige: der Soloselbststédndige und/ oder der/ die Alleinunternehmer/in.
Im Kapitel 4 fragen wir danach wieso &ltere Personen als Selbststandige nun ins
Blickfeld geraten. Nicht nur die bundesdeutsche Arbeitsverwaltung aktiviert Altere
heute anders als noch in den 80er Jahren, auch die Arbeitsmarktpolitik der EU lenkt
einen anderen Blick auf altere Erwerbsfahige in Deutschland. Mit Kapitel 4.1 beginnt
die Darstellung der empirischen Befunde aufgrund dessen im Abgleich mit der
Griandungsliteratur eine Typisierung von Grindungspersonen vorgenommen werden
kann. Die vorliegende Untersuchung differenziert erstens so genannte
.Existenzsicherer” oder ,Notgriinder/innen®, zweitens den ,Selbstverwirklichungstyp*
und drittens ,High-Potentials®. Die Untersuchung nimmt im weiteren Verlauf vor allem
die erstgenannte Gruppe der ,Existenzsicherer* in den Fokus und stellt
Grindungsmotive, Grindungsformen sowie Grindungsfinanzierungen dar. Fur die
weitere Argumentation werden dann in Kapitel 5 auf Grundlage der aktuellen
Grundungsliteratur sowie der Antworten der Expertinnen und Experten Determinanten
des Grindungserfolgs mit besonderem Blick auf Altere in der Emscher-Lippe Region
dargestellt. Dabei werden individuelle Merkmale der Grindungspersonen,
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Umweltfaktoren und unternehmensspezifische Einflussfaktoren unterschieden. Darauf
aufbauend werden in Kapitel 6 Chancen und Risiken einer Existenzgriindung durch
altere Langzeitarbeitslose in der Emscher-Lippe Region vorgestellt, und dann in
Kapitel 7 den von den Expertinnen und Experten genannten griindungbezogenen
Beratungs- und Weiterbildungsbedarf dargelegt. Die Studie schlieBt in Kapitel 8 mit
einer Zusammenfassung und pragnanten Handlungsempfehlungen.

Diese Studie wurde erstellt von Dr. Ute Pascher und Dr. Hans Uske unter Mitarbeit
von Inga Conteh. Verantwortlich fir den empirischen Teil, die Durchfiihrung und
Auswertung der Expertinnen- und Experteninterviews ist Dagmar Wascher unter
Mitwirkung von Bernd Wallmeyer.
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2. Leitfragen und Vorgehensweise

Die vorliegende Untersuchung ist explorativer Natur. Die zu Beginn aufgestellten
Thesen wurden dem Charakter der Untersuchung entsprechend zwar nicht getestet,
aber es sollten mit den Recherchen Hinweise gefunden werden, inwiefern die ersten
Beobachtungen beziiglich einer beruflichen Selbststandigkeit Alterer in die
zutreffende Richtung weisen. Unsere Leitfrage lautete: Was zeichnet Aaltere
Griindungspersonen im Unterschied zu jingeren Griinderinnen und Grindern oder
Jungunternehmerinnen und Jungunternehmer tatsachlich aus und welche Voraus-
setzungen bringen sie mit, um eine Existenzgriindung zu wagen und erfolgreich zu
bestehen? Diese Frage stellten wir insbesondere mit Blick auf die von der Arbeits-
agentur geférderten Existenzgriindungen.

Folgende Ausgangsthesen formulierten wir zu Beginn der Untersuchung:

1. Unter den alteren Griinderinnen und Griindern herrscht ein Trend zur
»Alleingrindung® und zur ,,Solo-Selbststandigkeit®.

Darunter ist zu verstehen, dass die Grinderinnen und Grinder alleine grinden und
zudem seltener (bezahlte) Beschaftigte haben, also als Einzelne selbststandig sind.
Die These basiert primar auf der Beobachtung des Anstiegs der Inanspruchnahme
der Ich-AG-Férderung insbesondere im 2. Jahr des Einsatzes dieses Instrumentes.
Dies fUhrte uns zur zweiten These:

2. Die Selbststandigkeit alterer Personen erfolgt vorrangig aus 6konomischen
Griinden bzw. ,,aus der Not heraus®.

Altere, die in einer Region leben und beschéftigt sind/ waren, die vorwiegend von
industrieller Arbeit gepragt ist, unterliegen eher Push-Faktoren, die auch sie in eine
Selbststandigkeit geradezu dréangen. Uber 50-Jahrige, die arbeitslos oder von Arbeits-
losigkeit bedroht sind, wagen wohl eher eine Selbststandigkeit, um aufgrund von
Leistungskirzungen bei Arbeitslosigkeit ihre eigene Existenz (und die ihrer Familie)
zu sichern.

3. Altere Langzeitarbeitslose griinden aus der Not, obwohl sie dafiir nicht
geeignet sind.

Da in dem Projekt ,Neue Selbststandigkeit fiir Altere* Langzeitarbeitslose als Arbeits-
losengeld lI-Beziehende im Mittelpunkt standen, fragten wir insbesondere bezogen
auf diese Personengruppe, ob die Alternative der Existenzgrindung fur sie tatsachlich
geeignet sei. Die Hypothese lautet, dass die Push-Faktoren so stark sind, dass sich
Personen fir eine — vor allem von der BA geférderte Alternative entscheiden —
obwohl diese (Selbst-)Beschéaftigungsform fiir sie nicht passend ist.

4. Die Grundung erfolgt in der Regel in nicht-kapitalintensiven Bereichen;
vornehmlich wird im Handels- und Dienstleistungssektor gegriindet.

Da Altere maximal 15 Jahre bis zu ihrem gesetzlichen Rentenalter erwerbstatig sein
werden, in den seltensten Fallen Gber viel Kapital verfigen und seltener aufgrund
ihres Alters einen Kredit zugesprochen bekommen, griinden sie eher in nicht-kapital
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intensiven Bereichen. AuBerdem ist unabhangig vom Alter eine Zunahme der
Neugriindungen im Dienstleistungssektor zu verzeichnen.

5. Altere Frauen griinden in anderen Branchen als gleichaltrige Manner.

Der Arbeitsmarkt ist insgesamt stark nach Geschlecht segregiert. Deshalb war es uns
wichtig, Hinweise darlber zu erhalten, ob sich die ,neue Selbststandigkeit” alterer
Frauen von der der Manner unterscheidet. Wir gingen davon aus, dass Frauen in
anderen Branchen als Manner griinden. Ein nahe liegender Gedanke, denkt man an
typische ,Frauen- und Mannerberufe®.

6. Das altindustriell gepragte Ruhrgebiet hat keine Kultur der Selbststandigkeit
hervorgebracht; in der Region Emscher-Lippe haben es éaltere Griindungs-
personen daher zusatzlich schwer, sich eine selbststandige berufliche
Existenz aufzubauen.

Aus der Grindungsforschung ist bekannt, dass nicht nur individuelle Merkmale der
Grandungspersonen ausschlaggebend sind flr den Grindungserfolg. Daher war als
Ausgangspunkt eine Beobachtung zentral, die die regionalen Rahmenbedingungen
der Emscher-Lippe Region als eine Erfolgsdeterminante mit einbezieht.

Es ist festzuhalten, dass der Zusammenhang zwischen dem Merkmal ,Lebensalter”
und der Neugriindung eines Unternehmens relativ unerforscht ist. In einigen wenigen
Untersuchungen werden altersspezifische Einflisse thematisiert, doch zu Projekt-
beginn lag kaum empirisches Material zu den Uber 50-Jahrigen Grindungs-
interessierten vor. Bereits erprobte Modelle zur Motivation und Begleitung von
Arbeitslosen, die &lter als 50 Jahre sind gab es zu Projektbeginn, soweit wir dies
beobachten konnten, nicht.! Die vorliegende Untersuchung versteht sich deshalb als
eine erste explorative Herangehensweise.

Um empirische Hinweise zur Beantwortung unserer Leitfrage und der Ausgangs-
fragen zu erhalten, basiert diese Studie erstens auf einer Literaturrecherche, die den
Forschungsstand zu ,neuer Selbststandigkeit® mit dem Fokus auf die Gruppe alterer
Existenzgrinderinnen und Existenzgrinder reflektiert. Zweitens wurden leitfadenge-
stlitzte persoénliche Interviews mit Expertinnen und Experten im Tatigkeitsbereich der
Existenzgriindungsberatung vornehmlich aus der Region Emscher-Lippe durchge-
fihrt. Aufgrund der Projektinhalte wurden Expertinnen und Experten ausgewahlt, die
im Bereich der Existenzgrindungsberatung bei wirtschaftsnahen Institutionen (IHK,
HWK, Banken) tatig sind, sowie Personen, die in mit éffentlichen Mitteln geférderten
Projekten mit unterschiedlichen Ansatzen, Inhalten und Zielgruppen Griinderinnen
und Grinder bei der Existenzgriindung beraten und begleiten. Der Uberwiegende Teil
der Befragten kommt aus der Region Emscher-Lippe, wodurch indirekt zugleich auch
die spezifischen regionalen Bedingungen berlcksichtigt wurden. Da im weiteren
Projektverlauf eine Qualifizierung ,Wege in die Selbststandigkeit” flir Arbeitslose oder
von Arbeitslosigkeit Bedrohte aus dieser Region entwickelt und erprobt wurde, war
eine Befragung von Expertinnen und Experten vor Ort deshalb zielgerecht.

Weitere Expertinnen und Experten wurden aufgrund ihrer Tatigkeit in einem
grindungsrelevanten Projekt oder ihrer Tatigkeit bei einer Institution, die sich mit

' Vereinzelt wird in Projekten oder MaBnahmen zur Griindungsférderung auf die Zielgruppe der Alteren
ein Schwerpunkt unter anderen gelegt.
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Existenzgrindung beschaftigt, ausgewahlt, um die Befragung und somit die
Ergebnisse auf eine breitere Basis zu stellen.?

Die Interviews wurden anhand eines Gesprachsleitfadens als Face-to-Face-
Interviews durchgefiihrt.® Eine Expertin hat die Fragen per Mail beantwortet und drei
Interviews wurden aufgrund terminlicher Engpasse und gréBerer Entfernungen
telefonisch durchgefiihrt. Die persénlichen Interviews dauerten ein bis zwei Stunden.
Da die Befragten bis auf wenige Ausnahmen so gut wie keine reliablen Daten zu
ihren Beratungsfallen vorlegen konnten bzw. nur solche, die flur unsere
Fragestellungen irrelevant gewesen waren, konnten diesbezlgliche Fragen nur auf-
grund der Berufserfahrung geschéatzt werden.

% Eine Gesprachsliste ist als Anlage 1 beigeflgt.
3 Siehe Anlage 2.
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3. Neue Selbststiandigkeit fiir Altere

Warum reden wir von ,Neuer Selbststandigkeit®? Und warum in diesem Zusammen-
hang von ,Alteren“? Bevor wir die konkreten Bedingungen der Existenzgrindungen
von Alteren untersuchen und Griindungstypen vorstellen, soll zunachst ein Uberblick
Uber die Rahmenbedingungen von ,Selbststandigkeit® gegeben werden. Daran
schlieBt sich dann die Frage an, was so neu an der ,Neuen Selbststandigkeit” ist und
ob und wie diese Selbststandigkeit mit der Lebenswelt alterer Erwerbspersonen
zusammenpasst.

Zunéachst aber muss die Frage beantwortet werden: Was verstehen wir eigentlich
unter ,Selbststandigkeit“? Die Antwort ist keineswegs evident. In ihrem Aufsatz zur
theoretischen und empirischen Grindungsforschung weist Friederike Welter
(2005:20) darauf hin, dass — gerade im Bereich der international vergleichenden
Forschung — einschlagige Schllsselbegriffe sehr unterschiedlich benutzt werden. So
ist der englische Begriff ,self-employed® enger gefasst als der deutsche Begriff
,selbststandig®, unter den auch kleine Unternehmen mit wenigen Beschéftigten fallen.
Beim Begriff ,Entrepreneurship®, der im Zusammenhang des Grindungsgeschehens
haufig benutzt wird, fallt auf, dass in der amerikanischen Diskussion
Lunternehmerische Betéatigung“ viel weiter gefasst wird als in Europa, wo dieser
Begriff in der Regel allein auf Firmengrindungen beschrankt ist.

Tatsachlich sind die beiden Formen ,selbststandige Téatigkeit® und ,abhangige
Beschaftigung” heute in der Arbeitswelt keineswegs mehr eindeutige Pole, die sich
klar und deutlich voneinander unterscheiden lassen. Von vielen abhangig
Beschaftigten wird heute verlangt, dass sie Arbeitsaufgaben selbststdndig erledigen,
d.h. sie verfligen bei der Arbeitsplanung vermehrt Uber einen eigenen Gestaltungs-
raum ohne jedoch einen erhéhten Einfluss auf ihre Arbeitsmenge zu haben, und dass
sie ,unternehmerisch” denken und entscheiden. In einigen Fallen ist der Status des
~<Angestellten® nur noch die juristische Form. Auf der anderen Seite arbeiten viele
Selbststandige als Subunternehmer in starken Abhangigkeitsverhéltnissen bis hin zur
Scheinselbststandigkeit.

Im Folgenden werden wir den Begriff ,Selbststandigkeit* auf Personen beziehen, die
juristisch in keinem Abhangigkeitsverhaltnis zu einem Arbeitgeber stehen.* Dabei ist
es gleichglltig, ob sie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben, als Ein-Personen-
Unternehmen tatig sind oder als Freiberufler arbeiten.

3.1. Der Trend zur Selbststandigkeit

Hatte man vor 25 Jahren die Frage gestellt, welche Bedeutung Kleinunternehmen
und Selbststandige im Wirtschaftsgeschehen haben, wéare die Antwort ganz anders
als heute ausgefallen: Kleinunternehmen, so hatte man damals argumentiert, hatten

* Arbeitnehmer haben einen Arbeitsvertrag. Sie stellen dem Arbeitgeber ihre Arbeitskraft zur
Verfigung, handeln nach dessen Weisungen und bekommen daflr - unabhangig vom Erfolg - Lohn
oder Gehalt. Anders beim Selbstandigen. Er wird fir die vollbrachte Tétigkeit / Dienstleistung bezahlt
und tragt das unternehmerische Risiko. ,Selbsténdig ist, wer im Wesentlichen frei seine Tatigkeit
gestalten und seine Arbeitszeit bestimmen kann.” (HGB § 84 Satz 2)“ (Wéscher et al., 2001:23).
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kaum noch eine Chance im Wettbewerb. Friiher oder spater wiirden sie von den
GroBunternehmen verdrangt.

Als Beispiel hatte man die Landwirtschaft und den so genannten ,Tante-Emma-
Laden® ins Feld fliihren kénnen. 1961 gab es in der BRD noch fast 140.000 Tante-
Emma-Laden. 1995 waren es nur noch knapp 12.000 (Wé&scher et al. 1999:20). Die
meisten dieser Laden waren nicht mehr wettbewerbsfahig und wurden von groBen
(u.a. internationalen) Discountern geschluckt.

Noch Anfang der 50er Jahre waren knapp 30% aller Erwerbstatigen selbstandig. In
den 80er Jahren waren es dann nur noch 8%. Seitdem verandert sich dieser Trend
wieder. Es gibt steigende Selbststandigkeitsquoten, besonders ab Mitte der 90er
Jahre. Seitdem ist von einer ,Renaissance der Selbstandigkeit” die Rede.

Vor allem Veranderungen in der (globalen) Wirtschaft haben diese Trendumkehr

bewirkt. Bis in die 80er Jahre hinein war die westdeutsche Wirtschaft gepragt von

einem Denken, das unter den Namen Taylorismus und Fordismus bekannt geworden
ist. Grob gesprochen folgte die Wirtschaft zwei Kerngedanken:

1. Es qibt eine strenge Arbeitsteilung zwischen Hand- und Kopfarbeit. Das
Management ist far die Planung zustandig, Arbeiterinnen und Arbeiter und Ange-
stellte fur die Durchfihrung. Die ideale Arbeitsform ist das FlieBband.

2. Erstrebt wird eine moglichst groBe Fertigungstiefe. Das heiBt, dass die
Unternehmen moglichst alles in einer Hand halten. Von Henry Ford, nach dem der
Fordismus benannt ist, ist bekannt, dass es sein Ideal war, nicht nur alle Stufen
der Automobilproduktion selbst in der Hand zu haben, sondern auch die vor- und
nachgelagerten Schritte.

Seit den 80er Jahren wird diese Form der Produktion, die jahrzehntelang als

hochmodern und profitabel galt, mehr und mehr als unmodern und veraltet

angesehen. Neue Produktions- und Managementkonzepte haben die Wirtschaft
verandert, und sie tun dies immer noch. Die entscheidenden Unterschiede zu friher
sind:

e Es gibt eine andere Form der Arbeitsteilung. Heute geht man davon aus, dass die
strenge Arbeitsteilung zwischen Hand- und Kopfarbeit, Planung und Durchfihrung
nicht mehr effektiv ist. In modernen Unternehmen sollen Arbeithehmerinnen und
Arbeitnehmer nicht nur auf Anweisung arbeiten, sondern eigenverantwortlich tatig
sein und selbststandig Lésungen finden. Sie sollen, wie oben bereits erwahnt,
auch als Arbeitnehmerin und Arbeitnehmer selbststdndig und unternehmerisch
denken.

e Eine groBe Fertigungstiefe, die friher als Vorteil bewertet wurde, wird heute als
Ballast angesehen. Beispielsweise will der Automobilhersteller Autos herstellen
und nicht Bleche oder Autositze. Die Autobleche werden daher von Walzwerken
geliefert, die Autositze von Polsterfirmen. Das Gleiche gilt fir Dienstleistungen wie
EDV, Lagerhaltung, Logistik, Belegschaftsverpflegung, Reinigung, Werkschutz,
Kundendienst usw. Die groBen Firmen werden zwar immer gr6Ber, aber die
Betriebe werden immer kleiner und schlanker. Alles, was nicht unmittelbar zum
Kerngeschaft gehért, wird in der Regel ausgelagert und an Fremdfirmen
vergeben. Und diese Fremdfirmen machen es genauso. Am Ende dieser Kette
entsteht damit ein Markt fir viele kleine Dienstleister.

Neben diesen grundlegenden wirtschaftlichen Veranderungen gibt es noch eine
Reihe anderer Faktoren, die den Trend zur Selbststandigkeit unterstitzen.
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1. Die Entwicklung der luK-Technologien

Eine wichtige Grundlage fur den ,Trend zur Selbststandigkeit“ war die Entwicklung
einer neuen Schlisseltechnologie, der Informations- und Kommunikations-
technologien, also vor allem des Computers. Die meisten Arbeitsvorgange sind durch
den Einsatz des Computers radikal verandert worden. Viele Bereiche von selbst-
standiger Tatigkeit werden durch die Computertechnologie erst ermdéglicht. Was
friher an zentralen GroBrechnern erledigt werden musste, lasst sich heute dezentral
und oft zu Hause am Personal Computer bewerkstelligen. Die neuen Technologien
sind auch flir Selbststindige bezahlbar geworden und haben damit auch die
Bedeutung von FirmengréBe und Firmenstandort stark verandert.

2. Die Veranderungen des gesellschaftlichen Diskurses

In Debatten Uber ,Existenzgrindung® und ,Selbststandigkeit® wird haufig eine
fehlende ,Kultur der Selbststéandigkeit” beklagt. Tatsachlich ist diese Klage aber selbst
Teil einer gewandelten Bewertung von Selbststandigkeit und Unternehmertum in den
gesellschaftlichen Debatten. Das friiher weit verbreitete Bild des Unternehmers (und
weniger der Unternehmerin), der als Kapitalist von der Ausbeutung seiner Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter lebt, hat sich gewandelt bzw. differenziert.® Selbst-
standigkeit und unternehmerisches Denken gelten heute in allen politischen Lagern
immer mehr als positive Leitwerte. In Politikerreden wird die ,Kultur der Selbststandig-
keit® entweder als positiver Zustand beschrieben oder als Ziel angemahnt. In
arbeitsmarktpolitischen Debatten wird auf die positiven Wirkungen von Existenz-
griindungen gesetzt. Von dem so genannten ,Grinderboom*® erhofft man sich neue
Arbeitsplatze, zumindest aber einen Ausgleich der Arbeitsplatzverluste in der
GroBindustrie. Immer wieder wird hervorgehoben, dass heute nur noch in den Klein-
und Kleinstbetrieben neue Arbeitsplatze geschaffen werden.

3. Die staatliche Férderung der Selbststandigkeit

Mit diesem positiven Bild von Unternehmertum/ Entrepreneurship vor allem im
gesellschaftspolitischen Diskurs geht auch die Veranderung in der Férderlandschaft
einher. Forderung von Existenzgrinderinnen und -grindern ist immer mehr zum
staatlichen Ziel geworden. Es gibt vielfaltige Existenzgriindungsinitiativen des Bundes
und der Lander. Die ,Starkung des Unternehmergeistes” ist fester Bestandteil von
EU-Programmen geworden. In Hochschulen werden Studierende in speziellen
Seminaren auf die Selbststandigkeit vorbereitet. Es wurde sogar schon Uberlegt,
Informationen zur Existenzgriindung Uber veranderte Lehrplane starker in die Schulen
zu bringen. Seit Jahren werden Arbeitslose von der Arbeitsverwaltung gezielt auf die
Méglichkeiten einer Existenzgriindung hingewiesen. Es werden entsprechende Kurse
angeboten und finanzielle Hilfen gewahrt.

4. Veranderungen in der Arbeitszufriedenheit

Ein weiterer Aspekt kommt hinzu: Einiges deutet darauf hin, dass Hierarchien heute
von vielen Arbeithehmerinnen und Arbeitsnehmern immer weniger ertragen werden,
dass Fuhrungsqualitdten von Vorgesetzten in Frage gestellt werden. In Unter-
suchungen Uber ,Arbeitsbelastung® taucht der ,Chef“ als belastendes Moment haufig
auf. Bei den Erwerbstatigen besteht der Wunsch nach gréBerer Autonomie und mehr
FreirAumen in der individuellen Arbeitsgestaltung. Eine unflexible Arbeitszeit-
gestaltung und hierbei die ,Nichtberiicksichtigung privater Belange® beeinflussen die

°Im heutigen Diskurs Uber die Wirtschaft ist der Begriff des ,Unternehmers* fast durchgangig positiv
besetzt. Das negative Gegenbild ist nun die ,Heuschrecke” und der ,gierige Manager*.
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Arbeitszufriedenheit negativ.® Die Sehnsucht nach einer hierarchiefreien Arbeit, ,sein
eigener Chef zu sein“ und tatséchlich gréBeren Einflussmdglichkeiten auf die eigene
Arbeitsweise ist sicher ein bedeutendes Motiv flr eine Existenzgriindung.

5. Die Massenarbeitslosigkeit und der Wandel der abh&ngigen Beschaftigungsformen
Eine wichtige Voraussetzung fir den ,Trend zur Selbststédndigkeit® ist die nun schon
seit 1975 anhaltende Massenarbeitslosigkeit. In den ersten zehn Jahren nach dem
Ende der ,Vollbeschaftigungszeit® galt sie noch als Uberwindbares Phanomen, die
»Ruckkehr zur Vollbeschaftigung“ als wirtschafts- und sozialpolitisches Hauptziel aller
politischen Kréafte. Danach hatte sich die Gesellschaft mehr oder weniger mit der
Massenarbeitslosigkeit abgefunden. In den politischen Debatten geht es seitdem nur
noch um die Begrenzung ihrer H6he. Diese ,Normalisierung der Massenarbeits-
losigkeit” (Uske 1995) hatte zur Folge, dass ,abhangige Beschaftigung“ auBerhalb
des Staatsdienstes mit erheblichen Beschaftigungsrisiken verbunden wurde, die sich
auch dadurch noch verschérften, dass das System der Arbeitslosenversorgung immer
rigider wurde. Hartz IV ist nur der (vorlaufige) Endpunkt dieser Entwicklung.

Die Nachteile der Selbststandigkeit, also das Arbeiten ohne Arbeitsvertrag und
Arbeitslosenversicherung, haben sich gegentber der ,normalen® Arbeit relativiert,
zumal diese Normalitdt auch aus anderen Grinden bedroht ist. Die seit den 80er
Jahren (Miickenberger 1985) diskutierte Erosion des ,Normalarbeitsverhaltnisses*’,
gehoért heute zur neuen Normalitdt der Arbeitswelt, auch wenn sich manche
Szenarien der 90er Jahre nicht erfillt haben®, und auch wenn nicht immer klar ist,
welche Beschéaftigungsverhaltnisse als ,atypische® oder ,prekare” bewertet werden:
geringflgige Beschaftigung, befristete Beschaftigung, Zeitarbeit, Teilzeitarbeit; zum
Teil ja auch Selbststandigkeit/ Scheinselbststandigkeit.

3.2 ,Neue Selbststandigkeit*

Nimmt man das oben ausgefiihrte, dann erscheint es sinnvoll, ,Neue Selbstéandigkeit®
als ein neues, durch gesellschaftiche Rahmenbedingungen geschaffenes
Betatigungsfeld fir Existenzgriinder — und zunehmend auch Existenzgriinderinnen -
zu bezeichnen und nicht als eine neue Form der Selbststandigkeit.

Allerdings wird der Begriff mehrdeutig und schillernd benutzt. Nach Anja Gerlmaier
(2002:57) wird er erstmals 1980 und zwar von Gerd Vonderach benutzt. In dessen
Aufsatz ,Die ,neuen Selbstédndigen’. 10 Thesen zur Soziologie eines unvermuteten
Phanomens® (Vonderach 1980) sind die ,Neuen Selbstédndigen“ ein gegenkultureller
Entwurf gegen die entfremdete Wirtschaftsweise. Es sind ,Hochschulabsolventen®
und ,Aussteiger”, die Szenekneipen, Bastelladen, selbstverwaltete Frauenhauser und
biologische GemUusebauernhéfe grinden. ,Mit der neuen Art von Selbstandigkeit, so

® Siehe Fuchs, Tatjana, Was ist gute Arbeit? Anforderungen aus der Sicht von Erwerbstatigen?, in:
bundesarbeitsblatt, Nr. 5/ 2006:4-11.

7 Das ‘Normal-Arbeitsverhaltnis® stellt ein Denkkonstrukt dar und charakterisiert eine spezifische
Organisation der Arbeit. Es basiert auf einem auf Dauerhaftigkeit angelegten Arbeitsvertrag, einem
festen an Vollzeitbeschaftigung orientierten Arbeitszeitmuster, einem tarifvertraglich normierten Lohn
und Gehalt, der Sozialversicherungspflicht sowie der persdnlichen Abhangigkeit und
Weisungsgebundenheit des Arbeithehmers vom Arbeitgeber. Es fungiert als ein Leitbild, an dem sich
Gesetzgebung, Rechtsprechung und Exekutive noch immer orientieren.” (Hoffmann/ Walwei 1998:409)
8 7.B. die Prognose der Ende der 90er Jahre viel zitierten ,Kommission fir Zukunftsfragen der
Freistaaten Bayern und Sachsen“, die fir 2010 voraussagte, dass nun noch die Halfte der
Beschéftigten in Deutschland in einem Normalarbeitsverhalinis arbeiten werde (Kommission
Zukunftsfragen 1996).
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Vonderach, ,streben insbesondere jingere Menschen einen Ausweg aus erschwerten
Berufskarrieren und eine Alternative zu den vorherrschenden Arbeitsrollen an. (...)
Ihre Rekrutierung, ihre Ausgangssituation und ihre Wertorientierungen unterscheiden
sie von den Selbstandigen bisheriger Art. lhre Arbeit ist einerseits flr sie 6konomisch
notwendig, andererseits aber Ausdruck ihres Versuchs, selbstbestimmte und unent-
fremdete Arbeits- und Lebensformen zu realisieren.” (Vonderach, 1980:153).

In den 90er Jahren taucht die Figur des ,Neuen Selbstandigen“ als sich selbst
verwirklichendes Individuum wieder auf, diesmal aber unter neoliberalem Vorzeichen
und eingebettet in eine flr diese Jahre typische Sozialstaatskritik am ,kollektiven
Freizeitpark® (Helmut Kohl) Deutschland. Die Gesellschaft erscheint darin zunehmend
als ,erstarrt” und ,gelahmt, ,satt” und ,gefesselt“ durch ,ausufernde Sozialleistungen®
(Kreft/ Uske 1998). In diesem Szenario erscheint der ,Neue Selbststandige” als
Freiheitsheld, der die gesellschaftlichen Lahmungserscheinungen mit einem ,Ruck*
wie einen gordischen Knoten durchtrennt, z.B. in dem 1997 erschienenen Buch ,Die
Selbstandigen von morgen® von Peter Fischer:

. mmer mehr Menschen fragen sich inzwischen, ob wirklich das abhangige Beschafti-
gungsverhaltnis die einzig erstrebenswerte wirtschaftliche Lebensform ist, warum die
eigene Alterssicherung eine Offentliche Aufgabe ist und warum man beispielsweise
nicht entscheiden kann, wie man seine soziale Absicherung gestalten will.“ (Fischer
1997:27) Die Menschen leiden an einem ,Sinnmangel im Arbeitsleben® und ,sehen in
der herkdmmlichen Arbeitswelt keine Mdglichkeit, diesen Wunsch nach starkerer
Selbstbestimmtheit zu erfillen.” (ebd.:29). Die Beschreibungen von Fischer gipfeln
schlieBlich in euphemistischen Prognosen Uber die Aufhebung von Arbeitsteilung: ,So
wird ein Selbstangestellter beispielsweise als Buchhalter arbeiten, aber neben den
Ublichen Téatigkeiten noch einen Newsletter Gber die neuesten Entwicklungen auf dem
Wohnungsmarkt herausgeben, Voriradge Uber Budgetplane in privaten Haushalten
halten und far Zeitschriften Artikel Uber seine Leidenschaft, die thaildndische
Kochkunst schreiben.“'° (ebd.:123)

Neben diesem den Arbeitsinhalt in den Mittelpunkt stellenden Diskursstrang Uber die
.Neuen Selbststandigen® gibt es seit Ende der 80er/ Anfang der 90er Jahre einen
Diskurs der Sorge Uber die Zukunft der Arbeit, bei der die ,Neuen Selbststandigen®
mehr oder weniger als ,Scheinselbststandige” geflihrt werden. Empirisch bestarkt
durch Outsourcing-Beispiele wie der Auslagerung von Fuhrparks und ihre Ersetzung
durch abhangige Subunternehmer wird der ,Neue Selbstéandige” zum Paradebeispiel
einer prakarisierten neuen Arbeitswelt, der ,Kampf gegen die Scheinselbststandigkeit*
zum gewerkschaftlichen und schlieBlich politischen Anliegen. Unter den ,Neuen
Selbstandigen”, so wird in diesem Diskurs vermutet, sind viele eigentlich "verkappte
Angestellte", denen man die Angestelltenrechte genommen hat. Nach der
Regierungsibernahme durch die rot-griine Koalition war der Streit darlber eskaliert.

Zum 1. Januar 1999 trat zunachst das ,Gesetz zu Korrekturen in der Sozialver-
sicherung und zur Sicherung der Arbeitnehmerrechte® in Kraft. Einer der Kernpunkte

® Erinnert sei an die zum gefliigelten Wort gewordene Aufforderung des damaligen Bundes-
prasidenten: ,Durch Deutschland muss ein Ruck gehen. Wir missen Abschied nehmen von lieb
gewonnenen Besitzstdnden. Alle sind angesprochen, alle missen Opfer bringen, alle missen
mitmachen.” (Herzog 1997)

"% Fast wie die moderne Vision einer kiinftigen Gesellschaft, die es mir ,moglich macht, heute dies,
morgen jenes zu tun, morgens zu jagen, nachmittags zu fischen, abends Viehzucht zu treiben, nach
dem essen zu kritisieren, wie ich gerade Lust habe, ohne je Jager, Fischer, Hirt oder Kritiker zu
werden.” (Marx/ Engels, MEW 3, S.33)
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des Gesetzes war die Bekdmpfung der Scheinselbststandigkeit. Es sei nicht langer
hinzunehmen, so der damalige Bundesarbeitsminister Walter Riester in seiner
Begriindung des Gesetzes, ,dass Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer von ihren
Unternehmen in eine scheinbare Selbststandigkeit abgedrangt werden, tatsachlich
aber wirtschaftlich allein von den Auftragen dieses Unternehmens abhangig sind. Wer
de-facto abhangig beschéftigt ist, darf sozialen Risiken nicht schutzlos ausgeliefert
werden.” Riester begriindete das Gesetz auch mit dem Schutz flr die Betriebe, die
ihre Beschaftigten ordnungsgemaRn sozialversicherten. Sie mussten vor unlauterem
Wettbewerb geschiitzt werden. Es gehe der Regierung nicht darum, Selbststandigkeit
zu be- oder verhindern. Im Gegenteil. Die neue Bundesregierung sehe im echten
Selbstandigen und in Existenzgrindungen einen wichtigen Beitrag zu mehr
Beschaftigung.

Genau das bezweifelten die Kritiker aus Unternehmen, Verbanden, Presse und
Opposition. Das neue Gesetz sorge fir eine Vernichtung von Arbeitsplatzen und eine
Verunméglichung von Existenzgriindungen.

Unter dem massiven 6ffentlichen Druck legte die Regierung schlieBlich Ende 1999
den Entwurf des ,Gesetz zur Férderung der Selbstandigkeit” vor. Dieses Gesetz
wurde am 10.01.2000 im Bundesgesetzblatt veréffentlicht und rickwirkend zum
01.01.1999 in Kraft gesetzt. Der ,Kampf gegen die Scheinselbstandigkeit“ und der ihn
begleitende Diskurs hatten ein kleinlautes Ende gefunden. Was war geschehen?

Was passiert, wenn man Menschen zum vermeintlichen Nutzen des Ganzen zu ihrem
eigenen Glick zwingen will, ihnen dann aber den Schaden Uberlasst, konnte im
Rahmen des von der EU und der Landesregierung NRW finanzierten Projektes ,Neue
Selbstandige in der Logistik® der Projektgruppe Logistik und Dienstleistung (Prolog)
im Rhein-Ruhr-Institut gezeigt werden. 1999 auf dem Héhepunkt der Debatte Uber
~Scheinselbstandigkeit” wurden die betroffenen Kleinstunternehmen im StraBengtiter-
verkehr und in der Binnenschifffahrt bundesweit befragt (Prolog 1999). Zwei
Ergebnisse waren besonders bemerkenswert: Von den befragten Subunternehmern
im StraBenguterverkehr sahen sich nur 3,7 % als ,Scheinselbstandig”. Gleichzeitig
hatten aber 29,5 % von ihnen nur einen Auftraggeber. Bei den Partikulieren in der
Binnenschifffahrt war das Ergebnis noch eindeutiger: Hier sahen sich nur 1,4 % als
»scheinselbstandig®, obwohl 57,5 % aller Partikuliere nur flr einen Auftraggeber auf
Flissen und Kanélen unterwegs waren.

Gesprache mit den betroffenen Unternehmern ergaben, dass diese sich durchaus in
einer sehr unvorteilnaften Lage gegenlber ihren Auftraggebern sahen, zum Tell
durch ,Knebelvertrage® gebunden waren, zum Teil unter schlechteren Arbeitsbe-
dingungen arbeiteten als ihre angestellten Kollegen. Das Gesetz konnte ihnen aber
keinen Schutz und keine Perspektive bieten. Im Gegenteil: Die Beflrchtung war, dass
die Auftraggeber nun etwas gréBere Subunternehmer engagierten, die die Kriterien
der Scheinselbstandigkeit nicht erfllliten. Die betroffenen Subunternehmer machten
sich also Gedanken dartber, wie sie die Regelungen unterlaufen kénnten und sie
machten sich Sorgen, ihre Auftrdge zu verlieren, also arbeitslos zu werden. Das
Gesetz gegen Scheinselbstandigkeit mussten sie als Bedrohung erleben, dessen
Liberalisierung als Befreiung von dieser Sorge.

Seitdem wird auch der Begriff der ,Neuen Selbststéandigkeit” im Zusammenhang mit

Existenzgrindungen nicht mehr so haufig benutzt. In den &éffentlichen Debatten geht
es eher allgemein um Existenzgriindungen, wahrend das Interesse der Arbeits-
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soziologie sich vor allem auf die Ein-Personen-Unternehmen richtet "', auf
.Freelancer,  ,Soloselbstandige“, ,Alleinselbstandige”, ,Selbst-Unternehmer*
~Solopreneure”, deren Arbeits- und Lebensbedingungen sowie auf die kategoriale
Erfassung neuer Formen der Arbeit, die beide Seiten der Pole ,abhangige
Beschéftigte” und ,Selbststdndige” umfassen wie z.B. der ,Arbeitskraftunternehmer
(Pongratz/ VoB 1998). Der Blick wird dabei seit Ende der 90er Jahre geleitet von der
Frage nach der ,Entgrenzung“ von Arbeit (vgl. Gottschall/ Vo3 2003; Kratzer 2003;
Sauer 2003), das heiB3t der Aufthebung der Grenzen zwischen Arbeit und Privatleben
und die ,Grenzen der Entgrenzung“ (vgl. Mayer-Ahuja/ Wolf 2005, Boes/ Trinks
2006), wobei gerade ,Freelancer* in das empirischen Blickfeld geraten sind.'? Die
Diskussion geht dabei weg von den Fragen der Funktion und objektiven Lage der
Selbststandigen (z.B. als Scheinselbststandige oder Nicht-Scheinselbststandige) hin
zu Fragen der subjektiven Bewaltigung dieser Situation. Das Augenmerk wird dabei
,=auf diese haufig unterbelichtete individuenzentrierte Seite von Flexibilisierung
gerichtet (...). Gleichsam in Umkehrung der dominanten Blickrichtung wird nicht nach
den Defiziten flexibilisierter Arbeit (in Abgrenzung zu den Standards des
Normalarbeitsverhaltnisses), sondern nach den Umgangsformen mit dieser Arbeits-
form gefragt: Wie gelingt es den Erwerbstétigen bei fehlender Betriebsbindung und
kollektiver Regulierung, bei tendentieller Entgrenzung im Hinblick auf Arbeitszeit und -
ort sich im Markt zu behaupten und eine kontinuierliche Erwerbskarriere zu
verfolgen?“ (Betzelt/ Gottschall 2005:276).

" Tatsachlich stieg die Zahl der Selbststandigen, die zugleich Arbeitgeber sind zwischen 1991 und
2001 nur um 9,4 %, im gleichen Zeitraum stieg die Zahl der Soloselbstdndigen um 31,2 % (Betzelt
2004:14).

"2 Vgl. Egbringhoff 2003; Leicht 2003; Gottschall/ Henninger 2005; Betzelt/ Gottschall 2005.
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4. Altere als ,,Neue Selbststiandige*“

Wann ist man ,alt“? Arbeitsmarktpolitisch gesehen beginnt dieser Zustand mit 45
Jahren. Dann namlich gilt eine Erwerbsperson fir die Arbeitsverwaltung als ,alterer
Arbeitnehmer” und in arbeitsmarktpolitischen Debatten ist man dann Mitglied einer
.Problemgruppe des Arbeitsmarktes®, jedenfalls wenn man arbeitslos wird.
Tatsachlich ist der Wiedereintritt in den Arbeitsmarkt aus verschiedenen Grinden
spatestens ab 45 besonders schwierig.

Nach dem Aufkommen der Massenarbeitslosigkeit, und speziell in den 80er Jahren
hat die Politik versucht, Massenarbeitslosigkeit dadurch zu bekampfen, dass
bestimmte ,Problemgruppen des Arbeitsmarktes® moglichst dem ersten Arbeitsmarkt
entzogen wurden, um auf diese Weise die Vollbeschéftigung wiederherzustellen. Im
Gegensatz zu vielen Nachbarlandern unternahm die Bundesrepublik zum Beispiel
keine groBen Anstrengungen, um die zur ,Problemgruppe” gehérigen Frauen starker
in die Erwerbsarbeit zu integrieren. Fir die ,Problemgruppe der Auslander® gab es in
den 80er Jahren Rickkehrférderungsprogramme, mit denen, auch unter sanftem
Druck, ,Gastarbeiter* dazu angehalten werden sollten, das Land zu verlassen. Die
JAlteren® schlieBlich sollten den Arbeitsmarkt dadurch rdumen, dass der ,normale*
Austritt aus dem Arbeitsleben durch vielfaltige MaBnahmen vorverlegt wurde. Vor
allem in der Montanindustrie gab es staatlich unterstiitzte Sozialplanregelungen, die
es Mitarbeitern erlaubten — und nahe legten — den Arbeitsplatz fur Jingere
freizumachen. Was heute in o&ffentlichen Debatten als ,Drlckebergerei“ und
~>chmarotzertum* bewertet wird, namlich dass Arbeitslose nur zum Schein arbeitslos
sind, war damals geférderte Praxis.'® Der (iber Sozialplan ausgeschiedene ,arbeits-
lose” Stahlarbeiter musste sich zwar beim Arbeitsamt formell ,arbeitslos® melden,
wurde dann aber vom Amt ,in Ruhe gelassen® bis er dann auch offiziell mit 60 und
ohne gréBere Rentenverluste in den ,verdienten Ruhestand® Gberflhrt wurde. Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer, die nicht in den Genuss solcher Regelungen kamen,
konnten in den gesetzlich geregelten Vorruhestand gehen. SchlieBlich wurden
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer dazu angehalten, in vorteilhaften Altersteilzeit-
regelungen ihr Arbeitsleben friihzeitig zu beenden.

Seit Ende der 90er Jahre hat sich die Praxis — nicht nur der Arbeitsverwaltung —
radikal verandert; dies hat offenbar mehrere Griinde:

1. Die ,Normalisierung der Massenarbeitslosigkeit® hat dazu geflhrt, dass
Vollbeschéaftigung kein primares Ziel der Arbeits- und Wirtschaftspolitik mehr ist. Weil
die Gesellschaft es gelernt hat, mit einer hohen Sockelarbeitslosigkeit zu leben,
kénnen nun andere Ziele in den Vordergrund treten, ohne dass gleich der MaBstab
~Was nutzt oder schadet das beim Kampf gegen die Arbeitslosigkeit® zugrunde gelegt
wird.™ Die Forderung nach einer Ausdehnung der Beschéftigung von Alteren, gar

'3 Diese Zuschreibungen gab es natiirlich auch damals, nur wurden sie in der Regel nicht auf
$4arbeitslose) Frihrentner angewandt.

Die alte aber vormals géangige Argumentationsweise ist heute allenfalls noch in der
Gewerkschaftspresse anzutreffen. ,Schon heute finden Millionen Menschen keine Arbeit. Ist es da
nicht schizophren, die Lebensarbeitszeit fiir Erwerbstatige zu verlangern?“ fragt die Zeitung der 1G
Metall im Januar 2007 (metall, 1/07, S.11). Angesichts der laufenden Debatten wirkt der Hinweis auf
die frihere Evidenz (gegen die man folglich nur ,schizophren® argumentieren kann) hilflos, wenn der IG
Metall-Vorsitzende Peters als Folge mit Klassenkampf droht: ,Spatestens wenn die jetzige
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nach einer Verlangerung der Lebensarbeitszeit erscheint unter diesem Blickwinkel
nicht mehr kontraproduktiv sondern erwagenswert — unter Abwagung anderer Ziele
schlieBlich vernlnftig.

2. Tatsachlich sind die Kosten des Frihverrentungssystems enorm, zumal sie von der
Gesellschaft und nicht von den Unternehmen getragen wurden und werden. Es ist
daher nicht verwunderlich, dass diese Kosten bei der anhaltenden Sozialstaats-
diskussion in Rechnung gestellt werden.

3. Hinzu kommt die Wahrnehmung des ,demografischen Wandels®. Zwar gab es auch
schon in den 80er Jahren Kassandrarufe ,Die Deutschen sterben aus!®, aber wirklich
breite Aufmerksamkeit erregt der demografische Wandel erst seit ca. 10 Jahren.
Unter der jetzt doppelten Drohung — erstens, die Renten werden unbezahlbar und
zweitens den Unternehmen fehlen kinftig die Fachkrafte, weil zu wenig Junge
nachwachsen — erscheint die Frihverrentungspraxis als absurd. Durch die Evidenz
dieser Drohung werden Gegenargumente, etwa der Gewerkschaften, marginalisiert.

4. Zudem ist die ,stille Reserve“ der nicht erwerbstatigen alteren Frauen bisher keine
Zielgruppe zur Integration in den 1. Arbeitsmarkt. In Zukunft aber werden verstarkt
nicht nur jingere Frauen in den ersten Arbeitsmarkt drangen, sondern damit auch
altere Frauen, wenn sie frihzeitig bei der Kinderbetreuung und Pflege unterstitzt
werden. Die Beschaftigungsquote von Frauen Uber 55 Jahren ist in Deutschland
bisher im Vergleich zu Utbrigen EU-Landern sehr gering. Zwar ist die allgemeine
Frauenerwerbsquote mit knapp 60 % in 2004 in den vergangenen 10 Jahren stark
angestiegen, die heutigen alteren Frauen sind jedoch nur zu einem geringen Anteil
erwerbstatig. Auffallig ist zudem, dass die Zunahme der Erwerbsquote charakterisiert
wird durch einen erhdhten Anteil von Frauen an nicht existenzsichernden
Arbeitsplatzen oder an Teilzeit-Beschaftigungen.

5. Unterstltzt wird der neue Blick auf den &lteren Arbeithehmer und die altere Arbeit-
nehmerin durch die Ziele der EU, die wiederum auch die nationalen Politiken
beeinflussen.

2001 wurden in Stockholm auf der Tagung des Europédischen Rates fir die
Gesamtbeschaftigungsquote und Frauenbeschaftigungsquote bis 2005 Zwischenziele
von 67 % bzw. 57 % sowie eine Beschéaftigungsquote von 50 % fir altere
Erwerbstatige bis 2010 vereinbart.

Auch heute noch liegt das faktische Erwerbsaustrittsalter in Deutschland um ca.
4 Jahre unter dem gesetzlichen Rentenalter von 65 Jahren. Im Jahre 2004 lag die
Beschaftigungsquote der 55-65jahrigen in Deutschland insgesamt bei nur 41,4 %
(Bosch/ Schief 2005:2) — diese Quote liegt weit unterhalb der von der OECD
angestrebten 50 %-Marke, allerdings nur etwas unter dem EU-Durchschnitt von
42,3 %.

Die geringe Beschéftigungsquote &lterer Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer von
knapp 40 % im Jahr 2003 (EU-15) war fur die EU Besorgnis erregend (Europaischen
Kommission, 2004:9) und bedeutete eine europaweite Férderung der Erwerbstatigkeit
alterer Personen.

Mit den beschéaftigungspolitischen Leitlinien der Europdischen Kommission vom
22. Juli 2003 wurde eine wichtige Reform der européischen Beschaftigungsstrategie

(Altersteilzeit d. V.) Regelung auslauft, wird die Bundesregierung spuren, dass sie auf einem
Pulverfass sitzt.“ (ebenda)
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eingeleitet, die auch die nationalen Arbeitsmarkte beeinflusste. In mindestens drei der
gesetzten Handlungsschwerpunkte stehen auch die Alteren im Mittelpunkt:
Handlungsschwerpunkt 1: Bekampfung der Langzeitarbeitslosigkeit und Unterstit-
zung der Arbeitslosen und nichterwerbstatigen Personen bei der Arbeitsuche.
Handlungsschwerpunkt 2: Schaffung von mehr Arbeitsplatzen und Férderung des
Unternehmergeists. Und:

Handlungsschwerpunkt 5: Gewahrleistung eines geeigneten Arbeitskrafteangebots
und Férderung der Erwerbstatigkeit alterer Arbeitskrafte (,aktives Altern®).

Der Abbau des Friihverrentungssystems mit seinen verschiedenen Méglichkeiten und
die Reform der Sozialgesetzgebung — vor allem ,Hartz 4“ — haben den weitgehend
vor Risiken abgesicherten Status des ,alteren Arbeitnehmers® in einen risikoreichen
Lebensabschnitt verwandelt. Wird der Altere arbeitslos, so bleiben die Chancen auf
eine neue Arbeit gleich bleibend schlecht, Langzeitarbeitslosigkeit kann haufig nicht
vermieden werden. Auf der anderen Seite droht nach einer nunmehr verkirzten
Phase des Arbeitslosengeldes 1 der Abstieg in ,ALG2", was von der H6he her in etwa
der friiheren Sozialhilfe gleichkommt. Weil diese vermdgensabhangig gezahlt wird,
droht auch der Verlust von Ricklagen firs Alter. Und wahrend die private Vorsorge
dahin schmilzt, wird die H6he der kinftigen gesetzlichen Rente durch die Zeit der
Arbeitslosigkeit immer geringer. Es droht ein Teufelskreis.

Durch die Reformen der Arbeitsmarktpolitik gerat also eine Gruppe von
Erwerbsfahigen, die ihre bisherige Lebensplanung auf weitgehende gesellschaftliche
Sicherheitsversprechen aufbauen konnte — und mit einer entsprechenden Mentalitat
ausgestattet ist, gleich mehrfach in Konfrontation mit Arbeitsmarkt- und Verarmungs-
risiken. Altere Arbeitslose oder von Arbeitslosigkeit Bedrohte stehen kiinftig immer
haufiger vor einem Arbeitsmarkt-Dilemma: Da die Frihverrentungsalternative verbaut
ist, bleibt die Re-Integration in den Arbeitsmarkt die einzige Chance, diesen Risiken
zu begegnen. Andererseits werden normale Formen der Re-Integration (im Rahmen
von ,mannlichen” Normalarbeitsverhéltnissen) vor allem flr diese Personengruppe
immer schwieriger. Die selbststandige Tatigkeit erscheint hier als Alternative.

Nattirlich haben sich immer wieder auch ,Altere* selbststandig gemacht; dies war
aber immer eine Ausnahme und betraf vor allem nicht alle Gruppen von Alteren,
sondern nur eine bestimmte Gruppe von Hoherqualifizierten. Das hat sich geéndert:
Der Arbeitsmarkt legt heute mitunter Alteren, die niedrig qualifiziert sind oder aus
industriellen Produktionsprozessen ausgeschieden sind eher nahe, sich mit dem
Gedanken an eine Existenzgriindung auseinander zu setzen, sei es um aus der
Arbeitslosigkeit heraus zu kommen, sei es aus einer unsicher gewordenen
Arbeitnehmerexistenz oder sei es aus einer dkonomisch gesicherten Position.
Insbesondere durch die Einflhrung des Existenzgriindungszuschuss im Jahre 2003
wurden Personengruppen aktiviert, die bis dahin kaum im Grindungsspektrum
vertreten waren: Personen mit geringen Ansprichen auf Entgeltersatzleistungen,
Zweiteinkommensverdiener, gering Qualifizierte und Langzeitarbeitslose (IfM-Bonn-
Forschungsnews 2005:1).

Die Felder, in denen dies méglich ist, haben sich erweitert’, ebenso wie der
diskursive und materielle Druck, dies fur sich selbst méglich zu machen.

' Und zwar nicht nur durch oben beschriebenen .Mega-Trends* in der Wirtschaft. Auch der
,=Demografische Wandel“ bietet neue Marktchancen vor allem fur altere Griinder, die die Winsche der
immer grdoBeren Zahl alterer Kunden besser kennen dirften (Hannoverimpuls 2004).
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Im Folgenden stellen wir die Ergebnisse der Interviews dar, erganzt durch
ausgewahlte Befunde der Griindungsliteratur und der Recherche zum Thema
insgesamt.

4.1 Grindungstypen

Zwischen 1980 und 2002 hat der Kreis Recklinghausen, der die gréBte Flache in der
Emscher-Lippe Region umfasst'®, 50,8 % seiner Arbeitsplatze im produzierenden
Gewerbe verloren (RVR 2004:26). Zu den betroffenen (industriellen) Arbeitslosen, die
mit gréBerer Wahrscheinlichkeit als jingere Erwerbslose zu Langzeitarbeitslosen
werden, gehéren Personen Uber 50 Jahren. Zunehmend wird fir diese Personen-
gruppe somit eine alternative Erwerbsform denkbar: Selbststandigkeit.

Mit der Umsetzung der Reform der deutschen Arbeitsmarktpolitik im Jahre 2003 sollte
der Langzeitarbeitslosigkeit entgegen gewirkt werden. Eingefliihrt wurde ein
Instrument zur Steigerung der Selbststandigenquote, der ,Existenzgrindungs-
zuschuss®, bekannt als die ,lch-AG*®, die unter Arbeitslosen einen Grindungsboom
ausgeldst hatte (BA 2005:26). ,Einen auffallend groBen Anteil der Ich-AG-Grinder
(13 %) stellen die Langzeitarbeitslosen.” (ebd.). Dieses Fdérderkonzept einer aktiven
und aktivierenden Arbeitsmarktpolitik (Kommission 2002) tragt zu einem Wandel der
Erwerbs- und Beschaftigungsformen bei. Mit der verstarkten Férderung der Griindung
durch Grindungszuschiisse soll nicht nur der Leistungsbezug insgesamt reduziert
werden, sondern fir die einzelne betroffene Person auch Vorteile bzgl. positiver
Einkommensentwicklung oder gréBere Freiheit vorstellbar sein. Gleichzeitig wird aller-
dings auch die Kehrseite gesehen und zumindest im fachwissenschaftlichen Diskurs
vor einer ,Gefahr der Selbstausbeutung” gewarnt (vgl. Noll/ WieBner 2006:270ff).

Die befragten Expertinnen und Experten beobachten Uberwiegend tatsachlich eine
Zunahme von Beratungen gerade fir &ltere Grindungswillige in der Region. Im
Projekt von ELGO e.V. in Gelsenkirchen finden beispielsweise zweimal monatlich
Informationsveranstaltungen zum Thema ,Grindung aus der Arbeitslosigkeit" statt.
Diese Veranstaltungen sind mit 40 bis 80 Teilnehmenden sehr gut besucht. Der Anteil
an Alteren in der Existenzgr[]ndungsberatung der klassischen Beratungsinstitute wird
von den Vertretenden auf ca. 1/3 geschétzt."” Andere duBerten sich ebenfalls in diese
Richtung:

.Die Altersgruppe der 40- bis 45-jahrigen ist stetig gestiegen, sogar
tiberproportional. Es findet ein Wandel zu vielen Jungen und Alteren statt, eine
Zwischengruppe fehlt.”

Oder:
,Der Anteil ist deutlich gestiegen. Dies spiegelt sich in der allgemeinen
Grindungsberatung und in den Grindungszirkeln der GIB wider.

'® Der Kreis Recklinghausen ist mit 660.000 Einwohnerinnen und Einwohnern zudem der
bevodlkerungsreichste Kreis der Bundesrepublik; er umfasst 10 Stadte und Gemeinden.

' Die Befragten hatten mehrheitlich kein Zahlenmaterial zur Verfiigung; somit konnte der Anteil der
Uber 50jahrigen nicht nédher bestimmt werden.
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Nach den Ursachen fur die Zunahme der ,Altersgrindungen” gefragt, konnten die
Interviewten bestatigen, dass vor allem die so genannten ,Notgriindungen® mit den
arbeitsmarktrechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zusammenhéangen:

,ES ist eine Zunahme festzustellen. Grinde hierflr sind die Rahmenbedingungen
des Arbeitsmarktes insgesamt, der Bezug von ALG | und Il sowie Outsourcing.”

Oder:

,Es gab einen Anstieg (Boom) bis Ende 2004, der bis 2005 nachwirkte, weil eine
Anderung bei der Férderung (Hartz IV) in Kraft getreten ist, ansonsten ist keine
gravierende Entwicklung zu verzeichnen.”

,Bis 2004 gab es einen Anstieg bei Griindern ab 50 Jahren, ab 2005 eher einen
Riickgang auf den vorherigen Stand.”

Die Intention der ,Neuen Selbststandigen“ eher aus Gelderwerb zu griinden und
weniger aus der Motivation heraus, seine/ ihre eigenen Ideen zu verwirklichen trifft —
wie oben ausgefihrt — nicht nur die Zielgruppe der Alteren und/ oder Langzeit-
arbeitslosen; diese Motivlage kennzeichnet vielmehr einen Trend auf dem
Arbeitsmarkt, der an der Gruppe der alteren Personen nicht vorbeigeht.

Auf Basis der Beobachtungen der Expertinnen und Experten und unserer Literatur-
recherghen lassen sich nun drei Grindungstypen alterer Grindungspersonen
bilden":

1. die sog. ,Notgrindungen® oder ,Existenzsicherer”; i

2. die ,Ideenverwirklicher oder ,,Griindungen aus Unabhangigkeitsstreben und Uber-
zeugung®;

3. die ,High-Potential-Griindungen®.

Die grundsatzliche Trennung kann wohl zwischen den Notgriindungen und den
Selbstverwirklichungsgriindungen gezogen werden. Existenzsicherer suchen selten
eine Selbstverwirklichung; in Einzelfallen kénnen ,Selbstverwirklichungsgrindungen®
aber auch aus der Not heraus geboren werden. Im Folgenden erlautern wir die grund-
legenden Unterscheidungsmerkmale zwischen diesen beiden Typen sowie den Typus
3, der im Verlaufe des Projektes jedoch kaum von Belang ist und damit keine nahere
Berucksichtigung finden wird.

Typus 1: ,Existenzsicherer” oder ,,Notgriindungen*

Als ,Notgriindungen® werden die Existenzgrindungen bezeichnet, die aufgrund
(drohender) Arbeitslosigkeit und/ oder mangelnder Perspektiven auf dem 1. Arbeits-
markt (Langzeitarbeitslosigkeit) erfolgen. Personen, die aus der Not heraus griinden,
sehen eine Existenzgriindung primar als 6konomische Lésung ihrer prekdren Lebens-
lage. Eine gemeinsame Studie des Instituts fir Mittelstandsforschung (IfM) und der
Gesellschaft fir innovative Beschaftigung (G.1.B.) belegt, dass fiir fast drei Viertel der
befragten Ich-AGler/innen der Ausweg aus der Arbeitslosigkeit ein ,sehr wichtig(er)®

'® Nicht immer sind diese drei Typen in der Realitat trennscharf und es ist offenkundig, dass
Griindungstypen wie sie hier gebildet wurden, nicht den Weg einer jeden einzelnen Person erklaren
kann.
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Beweggrund flir die Beantragung des Existenzgriindungszuschusses war. Fir weitere
knapp 11 % war es immerhin ein ,wichtig(er) Grund. Andere, eher klassische
Grindungsmotive wie ,bessere Verdienstmdglichkeiten oder familidre Motive waren
nur fir ca. ein Viertel der Befragten: 22,9 % bzw. 27,2 % nannten diese beiden Motive
als ,sehr wichtig“ (G.I.B./ IfM 2005:9ff). Fir die Betrachtung der Zielgruppe ,Altere
Neugriinder/innen® ist der Befund der Studie wichtig, dass das Motiv ,Ausweg aus der
Arbeitslosigkeit® umso bedeutungsvoller ist, ,je alter und je schlechter ausgebildet die
Ich-AGlerlnnen sind.“ (ebd.:10) Die Autoren kommen zu dem Schluss, dass die
Lungunstige Arbeitsmarktlage fir Altere und weniger Qualifizierte® fiir die Suche nach
Erwerbsoptionen von groBer Bedeutung sei (ebd.). Diese Befunde unterstitzen die
Ergebnisse einer Befragung, die bereits ein Jahr zuvor von denselben Institutionen
durchgefihrt wurde: Personen, die sich zu einem G.I.B.-Orientierungsseminar zur
Existenzgrindung zwischen April 2003 und Marz 2004 angemeldet hatten wurde
telefonisch nach ihren Grindungsabsichten befragt. Es zeigte sich, dass auch in
dieser Befragung, das Motiv ,Ausweg aus der Arbeitslosigkeit die wesentliche
Triebfeder fir die Aufnahme einer selbststdndigen Tatigkeit ist.“ (G.l.B./ IFM
2004:13).

Nach Aussagen der von uns befragten Expertinnen und Experten fallen in die Gruppe
der ,Existenzsicherer® aber auch ehemalige Angestellte, die beispielsweise aufgrund
von Insolvenzen oder Ausgliederungsprozessen von Firmenteilen (Outsourcing-
Prozesse) freigesetzt wurden. In einigen Fallen sogar mit der Idee, das Unternehmen
(den Arbeitgeber) durch eine (Teil-)Ubernahme zu retten oder einen ausgegliederten
Teil selbst zu Gbernehmen.

Was kennzeichnet nach Ansicht der befragten Expertinnen und Experten auBerdem
diese Personengruppe? Bei vielen ,Notgriinderinnen und Notgriindern® findet ihrer
Beobachtung nach im Vorfeld selten oder keine Planung der Selbststandigkeit statt.
Das bedeutet, dass die Grindung haufig tatsachlich aus einer 6konomischen
Zwangslage heraus erfolgt, die offenbar keine Zeit lasst, sich Uber die Folgen einer
selbststandigen Existenz  mit  mdéglichem  finanziellem Risiko  lange
auseinanderzusetzen. Stimmt die Griindungsidee, ist oftmals das niedrige Niveau an
betriebswirtschaftlichen Kenntnissen der einzelnen Grindungsperson daflr
verantwortlich, dass die Unternehmung wenig Erfolg hat.”® Gleichwoh! wird von den
Grandungsberaterinnen und -beratern beobachtet, dass einige Griindungswillige
aufgrund ihrer Situation (ihren Lebensstandard und ihre derzeitigen Einnahmen)
vorsichtig mit einer Unternehmensgrindung umgehen, denn sie mochten ihre
Existenz und Versorgungslage fiir Haus und Familie selbstverstandlich nicht ,auf’s
Spiel“ setzen.

Viele dieser so genannten ,Existenzsicherer mdchten gerne arbeiten, sind jedoch am
1. Arbeitsmarkt bisher chancenlos geblieben und somit oft langzeitarbeitslos. Dies ist
flr viele eine bittere Erfahrung, zumal sie ihr bisheriges Arbeitsleben in abhangiger
Beschaftigung verbracht haben; eine wirtschaftliche Selbststéandigkeit war in ihrer
Lebensplanung bisher Gberhaupt nicht vorgesehen.

Manche aus dieser Personengruppe gdénnen sich deshalb auch bewusst eine Auszeit
bevor sie in den Grindungsprozess einsteigen wollen. Sie machen zuerst einmal
Dinge, zu denen ihnen vorher die Zeit nicht reichte, z.B. Urlaub oder Renovierung des
Hauses/der Wohnung. Nach ca. einem Jahr beginnt dann die Suche nach einer

19 Zu diesem Aspekt siehe Kapitel 5.
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neuen Beschaftigung. Aufgrund der negativen Resonanz setzen sie sich schlieBlich
auch mit dem Gedanken an eine Selbststandigkeit auseinander, zumal sie dann
oftmals aktiv werden, um ihren Lebensstandard zu sichern, den sie in den Jahren
ihrer Berufstatigkeit erreicht haben. Viele Notgrinder haben auBerdem Angst vor
einem sozialen Abstieg. Sozialer Abstieg bedeutet, man hat nicht nur weniger Geld
zur Verfugung, sondern kann in vielen gesellschaftlichen Bereichen immer seltener
partizipieren; damit verbunden ist oftmals eine soziale Ausgrenzung. Viele der
Notgrinder haben sich ihr Leben lang Gber ihre Arbeit, ihr Beschaftigungsverhaltnis,
definiert. Bei Verlust des Arbeitsplatzes ,geht dies plétzlich nicht mehr.”

Arbeit und Beschéaftigung haben neben der existenzsichernden Funktion, eine soziale
Funktion: Gesamtgesellschaftlich betrachtet tragt ,Arbeit* zur sozialen Kohéasion bei
und gibt dem Einzelnen in der ,Arbeitsgesellschaft® eine sinnvolle Aufgabe.
Umgekehrt bedeutet dies jedoch auch, dass bestimmte Formen der Nichterwerbs-
tatigkeit, vor allem Langzeitarbeitslosigkeit, zu sozialer Ausgrenzung fihren kénnen,
besonders dann, wenn die Perspektive eines ,verdienten Ruhestandes® kinftig nur
noch Uber 65jahrigen bzw. 67jahrigen zugestanden wird. Dabei besteht ein
eindeutiger Zusammenhang zwischen ,Arbeitslosigkeit, sozialer Ausgrenzung und
Armut einerseits und mangelnder Allgemeinbildung und geringer Qualifizierung,
geringer Bezahlung und nicht dauerhaften Arbeitsplatzen andererseits.“ (Européaische
Kommission 2004:7).

In den Beratungsgesprachen verdeutlicht sich diese neue Lebenssituation z.B.
dadurch, dass die Alteren im Erstgesprach der Grindungsberatung oftmals
.mindestens 10 Minuten mitteilen missen®, dass sie ,viel konnen (beruflicher Werde-
gang und Verdienst). Die Erklarung liegt nahe, dass sich die Alteren gerade auf
Grund ihres Arbeitslosenstatus vom Gros der anderen Arbeitslosen abzugrenzen
versuchen. Viele dieser Notgriinder haben eine hohe Arbeitsmotivation, die flr eine
Existenzgriindung positiv genutzt werden kann.

Typus 2: ,Ideenverwirklicher*

In dieser Gruppe befinden sich Grinderinnen und Grinder, die ,noch einmal was
ganz anderes in ihrem Leben machen wollen® oder ,ihr eigener Herr® sein mdchten.
Meistens handelt es sich dabei um ehemalige Angestellte aus dem mittleren bis
héheren Management, aber auch um langjahrige Facharbeiter/innen in gehobenen
Positionen.

Handelt es sich um Frauen, sind dies nach Einschatzungen der Befragten meist
Frauen aus finanziell abgesicherten Familienverhaltnissen, die nach der Familien-
phase ihrem Leben eine neue Wendung geben mdchten; sich teilweise jedoch auch
aus O6konomischen Grinden dazu entschlieBen eine ldee zu verwirklichen. Auch
diese Gruppe von Griinderinnen und -griindern verflgt Gber fundierte Kenntnisse in
vielen Bereichen. AuBerdem zeichnen sie sich zum Teil dadurch aus, dass sie Uber
gute Netzwerke und oftmals auch FUhrungskompetenz verfigen. Eine Ausnahme
bilden hier die Berufsriickkehrerinnen: ihnen fehlen haufig betriebswirtschaftliche
Kenntnisse. Dies kompensieren sie oftmals durch ihre Erfolg versprechenden Ideen,
die haufig innovativer und kreativer sind als die von alteren Mannern; auBerdem weist
diese Gruppe das Merkmal ,wissbegierig und lernwillig“ auf.

.ldeenverwirklichern®, insbesondere diejenigen, die aus dem (mittleren) Management
kommen, fehlt haufig der gewohnte Organisationsunterbau (Assistenten, Sekretérin
usw.). ,Eine Abteilung zu leiten in einem Konzern ist es etwas véllig anderes als ein
Unternehmen zu fihren“ ist eine typische Beobachtung einer Befragten. Die
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Verwaltungsarbeiten, die frilher von untergeordneten Stelleninhaberinnen durchge-
fihrt wurden, missen nun durch den Neu-Unternehmer getatigt werden. Einige
mussen sich vom "Orchestermusiker zum Solisten" entwickeln.

Typus 3: High-Potential-Griindungen

Die so genannten ,High-Potentials® sind Grindungswillige mit einer hohen bis sehr
hohen beruflichen Ausbildung und h&aufig einer vormals guten Position im
Angestelltenverhalinis (oft FUhrungsebene). Ein Teil dieser Personengruppe wahit
den Schritt in die Selbststandigkeit sehr bewusst und kindigt das bestehende
Beschéftigungsverhéltnis auch selbst, um ,ihr eigener Chef* zu werden und/oder ihre
Arbeitszeit freier gestalten kénnen. Manchmal ist es auch ihr Ziel, weniger als in
ihrem bisherigen (stressigen) Arbeitsverhaltnis von ihnen verlangt war, zu arbeiten.
Ein Teil dieser Grindungsgruppe bereitet sich gezielt auf eine Selbststandigkeit vor.
Sobald sie feststellen, dass ihr Arbeitsverhaltnis unsicher wird (z.B. aufgrund von
Freistellungen in Zusammenhang mit einer Insolvenz oder Outsourcingprozessen),
beschaftigen sie sich mit einer selbststandigen (Teil)Ubernahme von Funktionen des
bisherigen Arbeitgebers. Die friihzeitige Auseinandersetzung mit einer Selbststandig-
keit unterscheidet viele ,High-Potential-Grindungen“ von den ,Notgriindungen®.
Oftmals handelt es sich hierbei ebenfalls um ,Selbstverwirklichungsgriindungen®. So
beispielsweise von denjenigen, die ihren Job kiindigen, um ,jihr eigener Chef* zu sein.
Ein Beratungsexperte einer Bank beobachtet beispielsweise, dass dies haufig Arzte
ab ca. 50 Jahre und Berater (Unternehmens- und Finanzdienstleistungen) sind. Dass
diese Grunder eher hoher qualifiziert sind — und oftmals Uber eine Akademiker-
ausbildung verfigen —, bestéatigen die Befragten.

Insgesamt verfigen die High-Potential-Grinder/innen Uber fundierte Methoden-
kenntnisse in vielen Bereichen (Betriebswirtschaft, Personalfihrung usw.), kénnen
Verantwortung Gbernehmen und sind eher risikobewusst. Sie haben meistens einen
gezielten Beratungsbedarf und brauchen nur noch punktuelle Beratung (z.B.
Hinweise zur Rechtsform, Tipps flr die Finanzierung etc.). Dieser Griindungstyp, der
oftmals in Beratungen bei den klassischen Beratungsinstitutionen wie der IHK oder
Banken angetroffen wird, gleicht dem Griindungstypus des ,Start-Typen® in der
Typologie von Kritikos/ WieBner (2003). Der ,Start-Typ“ verfligt Gber ein
,=ausreichendes Fahigkeits- und Kenntnisniveau“ und eine erfolgreiche Grindung
scheint auch ohne weitere Dienstleistung durch die aktivierende Arbeitsmarki-
unterstitzung notwendig. Diese — =zahlenmaBig eher kleine — Gruppe von
Grindungswilligen steht somit nicht im Mittelpunkt der weiteren Betrachtung; ihre
Voraussetzungen und Startbedingungen unterscheiden sich grundlegend von denen
der Langzeitarbeitslosen.

Die folgende Tabelle fasst die Kennzeichnen der drei beschrieben Typen zusammen
und verweist dabei auch auf die Griindertypologie von Kritikos/ WieBner. Denn
entsprechend der Typologie kénnen praktische Hinweise fiir die Griindungsférderung
gegeben werden.
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Abb. 1: Uberblick ,Griindungstypen* aus der Arbeitslosigkeit

Typus

Griinder-
Typologie nach
Kritikos/ WieBner
(2003)

Kennzeichen

Hinweis fiir die
Griindungsberatung
und -férderung

,,Existensicherer*

als ,Stop-Typen*”

6konomische Notlage/

o geringe Erfolgs-

oder abstiegsgefahrdet aussichten
,Notgriindungen* keine tragfahige o Foérderung nicht zu
Grindungsidee empfehlen
ohne ausreichende
Kenntnisse und
Fertigkeiten
6konomische o erfolgreiche
als Notwendigkeit oder Griindung mit
.Stay-long-Typen” Angst vor sozialem langerfristiger,
Abstieg passgenauer
Erfolg versprechende Vorbereitung,
Grundungsidee Beratung und
Kompetenzniveau eher Begleitung mdéglich
niedrig, aber
ausbaufahig
Angst vor sozialem o Erfolg versprechend
als Abstieg o zur Griindungreife ist
“Stay-short-Typen” .erforderliches nur noch punktuelle
Féhigkeits- und Unterstiitzung
Kenntnisniveau notwendig
weitgehend vorhanden®
bei Frauen oft o Erfolg versprechend
,Selbstver- | als LZuerwerb*/ o zur Grindungsreife ist
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4.1.1 Besonderheiten bei Neugriindungen alterer Frauen

Bei den Interviews haben die Grindungsfachleute auch auf Besonderheiten alterer
grindungswilliger Frauen hingewiesen®:

Frauen grinden langsamer, Uberlegter und ,auf kleiner Flamme®, dadurch sind
die Griindungen aber auch sicherer und stabiler.

Frauen verfligen Uber ein langes Durchhaltevermégen, sie geben nicht so schnell
auf.

Frauen machen sich eher in haushaltsnahen Bereichen wie z.B. Betreuung oder
Pflege und im Dienstleistungsbereich mit z.B. einem Blroservice oder einer
Referententatigkeiten selbstandig. Ein weiterer Bereich ist der Einzelhandel.

Bei Frauen ist ein hdherer Anteil von Nebenerwerbsgrindungen festzustellen.

Sie unterstitzen sich gegenseitig und vermitteln sich Auftrage.

Sie erkennen schneller den Nutzen von Kooperationen und Netzwerken.

Sie sind noch vorsichtiger beim Einsatz von vorhandenem Kapital. Ein Darlehen
wird haufig erst in Anspruch genommen, wenn die ersten Monate der Grindung
Lerfolgreich® verlaufen sind, um die Existenz auf breitere FliBe zu stellen.

AuBerdem sind drei unterschiedliche Frauentypen unter den é&lteren Existenz-
grinderinnen zu finden:

1.

Die ,typische Hausfrau", die durch veranderte Lebensumsténde einer bezahlten
Beschaftigung nachgehen muss und sich beispielsweise selbststandig macht,
weil der Partner arbeitslos geworden ist.

Frauen dieses Typs sind eher unsicher und kommen haufig mit dem Ehemann in
die Beratung; allerdings zeichnen sie sich durch Wissbegierigkeit und eine hohe
Lernbereitschaft aus.

Frauen mit langerer Berufserfahrung, die arbeitslos geworden oder von
Arbeitslosigkeit bedroht sind oder aus anderen sozialen Griinden (z.B. Mobbing)
ihrem bisherigen Berufsleben den Ricken kehren (mdchten).

Frauen dieses Typs setzen ihre Grindungsidee haufig tatséchlich um und
schaffen es, ihre Existenz zu sichern.

Frauen, die zur Gruppe der ~Selbstverwirklicherinnen” oder
,ldeenverwirklicherinnen® gehdren.

Sie kommen zunehmend haufiger in die Einzelberatung. Frauen dieses Typs
kiindigen beispielsweise ihren gut bezahlten Job, um endlich eigene Ideen
umzusetzen, ihre eigene Chefin zu sein und ihre Zeit selbst einteilen zu kénnen,
oder sie kommen aus finanziell gesicherten Familienverhaltnissen. Bei den
letztgenannten Frauen steht im Hintergrund oftmals der gute Verdienst des
Partners, so dass die Grunderinnen Zeit haben, ihre Existenz grindlich
aufzubauen. Manchmal wird die Existenzgriindung dieser Frauen durch den
Mann sogar aus steuerlichen Griinden forciert.

20 7y Besonderheiten von Griinderinnen insgesamt siehe z.B. Lauxen-Ulbricht/ Leicht (2005).
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4.2 Grindungsmotive

Flr die Einschatzung der Grindungsursachen und des Griindungserfolgs sind die
Motivlagen éalterer Grindungswilliger und Griindungspersonen von Interesse. Die
unterschiedlichen Motive, in einem héheren Lebensalter noch eine berufliche Selbst-
sténdigkeit einzugehen, lassen sich auf Grundlage der Beobachtungen der Befragten
anhand der drei oben dargestellten Typen darlegen.?' Im Folgenden fassen wir die
Aussagen der Befragten hinsichtlich der Griindungsmotive zusammen.

1. Primér geht es den meisten éalteren Grinderinnen und Grindern darum, aus ver-
schiedensten Ursachen durch die Grindung ihre Existenz zu sichern. Diese
Grindungspersonen nennen wir deshalb die Existenzsicherer oder
Notgriinderinnen und Notgrinder. Im Detail werden von den befragten
Fachleuten folgende Motivlagen fir den Weg in die Selbststéandigkeit benannt:

o Die berufliche Grindung ist ein Ausweg aus der Arbeitslosigkeit bzw. der
drohenden Erwerbslosigkeit und
gerade die Alteren finden im Gegensatz zu den Jingeren keine neue Stelle.

o Die meisten missen (nicht zuletzt als frihere Alleinverdiener) den Lebens-
unterhalt der Familie sichern und
mdchten ihren erarbeiteten Lebensstandard erhalten.

o Darliber hinaus stehen sie unter dem Druck demnachst nur noch ALG Il zu
beziehen und sozial abzusteigen.

o Nach 20 bis 30 Jahren abhangiger Beschaftigung benbtigen sie eine Aufgabe,
brauchen Anerkennung oder
wollen nach langerer Arbeitslosigkeit wieder einen Rhythmus finden und
bendtigen hierzu eine Tatigkeit.

o Ferner streben sie danach, die Zeit bis zu einer neuen bezahlten
Beschaftigung sinnvoll zu nutzen oder
sehen in der Selbstandigkeit eine Uberbriickung bis zur Rente.

o Frauen stehen oft unter dem Druck, nach Hausfrauentatigkeit und Mutter-
schaft, den Lebensunterhalt mit zu sichern, wenn der Partner arbeitslos
geworden ist.

Bei diesen Grindungsmotiven handelt es sich damit um ,Push-Faktoren®, die die
alteren Grindungspersonen geradezu in die Existenzgrindung zu ,dréangen®
scheinen.?? Das Herausfallen aus dem 1. Arbeitsmarkt soll entweder vermieden oder
beendet werden. Insbesondere fir Personen, die mit dem Existenzgrindungs-
zuschuss gegriindet haben, qilt, dass die wesentliche Ursache fir eine neue Selbst-
standigkeit der Ausweg aus der Arbeitslosigkeit ist. Und: ,Dieser Beweggrund gewinnt
mit zunehmendem Alter, der Dauer der Arbeitslosigkeit und abnehmendem Bildungs-
niveau an Bedeutung.“ (BA 2005:26).

2 Fur weitergehende Studien empfiehlt es sich, die Griindungspersonen selbst nach ihren

Beweggriinden zu fragen, um eine abgesicherte und differenzierte Typologie zu bestéatigen.
22 7u Beweggriinden fir die Existenzgriindung aus Arbeitslosigkeit und der Unterscheidung von Pull-
und Push-Faktoren siehe Noll/ WieBner (2006).
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In diese Gruppe fallen auch die so genannten ,Pseudo-Griinder®, die ein Forder-
instrument zur Existenzgriindung als Uberbrliickung der Zeit bis zum Renteneintritt
benutzen (vgl. Forschungsverbund IAB et. al 2005:289).

2. Die Maoglichkeit der Ideenverwirklichung und gleich stark des Strebens nach
Unabhangigkeit sind weitere wichtige Motive aus Sicht von Altersgriinderinnen
und -grindern. Fir diese Gruppe lassen sich folgende einzelne Motivlagen
festhalten:

e Sie wollen einfach noch einmal ,etwas ganz anderes in ihren Leben machen®,
h&ufig in einem Bereich, einer Branche tétig sein, in der sie vorher noch nicht
tatig waren. Die oben genannte Untersuchung von G.I.B. und IfM aus dem
Jahre 2004 bestatigt zwar, dass ,rund die Halfte aller Befragten in ihrer
(potenziellen) Grindungsbranche zuvor auch abhangig beschaftigt war”
(G.1.B./ IFM 2004:15), im Umkehrschluss bedeutet dies allerdings auch, das
damit ca. 50% branchenfremd war.

e Sie mochten ,endlich inre Ideen verwirklichen“ oder ,sich selbst verwirklichen®.

e Sie streben dahin ,ihr eigener Herr/ Chef zu sein“ und damit mehr Freiheiten
zu haben und wirtschaftlich unabhangig(er) zu sein. Obwohl davon auszu-
gehen ist, dass auch abhangig Beschaftigte heute nicht mehr nur auf
Anweisung, sondern eigenverantwortlich zu arbeiten haben, ist ein zentrales
Motiv dieses Grindungstyps, dass er den Hierarchien in einem Unternehmen
entgehen will.

e Manche Expertinnen erwadhnen zusatzlich, dass diese Grindungswilligen oft-
mals durch die Grindung ihr ,0ber Jahre entwickeltes Know-how endlich
umsetzen“ kénnen.

e Weibliche Griindungspersonen mdchten sich insbesondere nach der Familien-
phase ,selbst verwirklichen®.

Die Beweggrinde dieser Gruppe gehéren im Gegensatz zum 1. Typus zu den so
genannten ,Pull-Faktoren”. Diese Grindungspersonen werden weniger in die
Existenzgriindung ,gedrangt® als dass es sie dort ,hinzieht”. Der Drang zur Autonomie
und der Wunsch nach ,Selbstverwirklichung” ist fir  BA-geférderte
Existenzgriinderinnen und -grinder auch unabhangig vom Alter ein gewichtiger
Beweggrund. Insgesamt betrachtet strebt dieser Typus danach, seine
Lebenszufriedenheit subjektiv zu erhéhen.

3. Fuir die Gruppe der High-Potential-Griinder/innen lassen sich folgende unter-
schiedliche Motive feststellen:
e Primar haben sie eine eigene Grindungsidee, die sie umsetzen méchten.

e Ferner mdchten sie nicht mehr Arbeitnehmer/in, sondern ,ihr eigener Chef
sein® und far sich“ arbeiten (siehe oben).

e Sie sind oftmals der Meinung, dass sie berufliche Aufgaben ,besser erledigen
kénnen als der frihere Vorgesetzte®.
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e Oftmals sind sie mit ihrer beruflichen Tatigkeit im allgemeinen unzufrieden, teil-
weise beruht diese Unzufriedenheit auf Reorganisationsprozesse im
Unternehmen.

¢ Insgesamt ist das Bedlrfnis nach Autonomie vor allem beziglich der Arbeits-
zeiten groB.

e Oftmals wird ein héherer Verdienst als ein weiteres Motiv genannt.

e Ein anderes Motiv betrifft die Sorge um das Unternehmen bei dem man ange-
stellt war: Vereinzelt will man das ,alte“ Unternehmen Gbernehmen bzw. ,das
alte Unternehmen retten.”

e Speziell fur die weiblichen Griindungspersonen flhren einige Befragte an, dass
diese dem ,Mobbing® im bisherigen Betrieb entkommen wollen.

Insgesamt betrachtet steht bei diesem Typus weniger das Erreichen individueller Ein-
kommensziele im Vordergrund, sondern die Realisierung nicht-wirtschaftlicher Selbst-
standigkeitsmotive (in Abgrenzung zu den Notgrinderinnen und Notgriindern) und
damit auch die Erhéhung der Lebens- und Arbeitszufriedenheit.

4.3 Grindungsformen — Grindungswege

Eine Ausgangsbeobachtung dieser Untersuchung lautete, dass die haufigste
Grundungsform der Zielgruppe ,éltere Griinderinnen und Grinder“ am ehesten der
Form einer ,Solo-Selbststandigkeit” entspricht. Es war keine Uberraschung, dass dem
alle befragten Personen zustimmen. Auch der Grindungsboom mit Einfiihrung des
Existenzgriindungszuschuss im Jahre 2003, der den Anstieg der Alleingrindungen im
Auge hatte, lasst diesen Rlckschluss zu.

Zu den eher typischen Grindungsformen der Uber 50-jahrigen, die als ,Einzel-
unternehmer® eine selbststandige Existenz wagen, bemerkten die Befragten
bezlglich der weiteren Unterscheidung von Einzel- und Teamgriindungen fast
Ubereinstimmend Folgendes:

Erstens zu den Einzelgriindungen:

e Altere Existenzgriinder/innen sind (berwiegend ,Einzelkdmpfer/innen“ und
grinden daher Uberwiegend ein Einzelunternehmen. Eventuell zusammen mit
dem (Ehe)Partner bzw. der Familien als sicherndes Netz im Hintergrund.

e Einzelgriinderinnen und -griinder, die aus wirtschaftlichen Griinden und mangels
anderer Beschaftigungsaussichten grinden, beschaftigen nur sehr selten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wenn sie Beschaftigte haben, dann handelt es
sich dabei am ehesten um 400-Euro-Kréfte.

e Selbstverwirklichungsgriindungen und High-Potentials schaffen mit hdherer
Wahrscheinlichkeit Arbeitsplatze.
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e Die Variante der beruflichen Einzel-Selbststandigkeit als Freiberuflerin oder
Freiberufler nimmt zu, oft auch in nicht geregelten Berufen.

Zweitens zu den Teamgrindungen:

e Die Grindung einer GbR-Gesellschaft birgerlichen Rechts kommt manchmal vor
und erfolgt dann oft zusammen mit Familienangehdrigen oder Freunden.

e Je nach Grindungsgrund, z.B. als Rettung der von Insolvenz bedrohten Arbeit-
geberfirma, wird die Griindung auch mit (friheren) Kollegen im Rahmen von
.,Management Buy-Out" abgewickelt.

e  GmbH-Grindungen gibt es nur vereinzelt.

e Kooperationen und Netzwerkbildungen lassen sich am ehesten im handwerkli-

chen Bereich finden und bei Frauen. Meistens sind dies aber
Zufallskooperationen, ohne dass eine Strategie dahinter stand.

Abb.2: Uberblick Griindungsformen

Griindungsform

Einzelgriindung ein einzelner Grinder | Existenzgriindungs-
zuschuss:,lch-AG*
Einzelkaufmann
Kleingewerbetreibende

Teamgriindung Kooperation aus:

- Grinderinnen und Grunder (mit | GbR

Familienangehdrigen)

- Grunderinnen mit Griinder | GbR

(ehem. Kollegen)

-Grlnder/in und Unternehmer | andere Personen- und

Kapitalgesellschaften (GmbH

etc.)

4.4 Grindungskapital

Wie bereits ausgefihrt, sind viele Existenzgrindungen im Alter so genannte Not-
grindungen: Aufgrund von (drohender) Arbeitslosigkeit und Leistungskirzungen
.drangt® es die Notgriinderinnen und Notgriinder in die Selbststandigkeit, um ihren
Lebensunterhalt und/oder den erreichten Lebensstandard zu sichern. In der Regel
handelt es sich dann um Mikrogriindungen mit einem eher geringen Kapitalbedarf von
3.000 bis 10.000 €; in Ausnahmefallen bis zu 30.000 €.

Beim Einsatz von vorhandenem Eigenkapital in Form des so genannten
.Notgroschens®, der Lebensversicherung (Altersvorsorge) oder der Abfindung sowie
Grundstiick/Haus oder Eigentumswohnung sind Altere sehr zuriickhaltend und
vorsichtig. Im Falle eines Misserfolgs wirde kaum Zeit fur eine Wiederbeschaffung
bleiben. Zudem soll ein bereits eher ,kleines* Vermdégen vermehrt werden. Erst das
Erkennen einer Finanzierungsnotwendigkeit setzt Kapital frei. Um aber nicht zuviel
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des eigenen Vermogens aufs Spiel zu setzen, wird in aller Regel versucht, mdglichst
geringe Kosten zu verursachen. Das eigene Grundstick oder Haus/ Eigentums-
wohnung werden meist gar nicht als Sicherheit eingesetzt.

Doch wird das Startkapital der Grindungspersonen in der Gruppe der Existenz-
sicherer Uberwiegend aus eigenen Mitteln bereitgestellt, z.B. eben doch durch den
ersparten Notgroschen oder die erhaltene Abfindung. Auch Verwandte oder Freunde
sind zum Teil Kapitalgeber, indem sie Mittel zur Verflgung stellen (eher bei
Verwandten) oder Geldsummen leihen. In den haufigsten Fallen wird das Startkapital
nicht durch einen Kredit von einer Bank gedeckt. Dies hat unterschiedliche Griinde:

e Die Bank wird ein anderer Partner, wenn nach Krediten fir eine Existenz-
grindung gefragt wird. Diesen Wandel, die veranderte Betrachtung der eigenen
Person durch die Bank, kénnen Altere haufig nicht verstehen. SchlieBlich kennen
sie ihre Bank als Arbeithehmer/in Uber lange Jahre, hatten nie Probleme und
sollen nun Erklarungen fir ihr Vorhaben abgeben.

e Banken verhalten sich zum Teil bei Existenzgriindungen von Alteren bei der
Vergabe von Krediten zurlickhaltend, obwohl nach Aussage einer Bank erst
Kredite mit Gber 55jahrigen aufgrund des verbleibenden Finanzierungszeitraums
als kritisch betrachtet werden.

e Banken verlangen in den meisten Fallen Sicherheiten, die zwar in Form von
Grundstiicken oder einer Eigentumswohnung vorhanden waren, aber von Alteren
ungern eingesetzt werden.

e Altere kennen sich mit den Méglichkeiten von &ffentlichen Férdermitteln nicht aus
und werden von den Finanzberatern der Banken hierauf auch seltener
aufmerksam gemacht.

Die Ideenverwirklichungstypen und die High-Potential-Griinderinnen und -griinder
e verflgen in der Regel Uber ein relativ hohes Eigenkapital und wollen dies auch
einsetzen,

e kennen sich zudem eher mit éffentlichen Férderméglichkeiten aus und

e haben sich mit weiteren Finanzierungsmaéglichkeiten (Venture Capital) vertraut
gemacht, weil der Kapitalbedarf in einigen Féllen sogar die Summe von 30.000 €
um ein Vielfaches Uberschreitet.

Aber auch diese beiden Gruppen gehen mit ihrem Eigenkapital sehr vorsichtig um,
denn was bisher als (Alters-)Absicherung galt, wird durch die Investition in ein
Unternehmen zum Risikokapital.

Der Zeitfaktor spielt bei Alteren beim Einsatz von Eigenkapital eine gréBere Rolle als
bei Jungeren, denn es bestehen geringe Chancen, Finanzierungsfehlentscheidungen
zu korrigieren und/oder verlorenes Vermogen (wieder) aufzubauen. Auf den Zeitfaktor
ist auch zurlck zu fuhren, dass Altere eher Wert auf Sondertilgungsrechte bei Kredi-
ten legen, wohingegen Jingeren ginstige Zinsen wichtig sind.
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5. Determinanten des Grindungserfolgs

Auf der Grundlage der aktuellen Griindungsliteratur, insbesondere empirischer Unter-
suchungen zu Unternehmensgrindungen in Deutschland und den Expertlnnen-
interviews, fassen wir im Folgenden und in der unten dargestellten Graphik die
Determinanten des Grindungserfolgs unabhédngig vom Alter der Grindungsperson
zusammen.

Was genau ist als Grindungserfolg zu verstehen? Erfolg meint bei Aalteren
Grandungspersonen, die vor allem aus der (Langzeit-)Arbeitslosigkeit heraus
griinden, in der Regel das héhere verfligbare Einkommen als vor der Griindung und
weniger der ,persdnliche Erfolg der Griindungsperson. Wie eingangs angemerkt,
kann es bei der Betrachtung alterer Existenzgriinderlnnen nicht nur um deren
positiven Beitrag zur Gesamtwirtschaft gehen. Die Definition des Grindungserfolgs
wird - im Sinne der Aktivierung von langzeitarbeitslosen Existenzsicherern - abgeleitet
aus den individuellen Motivlagen der MaBnahmeteilnehmerinnen und -teilnehmer.?®

Der Grindungserfolg alterer Personen, die aus der Arbeitslosigkeit heraus griinden
und damit vorwiegend ,Push-Faktoren® unterliegen, misst sich bereits
1. an der konkreten Konzeption, Ausflhrungsplanung und Durchflhrung einer
(wirtschaftlich) selbststandigen Existenz, d.h. der tatséchlichen Durchflihrung
einer Existenzgriindung als alternative Arbeitsbeschaffung und
2. am absoluten und/ oder relativem Einkommen im Vergleich zu Lohn- oder Ge-
haltsersatzleistungen.

Eine Operationalisierung des Begriffs ,Grindungserfolg®, der sich auf
.UnternehmensgréBe“ oder ,GréBenentwicklung® gemessen an der Anzahl der
Beschéftigten misst, ist flr die Altersgriinder/in als ,neue” Selbststidndige nicht
opportun. Gerade flir die neuen Selbststandigen Uber 50 Jahren gilt doch, dass ,nicht
jeder Abbruch (...) eine Pleite* ist. Die alleinige Konzentration auf betriebswirt-
schaftliche bzw. unternehmensspezifische Erfolgsmerkmale ware also irrefihrend.
Denn tatsachlich ist es doch eher so, dass der einmal eingeschlagene Weg in die
(neue) Selbststéandigkeit gerade bei den Alteren wieder in die sozialversicherungs-
pflichtige Beschaftigung fuhren kann. D.h. die Einzelselbststandigkeit wird
eingegangen nicht als priméres Lebensziel, sondern sie wird auch zugunsten eines
neuen Beschaftigungsverhaltnisses durchaus wieder beendet. Im Sinne der Leitlinien
des europaischen Arbeitsmarktes tragt der Einstieg in die (neue) Selbststandigkeit
zum Erhalt oder sogar Steigerung der Beschéaftigungsfahigkeit bei.

Flr den oder die ,Selbstverwirklicherln“ misst sich der Grindungserfolg zusatzlich

1. an der subjektiv empfundenen Erreichung von Unabhangigkeit, Macht und
Selbstverwirklichung sowie

2. an seiner Arbeits-, Lebens- und Griindungszufriedenheit.

Betrachtet man Unternehmensgriindungen insgesamt, so ist zu beobachten, dass der
Erfolg einer Grindung nicht nur von den persénlichen oder individuellen Voraus-
setzungen und Merkmalen der Grindungsperson abhangt. Auch die strukturellen und

% Methodische Probleme bei der Operationalisierung und Messung des (einzelwirtschaftlichen)
Grindungserfolgs gehen Uber diesen Auftrag hinaus. Zu einer kritischen Diskussion siehe Schulte
(2004).
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regionalen Rahmenbedingungen beeinflussen die Uberlebenschancen eines
Unternehmens. So nennt Sternberg (2005:175,179) die Entscheidung flr oder gegen
eine Unternehmensgrindung auch ein ,regional event®, d.h. das regionale und lokale
Umfeld hat ebenfalls einen Einfluss auf die Griindungsentscheidung des Einzelnen.
Insbesondere am Beispiel der Emscher-Lippe Region lasst sich diese EinflussgréBe
gut darstellen (siehe 4.2).

Daneben haben nach Ubereinstimmender Meinung in der Literatur und der befragten
Expertlnnen vor allem die Geschéftsidee und das Unternehmenskonzept mit
Businessplan die ausschlaggebende Bedeutung fir den Erfolg eines neu gegrin-
deten Unternehmens; dieses Faktorenblindel fassen wir unter ,Unternehmens-
spezifische Faktoren® zusammen.

Neben all diesen Faktoren ist eine zentrale nicht zu vernachlassigende GrdBe, die
mikro- und makrokulturellen Bedingungen der ,Kultur der Selbststandigkeit” bzw. ihr
Entwicklungsstadium in Deutschland im Allgemeinen und in einer alt-industrialisierten
Region wie dem ndrdlichen Ruhrgebiet im Besonderen.

Diese Faktorenbiindel determinieren zunachst nur die Entscheidung flir die
tatséchliche Durchflihrung einer Griindung; dariiber hinaus musste auch der ,Zeit-
raum nach der formalen Griindung explizit* (Schulte 2004:203) berticksichtigt werden.
In folgender Graphik sind die vier Faktorenblindel zusammengefasst:
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Abb.: 3
Erfolgsdeterminanten einer Neugriindung unabhéngig vom Alter der Griindungsperson
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Erlduterung: Die grau unterlegten Aspekte markieren spezifische Risikofaktoren fiir altere
Grindungspersonen in der Region Emscher-Lippe

Die derzeitige Datenlage zur Erfolgsquote Alterer allein gemessen an der
tatséchlichen Durchfihrung einer Unternehmensgriindung scheint sehr durftig zu
sein. Zu Erfolg oder Misserfolg der Griindungen alterer Personen — wie auch immer
Erfolg gemessen wird — konnten die Befragten keine Aussagen machen. Nur eine
Expertin konnte Uberhaupt eine konkrete Aussage zur Erfolgsquote ihrer Beratungs-
kunden/innen machen: ,Insgesamt 75 % der Teilnehmer/innen machen sich selbst-
standig, bisher mit einer 1-prozentigen Insolvenzquote.“ Allerdings wissen wir damit
nicht viel mehr Uber die Erfolgsquote Alterer.

33



Neue Selbststandigkeit fiir Altere

Auch die weiteren Experten/innen und selbst die befragten Kundenberater der
Banken konnten diesbezlglich keine Auskunft erteilen, da eine Erfassung des
Griandungserfolgs nicht nach Alter, sondern nur nach Risikoklassen vorgenommen
werde; eine Auswertung nach Alter war nicht mdglich. Einer Einschatzung zufolge
gibt es ,eine sehr geringe Ausfallquote bei alteren Existenzgriindern®.

Im Folgenden stellen wir die Einflussfaktoren, die zum Erfolg einer Neugrindung
beitragen, im Einzelnen dar und untersuchen sie darauf, inwiefern sie fir die Alteren
von besonderem Belang sind.

5.1 Individuelle Merkmale der Griindungsperson

Der Erfolg eines neu gegrindeten Unternehmens oder eines Starts in die
Selbststandigkeit hangt nicht nur von den individuellen Voraussetzungen und
Merkmalen der Grindungspersonen ab. Der Fokus auf das Merkmal des Alters in
diesen Ausfihrungen lasst dies vielleicht vermuten. Doch die aktuelle Literatur zu
Unternehmensgriindungen, Selbststandigkeit, Ich-AG oder Entrepreneurship lehrt uns
eines besseren: Individuelle Merkmale lassen zwar durchaus einen Zusammenhang
zum Erfolg (als Uberlebenswahrscheinlichkeit) vermuten, allerdings lassen sich diese
nicht durch individuelle Merkmale wie ,Alter erklaren oder darauf reduzieren. Wenn
Uberhaupt, dann spielen eher qualitative persénliche Merkmale wie ,Unternehmer-
personlichkeit” eine entscheidende Rolle.

Auch die uns bekannten Studien, in denen die Erfolgsdeterminanten von Griindungen
untersucht wurden, weisen keinerlei statistischen Zusammenhang zwischen dem
Alter einer Grindungsperson (als isoliertem Merkmal) und ihrem Erfolg oder Miss-
erfolg nach. Allerdings wurde dieser Zusammenhang auch selten untersucht, nicht
zuletzt aufgrund der geringen Fallzahlen der so genannten ,Altersgriindungen“.?* Zu
nennen sind hier WieBner (2001) vom I|AB sowie mit der Evaluierung der
Arbeitsmarktreform nach Hartz die Evaluationskommisssion. Doch auch bei
Letzterem sind die Fallzahlen so niedrig, dass keine reprasentativen Schllisse
gezogen werden kénnen.

WieBner (2001) kann keinen Zusammenhang zwischen Unternehmenserfolg und
Alter oder Geschlecht der Griindungsperson nachweisen, weder einen positiven noch
einen negativen. Was er allerdings nachweisen kann ist, dass Unternehmen, die aus
der Arbeitslosigkeit heraus gegriindet werden grundsatzlich keine schlechteren Uber-
lebenschancen besitzen als andere.

Die qualitative Befragung der Expertinnen und Experten bestatigte diese Annahme,
nicht zuletzt deshalb, weil altere Griinderinnen und Grinder Uber sehr heterogene
Voraussetzungen verfligen. Demnach ist es notwendig, sich die individuellen Merk-
malsauspragungen und persénliche Kompetenzen von alteren Griindungspersonen
genauer anzuschauen.

Von groBer Bedeutung ist offenbar, dass die Grindungswilligen, die unter dem Stich-
wort ,Unternehmerkompetenz® geforderten Profile mitbringen. Dabei wird immer
wieder das betriebswirtschaftliche Know-How der griindungswilligen Personen in den

2% Zu bedenken ist ferner, dass die Fallzahlen noch geringer wirden, isolierte man den Typus A, die
Notgrinderinnen und Notgrinder.
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Vordergrund geriickt?®, wobei dies im engeren Sinne kein Personenmerkmal darstellt.
Betriebswirtschaftliches Know-How ist angeeignetes bzw. Erfahrungswissen, ebenso
wie die von den Gesprachspartner/innen immer wieder genannten ,verwertbaren
beruflichen Kenntnisse® im Sinne von Fach- und Methodenkompetenzen. Ein
wichtiges Personenmerkmal im Sinne der ,Unternehmer/innenkompetenz” ist die
Fahigkeit, seine Arbeit eigenstandig zu planen, unterschiedliche Aufgaben zu
bewaltigen und seine eigenen Ressourcen sowie andere Personen (Mitarbeitende) zu
koordinieren. Hinzu kommt, dass ,Alleinunternehmer” auch ,alleinverantwortlich® far
ihr Unternehmen handeln muissen, d.h., dass der/die Unternehmer/in ,Vertrauen in
die eigenen Fahigkeiten haben“ sollte. Diese Eigenschaft wird in der Literatur als
Linternale Kontrollliberzeugung“ bezeichnet.?® Personen mit einer solchen Eigen-
schaft gehen davon aus, dass sie durch ihre eignen Aktivitdten die Resultate
beeinflussen kdnnen. Fir unseren Zusammenhang nennt Utsch (a.a.0.:133ff) noch
eine weitere zentrale Eigenschafte: Leistungsmotivation. Leistungsmotivation ist ein
Merkmal, das fir eine Unternehmerpersonlichkeit ,typisch” erscheint. Schon Klandt
(1990) hat in empirischen Studien zeigen kénnen, dass es eine positive Korrelation
zwischen dem Leistungsmotiv und der Intensitdt von Griindungsaktivitaten gibt. Neu
gegrindete Unternehmen von Personen mit hoher Leistungsmotivation haben eine
hdhere Wahrscheinlichkeit zu Gberdauern.

Koch/ Kuhn (2000:9) weisen darauf hin, dass die Frage nach den konkreten
individuellen  Eigenschaften als Erfolgsbedingungen eines neugegrindeten
Unternehmens ,jenseits von Einzelfallanalysen (...) nur sehr allgemein beantwortet®
werden kann. Neben einer realistischen ,Risikoneigung” als zentralen Faktor, wirden
empirische Studien auch belegen, dass erfolgreiche Grinderunternehmer ,ein starkes
Streben nach Autonomie und Dominanz ausweisen®. Inwiefern Altere, die jahrzehnte-
lang abhéngig beschaftigt waren, zudem Uber keine oder kaum Fihrungserfahrung
verfigen, das Bedlrfnis nach Dominanz haben, wére eine Anschlussuntersuchung
wert.

Ein weiteres Merkmal ist von den Interviewpartnerinnen und -partnern genannt
worden: gesundheitliche Stabilitat. Wahrscheinlich vor dem Hintergrund der
fokussierten Befragung zur Gruppe der ,Alteren“ wurde dieses Merkmal haufiger
genannt als andere Merkmale. In empirischen Studien zum Zusammenhang von
Grindungserfolg oder -wahrscheinlichkeit spielt dieses Merkmal im Prinzip keine
Rolle. Ein Merkmal also, von dem man ausgeht, dass es gegeben ist.

Zusammenfassend ist also festzuhalten, dass das Merkmal ,biologisches Alter” oder ,,
Lebensalterisoliert betrachtet nicht als einzelner Indikator zur Erfolgsmessung einer
Unternehmensgrindung herhalten kann.

% Nicht zuletzt deshalb wirbt das Deutsche Handwerk fiir seinen Meisterbrief. Der Teil Il der
Meisterprifung ist der betriebswirtschaftliche Teil. Handwerksbetriebe ohne Meister sind statistisch
Ofter ,pleite”.

% Wir beziehen uns hier auf Andreas Utsch (2004), der in seiner Dissertation den Zusammenhang
zwischen Personenmerkmalen und Unternehmenserfolg untersucht hat.
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4.1.1 Besondere Merkmale Alterer

Wenn also das biologische Alter keine signifikante EinflussgréBe fir den Erfolg einer
selbststéandigen Tatigkeit darstellt, fragt man sich, welche anderen Merkmale bzw.
welche Merkmalskombination(en) zusammen mit dem Merkmal ,Alter® als Pradiktoren
fir den Erfolg einer selbststandigen Tatigkeit in den Blick genommen werden konnen.
Uber welche besonderen Attribute verfligen altere Griindungspersonen? Nicht ohne
Uberraschung kann konstatiert werden, dass altere Grinderinnen und Grinder Utber
sehr heterogene Voraussetzungen sowohl auf der Ebene der Persénlichkeits-
merkmale als auch ihrer Fach- und Methodenkompetenzen verfligen. Die befragten
Expertinnen und Experten bestatigen, dass sie in den unterschiedlichsten Branchen,
Arbeitsbereichen und Berufen Erfahrungen gesammelt haben. Beispielsweise waren
sie als Facharbeiter, EDV-Fachleute, Handwerker, Angestellte im Marketingbereich
und auch als Manager, Ingenieure sowie als kaufmannische Angestellte tatig.

Zusatzlich grinden nach Beobachtung der Befragten mittlerweile verstarkt
Berufsrickkehrerinnen, ,Hausfrauen® sowie auch Un- und Angelernte Uber 50 Jahren.
Nicht zuletzt aufgrund ihrer unterschiedlichen Berufsbiographien sowie unter-
schiedlicher schulischer und beruflicher Vorqualifikationen zeichnen sie sich auch
durch unterschiedliche fachliche Kompetenzen aus. In der Zusammenschau sehen
die Beobachtungen und Einschatzungen der Befragten folgendermalBen aus:

Merkmale Alterer, die fiir eine Selbststandigkeit eher vorteilhaft sind:
o lange Berufserfahrung (Berufspraxis),
o groBe Lebenserfahrung, groBer Erfahrungsschatz
o Branchenkenntnisse und Kontakte,
o soziale Kompetenzen und eine gewisse Gelassenheit,
o héufig hohe Eigeninitiative und ein kritischer Blick.
In der Beratung zeigt sich dann, dass sie
o nhach gezielter Beratung suchen und gezielte Fragen stellen,
o kritische ,hinterfragen®, d.h. sie sind seltener ,blaudugig“, eher vorsichtig,
risikobewusst,
o gezielt nach Kontakten suchen
o sich eine langere Vorbereitungszeit génnen und
o ,Wenn das Konzept steht, sind sie konsequenter in der Umsetzung.*

Zuséatzlich verfigen Einige aber auch Uber
o hohe fachliche Qualifikationen und eine hohe schulische Vorbildung sowie
o ausreichendes Eigenkapital.

Merkmale Alterer, die fiir eine Selbststindigkeit eher nachteilig sein kénnten:
o das Fehlen unternehmerischer, grindungsrelevanter Kenntnisse (Betriebswirt-
schaft, Marketing),
das Fehlen unternehmerischen Denkens,
das Fehlen rhetorischer Kompetenzen sowie
eine schlechte Selbstdarstellung/ Vermarktung und
Probleme in der Konzepterstellung und Unkenntnisse der Markttrends.

0O O O O
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Dardber hinaus
o scheuen sie oft das Risiko in Bezug auf ihr Kapital,
o sind sie wenig innovativ bis ,innovationsresistent",
o Wweisen eine geringere Flexibilitat auf, sind eher klassisch defensiv,
o sind teilweise nicht ausreichend belastbar (physisch und psychisch) und
o manchmal zu vorsichtig und zu langsam.

Manche haben schlichtweg
o keinen Zugang zu modernen Kommunikationsmedien.

Diese Sammlung beruht auf den Erfahrungen und Beobachtungen der Interviewten
und ist als eine explorative Aufstellung zu betrachten. Die einzelnen Beobachtungen
kénnen erste Hinweise darauf geben, bestimmte Merkmale Alterer und deren
Zusammenhange néaher zu untersuchen und auf einen verlasslichen Zusammenhang
hin zu UOberprifen. Altere Griindungspersonen kdnnten beispielsweise auf dieser
Grundlage ausgewahlt und Uber einen langeren Zeitraum beobachtet bzw. befragt
werden. Insgesamt handelt es sich um eine sehr subjektive Beschreibung, die keinen
reprasentativen Charakter hat.

Und: Die Auflistung der besonderen Kennzeichen beschreibt eine Gruppe, die auf-
grund ihres Merkmals ,Lebensalter zusammengefasst wurde. Sicherlich variiert die
Liste der férderlichen und eher negativen Faktoren nach dem Griindungstyp. Was mit
dieser Darstellung verdeutlicht werden kann, ist die Heterogenitdt der tber 50-
jahrigen Grindungswilligen sowie ihre Wahrnehmung in der Beratungsszene.

5.2 Umweltbedingungen

Bei den Umweltbedingungen unterscheiden wir Rahmenbedingungen, die als
sregionale® Rahmenbedingungen betrachtet werden kbénnen und damit das
Grindungsklima in einer Region beeinflussen, im Weiteren das mikrosoziale Umfeld
der Griindungsperson sowie die griindungsspezifische Infrastruktur.

Regionale Rahmenbedingungen - Griindungsklima.

Bei der Betrachtung der Grindungsaktivitaten Alterer (Langzeitarbeitslose) darf nicht
auBer Acht gelassen werden, dass das allgemeine Griindungsklima in einer Region
einen eigenstandigen Einfluss auf die Grindungswahrscheinlichkeit austbt. In
bisherigen Untersuchungen hat sich relativ deutlich gezeigt, dass ein positives
Grindungsklima in einer Region oder in einer bestimmten Volkswirtschaft die
Entscheidung zu Gunsten einer Unternehmensgriindung signifikant begunstigt (vgl.
Kirschbaum 1990).

Wie oben bereits dargelegt, durchlauft die Region Emscher-Lippe seit Mitte der 70er
Jahre einen enormen wirtschaftlichen und sozialen Wandel. Als ,altindustrielle“?’
Region gehoérte sie in den 70ern zu den Landesteilen, deren Erwerbstatige nach dem
industriellen Aufschwung vom 19. zum 20. Jahrhundert dann zu fast 90 % Lohn und
Gehalt erhielten. Eine klassische (typische) Region von sozialpflichtig abhangig
Beschaftigten.

" Das Attribut ,alt“-industriell wird in der Literatur mehrheitlich im Sinne von ricklaufiger Industrie-
entwicklung nebst schwacher Wettbewerbsfahigkeit und veralteter Infrastruktur verwandt.
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Vor diesem Hintergrund ist es von Interesse, die Griindungsaktivitadten und das Grin-
dungsklima dieser Region im Vergleich zu anderen zu betrachten, um die regionalen
Rahmenbedingungen und das Grindungsklima far die Neugrindungen von
Unternehmen und Ich-AGs durch Altere einschatzen zu kdnnen. So genannte
Standortrankings mit dem Fokus auf Griindungen sind daflr geeignet: Das Standort-
ranking REM | und Il bescheinigt den Grindungsaktivitdten in der Emscher-Lippe-
Region im Vergleich mit 9 anderen Raumordnungsregionen, dass sie ,auf einem
niedrigen Niveau* liegen (Liickgen/ Oberschachtsieck 2004:47).2 Mit dem NUI (Neue
Unternehmerische Initiative)-Regionenranking des Instituts fir Mittelstandsforschung
(IfM) kénnen auf der Grundlage der Gewerbeanzeigenstatistik die 439 Kreise und
kreisfreien Stadte Deutschlands seit 1998 verglichen werden.?In einem Ranking der
54 Kreise und kreisfreien Stadte in Nordrhein-Westfalen nach ihrer Grindungs-
aktivitat in den Jahren 1998 bis 2002 liegt Gelsenkirchen mit 4,8 auf Rang 47
(Grotz/ Otto 0.J.:8). In der Gesamtbewertung des NUI-Regionenranking belegt die
Stadt Gelsenkirchen im Jahre 2004 Platz 335.

Demnach beeinflussen nicht nur personenbezogene Faktoren die Griindungs-
entscheidung, sondern wie Sternberg (2005:175, 179) es nennt, ist die Entscheidung
fir oder gegen eine Unternehmensgriindung ein ,regional event®, was bedeutet, dass
das regionale und lokale Umfeld einen Einfluss auf die Grindungsentscheidung hat.
Im Folgenden werden wir uns hauptsachlich auf ausgewahlte Ergebnisse des REM,
die zur Kennzeichnung des Grindungsklimas in der Emscher-Lippe Region
beitragen, beziehen.

Eine besondere Rolle bei der Griindungsentscheidung spielen die individuellen Ein-
stellungen und subjektiven Wahrnehmungen, die Uber die Regionen hinweg unter-
schiedlich ausgepragt sind (Bergmann 2004:163; Sternberg 2005:187). Die Region
Emscher-Lippe belegte 2001 bei vier untersuchten griindungsbezogenen Einstellun-
gen und Fahigkeiten (,Mdglichkeiten®, ,Angst“, ,Fahigkeiten®, ,Ansehen®) hintere
Platze (Bergmann 2004:194).

Je positiver eine Person die Chancen fiir eine Grindung in der naheren Zukunft und
in der Region, in der sie lebt, einschatzt, umso grdBer ist die Neigung, sich selbst-
standig zu machen. Die individuelle Wahrnehmung, die von den objektiv vorhandenen
Chancen abweichen kann, ist hierbei entscheidend (Sternberg 2005:187). In der
Emscher-Lippe Region sehen 2003/ 2004 nur 13 % der Befragten gute Chancen fir
eine Unternehmensgrindung (Rang 8), wahrend es 2001 noch 23 % (Rang 5)
waren®®. Eine Erklarung hierfiir kdnnte die angespannte wirtschaftliche Lage im
nordlichen Ruhrgebiet sein — es sind vor allem kaufkraftstarke Regionen, in denen
gute unternehmerische Méglichkeiten gesehen werden (Bergmann 2004:195).

Ein bedeutendes Grindungshemmnis ist die Angst vor dem Scheitern, d.h. eine
Person mit einer positiven Einschatzung der Griindungschancen wird trotzdem nicht
griinden, wenn sie sehr groBe Angst vor dem Scheitern hat (Sternberg 2005:188;
Lickgen/ Oberschachtsieck 2004:22f). In Emscher-Lippe ist diese Angst relativ grof3
und hat sich im Zeitverlauf 2001 bis 2003 kaum verandert. Auch hier ist zu erwahnen,

?8 \gl. auch Sternberg 2005:185.

29 Zur Beschreibung des Indikators und fiir den bundesweiten Vergleich im Zeitverlauf siehe 1fM:2005;
zum Durchschnittswert fir das Ruhrgebiet sowie fiir NRW siehe RVR:2006a.

% Die Einschatzungen in den jeweiligen Regionen unterscheiden sich erheblich und haben sich in allen
Regionen deutlich verschlechtert (Lickgen/ Oberschachtsieck 2004:23f).
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dass die Angst des Einzelnen vor dem Scheitern in armeren Regionen grundsétzlich
starker ist als in kaufkraftstarken Gebieten (vgl. Bergmann 2004:195).

Die Werte dieser Einstellungsvariablen belegen einen kausalen und statistischen
Zusammenhang zur Grindungsaktivitat (Sternberg 2005:190).
Lickgen/ Oberschachtsieck (2004) sowie Bergmann (2004) postulieren auch einen
Zusammenhang zwischen der Grindungsaktivitdat und der Selbsteinschatzung der
Grindungsfahigkeiten. In Emscher-Lippe war 2001 der Anteil der Personen, die
angeben, Uber griindungsbezogene Fahigkeiten und das entsprechende Wissen zu
verfigen, im Vergleich der REM-Regionen am geringsten, was durch die fehlende
unternehmerische Tradition der Region zu erklaren ist (Bergmann 2004:195). Zwar
gibt es im Zeitvergleich 2001 und 2003/ 2004 in Emscher-Lippe signifikante Unter-
schiede beim Anteil der Befragten, die angeben, Uber ausreichende Grindungs-
fahigkeiten (Wissen und Erfahrung) zu verfiigen®'. Allerdings kénnte der (allgemeine)
Anstieg dadurch zustande gekommen sein, dass in der Wahrnehmung der Bevélke-
rung die Alternative einer Selbststandigkeit gegeniber einer abhangigen
Beschéaftigung gestiegen ist. Dieses kénnte durch die griindungsbezogene Wirt-
schafts- und Arbeitsmarktpolitik beeinflusst worden sein (Lickgen/ Oberschachtsieck
2004:21f).

Kultur der Selbststandigkeit.

Nach Ansicht der Autoren des Regionalen Rankings kann auch das Ansehen von
Selbststandigen die Griindungsaktivitdt beeinflussen. In keiner anderen Region
wilrden Grinderinnen und Grlinder ein geringeres Ansehen genieBen als in der
Region Emscher-Lippe, so Liickgen/ Oberschachtsieck (2004:47).3? Allerdings sind
auch in Emscher-Lippe Veranderungen in der Akzeptanz zu beobachten.

Wir haben bereits oben dargelegt, wie sehr sich in den letzten Jahrzehnten die
6konomischen wund diskursiven Rahmenbedingungen flr Existenzgrindungen
verdndert haben. Auf der 6konomischen Seite sind hier vor allem die Ablésung
fordistisch-tayloristischer durch ,schlanke“ Produktionskonzepte zu nennen mit der
dadurch erzeugten Auslagerung produktionsnaher Dienstleistungen sowie der
Siegeszug der [+K-Technologien. Parallel und in Bezug dazu erfolgt auf der
diskursiven Seite die Herausbildung einer neuen ,Kultur der Selbstandigkeit”, der
Neubewertung von unternehmerischem Handeln und Selbstandigkeit in den Medien,
der Politik, dem Bildungssystem und dem Alltag. Existenzgrindung ist langst nicht
mehr ein exotisches Vorhaben, das zu einer anderen Welt (der Welt der Grinder)
gehort, an der man als ,Normalburger nicht teilhat.

Das qilt auch flr das nérdliche Ruhrgebiet. Tatséchlich hat sich die Lebenswelt des
Ruhrgebiets ja ebenfalls radikal verandert. Vom einstigen von der Montanindustrie
beherrschten ,Kohlenpott® ist so gut wie nichts mehr brig. Die Stahlindustrie hat sich
auf ein paar hochmoderne Reste gesundgeschrumpft, das Ende des Bergbaus ist
absehbar. Das vom Arbeitermilieu gepragte alte Revier existiert allenfalls noch als
selbststilisierender, nostalgischer Bezugspunkt in der Alltagskultur, in Grénemeyers

% Der Anteil stieg von 36,8 % auf 47,5 %. Wahrend der Anteil in allen Regionen gestiegen ist, ist er in
Emscher-Lippe am starksten gestiegen

% Im REM Il wurde gefragt, ob im Bekannten- und Freundeskreis der Interviewten Selbststindige und
Unternehmer ein hohes Ansehen genieBen. Ein Vergleich zu der Erhebung 2001 ist nicht méglich, da
die Fragestellung verandert wurde. Im Jahr 2001 wurde bei der Frage nach dem Ansehen von
erfolgreichen Griindern in der Region kein signifikanter Einfluss auf die Griindungsneigung festgestellt
(Bergmann 2004:161).
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Liedern beispielsweise oder spielt bei Kabarettisten wie Herbert Knebel und seinen
Geschichten eine tragende Rolle.

Das kulturelle Grindungsklima in der Region wird von den im Rahmen des
Grindungsmonitors befragten Expertinnen und Experten negativ bewertet: Die
Bevdlkerung sei nicht darauf angewiesen gewesen, ihren Lebensunterhalt durch eine
selbststandige Téatigkeit zu verdienen. Somit konnte sich auch keine Kultur
entwickeln, die im REM unter dem Begriff des Griindungsklimas zusammengefasst
wird (vgl. Lickgen/ Oberschachtsieck 2004:43). Dabei spielt die Tatsache eine Rolle,
dass die Emscher-Lippe-Region lange Zeit wirtschaftlich sehr erfolgreich war und die
Arbeitsplatze in der groBindustriellen Montanindustrie gut bezahlt waren, so dass eine
Unternehmensgrindung als Alternative zur gut bezahlten, abhangigen Beschaftigung
far viele keine Option war (ebd.). Trotz der nun hohen Arbeitslosigkeit hat sich noch
kein grundlegender Mentalitatswechsel vollzogen. Allerdings wurden Zusammen-
hénge zwischen dem Anteil der werdenden Griinder und dem kulturellen Griindungs-
klima (bewertet durch die Experten und Expertinnen) nur in der Emscher-Lippe-
Region sowie in Rostock gefunden (Lickgen/ Oberschachtsieck 2004:43).

Marktbedingungen.

Im nérdlichen Ruhrgebiet treffen wir zwar auf eine angespannte wirtschaftliche Lage,
allerdings scheint die wirtschaftliche Leistungskraft im Ruhrgebiet in den vergangenen
3-5 Jahren im Vergleich zu anderen Landesteilen in NRW wieder etwas angestiegen
zu sein. Als ein Indikator fur die wirtschaftliche Leistungskraft gilt die Bruttowert-
schépfung; sie stieg im gesamten Ruhrgebiet von 2002 bis 2003 um 1,5 %; in
Gelsenkirchen konnte ein Zuwachs von 2,6 % beobachtet werden.

Als ein weiterer ,Wohlstands- und Kaufkraftindikator einer Region gilt das verfligbare
Einkommen (RVR, 2005:208): Wahrend im Ruhrgebiet im Jahre 2003 jedem
Einwohner 16.321€ zur Verfligung stand, waren es in Stadten des nérdlichen Ruhrge-
biets wie Bottrop 15.981 € und in Gelsenkirchen nur noch 14.519 €. Damit lag das
Durchschnittseinkommen der Gelsenkirchener um 3.823 € unter dem Mittel in NRW
das bei 18.342 € lag.

Empirische Befunde des Grindungsmonitors untermauern, dass es vor allem
kaufkraftstarke Regionen sind, in denen gute unternehmerische Madglichkeiten
gesehen werden (vgl. Bergmann 2004:195). Die individuelle Angst vor dem Scheitern
(s. 0.) ist hier besonders groB. Unglinstige Absatzméarkte flir Selbststandige finden
sich gerade auch in den Regionen, in denen der Anteil an ALG II-Empfanger/innen
bzw. die Vergabe von Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch 2 oder Transferleistun-
gen hoch ist. Dazu gehoéren ebenfalls Stadte aus der Emscher-Lippe Region wie
Gelsenkirchen und Recklinghausen.

So lag die SGB II-Quote in Gelsenkirchen im Februar 2007 bei 21,9 % und die
Arbeitslosenquote bei 17,9 %. Im Vergleich dazu lag die SGB II-Quote deutschland-
weit bei 11,1 %, in Ostdeutschland bei 18,7 %, in Westdeutschland 9,2 % (BA, 2007).
Die allgemeinen Marktbedingungen fir die Aufnahme einer selbststandigen Tatigkeit
sind damit in Emscher-Lippe nicht besonders glnstig. Jedoch missen diese fir die
jeweilige Unternehmung im Konkreten durch eine Marktanalyse genau Uberprift
werden.
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Mikrosoziales Umfeld.

Sowohl im Entscheidungsprozess fir oder gegen eine Grindung als auch im weiteren
Verlauf fir den Grindungserfolg spielen ,Netzwerke“ unterschiedlichster Art eine
bedeutende Rolle. Personenmerkmale wie das oben genannte Dominanzbedrfnis
sind zwar fur den Unternehmenserfolg wichtig, doch die Wahrscheinlichkeit, dass ein
Einzelner (erfolgreich) grindet, wird vor allem auch durch soziale Faktoren beein-
flusst: Ein potentieller Griinder wird in seiner Entscheidung und seinem Erfolg vom
mikrosozialen Umfeld geprégt. Die Art und Weise, wie ein Grindungswilliger in sein
soziales Umfeld integriert ist, beeinflusst seine Aktivitadten und seine Zugange. Das so
genannte ,Sozialkapital“ in Form sozialer Netzwerke wird in der Grindungsliteratur
zunehmend als wichtig erachtet. Engere Bindungen und eine gewisse Vertrautheit zu
und in ihrer Umgebung unterstitzen den Grindungsprozess vor Ort. Dabei spielen
einerseits das engere Netz der Familie und Freunde eine Rolle, andererseits aber
auch das weitere soziale Netz von Bekannten, Kolleginnen und Kollegen etc..

Die sozialen Netzwerke kdénnen nicht nur im konkreten Fall der Realisierung einer
selbststandigen Tétigkeit unterstlitzend wirken, sondern auch im Sinne einer Vorbild-
funktion zur Entscheidung flr eine selbststandige Tatigkeit beitragen.

Die fehlende unternehmerische Tradition in Emscher-Lippe flihrte wohl dazu, dass es
nur wenige unternehmerische Vorbilder gibt: Im Jahre 2001 war der Anteil der
Personen, die jemanden kennen, der in den letzten zwei Jahren ein Unternehmen
gegrindet hat, im Vergleich zu anderen untersuchten Regionen in Deutschland in
dieser Region am geringsten. Dieser Faktor beeinflusst nach den empirischen
Befunden jedoch signifikant den erstmaligen oder erneuten Schritt in die Selbst-
standigkeit (vgl. Bergmann 2004:195).

Nicht nur das gesellschaftliche Bild des Unternehmers oder das Vorbild der Selbst-
stéandigen im Bekannten- und Freundeskreis ist ein wichtiger Faktor fir den Erfolg
einer selbststandigen Tatigkeit. Wichtig ist ebenso, dass der Griindungswillige Uber
gute, d.h. ausbaufahige Kontakte verflgt bzw. Zugang zu Kontakten hat oder diese
leicht herstellen kann.

Grindungsinfrastruktur.

Neben den unternehmerischen Vorbildern im ndheren sozialen Umfeld eines
Erwerbsfahigen, zéhlen — sofern der Schritt in die Selbststandigkeit eine berufliche
Option darstellen kénnte — eine gute Grindungsinfrastruktur zu den wichtigsten
Einflussfaktoren im erfolgreichen Griindungsprozess. Nicht nur Selbststandige im
Familien- und Bekanntenkreis kénnen maoglichen Grinderinnen und Griindern eine
selbststandige Tatigkeit schmackhaft machen. Auch eine qualifizierte Beratung bis hin
zum begleitenden Coaching tragt zur Grindung bei. Zum einen ist eine passgenaue
Grindungsberatung (inklusive Marketingberatung) fir den Erfolg einer Grindung
wichtig. Erfahrene Berater/innen, aber vor allem auch Praktiker/innen sind
entscheidend.

Zur Grandungsinfrastruktur gehéren zum anderen aber auch der Zugang zu ausrei-
chendem Startkapital, der Zugang zu Férderzuschlssen und -krediten, bzw. die
Beratung und Offnung zu adaquaten Finanzmitteln.

Beispielsweise zeigt sich nach Fréhlings (1990) sehr eindeutig, dass die regionalen
Zugangsmadglichkeiten zu Startkapital bzw. deren Wahrnehmung durch potentielle
Granderinnen und Griinder signifikant die Grindungsneigung wie auch den spateren
Erfolg beeinflusst.
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In der Emscher-Lippe Region existiert — wie in ganz NRW — eine ausgepragte
,arindungszene®, d.h. viele unterschiedliche Institutionen beraten grindungswillige
Personen. Auch wenn die griindungsbezogene Infrastruktur in Emscher-Lippe relativ
gut zu sein scheint, hat sie jedoch offenbar einen geringeren Einfluss auf die
Grindungsaktivitat. Die 6ffentliche Férderinfrastruktur wird in Emscher-Lippe von den
Experten und Expertinnen im Rahmen des REM relativ gut, von den Befragten selbst
jedoch relativ schlecht bewertet (Rang 7) (vgl. Lickgen/ Oberschachtsieck 2004: 47).

Insgesamt konstatieren die Autoren (ebd.:33), dass zwischen der Einschatzung der
Forderinfrastruktur und dem Anteil an ,werdenden Grindern“ kein erkennbarer
Zusammenhang vorliegt. Dies bestatigt auch die Analyse von Sternberg (2005:193),
nach der Emscher-Lippe (als Region mit der zweitniedrigsten Griindungsquote) das
positivste Votum erhalt bei der Aussage ,In meiner Region finden Grinder schnell
den richtigen Ansprechpartner bei 6ffentlichen Beratungsstellen.”

Insgesamt wurde festgestellt, dass die Ausgestaltung der 6ffentlichen
Grandungsforderungsprogramme und der griindungsbezogenen Infrastruktur
innerhalb einer Region die Griindungsaktivitat beeinflussen kann - aber nicht in jedem
Fall muss (Sternberg 2005:195f.), so dass aufgrund dieser empirischen Befunde kein
unmittelbarer Zusammenhang hergestellt werden kann (Bergmann 2004:196).

Ein weiterer Indikator ist die griindungsbezogene Aus- und Weiterbildung, die in
Emscher-Lippe von den Experten und Expertinnen im Rahmen des REM II als gut
(Rang 2) bewertet wird (Liickgen/ Oberschachtsieck 2004:47)%. Nach Sternberg
(2005:196f.) besteht ein schwacher negativer Zusammenhang zwischen der Aus- und
Weiterbildung und der Grindungsaktivitat.

Insgesamt bewerten die Experten und Expertinnen des Regionalen Monitoring in
Emscher-Lippe die Rahmenbedingungen 2003/2004 schlechter als in 2001, wobei bei
den Finanzierungsbedingungen eine positive Entwicklung gesehen wird. Auf dieser
Dimension erreicht Emscher-Lippe Rang 5 beim Indexwert (wie in 2001). Nach
Sternberg (2005:196f.) ist der Zusammenhang zwischen der Finanzierung und der
Grindungsaktivitat besonders stark und positiv.

Nach Einschatzung der befragten Expertinnen und Experten im Rahmen der
vorliegenden Untersuchung sind weitere Erfolgsbedingungen fir eine Neugrindung
durch Altere zu nennen:

e Eine gute Beratung, die
e ruhig langere Zeit in Anspruch nehmen darf,
e einen Beratungsprozess Uber die Grindung hinaus einleitet,
e durch eine Grindungsberatung innerhalb einer festen Gruppe (um vonein-
ander zu lernen) erganzt wird und
e von AuBen kommt anstatt, dass nur im Verwandten- oder Freundeskreis
Informationen eingeholt werden;

e gute Kontakte in die anvisierte Branche und zu Kunden;
e ein gutes soziales Netz sowie
e fehlende Kenntnisse zu erwerben oder - wenn méglich - ,einzukaufen®.

% Gleichwohl wird von ihnen eine Verschlechterung im Vergleich zu 2001 angegeben (ebd.).
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Nach Aussage der befragten Expertinnen und Experten gehért zu den guten
Bedingungen einer erfolgreichen Griindung durch &ltere Personen - fir den Fall, dass
ein tatsachlicher Griindungswunsch vorliegt -, nicht nur die fundierte Beratung,
sondern auch das SchlieBen von vorhandenen Wissensliicken, ein gutes Durchhalte-
vermdgen sowie nicht zuletzt, dass die Griindungspersonen an ihrer Selbstdarstel-
lung arbeiten missen.

5.3 Unternehmensspezifische Faktoren

Grindungsidee und Geschaftsplan.

Untersuchungen zum Grindungserfolg gehen einstimmig davon aus, dass die
zentrale EinflussgréBe fir das Uberleben eines neu gegrindeten Unternehmens, die
.gute Geschéftsidee* des Grindenden ist. Stellvertretend sei hier Koch/ Kihn
(2000:14) zitiert:

.Waéahrend ein systematisches und geplantes Vorgehen zweifellos in jeder Phase des
Grindungsprozesses wichtig ist, wird dem (...) Griindungskonzept, das man in seiner
ausgearbeiteten Form héufig als Geschéftsplan oder Businessplan bezeichnet, in
Theorie und Praxis die héchste Bedeutung beigemessen. Ausschlaggebend hierflir
sind empirische Untersuchungen, die belegen, dass von der Erstellung des Business-
planes der Griindungserfolg in besonderem MaBe abhangt.”.

Auch die Interviewpartnerinnen und -partner nannten ,eine schlissige Geschéaftsidee*
als maBgebliches Erfolgskriterium - unabhangig von soziodemographischen oder
persdnlichen Merkmalen der Griindungsperson und unabhangig von den regionalen
Bedingungen. Und ferner muss entsprechend des tragfahigen Unternehmens-
konzepts auch auf eine adaquate Kapitalausstattung geachtet werden.

Branchen.

Die Expertinnen und Experten flr Existenzgriindungen in der Region wurden schlieB-
lich auch danach gefragt, in welchen Branchen und Sektoren sie die besten Chancen
einer Existenzgrindung fir die Altersgruppe 50plus sehen. Die Aussagen der
Befragten sind sehr ahnlich: Es kénne keine Branche und kein Beschéaftigungsbereich
flr die Zielgruppe besonders empfohlen werden.

Prinzipiell sei demnach also jede Branche flir eine Existenzgriindung mdglich, wenn
nur die Geschaftsidee gut sei (s. 0.) und das Unternehmenskonzept - insbesondere in
Bezug auf eine Markt- und Kundenanalyse - stimmig ist. Wichtiger als die Auswahl
der Branche oder des Wirtschaftsbereiches sei, dass die griindungswilligen Personen
Uber Kenntnisse und Kontakte im gewahlten Wirtschaftsbereich verfligten.

Fir die Praxis der Beratung der befragten Institutionen und Projekte ergibt sich dar-
aus vor allem auch, dass keine besondere Branche anempfohlen werden kann. Viel-
mehr wird in der Beratungspraxis Uber die jeweilige Griindungsidee und das darauf
aufbauende Konzept gesprochen. Sehen die Beratungsexpertinnen und -experten,
dass es ihrer Einschatzung nach einen Wirtschaftsbereich gibt, der als Uberlaufen
bzw. Ubersattigt angesehen wird, so wird in der Beratung selbstverstandlich darauf
hingewiesen. Aber trotzdem wird dann nicht grundsatzlich von einer Griindung in die-
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sem Bereich abgeraten, sondern empfohlen, das eigene Vorhaben noch einmal gut
zu Uberdenken und z.B. eine Wettbewerbsanalyse zu erstellen. Eine Marktanalyse
kdnne dann helfen, sich mit dem angestrebten Produkt oder der Dienstleistung von
anderen Wettbewerbern absetzen und dadurch die Chance des Uberlebens erhéhen.

Da es kaum statistisch gesichertes Material Uber altere Neugrinder in der Region
gibt, ist es von Interesse, die Einschatzungen der Befragten zu betrachten, in welchen
Wirtschaftbereichen sich Altere eher selbststandig machen (wollen). In der nachfol-
genden Tabelle werden die genannten Branchen/ Bereiche wiedergegeben:

Tabelle 1:
Beschéaftigungsschwerpunkte élterer Existenzgriinderinnen und -griinder aus Sicht der
befragten Expertinnen und Experten

Handwerk mit und ohne Meisterbrief
handwerksahnlicher Bereich, z.B. Hausmeistertatigkeiten

Dienstleistungen Blroservice

haushaltsnahe Dienstleistungen

Weiterbildungsbereich (Coach/Referent/in)

Beratung

Gastronomie (eher Personen mit Migrationshintergrund)
Transportbereich

Einzelhandel Marktsténde, z.B. mit Kleidung
Internethandel
Secondhandprodukte
Wellness-Produkte

Naturkost

Gesundheitswirtschaft Heil- und Pflegeberufe

Wellnessbereich und Kosmetik

Arztberufe

Handelsvertretungen aller Art, insbesondere aber Versicherungsbranche

Industrie Verarbeitung und Herstellung

Ferner nannten die Befragten noch die Bereiche ,Kunst und Kultur®, den ,EDV-
Bereich® sowie die Medienbranche als mogliche oder bevorzugte Einsatzgebiete fur
eine selbststandige Tatigkeit Alterer.
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6. Chancen und Risiken fur altere Griindungspersonen

6.1 Chancen alterer Griindungspersonen

Abb. 4:
Besondere Erfolgsfaktoren fiir die erfolgreiche Griindung eines Unternehmens durch
dltere Lanazeitarbeitslose in Emscher-Linbne

A) Grindungsklima:
steigende Wert-
schatzung der
Selbststandigen

E) Besetzung von
Nischen durch
Branchen-

B) gute Beratungs-
und Forderinfra-
struktur in der

Forderliche
kenntnisse Faktoren Region

D) risikobewusst/ C) verwertbare
abwégend berufliche
Erfahrungen

Die Chancen far &ltere Existenzgrinderinnen und -grinder auf dem Markt zu
bestehen, sind nach Ansicht der befragten Expertinnen und Experten gut.

Die regionalen Rahmenbedingungen in Emscher-Lippe sind - gemessen an einem
sich verandernden Grindungsklima (A) und an der dichten griindungsbezogenen
Infrastruktur (B) - tendenziell eine glnstige Voraussetzung, die Griindungsrate Alterer
weiter zu erhéhen. Beachtet man, dass auch die Generation 50 plus individuelle
Voraussetzungen mitbringen kann, sich eine selbststandige Existenz aufzubauen, so
gehdren die in der Graphik aufgefihrten Faktoren zu den férderlichen Faktoren fir
eine erfolgreiche Griindung durch eine &ltere Person in Emscher-Lippe.

Als besondere Merkmale der Alteren wird gesehen, dass sie aufgrund ihrer eher
guten Qualifizierung oder langen Berufserfahrung (C), guter Kontakte und gerade
aufgrund ihres Alters realistisch, risikobewusster und zielstrebig seien (D). Hierdurch
kénnten sie zum Teil auch neue Markte erschlieBen und Nischen (E) besetzen.

Im Folgenden zitieren wir ausgewahlte Aussagen der befragten Expertinnen und

Experten, die zeigen, dass Alteren durchaus Chancen zugerechnet werden, erfolg-
reich in der Selbststandigkeit zu sein:
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,Gerade, wenn keine Wachstumsziele mit der Griindung verbunden sind, sind die
Risiken des Missmanagements auch weniger groB3, weil viele Managementfehler
junger Unternehmen aus dem Drang resultieren zu schnell wachsen zu wollen.*”

,Es gibt viele Chancen fiir Altere, die sie nutzen miissen, weil es keinen anderen
Weg gibt.“

JAltere haben viele Chancen und Potenziale und sollten lospowern, sich Trdume
erfillen und alte Fahigkeiten ausgraben. H&aufig finden sich gute Ideen im alten
Traum oder im Hobby und nicht in der bisherigen/vorherigen Berufstétigkeit. “

,Die Chance, das zu machen, was sie kbnnen und wollen und davon leben zu
kénnen.”

6.2 Griundungshemmnisse flir altere Griinderinnen und Grinder

Betrachtet man die Aussagen der befragten Expertinnen und Experten eingehender
und gleicht sie ab mit der theoretischen Grindungsliteratur sowie anderen empiri-
schen Befunden zum Grindungserfolg, so gilt es, ein Bindel an Risikofaktoren zu
beachten, die insbesondere altere Langzeitarbeitslose in der Region betreffen.

Abb. 5:
Risikofaktoren fiir eine erfolgreiche Griindung eines Unternehmens durch éltere
Lanazeitarbeitslose in Emscher-Linne

A) Arbeitnehmer-
mentalitat contra
unternehmer- B) unechte

isches Denken Motivation aufgrund
6konomischer
Notwendigkeit und
Enttduschungen

G) gesundheitliche
Probleme

F) Grindungen in nicht-
kapital-intensiven, nicht-

C) mangelhaftes
Grindungs- und

Risiko-
faktoren

innovativen Sektoren Marketingkonzept
bringt hohe Konkurrenz

E) geringe Kapital-

ausstattung und D) Unsicherheiten

schlechter Zugang in Finanzfragen

zu Fremdkapital
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Auch wenn eine Veranderung des Griindungsklimas in Anséatzen zu spiren ist, so
haben die heutigen Alteren nach Ansicht der Expertinnen und Experten eine Arbeit-
nehmermentalitat verinnerlicht, die nach jahrelanger abhangiger Beschaftigung nicht
ohne Weiteres in ein unternehmerisches Denken mit unternehmerischem Risiko
verwandelt werden kann (A). Da far den Erfolg einer existenzsichernden
Selbststandigkeit auch eine intrinsische Motivation ausschlaggebend ist und der
Druck auf Personen, die aus ihrer schlechten 6konomischen Situation heraus
griinden sollen sehr hoch ist (B), gilt fUr viele &ltere Langzeitarbeitslose, dass ihnen
nicht zu einer Selbststandigkeit geraten werden kann. Kommt dann noch hinzu, dass
das Grindungs- und Marketingkonzept, deren Erstellung anspruchsvoll ist, mangel-
haft ist (C), so birgt dies ein weiteres Risiko. Jedoch besteht — wie bei allen Existenz-
grinderinnen und -griindern auch — bei alteren Grindungspersonen das Risiko, von
der Selbststandigkeit nicht leben zu kénnen — auch, wenn die Geschéftsidee oder das
Unternehmenskonzept noch so gut ist.>*

Die befragten Expertinnen und Experten sehen fir &ltere Neugrinder/innen ein
groBes Risiko darin, an den Marktgegebenheiten zu scheitern. Darunter verstehen sie
den ,Marktwiderstand“ und den ,Marktkampf, dem altere Neugrinder/innen nicht
gewachsen seien. Die Einschatzung der Befragten geht dahin, dass viele der alteren
Existenzgriindungspersonen ihr Produkt nicht ,ordentlich présentieren kénnten. Dies
fallt bereits unter den Aspekt, nicht nur ein schlissiges Marketingkonzept zu
entwickeln, sondern auch umsetzen zu kénnen.

Ein weiterer Aspekt ist der, dass sich Altere aufgrund ihres Lebensalters unter-
nehmerische Fehlentscheidungen schlechterdings leisten kdnnen, weil zu wenig Zeit
bleibt diese wieder zu korrigieren. Ein zusatzliches Risiko bestehe darin, das einge-
setzte Kapital zu verlieren, das als Altersvorsorge dienen sollte. Dies kdénne im
schlimmsten Fall zur Altersarmut fihren. Unsicherheiten in Finanzfragen (D) und eine
geringe Kapitalausstattung (E) bergen daher ein weiteres Risikopotenzial fur altere
Grandungspersonen.

Da Altere, die aus der Arbeitslosigkeit heraus griinden, selten lber groBes Eigen-
kapital verfigen und aufgrund ihres Status auch seltener Zugang zu Foérderkrediten
far gréBere Investitionen erhalten, finden die Grindungen eher in nicht-kapitalinten-
siven Bereichen statt. Oftmals handelt es sich dann auch um nicht-innovative Felder
oder Bereiche, in denen auch viele andere Personen grinden (wollen). Dieser
Umstand birgt das zusétzliche Risiko, dass sie seltener ein Alleinstellungsmerkmal
erreichen und sich damit hoher Konkurrenz aussetzen.

Auch das Risiko schwer zu erkranken, ist im Alter von Uber 50 Jahren groBer als in
jungeren Jahren und bei einer Existenzgriindung zu bertcksichtigen (G). (Ebenso
Vorerkrankungen, die eine Selbstandigkeit flir gewisse Bereiche ausschlieBen.)

3 Allerdings wirkt es sich bei Alteren aufgrund ihres Lebensalters anders aus, dass mit der Griindung
eines Kleinunternehmens oftmals verbunden ist, dass es oftmals einige Jahre dauert bis das
Unternehmen Gewinn abwirft oder die Existenz gesichert werden kann. Utsch (2004:133) weist fiir alle
Griindungswilligen darauf hin, dass sie mit ,Belohnungsaufschub® leben missen.
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7. Grindungsbezogene Beratung- und Weiterbildung

Wir verweisen an dieser Stelle noch einmal auf die in Kapitel 4.1 dargestellte
Grindertypologie und konzentrieren uns im Folgenden auf die Typen
.Existensicherer/innen“ als Stay-long-Typen und ,Existenzsicherer/innen® sowie
~Selbstverwirklicher/innen* als Stay-short-Typen.

Um die Wahrscheinlichkeit flr eine erfolgreiche Grindung zu erhdhen, bedirfen
diese einer passgenauen Beratung und Begleitung.

Abb. 6: Ausgewdhlte Griindungstypen zur Beratung empfohlen

Typus Griinder- Kennzeichen Hinweis fiir die
Typologie nach Griindungs-
Kritikos/ WieBner beratung und -
(2003) férderung

o ©konomische o erfolgreiche
als Notwendigkeit oder Griindung mit
~Stay-long-Typen” Angst vor sozialem langerfristiger,

Abstieg passgenauer

o Erfolg Vorbereitung,

versprechende Beratung und
Grindungsidee Begleitung
o Kompetenzniveau méglich

eher niedrig, aber

,,EXistensicherer o
ausbaufahig

Lo o Angst vor sozialem o Erfolg
e als Abstieg versprechend
“Stay-short-Typen” | o ,erforderliches o zur Grindungreife
Fahigkeits- und ist nur noch
Kenntnisniveau punktuelle
weitgehend Unterstiitzung
vorhanden” notwendig
o bei Frauen oft o Erfolg
.Selbstver- | als LZuerwerb*/ versprechend
wirklichung* | ,Stay-short-Typen” .Nebenverdienst" o zur
o Fihrungskompetenz Griindungsreife ist
o erforderliches nur noch
Fahig-keits- und punktuelle
Kenntnis-niveau Unterstiitzung
weitgehend notwendig
vorhanden®

Die Darstellung soll verdeutlichen, dass nicht allen als ,Existenzsicherer® bzw.
.Notgriinder” klassifizierten Grindungstypen — und damit auch Uber 50-Jahrigen —
von einer Selbststandigkeit abzuraten ist. Grundsatzlich ist es der Fall, dass weder
nur die Motivlage noch bestimmte persénliche Merkmale einer Person zur
Begriindung herangezogen werden sollten, um die jeweilige Person hinsichtlich einer
selbststandigen Téatigkeit zu beraten.
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7.1 Beratungs- und Weiterbildungsbedarf

Alle Befragten waren sich schlieBlich darin einig, dass flr altere Griindungswillige
natdrlich Beratungsbedarf bestehe, aber auch, dass dieser im Allgemeinen nicht
hdéher sei als bei jingeren Personen. Vergleichen wir den Grindungstyp
~Existenzsicherer® mit den beiden Varianten der ,Stay-short-Typen® als Grindungs-
typen mit einer Erfolg versprechenden Geschéftsidee: Die ,Existenzsicherer®
bendtigen eine langerfristige oder punktuelle Unterstitzung, um erfolgreich ihr
Vorhaben umsetzen zu kénnen. Es kbénnen sowohl Jlingere als auch Altere
(Langzeitarbeitslose) zu dieser Gruppe gehdéren. Die Zugehérigkeit zu einem
Grander/innen-Typus hangt schlieBlich nicht von dem Merkmal ,Lebensalter” ab.

Bei den Selbstverwirklichungstypen (und den ,High-Potentials®) besteht aufgrund
ihrer guten Vorkenntnisse und Vorerfahrungen haufiger ein im Vorhinein von ihnen
selbst angezeigter Beratungsbedarf. Dass diese Grindungswilligen gezielt nach einer
Grandungsberatung suchen, dies bestatigen auch die befragten Expertinnen und
Experten. Eine langere Vorbereitungsphase mit Trainingsanteilen zur Starkung ihres
Selbstbewusstseins und Selbstverstdndnisses bendtigen sie beispielsweise in der
Regel nicht, um den Schritt in die Selbststandigkeit zu wagen. Diejenigen, die es
hinsichtlich einer unternehmerischen Grindung zu férdern gilt, bendtigen
passgenaue, ihren Kenntnissen und Kompetenzen angepasste, Beratung und
Qualifizierung auf unterschiedlichem Niveau.

Einige Expertinnen und Experten duBerten sich dahingehend, dass Beratung &lterer
Grindungswilliger von zentraler Bedeutung fir ihr Fortkommen ist. Gleichzeitig
weisen sie darauf hin, dass Beratung als ,bewahrtes Instrument“, durch das ihrer
Beobachtung nach in den vergangenen Jahren auch die Anzahl der Griindungen
gesteigert werden konnte, von Einschrankungen bedroht sei:

,Eigentlich ist die Tendenz steigend, aber durch das Zuriickfahren von
6ffentlichen Mitteln bei der Beratung von Existenzgrinder/innen kénnte auch ein
riickldufiger Trend einsetzen.”

Auf die Beobachtungen der Experten flr dieses vermutete Risiko, kdnnen wir an
dieser Stelle nicht weiter eingehen. Flr unseren Zusammenhang ist es wichtig, dass
die Befragten ein Ansteigen der Grindungen beobachten und diesen Sachverhalt
auch mit der Griindungsberatung in Zusammenhang bringen.

Um ,Grindungsreife” zu erlangen, besteht also bei den genannten Typen Beratungs-
und Weiterbildungsbedarf — unabhangig vom Lebensalter der Person. Die Befragten
nannten am haufigsten folgende Themen, die Inhalte von Beratung und/ oder
Weiterbildung unbedingt umfassen muisse:

e Erstellung des Griindungskonzeptes und Businessplans,

e kaufmannisches Wissen: Finanzierung und insbesondere Kostenrechnung/
Preiskalkulation,

e Grundlagen des Marketing, insbesondere Markt- und Kundenanalysen
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e rechtlicher Bereich,

e Grindungsformen, so z.B. immer haufiger zu Franchisekonzepten als aktuelle
Form einer Selbststandigkeit.

Etwa ein Drittel der Befragten sahen Uberhaupt keinen besonderen Beratungsbedarf
flr die Zielgruppe der alteren gegenuber jungeren Grindungswilligen. Sie waren eher
der Ansicht, dass nicht nur alle Griinder/innen unabhéngig vom Lebensalter
tatsachlich gleich beraten werden, sondern auch ebenbdrtig beraten werden kénnten;
somit hatten diese auch keinen besonderen Beratungsbedarf.

Die Mehrheit der Expertinnen und Experten stellten allerdings fir einige Bereiche
doch einen besonderen Beratungsbedarf flr die Alteren fest, und zwar zum groBen
Teil sehr Ubereinstimmend fur folgende Themen:

e Im Bereich der Sozialversicherungen, insbesondere bzgl. Berufsunféhigkeits-,
Renten- und Arbeitslosenversicherung.

e Zum Aspekt der Grindungsformen, insbesondere die Thematik der
Teamgrindung, der Griindung mit Partner/in oder in einer Kooperation.

e Insgesamt zu organisatorischen Aspekten: Organisationsablauf des Grindungs-
prozesses/ der Selbststandigkeit mit besonderen Hilfestellungen wie z.B.
Hinweisen zum Zeitmanagement.

e Allgemein hinsichtlich des unternehmerischen und strategischen Denkens.
e Zum Umgang mit der Kundschaft, Akquise und Pflege.

e Insgesamt bestehe auch Unterstitzungsbedarf hinsichtlich der
~Persénlichkeitsentwicklung®, insbesondere in den Bereichen Selbstdarstellung
und Starkung des Selbstbewusstseins, aber auch in Bezug auf Flexibilitat,
Kreativitat und Perspektivenerweiterung (,uber den Tellerrand schauen®).

Diese Themen kdnnten sowohl in Weiterbildungen (Kursen, Seminaren, Trainings) als
auch in Beratungen (Einzel- oder Gruppenberatungen) angeboten und
herausgearbeitet werden. Vor dem Hintergrund ihrer Berufspraxis, konnten die
befragten Fachleute auch konkrete Inhalte angeben, wo sie flr die Zielgruppe der
alteren Existenzgrindungspersonen einen Weiterbildungs- und/ oder Beratungs-
bedarf sehen. Zusammenfassend wurden folgende wichtige ,Bausteine” flr eine
Weiterbildung genannt:

1. Betriebswirtschaftliches und kaufmannische Wissen (,,mit allem was dazu
gehort):
e insbesondere im Bereich Rechnungswesen,

Kostenrechnung mit Preis- und Plankalkulation,

Buchhaltung,

Finanzierung und Budgetierung,

Konzepterstellung und Businessplan,

der Umgang mit modernen Kommunikationsmedien.
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2. Unternehmensfiihrung einschlieBlich Marketing:
e Strategisches Denken und Handeln,
Konzeptnutzung zur Unternehmensfiihrung,
Kundenumgang und Kundenkontakte,
Durchfuhren von Markt-, Kunden- und Wettbewerbsanalysen.

3. Recht:
e steuerliche Grundsatze,
e gpezielle Branchenrechte,
e Vertragsrecht und
e Handelsrecht mit den Kaufmannsrechten und gesellschaftsrechtlichen
Vorschriften.

4. Personlichkeitsentwicklung :
Selbstbewusstsein,

Selbstdarstellung,

innovatives und kreatives Denken sowie
rhetorische Fahigkeiten.

Die Expertinnen und Experten wiesen zum Teil ausdricklich darauf hin, dass die
genannten  Weiterbildungsinhalte ihrer Erfahrung nach auch denjenigen
Grindungswilligen angeboten werden mdissten, die bereits erste Kenntnisse
mitbringen wirden oder entsprechende Seminare bereits besucht hatten. Spezielle
Kenntnisse zur Unternehmensgriindung seien so bedeutend, dass es gut sei, vieles
aufzufrischen, zu vertiefen oder bestimmte Fahigkeiten zu verbessern, Kompetenzen
auszubauen.

7.2. Hinweise fir die Weiterbildungs- und Beratungspraxis
7.2.1 Konkrete Hinweise der Expertinnen und Experten

l_'_Jber die Ratschlage bzgl. des besonderen Beratungs- und Weiterbildungsbedarfs
Alterer hinaus, gaben die Befragten folgende wertvolle Hinweise fir die
Beratungspraxis:

~Funktion von Beratung*“

= Vielen Grindungswilligen misse erst verdeutlicht werden, dass sie durch eine
Beratung ihre Existenzgrindung auf ,gesunde FuBe“ stellen kdénnen.
Grindungsberatung heiBt Unterstiitzung im Grindungsprozess und nicht das
Hineindréangen in eine verschméhte Erwerbsform.

= AuBerdem wurde betont, dass friihzeitig darauf hingewiesen werden musse,
dass diejenigen Personen die eine fundierte Griindungsberatung in Anspruch
nehmen, bei der Kreditvergabe erfolgreicher seien. FiUr die Kreditinstitute
spiele nicht der ,Name* einer beratenden Institution die entscheidende Rolle,
sondern eher die Art Beratung, im Sinne einer ,Rundumbetreuung®. Fur
Banken sei es wichtig, dass die Griindungsperson eine Beratung erhielte, die
sich um die Existenzgriindungsperson auch tatsachlich kimmert.
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e _Die Beratungsperson*
= Fur die Grindungsberatung der tUber 50-Jahrigen wurde empfohlen, dass die
Beratungsperson nicht zu jung sein solle, sondern moglichst im gleichen Alter
wie der Griindungswillige. Dies sei auch hilfreich beim Abbau von Angsten.

e ,Die Beratung”

= Auch das mikrosoziale Umfeld (die Familie) sollte mit in die Beratung
einbezogen werden. Denn, wenn die Familie die Selbststéandigkeit nicht
mittrage, wirde auch der Weg in die Selbststandigkeit schwieriger. Partner
und Partnerinnen kbénnten sogar bei hoch motivierten Personen eine
bremsende Funktion haben.

— Das Unternehmenskonzept (Businessplan) muisse unbedingt vom
Grindungswilligen selbst erarbeitet und verinnerlicht werden, und es misse
ein ,lebendiges Werk* sein, d.h. laufend fortgeflihrt, angepasst werden.

= Die Grandungswilligen missten daflr sensibilisiert werden, dass sie in
Zukunft alle Funktionen ihres friiheren Arbeitgebers in einer Person selbst
wahrzunehmen haben. Dazu gehére nicht nur Fach- und Produktkompetenz,
sondern auch die Ubernahme administrativer Aufgaben, (z.B. auch
Behdrdenkommunikation), Vertriebsaufgaben, der Einsatz von Soft Skills etc..

= Die Zusammenarbeit mit Steuerfachleuten oder weiteren Beratungspersonen
misse unbedingt erdrtert werden, weil insbesondere Uber die Arbeit von
Steuerfachleuten ,irreale” Vorstellungen vorherrschten.

e ,Angste*:

— Altere kdmen haufig mit Befiirchtungen in die Beratung, die als
~Schwellendngste” bezeichnet werden kdénnen. Diese Angste sollten Ernst
genommen werden. Denn, wenn die griindungswillige Person es nicht schafft,
diese zu abzubauen, kann sie sich flr eine prozessorientierte Unterstitzung
bei der Griindung nicht weiter 6ffnen.

e ,Begleitung in der Selbststandigkeit”

— Die Neugrinderinnen und Neugrinder bendtigen auch eine qualifizierte
Begleitung Uber den eigentlichen Grindungsvorgang hinaus. Beispielsweise
wilrde es oftmals schon genlgen, dass ihnen Anlaufstellen fir die erste Zeit
ihrer Selbststandigkeit genannt werden. Hier kénnten sie beispielsweise
dringende, unternehmensbezogene Fragen wie zum Beispiel die Frage ,Was
muss ich bei der Einstellung von Personal beachten?“, Fragen und Aspekte
also, die erst im spateren Verlauf des Griindungsprozess eine zentrale Rolle
spielten, klaren. Oftmals gehe es auch nur darum, den Griinder/innen
zusatzlich Sicherheit zu geben.

Um genauere Empfehlungen fir die Beratungspraxis geben zu kénnen, wéare es noch
von Interesse, ob weitere Untergruppen wie z.B. Personen mit Migrationshintergrund
einen speziellen Bedarf haben und auch wie groB die Anteile derer sind, die eventuell
einen weiteren spezifischen Bedarf haben kénnten. Die meisten Befragten konnten
jedoch nicht genau (mit Daten belegt) differenzieren, wer in ihre Beratungen kommt.
Die Aussage eines Interviewten: ,Eher Manner, aber nicht Uberproportional® kénnte
beispielsweise die Verteilung zwischen Frauen und Méannern treffend wieder geben.
Bei etwas weniger als 2/3 der Befragten kommen eher bzw. Gberwiegend Manner zur
Existenzgriindungsberatung. Etwas mehr als 1/3 gibt eine Gleichverteilung zwischen
Méannern und Frauen an.
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7.2.2 Zusammenfassende Hinweise fiir die Beratung und Weiterbildung alterer
grindungswilliger Personen

Wenden wir uns im Anschluss an die konkreten Ratschlage der Befragten noch
einmal den Determinanten flir eine erfolgreiche Selbststandigkeit zu (s. 0., Kapitel 5,
Abb. 3, S.32). Denn, wenn die Faktoren fir Erfolg im Grindungsprozess néher
bestimmt werden kénnen, so auch die Bestimmungsgriinde von Misserfolg. Sind die
Risikofaktoren einer bestimmten Zielgruppe dann bekannt, so kann einerseits bereits
frihzeitig, in der qualifizierten Grindungsberatung, andererseits in zukinftigen
Weiterbildungen auf die hemmenden Faktoren eingegangen werden.

Wir haben oben die Einflussfaktoren fir eine erfolgreiche Unternehmensgriindung
oder selbststdndige Erwerbsarbeit auf drei Ebenen zusammengefasst: auf der
individuellen Ebene der Griindungsperson (1), die Ebene der Umweltbedingungen (2)
und die Ebene der unternehmensspezifischen Einflussfaktoren (3).

Es existieren Faktorenblndel, die eher kurzfristig beeinflusst werden kénnen ((1),
(2)), andere wie die Umweltbedingungen (2) — die gesellschaftlichen Werte und der
Diskurs zu Unternehmertum in einer Region — sind nur langfristig und sozial
veranderbar, damit auch nur wenig steuerbar. In einer Region, in der jahrzehntelang
kollektive Lebensmuster eines Arbeiters oder eines ,Blrgers® vorherrschte, die
jeweils auch den Typus der Erwerbsarbeit bestimmten, d.h. ein
Normalarbeitsverhéltnis mit gesichertem, lebenslangem Beruf, einer Vollzeitstelle und
Tarifléhnen, bildete sich nur mangelhaft eine Kultur der Selbststandigkeit heran und
gerade fir die Alteren ein eher negativ besetztes Griinderbild. Auch andere regionale
Rahmenbedingungen wie die Qualitat der Absatzmarkte beispielsweise sind in ihrer
Veranderbarkeit nur langfristig und sozial zu betrachten.

Auf der individuellen Ebene der Grindungsperson (1) aber, sowie auf der Ebene der
unternehmensspezifischen Faktoren (3) kann u. E. durch Weiterbildung und Beratung
(Begleitung, Coaching etc.) die Wahrscheinlichkeit erhéht werden, dass ein
Grandungsprozess — auch oder gerade fiir Altere — erfolgreich sein wird.

Analog zu der Abbildung 3 ,Erfolgsdeterminanten einer Neugriindung unabhdngig

vom Alter der Grindungsperson® stellen wir in der folgenden Abbildung 6 die
Determinanten des Misserfolgs dar:
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Abb. 7: Determinanten des Misserfolgs unabhangig vom Alter der Griindungsperson

Grunde des Misserfolgs
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Auf der individuellen Ebene (1) kdnnte beispielsweise bei dem Aspekt ,ungeni-
gendes betriebswirtschaftliches Wissen“ angesetzt werden. Dass Griindungs-
personen Uber betriebswirtschaftliches Know-How verfligen missen, um einem
Misserfolg entgegen zu wirken, das wird in allen empirischen Studien und Weiter-
bildungen im Grindungsbereich deutlich; das haben wir oben dargestellt. Wie
ebenfalls oben dargelegt, sehen gerade hier die befragten Expertinnen und Experten
groBen Beratungs- und Weiterbildungsbedarf.

Ebenso misste auch verstarkt das unternehmerische Denken und Handeln im
Vorfeld der Aufnahme einer selbststdndigen Tatigkeit trainiert werden,
selbstverstandlich unter der MaBgabe, dass hier Grenzen der persénlichen
Disposition gegeben sind. Das Gleiche gilt flir den Faktor der Motivation. Expertinnen
und Experten geben zu bedenken, dass Personen, die in einen Grindungsprozess
gedrangt werden, deren origindre Motivation zur Griindung also nicht intrinsisch
bedingt ist, geringere Erfolgsaussichten zu bescheinigen sind.

Eher ausbauféhig sind Faktoren, die die unternehmensspezifische Seite (3) betreffen.

Wenn als ein gewichtiges Grindungshemmnis immer wieder das mangelnde
Grindungskonzept und ein fehlerhafter Businessplan genannt werden, so ist hiermit
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ein weiterer Bereich genannt, der in Weiterbildung und Beratung intensiver behandelt
werden sollte. In diesem Zusammenhang wird in der Literatur und von den befragten
Expertinnen (sowie sogar auch von den Teilnehmenden der MaBnahme selbst)
erwahnt, dass oftmals ein unternehmerischer Misserfolg aufgrund ungentgender
Kundenakquisition und -pflege bestehe. Hierauf kénnte in Weiterbildungen ebenfalls
Racksicht genommen werden. Unsicherheiten in Finanzfragen wird als ein weiterer
wichtiger  Misserfolgsfaktor ~ hervorgehoben  sowie  eine  unangemessen
Kapitalausstattung. Auch dies sind Aspekte, die in Weiterbildungen berlcksichtigt
werden kdnnen bzw. auf die individuell in Beratungen eingegangen werden muss.

Eine Mdglichkeit lage darin, die Beraterinnen und Berater noch besser als bisher auf
ihre Aufgabe vorzubereiten und sie auch starker als bisher mit unterschiedlichen
Bildern von Neugrindern sowie auch mit dem Bild eines &lteren Neugrinders zu
konfrontieren. Wenn ,Selbststandigkeit* flir die Gruppe der Uber 50-jahrigen
tatséachlich zu einer beruflichen Alternative werden soll, die zudem auch
existenzsichernd geplant ist, dann mussen auch Beraterinnen und Berater,
Multiplikatoren und Multiplikatorinnen und alle Akteure in einer Region an ihren
Bildern vom Unternehmertum sowie vom ,lber 50-jahrigen” arbeiten.
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8. Fazit

Bevor pragnante Handlungsoptionen vorgestellt werden, die sich als Schluss-
folgerungen aus dem gesamten Projektzusammenhang ergeben, gehen wir
zusammenfassend auf die eingangs vorgestellten Ausgangsthesen der Studie ein.
Die PrGfung der Thesen sowie die Handlungsempfehlungen ergeben sich nun aus der
Zusammenschau der Untersuchungsergebnisse, insbesondere der Analyse der
Meinungen der befragten Expertinnen und Experten sowie der Kursteilnehmenden.
Zu Beginn der Fortbildung wurde mit den Teilnehmenden eine Gruppendiskussion
gefthrt und mit Ablauf der KursmaBnahme wurden mit ausgewahlten Teilnehmenden
telefonische halb-standardisierte Interviews geftihrt.>®

8.1 Zusammenfassung in Thesen

1. Altere Existengriinder/innen gehéren vorwiegend zur Gruppe der Solo-
Selbststandigen.

,Der Entrepreneur hat eine Idee, griindet ein Unternehmen, stellt Leute ein.“*® Fir die
Mehrheit der Uber 50-jahrigen Grindungspersonen trifft diese Formel heute wohl
nicht mehr zu. Der Gber 50 Jahre alte ,neue Selbststandige”, der aus der Arbeitslosig-
keit heraus griindet, hat meistens aus ékonomischen Ursachen gegriindet, entwickelt
eine Geschaftsidee nicht primar, weil er oder sie sich ,gerne” selbststandig und unab-
héngig betatigen méchte, grindet im klassischen Sinne kein Unternehmen, sondern
bietet auf dem Markt seine Arbeitskraft meist in Form von Dienstleistungen feil und
stellt selten Beschaftigte ein, mithelfende Angehdrige sind eher die Mitarbeitenden.
Auch die befragten Expertinnen und Experten beobachten, dass aus den Existenz-
griindungsaktivititen von Alteren selten gréBere Unternehmen entstehen, die aus
wirtschafts- und arbeitsmarktpolitischer Sicht von Bedeutung waren. Altere
Selbststandige sind damit oftmals: ,Solo-Selbststandige”, ,Einzelunternehmer®,
,Alleinselbststandige®, ,Mikrounternehmer” etc..*’

2. Von dem Phanomen der Neuen Selbststandigkeit sind gerade auch altere
Personen, die aus der Arbeitslosigkeit heraus griinden, betroffen.

Vor allem der ,unemployment push“ kennzeichnet die neue Form der beruflichen
Selbststandigkeit alterer Personen. Insbesondere éltere Erwerbsfahige und gerade
Langzeitarbeitslose, die den Schritt in die Selbststandigkeit wagen, tun dies aus der
Notwendigkeit heraus, ihren Lebensunterhalt zu sichern und einem sozialen Abstieg

% Letztere sollten vor allem auch Aufschluss Uber die Zufriedenheit der Teilnehmenden mit dem
Kursangebot geben. Mit den ersten beiden Interviews zeigte sich jedoch, dass die Informationen der
Teilnehmenden Uber eine MaBnahmeevaluation hinausgingen, da sie dazu bereit waren auch ihre
persdnliche Motivation, ihren beruflichen Lebensweg und ihren Grindungsprozess detaillierter zu
erzdhlen. Mit einigen Monaten Abstand konnten sie ihre (neue) Situation anders beurteilen. Diese
Befunde flieBen ebenfalls in die Untersuchung mit ein.
% Falt|n 1998 zit. in Leicht/ Lauxen-Ulbrich 2002:5.

7 Mittlerweile begegnet man einer Flut von Begrifflichkeiten, die das Kennzeichen der neuen
Selbststéndigen, keine Beschaftigten zu haben, zu fassen versucht. Eine erste deskriptive Ubersicht
fiigen wir als Anlage 3 bei.
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entgegen zu wirken. In der oben dargestellten Typologie ist dies der Typus A)
.Notgriinder*.

Als Langzeitarbeitslose bleibt ihnen haufig eine Existenzgriindung als einziger Aus-
weg, um ihre Situation zu verbessern. Dass diese Solo-Selbststandigen deshalb eher
zu der Gruppe der Personen gehdren, die seltener Beschaftigte haben, ist vor diesem
Hintergrund zu verstehen.

3. Die Gruppe der Alteren ist in ihren Individualeigenschaften sehr heterogen;
ihnen kann nicht allein aufgrund ihres Lebensalters von einer Neugriindung
abgeraten werden.

Wie oben erwdhnt sind Altere prozentual stirker von Arbeitslosigkeit betroffen als
Jingere. Diese statistische Beobachtung sagt jedoch zunachst nichts Uber die
Ursachen aus, d.h. das erfasste Persdnlichkeitsmerkmal berechtigt nicht zu einer
kausalen Interpretation. Das Gleiche qilt fir die Vorhersage der Erfolgschancen einer
alteren Grindungsperson: Wegen ihrer Zugehdrigkeit zu einer ,Problemgruppe” am
1. Arbeitsmarkt darf ihr nicht ein Merkmal zugeschrieben werden, das sie
wahrscheinlich gar nicht besitzt. Es besteht die Gefahr, dass einer Griindungsperson
keine Erfolgaussichten zugeschrieben wird, aufgrund der Zugehérigkeit zu einer
statistisch benachteiligten Gruppe. Nicht alle tGber 50-Jahrigen haben gesundheitliche
Beeintrachtigungen oder sind aufgrund ihrer friheren Arbeiterkarriere (oder einer
anderen Laufbahn als abhéangig Beschaftigte) unflexibel und damit
grindungsuntauglich. Neben den ,typischen Notgrindern®, gibt es empirisch
betrachtet doch auch ,Selbstverwriklicher/innen® und ,High-Potentials® sowie
selbstverstandlich auch Mischtypen.

4. Andere Einflussfaktoren sind ausschlaggebend fiir die Neugrindung und
Uberlebenschancen eines Mikrounternehmens.

An dieser Stelle soll nochmals betont werden, dass die Bedingungen flr eine erfolg-
reiche Unternehmensgrindung durch altere Personen im Allgemeinen nicht
schlechter sind als fir jiingere Personen.® Die Tatsache, dass Personen dieser
Altersgruppe bisher seltener gegriindet haben, spricht nicht dagegen, erfolgreich zu
grinden. Es ist vielmehr so, dass einzelne Faktoren wie der Erwerbsstatus, die
Vorbildung und Qualifikation sowie die allgemeine Vorerfahrung und die regionalen
Rahmenbedingungen zum Erfolg beitragen.
Wenn

= die Entscheidung fir eine Grindung gefallen ist,

= sie vor allen Dingen intrinsisch motiviert war und nicht aufgrund von

eventuellen Sanktionen (durch die Arbeitsverwaltung) gefallt wurde,

= eine zukunftsorientierte Griindungsidee entwickelt worden ist sowie

= ein tragfahiges Unternehmenskonzept vorgelegt werden kann,
dann ist — statisch betrachtet — die Chance, dass das Unternehmen (z.B. als ,Ich-
AG*) einen Grindungszuschuss Uberdauert nicht schlechter als fir Personen unter
45 Jahren. Das kann flr die zukunftige Motivation dieser Zielgruppe Mut machen.

% Siehe auch WieBner (2005:5).
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Unterstltzungsleistungen, die Uber den eigentlichen Griindungsprozess hinausgehen,
kénnen den Erfolg einer Neugrindung erhéhen.

= Eine auf den Bedarf des Einzelnen zugeschnittene Beratung und Begleitung,

— die exakte Uberpriifung des vorgelegten Geschéftskonzepts und

= vor allem eine langerfristige Unterstitzung in Finanzierungs- und

Marketingfragen

scheint der Weg zum Erfolg zu sein - auch fir &ltere Grindende aus der
Arbeitslosigkeit heraus. Entscheidend ist, dass nicht allein das Merkmal ,Lebensalter*
oder der Status ,Arbeitslosigkeit® die Wahrscheinlichkeit des Scheiterns erhéhen. Ist
sich die einzelne Grindungsperson und ihre Beraterinnen und Beratern dieser
Risikofaktoren bewusst, kann bereits im Vorfeld entsprechend darauf hingewirkt
werden, den negativen Einfluss dieser Risikofaktoren zu mindern.

5. Das Grundungsklima in Emscher-Lippe verandert sich.

In Deutschland haben sich in den letzten Jahrzehnten die &konomischen und
diskursiven Rahmenbedingungen flr Existenzgrindungen insgesamt verandert; dies
gilt ansatzweise auch flr die altindustrielle Emscher-Lippe Region. Tatsachlich hat
der Strukturwandel und der Wegfall vieler industrieller Arbeitsplatze die Lebenswelt
der Menschen im Ruhrgebiet radikal beeinflusst: Im Bereich des Produzierenden
Gewerbes (Bergbau, Verarbeitendes Gewerbe und Baugewerbe) verlor das Ruhrge-
biet zwischen 1980 und 2004 jeden zweiten Arbeitsplatz! Vom einstigen ,Kohlenpott*
ist damit nicht mehr viel GObrig und die Stahlindustrie hat sich auf ein paar
hochmoderne Segemente gesundgeschrumpft. Wie oben erlautert, existiert damit das
vom Arbeitermilieu gepragte alte Revier allenfalls noch als selbststilisierender,
nostalgischer Bezugspunkt in der Alltagskultur, so beispielsweise in Geschichten von
Kabarettisten. Andere Arbeitsplatze, in der Dienstleistungsbranche als sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigte, aber auch als Selbststdndige werden damit flr die
Bewohner/innen attraktiver. Gehen wir aufgrund der oben dargestellten Befunde des
REM | und Il davon aus, dass sich ein positives Grindungsklima, erstens mit der
Starkung der Kaufkraft einer Region und, zweitens mit der Herausbildung einer
unternehmerischen Tradition entwickelt, so verandert sich auch fir das nérdliche
Ruhrgebiet das so genannte ,Grlindungsklima® — in welchem Tempo und mit
welchem Ausgang, das ist selbstverstandlich nicht vorauszusehen.
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8.2 Handlungsempfehlungen

Grinderleitbilder verandern.

Die Bilder vom ,typischen Grinder” — traditionell eher der Unternehmer mit Kapital ,,im
Rlcken“ — pragen nicht nur die Haltung des erwerbslosen Uber 50-Jahrigen gegen-
Uber einer selbststandigen Téatigkeit, sondern auch die Meinungen der Berater/innen,
Dozent/innen und Fallmanager/innen. Will man die selbststéndige Tétigkeit beférdern,
so sollten auch die Multiplikator/innen versuchen, vorurteilsfrei die ldeen von ,neuer
Selbststandigkeit* und Unternehmensgriindung zu vermitteln, zumindest jedoch ihre
eigene Haltung daraufhin Uberprifen, welches Bild eines ,Selbststédndigen” sie vor
Augen haben und somit auch vermitteln.

Hier kdnnte es auch darum gehen, Frauen als Unternehmerinnen sichtbarer zu
machen und zwar nicht nur in eher traditionell von ihnen besetzten Branchen wie dem
~Wellness-/ Kosmetikbereich®.

Bilder Uiber die Arbeitsfahigkeit und den Arbeitswillen von tiber 50-Jahrigen
positiv beeinflussen.

Darliber hinaus bedarf auch das Bild der Multiplikator/innen von Uber 50-Jahrigen
Erwerbsfahigen einiger Verdnderungen. Teilnehmer/innen des Kurses berichten von
Erfahrungen, die sie insbesondere bei der Agentur flr Arbeit gemacht haben, die als
Altersdiskriminierung bezeichnet werden kdnnen. Aussagen der Berater/innen wie:
~ole kriegen doch nichts mehr, sind — wenn auch empirisch zutreffend — nicht sehr
leistungsmotivierend. Hierbei handelt es sich eher um demotivierende Aussagen, die
zudem nicht gerade zu einer positiven Grundstimmung zwischen Arbeitssuchenden
und Vermittler/innen beitragen. Insbesondere auch in den Féllen, in denen sich die
Uber 50-Jahrigen intensiv um eine Vermittlung bemihen oder selbstbewusst an
MaBnahmen zur Férderung der Selbststandigkeit teilzunehmen wiinschen.

.Neue Selbststandigkeit® kénnte als eine Handlungsoption angeboten werden, um
beschaftigungsfahig zu bleiben. Die Mdglichkeiten, wieder in den ersten Arbeitsmarkt
einzusteigen, bestehen durchaus und man darf sich dieser Option nicht verschlieBen
— auch nicht als Beratender.

Verbesserung der passgenauen Grindungsberatung bzw. eine glinstigere
Verzahnung der Anlaufstellen.

Von den Beratungskraften ist eine grundlegende Beratung zu erwarten — auch zum
Thema ,Selbststandigkeit“. Teilnehmer/innen berichten jedoch von fehlenden Basis-
informationen und mangelnder Zugénglichkeit der Fallmanager/innen fir das Thema
einer Grindung (mit oder ohne 6ffentliche Férderung).

Die Aufnahme einer selbststandigen Tétigkeit unterscheidet sich von der Aufnahme
eines (abhangigen) Beschaftigungsverhélinisses. Die mangelnde Bereitschaft
beispielsweise der Vertretenden der Arbeitsverwaltung, den Personen entgegen zu
kommen bzw. sie an die entsprechenden Anlaufstellen motivierend zu verweisen,
kénnte ein Hemmschuh auf dem Weg in die Selbststandigkeit sein. Wichtig ware
daher nicht nur eine entsprechende Aufmerksamkeit der einzelnen Fall-
manager/innen, sondern eine bessere Verzahnung der jeweiligen Anlaufstellen, um
ein einmal gewecktes Interesse flr eine unternehmerische Tatigkeit zu férdern und
nicht zu hemmen.
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Fir die Grindungsberatung scheint der Hinweis zentral, dass ein entscheidender
Erfolgsfaktor flr eine gelungene und langerfristige Selbststandigkeit die qualifizierte
Ausarbeitung des Businessplanes ist. An dieser Stelle haben die Institutionen eine
relativ gute Einflussmdglichkeit, indem sie die Grindungswilligen bei der Planung des
Unternehmens professionell und langerfristig unterstitzen, ihnen ein begleitendes
Coaching anbieten.

Beriicksichtigung unterschiedlicher Zugangsvoraussetzungen in den Fort- und
Weiterbildungen.

Wie zu beobachten ist, spielt im Entscheidungsprozess flr eine selbststandige Tatig-
keit weniger das Lebensalter der griindungswilligen Person eine Rolle als ihre
weiteren persdnlichen und sozialen Voraussetzungen. Deshalb ist es angeraten, in
Fortbildungen weniger nur auf das biologische Alter zu achten als auf den
tatsachlichen Grindungswillen und die individuellen sowie fachlichen Vorausset-
zungen, die namlich sehr unterschiedlich sein kénnen.

Hoéhere Transparenz und bessere Zugéange in der Existenzgriindungsférderung
Praktiker legen oftmals dar — und die Grindungsliteratur bestatigt dies —, dass es an
einer Transparenz bei den Finanzierungsmoglichkeiten von Existenzgriindungen
mangelt. Eine Verbesserung des Zugangs zur Grindungsfinanzierung (sowohl
Zuschulsse als auch Kredite) insbesondere von Kleinstunternehmen und damit auch
von Solo-Selbststandigen ist angezeigt. Eine Fremdfinanzierung durch Banken ist fir
die Kreditinstitute relativ unattraktiv, die direkte Eigen- und Fremdkapitalbeschaffung
durch die Solo-Selbststandigen selbst auf dem Kapitalmarkt nahezu aussichtslos;
oftmals existieren nur geringe Sicherheiten. Auch viele 6ffentliche F&rdermittel
kommen bei Einzelgrindungspersonen selten an, da sie meistens von der Hausbank
vergeben werden, die in vielen Fallen wiederum Hindernisse aufbaue.

Will man die Zahl der alteren Selbststandigen erhéhen, dann sollte die bestehende
Forderungspraxis (Uber die Vergabe des derzeitigen Grindungszuschuss hinaus),
kritisch reflektiert werden.
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Anhang

Anlage 1: Institutionen der interviewten Expertinnen und Experten

1.

G.1.B. NRW — Gesellschaft fir innovative
Beschaftigungsférderung mbH, Bottrop
Abteilung Arbeitsmarktintegration

2. tbz — Technologie- und Berufsbildungszentrum
Kdnigs Wusterhausen gGmbH, Brandenburg
Projekt ,Altweibersommer*

3. Industrie- und Handelskammer Gelsenkirchen
Bereich Existenzgriindung

4. Fachhochschule Gelsenkirchen, Abt.
Recklinghausen, Lehrgebiet: Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre und Marketing mit
internationalen Bezlgen.

5. Handwerkskammer Minster in der Emscher-
Lippe-Region, Gelsenkirchen
Bereich Existenzgriindung

6. Industrie- und Handelskammer Kaéin
Bereich Existenzgriindung

7. Kreissparkasse Koéln/Bereich Existenzgrindung

8. Business Banking Gummersbach
Existenzgriindungsberatung

9. Stadt Gelsenkirchen — Wirtschaftsférderung
Bereich Existenzgriindung

10. Sparkasse KdIn/Bonn
Griindercenter Kéln

11. ELGO! — Emscher-Lippe Grindungsnetzwerk e.V.
ansassig in der IHK Gelsenkirchen

12. Stellvertretender Zweigstellenleiter Gummersbach

13. ELGO! — Emscher-Lippe Grindungsnetzwerk e.V.
ansassig im Kreishaus Recklinghausen

14. RKW NordWest — Rationalisierung- und

Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft
w.V., DUsseldorf
Projekte "Griinden im Team" und "ldeenschmiede"

AuBerdem wurden kurze Gesprache mit folgenden Experten gefiihrt:

15. Bl6tz, Ulrich Dr. Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB), Bonn

16. Piorkowsky, Michael-Burkhard | Professur fir Haushalts- und Konsumékonomik an der
Prof. Dr. rer. pol. Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitat, Bonn

17. Spielkamp, Alfred Institut  zur  Férderung von  Innovation  und

Prof. Dr.

Existenzgrindung, Fachhochschule Gelsenkirchen
Fachbereich Wirtschaft
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Anlage 2:

Gesprachsleitfaden - Interview mit Expertinnen und Experten zum
Thema ,,Altere Existenzgriinderinnen und Existenzgriinder*

Datum:

Ort:

Dauer:

Name des/der Interviewten:

Institution/ Projekt:

Eingangsfrage:
(frei)

1. Was fallt Ihnen spontan zum Thema ,Existenzgriinder/innen 45+ ein?

Hintergrundfragen:
(Antworten kénnen beruhen auf Erfahrungen und/oder eigenen Ideen, die Sie aus der
Praxis ableiten kénnen!)

2. Sehen Sie eine Entwicklung bei Griindungsaktivitdten von Alteren? (45/50/55)

3. Lassen sich signifikante Unterschiede zwischen jingeren und alteren Existenz
grinderinnen und Existenzgriindern in Bezug auf deren Griindungsaktivitaten
feststellen?

4. Machen sich eher Frauen oder Manner im Alter selbststandig?

5. Wie hoch ist der Auslanderanteil innerhalb unserer Zielgruppe?

6. Welche Motive haben Altere den Schritt in die Selbstindigkeit zu wagen?
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7. Welche Qualifikation bringen altere Grinder/innen mit bzw. welche fehlen
Ihnen? (fachliche und persénliche)

8. In welchen Branche/Bereichen machen sich Altere selbstandig bzw. wo sehen Sie
Mdoglichkeiten flr diese Altersgruppen?

9. Machen sich Altere mehr Gedanken bei der Finanzierung der neuen Existenz und
verfligen Sie Uber Eigenkapital?

10. Suchen sich altere spezielle Grindungsformen aus? (alleine, gemeinsam mit
anderen, in Bezug auf Gesellschaftsform)

11. Gehen altere Griinder/innen besser vorbereitet in die Selbstandigkeit?

12. Lassen sich spezielle Problemfelder fir &ltere Existenzgriinder/innen in der
Grindungsphase identifizieren?

13. Welcher spezielle Beratungsbedarf leitet sich daraus ab?

14. Welche Chancen und Risiken sehen Sie fiir altere Griinder/innen?

15. Welche Ratschlage geben Sie alteren Existenzgriindern/innen mit auf den Weg?

16. Kennen Sie Material, Studien, Umfragen oder &hnliches bzw. gibt es
Rickmeldungen von alteren Grindern/innen?

17. Kénnen Sie uns eine/n Grinder/in in unserer Altersgruppe nennen (oder Kontakt
herstellen), die/der sich gerade selbstandig gemacht hat oder sich in der
Grindungsphase befindet?

18. Wen sollten wir lhrer Ansicht nach bzgl. unserer Zielgruppe noch interviewen?
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Anlage 3:

Selbststandige ohne Beschiftigte

Synonyme Verwendung

Problem:

,arindung und Selbststandigkeit ohne
Beschaftigte“ kann nicht mit ,Solo-
Unternehmen*® gleichgesetzt werden, denn
Mithelfende Familienangehérige werden im
Mikrozensus zwar als Erwerbstatige, nicht
aber als Beschaftigte gezahlt, zudem kann
es sich auch um Teamgriindungen und
tatige Beteiligung handeln (Piorkowsky
1995: 7)

Alleinselbststandige
Einzelunternehmer

Mikrounternehmer
Arbeitskraftunternehmer

Neue Selbststandige
Alleinunternehmer
Ein-Personen-Unternehmen
Selbst-Beschaftigte (Borchert et. al
2005:41);
Ein-Personen-Selbststandige (Dietrich
1998 zit. in Leicht/ Lauxen/ Ulbrich
2002:5),

Solo-Selbststandige (Hakim 1998 zit. in
Leicht/ Lauxen-Ulbrich 2002:5),
Solounternehmen (Leicht/Lauxen-
Ulbrich 2002:6)

Person, die mindestens einen Teil ihres
Lebensunterhaltes ohne aktuell geltenden
Arbeitsvertrag verdient und zur Erbringung
der dazu bendtigten Leistungen keine
eigenen Angestellten beschaftigt. Eine
bestimmte Gesellschaftsform bzw.
Rechtsform muss nicht vorhanden sein.
(Borchert et. al 2005: 41)

Freelancer
freier Mitarbeiter
Freiberufler

BA-geférderte Griinderlnnen, die alleine in
die berufliche Selbststandigkeit starten

~Solopreneure” (Forschungsverbund
IAB et. al. 2005: V)
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Anlage 4:
Spezielle Angebote zur Vorbereitung und Unterstitzung einer
»Existenzgrundung“ fur die Zielgruppe 50plus

Eine Internet-Recherche zur Erkundung existierenden Weiterbildungsangebote flir die
Zielgruppe der 50jahrigen und &lter hat ergeben, dass es so gut wie keine Angebote
flr diese Altergruppe gibt.

AuBer einigen Nennungen im Bundesprogramm ,Perspektive 50 plus®, deren
Konzepte erst in der Entwicklung sind, sowie im NRW-Férderprogramm ,Initiative fir
altere Langezeitarbeitslose in NRW* konnten nur ein mehrtagiges Seminarangebot
speziell fir altere Frauen gesichtet werden und ein Coaching und
Fachtrainingsangebot speziell fir altere Arbeitslosengeld II-Empfangende (s. u.).

o Wochenendseminare von ,Geld und Rosen® fir Frauen in der Altersgruppe 50+
(sowie 40+) mit einem Uberblick zu den Besonderheiten und Problemen einer
Grindung in dieser Altersgruppe mit rechtlichen und steuerlichen und
kaufmannischen Themen sowie Férdermdglichkeiten der Agentur fur Arbeit.

o Uber ein Jahr betreut die KIZ AG Griinder aus der Arbeitslosigkeit (ALG I1) im
Alter von 50+ (Coaching, 6-Wochen-Fachtraining und Seminare zur
Persdnlichkeitsentwicklung sowie die Méglichkeit einen Inkubator zu nutzen).

o Im Rahmen des Bundesprogramms ,Perspektive 50plus — Beschéftigungspakte in
den Regionen® entwickeln einige Modellprojekte auch Angebote im Bereich der
Existenzgriindunge; es folgt eine exemplarische Auswahl aus NRW:

- ,Generation Gold 50 plus® in OWL, innerhalb dessen in Bielefeld das
Teilprojekt ,Existenzgriindung fur Altere — Informieren, beraten, weiterbilden
und begleiten” sowie in Detmold das Teilprojekt
~Existenzgriindungsbegleitung” (Unterstitzung in der Aufbauphase)
durchgefuhrt werden;

- ,GrindEN 50 plus“ der Ennepe-Ruhr-GmbH, zu den
Existenzgrindungsseminaren kénnen auf Basis der Homepage keine weiteren
Informationen gegeben werden.

- ,BIAS0plus® fuhrt u. a. das Teilprojekt ,,Projekt Pro Enterprise 50 plus” durch.
Es beinhaltet ein Beratungs-, Unterstiitzung- und Qualifizierungsangebot tber
den gesamten Prozess der Existenzgriindung bis hin zur Konsolidierung.

o Im Rahmen der ,Initiative fir &ltere Langezeitarbeitslose in NRW* schlieBen einige
Projekte auch eine Existenzgrindungsvorbereitung mit ein. Mit Stichtag 19.April
2006 gab die GIB-,Projektdatenbank altere Langzeitarbeitslose” unter
~Schwerpunkt des Projektes®, dann ,Unterstitzung von Existenzgriindung®, das
folgende Projekt: ,Gemeinsam Chancen erkennen und nutzen® - Vorbereitung und
Durchfiihrung der Grindung im Team.

Zielgruppe sind langzeitarbeitslose (mind. 1 Jahr) ALG I-Empfangerinnen und
Empfanger. In mehrwdchigen Seminaren werden Geschéftsideen entwickelt und
zur Griindungsvorbereitung relevanten Fragestellungen geklart. Weiteres Ziel ist
das Zusammenfinden in so genannten ,Grindungsteams®.
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