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O. Einleitung

Entsprechend des langfristigen Forschungsplanes der Jugendfor-
schung fiir die Jahre 1971-~1975 wurde im Jahre 1972 vom Sektor
Arbeiterjugend des Zentralinstituts fiir Jugendforschung eine
Studie mit dem Ziel der '
Erfassung wesentlicher objektiver und subjektiver Bedlnpun-
gen und Wechselb921ehungen im Forschungs- und EntW1ck1ungs-‘
‘bereich volkSeigener Komblnate sowie ihres Zusammenhangs
mit der Lelstungs- Elnstellungs— und Verhaltensentw1cklung
. . der dort: tatigen jungen Werktatlgen ' , .
durchgefuhrt. Damit wurde erstmalig im ZIJ die 5021allstlsche Be-:
qutSelnsentw1ck1un$ junger Werktatlger analy51ert die nicht im
Produktlons— sondern im Eroduktlonsvorbereltenden Berelch der
Komblnate tatlg 31nd. .Obwohl untrennbarer Bestandtell des gesam—v
“ten Produktlonsprozésses, ist:die Tatlgkelt in diesem Berelch R
h1ns1chtlich des Arbelthegenstandes und der Aufgabenstellungen e
grundlegend von der in der unmlttelbarep materiellen Produktion
Verschleden. Die anders gelagerte Zlelstellung der Tdtigkeit, ihr
| uberw1egend gelstlg~schopferlscher Charakter, die darum gesonder-
te Stellung der in dlesem Berelch Beschaftlgten im Produktions-
prozeB d1e notwendigerwelse andere Quallflkatlonsstruktur UsSw.,.
-8tellen obgektlve und subaektlve Bedlngungen und Faktoren dar,: '
die zu elnlgen spezlflschen Besonderhelten im Denken und Handelnt,
in den Erwartungen, Anforderungen, personllchen Zielen, kurz: 1n
-den Elnstellungen und Verhaltenswelsen der dort beschaftlgten
Werktatlgen fuhren. : ' ‘ ' ’

Andererselts erwachsen auch den F./E. ~Kollekt1ven besondere Auf—
gaben bel der weiteren Entw1cklung der materiellen Produktion

und des w1ssenschaftlich~technlschen Fortschritts auf der Grund-.
lage der s021allstlschen Ratlonallslerung und Inten51V1erung der
Produktlon zZur Slcherung der vom VIII Parteltag der SED beschlos—v
Senen Hauptaufgabe.;v ' '

Das verlangt elnc Reihe Llefgre¢fendor Konsequenzen:

- dlo WOiLoro Heraumbildun@ und Poatlgung den polib¢m¢h—idmologi~;
schen Dewufiteedns aller Werlclhtigen, vor allem des BewuBtseins



exr Dcrsonllchen Iitverantwortung als s021allstlscher Produ—

Zent u nd Iiteigentiimer

o Festigung ihres internmationalistischen Denkens und Han-
ns, vorrangig die Freundschaft zur Sowjetunion und den an-

ren sozialistischen Bruderlédndern als Voraussetzung und Ei-
bnis der Verwirklichung des RGW—Komplexprogramms
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ie zielstrebige Forderung und Lntw1ck1ung der schopferl—
scnen Leistungen der Werktatlgen. ' ' '

1
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Besondere Aufmerksamkeit verdienen die jungen Werktdtigen in
»ééﬁ P, /L.~-Kollektiven., Die Weiterentwicklung und Festigung ih-
~gr schtpferischen Fdhigkeiten sowie iher Einstellungen und
Verhaltensweisen .zur Arbeit, zur Mitverahtwortung, zum Kollek=
tiv, zur Arbeiterklasse und ihrer Partei, zum Staat und zur so-
Zial tischen Gesellschaft erlangen erhdhte Bedeutung. Einmal -

sen ihre Fahigkeiten sofort und unmittelbar bei Forschungs~
und Entwicklungsaufgaben ihren Niederschlag finden, zum ande-
ren steht vor ihnen die Forderung, in den kommenden Jahren zu-
nehiend selbst in die Leitung und Planung der Forschungs- und
Lntwicklunasaufgaben einbezogen zu werden, Diese Bedingungen
s“ellen neue und hohere Anforderungen an die Leitungstdtigkeit
ven Partel, Jugendverband, Gewerkschaft und der staatlichen
Loiter und Leitungsgremien. Eine entscheidende Voraussetzung
Leflr ist die mbglichst exakte Kenntnis der Bedingungen im
Ferezcaungs~ und Entwicklungsbereich der volkseigenen Kombinate -
scwie des Standes und der Entwicklungstendenzen der Einstel-
~ungen und Verhaltensweisen junger und #lterer. Werktdtiger im
?./Z,-Bereich,

©

5zu erste grundsidtzliche Informationen zu liesfern, war die
czielstellung der vorliegenden Studie. Sie trug Pilot~—

:harakter und diente vorrangig der wissenschaftlichen Erkun-
er objektiven und subjektiven Sachverhalue und Bed1ngun~

~en im Untersuchungsbereich,

iuctgehend von den genannten gesellschaftlichen Erfordernissen
“wne unter Derlicksichtigung der in den Dokumenten von Partei,



' Regierung, Jugendverband und Gewerkséhaft getroffenen Aussagen
sowie unter Einbeziehungitheoretischer und praktischer Erkennt-
nisse aus wissenschaftlichen Verdffentlichungen wurden eine
'Reinhe von Hypothesen iiber den allgemeinen Stand der BewuBtseins-
entwicklung und der schopferischen Aktivitdt junger Werkt&dti- '
ger im F./E.-Bereich férmuliert, einschlieflich der diesen Be-
wuBfSeinsprozessen zugrunde liegenden, wesentlichen Bedingungen.
(siehe Anhang, S.1 ff) '
Ferner wurden fiir die hauptsachllchsten obJektlven und subjekti-~
ven Sachverhalte aus dem Untersuchungsbereich klare Begrlffsbe—
stimmungen bzw. Arbeitsdefinitionen erarbeltet wie z.B.

"Forschungs~ und Entw1ck1ungsoerelch" ,

"Werktdtige im Forschungs- und Entwicklungsbereich"

"junge Werktdtige im Forschungs- und Entwicklungsbereich"

"Leiter im Forschungs- und Entwicklungsbereich"

"schopferisches Verhalten" ‘

"objektive Bedlngungen der Arbeltstatlgkelt"

"subjektive Bedingungen der Arbeitstatigkedit™

(vergleiche Anhang S. 3) |
Die aufgestellten Hypothesen wurden im Rahmen der emplrlschen
Erhebungen iberprift und die Ergebnisse, bezogen auf die vorge-
nommenen Begriffsbestimmungen interpretiert und -~ wenn mogllch -
in ersten Ansdtzen verallgemelnert.

Der nachfolgende’ Forschungsberlcht stellt deshalb ausfiihrlich .
- die p071tlsch-1deologlschen Elnstellungen und. Verhaltenswewsen,
- die Elnstellungen zur Arbeit, ‘

-~ die Einstellungen zum Leiter und zum Kollektlv, ' _

- die Verbundenheit mit dem sozialistischen Jugendverband und -

- die Einstellungen zum sozialistischen Schépfertum

von jungen und dlteren Werktdtigen des F./E.—Bereichs sowie

einige der wesentlichen Bedingungen und Voraussetzungen dar, die
mit den genannten Eins%ellungen und Verhaltensweisen im Zusammen—
hang stehen. Gleichzeitig wird auf die Probleme und Zusammenhirge
verwiesen, fir die auf der Grundlage dieser ersten Untersuchung
keine sicheren Aussagen getroffen werden konnen und die in weiter~
fihrenden Untersuchungen genauer zu analysieren sind, |



Ermittelt wurden die vorllegenden Ergebnisse mit Unterstutzung |
der Komblnatsleltungen in den Forschungs— und Entwmcklungsabtel—
. lungen des ‘

1. VEB Chemisches Kombinat Bitterfeld,
2, VEB Keramische Werke Hermsdorf,
3. VEB Orsta—Hydraullk Le1pz1g. 3

"Die genannten Kombinatsleitungen traten Jewells als Tellauftrag—
geber auf.Vertreter der Komblnatsleltungen *haben in Beratungen
und Konsultetionen bei dér.methodischen Vorbereitung und bei der
Interpretation der Ergebnlsse m1tgewmrkt und zeichneten fiir den
‘organisatorischen Ablauf der Erhebung ir ihrem Kombinat verant~
wortlich, Diese Gemeinschaftsarbeit von wissenschaftlichen Mit~
arbeitern des Zentralinstituts fiir Jugendforschung (Sektor Ar~
beiterjugend) und staatlichen und gesellschaftlichen Leitern .
der Betriebe hat erheblich zur einwandfreien Durchfiihrung der
Untersuchung beigetragen und die Aussagekraft der vorgelegten
Ergebnlsse und Verailgemelnerungen erhoht. |

Die Erhebungen wurden in einem Zeitraum von 3 Wochen vom 10, —,
30. Juni 1972 in allen drei Betrleben gielchzeltlg durchgefuhrt
und umfalten folgende Personengruppen

Gesamtpopulation: 5f3“ : 359

davon médnnlich: - . 209 = 58 %
weiblich: ' . 150 = 42 % .

davon Facharbeiter: =~ - 135 =38 % 1)
Fachschulkader: - - - - 106 =29 % -

' Hochschulkaders 100 = 28 %

davon 18-20 Jahre: ~ = 32 = 9 %) E—
21-23 Jehre: 37T =10%%Y = 33%
24-26 Jahre:  _4"f~ 51 =14 %) B
27-29 Jahre: . 50 =14 % o
30~32 Jahre: - 68 =19%%Y - 46 % -
33-35 Jahre: | 46 = 13 % '

iiber 35 Jahre: . 75 = 21 %

1) Die restlichen Absolut~ und Prozentbetridge verteilen sich augf -
Lehrllnge, Techniker und Meister - insgesamt 22 Personen -, '
die in den Tabellen zur Quallllkatlonsstruktur stets unberuck-
sichtigt blieben. : ~ -



Auf die drei Betriebe vertellt 81ch dle Gesamtpopulatlon w1e
folgt: v o f‘ o ;

Chemisches Kombinat Bitterfeld (CKB): =95

davon:mdnnlich: 28 = 29 %
weiblich: - 67T =T1 %
davon:Facharbeiter: 48 = 51 % 1)

Fachschulkader: 23 = 24 %
Hochschulkader: 17 = 18 %

* Kombinat ORSTA—Hydraullk (KOH): . = 125
davon:minnlich: 9 = 76 % |
weiblichs 29 = 23 % o
davon:Facharbeiter: 34 =27 % 1)
Fachschulkaders: 56 = 45 %
Hochschulkader: 32 = 26 %
Keramische Werke Hermsdorf (KWH):' R = 139,
- davon:ménnlich: - 85 = 61.%
weiblich: : 54 = 39 %
davon:Facharbeiter: = 51 = 37 %'1)

~ Pachschulkader: 30 = 22 %
Hochschulkader: 46 = 33 %

a—
o o w—

Aus vorstehender Verteilung und weiteren Tabellen im Anhang '
(vergl., Tabellen 1 ~ 4 ) érgibt sich, da8 dié Population

~ des CKB ﬁberwiegend“éus jﬁngeren,'weiblicheh Facharbeitern,

-~ des KOH in betrédchtlichem MaBe aus Fachschulkadern, die zu
einem GroBtell 27—35 Jahre oder dlter 81nd

- des KWH zum groBeren Teil aus Hoch- und Fachschulkadern in
der Altersgruppe 27-35 Jahre. o '

zusammengesetzt sind,

'1) siehe FuBnote auf S. 10



Das entspricht ungefshr dér Geschlechts-, Alters- und Qualifika-
tionsstruktur in den einzelnen Kombinaten und kann damit als re-
prédsentativ fiir den F./E. —Berelch des Jeweiligen Kombinates an-—.
_gesehen werden, ' '

Bei der Interpretation und Wertung von Gesamtaussaggn wurden die
unterschiedlichen Populationszusammensetzungen berﬁéksichtigt.

Zur empuzschen Erfassung der Daten kamen folgende Methoden zur
Anwendung-

. ein Fragebogen .

. ein Zusatzfragebogen (Arbeltseinstellungen)

. ein Arbeitsmotiv-Test - _

. das Gruppenbewertungs-Verfahren

. eine Chek-Llste zur Erfassung elnlger wesentllcher
ob;gktlver Arbeitsbedingungen - '
(vergleiche Anhang S. 14 )

Die Befragungen wurden anonym wihrend der Arbeitszeit iberwie—
gend mit den einzelnen F;/E.—Kollektiven geschlossen in zwei
Sitzungen von durchschnittlich 453Minuteh Dauer durchgefihrt,
Der Abstand zwischen den beiden Sitzungen betrug unterschied-
lich nach den betrieblichen MBgliChkeiten 2_- 6 Tage. Ein ge~
ringer Teil (insgesamt 68 Personen), der an der 1e Sitzung teil-
genommen hatte, fehlte bei der 2. Sitzung, andererseits wurden
hier 39 Personen erfaBt, die nicht an der 1. Sitzung teilneh~-
men komnten., (Griinde in beiden Féllen vor allem: Erledigung un-
aufschiebbarer Arbeitséufgaben, dienstliche Abwesenheit, Urlaub,
Krankheit, Haushaltstag usw.)

Die o.g. Populationswerte beziehen sich ausschlieBlich

auf diejenigen F. /E‘-Mitarbeiter, die an beiden Sitzungen
teilgenommen und somit die Unterlagen vollsténdig ausge-"'
fiillt haben, ‘ '

Bei der Durchfﬁhrung der Unteréuchung traten keine besondéren
SchW1er1gke1ten und Probleme auf, mit Ausnahme bestimmter Vor=-
behalte der Befragten eines Betrlebes gegen den Einsatz des
Gruppenbewertungsverfahrens, die die N;chtauswertung und Ver-

‘nichtung dieser ausgefiillten Unterlagen zur Folge hatten.
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Alle Ergebnisse wurden auf statistische Signifikanz geprift

(5 % Irrtumswahrscheinlichkeit). In der Interpretation ausge-
wiesene Unterschiede sind tatsichliche Unterschiede, ohne daB
darauf im Text noch ausdriicklich hingewiésen wird, Konnte die
Signifikanz nicht ganz gegichért werden (10 % Irrtumswahrschein-
lichkeit), wird von einer "Tendenz" gesprochen. '
Die in der Untersuchung analysierten objektiven Arbeitsbedingun-
gen in den Jewelllgen F. /E =Kollektiven sind aufgrund der be-
trieblichen Vbraussetzungen und der Spezifik der Forschungsauf- -
gaben sehr unterschiedlich, so dafl sie nicht als verallgemeinern=-
de Aussage in den vorliegenden Gesamtbericht aufgenommen wurden. :
~ Ihre Darstellung erfolgt in speziellen ﬁétriebsanalySen fir die
“v die Untersuchung einbezogenen Kombinate; ErmitteltequSammen-
hénge mit bestimmten Einstellungen; Motiven oder Verhaltenswei- -
sen wurden in den Jewelllgen Abschnltten des vorllegenden Be-
richts vermerkt,

AbschlieBend sei allen Mitarbeitern des 2ZIJ, die an der Vorbereis
tung, Durchfilhrung und Auswertung der Studie mitwirkten, sowie

" den Leitungen der in die Unteréuchung einbezogenen Komblnéte, vor
allem jedoch den unmittelbaren Vertragsbeauftragten der Betrlebe
fiir diese Studie herzlich Dank gesagt, '

Ohne das einsatzbereite und gewissenhafte Zusammenwzrken all die=-
‘ser Betelllgten wdre die Untersuchung weder in Umfang und Zeit- »
dauer, noch in der nbtlgen Qualitdt zu realisieren gewesen.

Leipzig, Dezember 1972



I. Gesamtiiberblick und Hauptergebnisse

Politisch—=~ideologische Einstellungen und Verhaltensweisen

Mit der_Erfichtung der allseitig entwickelten sozialistischen
Gesellschaft wird die Wissenschaft immer mehr zur unmittelbaren
Produktivkraft. Damit gehen neue und hohere Anforderungen an die
Personlichkeit der in Forschung und Entwicklung tétigen Werktd~ -
tigen einher. Die Partei der Arbeiterklasse hat darum schon zu
‘Beginn dieser neuen gesellschaftlichen Entwicklungsetappe die
wesentlichsten Momente des Personlichkeitsbildes eines sozialisti-
schen Wissenschaftlers oder Forschers skizziert:

- Eine feste weltanschauliche und politische Position fiir den
Marxlsmus-Lenlnlsmus, Anerkennung der fithrenden Rolle der: Ar~
beiterklasse und ihrer Partei, Einsatz allen Ktnnens und aller
Kraft fiir die weitere Entw1cklung unserer sozialistischen Ge-
sellschaft ’ '

~ Allumfassende fachliche Fahlgkelten, Klarhelt liber das Wesen
wissenschaftlicher Forschungs— und Entw1cklungsarbe1t Verant-
wortungsbewuﬁtseln, Einsatzbereltschaft Bescheldenhelt und
Ehrlichkeit, '

—<Féhigkeiten zur schopferischen Arbeit und Planung; Orientie=
rung auf die Bedlirfnisse unserer sozialistischen Gesellschaft,

80 wie sie in den Beschliissen des VIII. Parteitages der SED
Uber die Hauptaufgabe des Funfaahrplans formullert sind, und
das Bestreben, die eigene Quallflkatlon zu erhshen und sich -
selbstkritisch zur eigenen Arbeit, zu den eigenen Fahlgkelten
und Leistungen verhalten. (DA SR o

Ebenso unterstrich Genosse K. HAGER kiirzlich wiederums

"Konstruktion, Einfilhrung und'Bédienung der moderneﬁ'Technik
erforderﬁ_ein hohes,Verantwortungsbewuﬁtsein, das. tiefe Ver-.
stdndnis der gesellschafilichen ZuSammenhénge,'sie‘stellen '

1) Vergl., auch: "Protokoll des VII.- Parteitages der SED" .
Berlin 1967, S, 258 | o



neue Aufgaben hinsichtlich der beruflich-fachlichen Ausbil-

dung sowie an die sozialistische Einstellung zur Arbeit iiber-
.- haupt. Schopferlsch tdtig zu sein, erfordert heute eine um—.:
fassende Allgemeinbildung und fachliche Kenntnisse sowie nicht
zuletzt Kenntnisse auf dem Gebiet der Politischen Okonomie,
die in vieler Hinsicht zu einem Faktor werden, der die Mog-
lichkeiten der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung maB-
gebllch beelnfluﬁt "o

Gleichzeitg verwies Genosse K. HAGER auf die Notwendlgkelt der |

engen Okonomischen und w1ssenschaftllch-technlschen Integration
mit der sozialistischen Staatengemeinsché?t vor allem mit der

Sowjetunion, fiir die Bewaltlgung des wissenschaftlich~techni- ,*'
schen Fortschrltts,‘dle eine feste 1nternatlonallstlsche Grund~-
haltung zur Sowaetunlon und den anderen 3021a113tlschen Bruder-
.léandern bei allen Werktédtigen bed1ngt.1) '

Die Ergebnisse der vorliegenden Studie zeigen, daB die ﬁber—"A_
wiegende Mehrheit = und zwar stets 60-95 % ~ der jungen Fach~
arbeiter, Techniker, Meister und Fach~ bzw, nghséhulkader
in den Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen der unter-
suchten volkseigenen Kombinate im wesentlichen diesen hohen -
' Anforderungen an ihr Denken und Verhalten geniigen.

Allerdings gibt es eine Reihe von Unterschieden und Differen-
zierungen hinsichtlich des Umfangs und der»Anspragung wichti-
ger politisch—ideologischer Einstellungen und Verhaltenswei— b
sen zwischen jungen Facharbeltern und, den Fach- und Hochschul- ¥
absolventen. |

Die jungen PFacharbeiter erwiesen sich iiberwiegend als die o
ideologisch gefestigste Gruppe innerhaldb aller aungen Werkta—i’
tigen im F./E.-Bereich! Sie bllden ohne Zwelfel den ideolo-
gisch konsequenten Kern der P,/E. -Kollektive, Ihre polltlsch
erzieherische Funktion und Ausstrahlungskraft gsowie ihre elge—'
ne Weiterentwicklung sollte deshalb von allen staatllchen und’
gesellschaftllchen Leltern nachdruckllch beachtet werden.

1) ebenda, S. 32 £f



Es ist dabei jedoch zu berucksmchtlgen, daf es sich bel dlesen
jungen Pacharbeltern um eine Auswahl besonders befahlgter und
gesellschaftlich aktiver Werktatlger handelt, deren Einstellungen
und Verhaltensweisen nicht mit denen der Mehrheit der Produktlons-
facharbeiter gleichgesetzt werden kann. ‘ ‘
Unklarheiten und Vorbehalte gibt es Jedoch bei jungen Facharbeil-
tern bei der Erkenntnis der Bedeutung der sozialistischen Ratio-
nallslerung einerseits und der Notwendlgkelt und Mogllchkelt an— ‘
dererseits, in diesem ProzeB8 selbst schopferisch tédtig sein zu
konnen, ‘ ‘ '
Fast ein Viertel der jungen Facharbelter sleht das schopferl- .
sche Tdtigsein im Rahmen der sozrallstlschen Ratlonallslerung /
als eine vorrangige Aufgabe der Lelter, Spezialisten und Exper— i
- ten, also der Fach~ und Hochschulkader an, und fast der. glelche
Anteil h#lt die Ratlonallslerung fiir einen Notbehelf. S -

Die wesentllchste Ursache dafiir muB in der tellwelse noch zu
formalen und dem Wesen interdisziplindrer sozialistischer Gemeln-
schaftsarbeit nicht genugend entsprechenden Einbeziehung der jungen
Facharbeiter in "die Forschungs- und Entw1ck1ungsaufgaben vermutet
werden. Hier ergeben sich w1cht1ge er21eherlsche Aufgaben vor al-
lem fiir die Leiter von F./E.~Kollektiven. :

Bei den Fachschulkadern und in noch starkerem MaBe be1 den Hoch-_

‘schulabsolventen treten andererseits eine Reihe von Vorbehalten .

~und Elnschrankungen im Bereich polltlsch-ldeologlscher Grundeln- 1"
stellungen und Verhaltensweisen auf, ‘ o

.. Die Rlchtlgkelt der marxlstisch~len1nlstlschen Weltanschauung
wird von 28 % der Fachschul~- und von 34 % der Hochschulkader ‘
bezweifelt. Jeweils 9 % haben sich noch nicht entschleden (1)
Nur 66 % der Fachschul~ und 54 % der Hochschulkader erkennen -
einschrénkungslos die fuhrende Rolle der Arbeiterklasse an, des- X
gleichen wird die. Fuhrungsfunktlon der Partei der Arbelterklasse»l
" nur von 47 % der Fach~ und von 42 % der Hochschulkader vorbehalt—
los bejaht, Besondere Vorbehalte: bestehen gegeniiber’ der w1ssen~ﬂ;
schaftllchen Fuhrungstatlgkelt der Partel' 32 9 der Fachschul—i'
und 42 % der Hochschulkader vernelnen, daB dle w1ssenschaftllch-~

!




prognostlsche Fuhrungstatlgkelt der SED bei der Entw1cklung
unserer sozialistischen Gesellschaft nennenswert ihr Ver~
_trauen zur Partel bestimmt. Dagegen w1rd die konsequente
z Frledenspolltlk und die 3021allstlsche Jugendpolltlk der Papr~
tei in wesentlich stédrkerem Mafe positiv bewertet. Schlief~

lich wird die enge, kooperatlve Zusammenarbelt mit der Sowjet-

union auf dem Gebiet der wissenschaftlichen Forschungs- und
“Entwicklungstdtigkeit - bei grundsdtzlich positiver Einstel-
lung zur Sowjetunion - von 44 % der Fach~ und Hochschulkader ‘
mit Vorbehalten beurteilt,

Diesen Problemen wird in der politisch-ideelogischen Arbeit im:
Bereich der F,/E.,-Kollektive besondere Aufmerksamkeit zuzuwen-
den sein, vor allem im Hinblick auf die Ermittlung der diesen
Vorbehalten zugrunde liegenden Bedingungen und Ursachen, Hier
traten sichtbare Unterschiede zwischen den einzelnen Kombinaten
zutage.

‘Die Uberzeugung von der siegreichen Perspektlve der soz1a11~

stischen Gesellschaftsordnung, die Verbundenheit mit der Deute"

schen Demokratischen Republik und die Freundschaft zur Sowjet-
union waren insgesemt umfassend und fest ausgeprigt. Nennens—_:

werte Unterschiede zwischen PFacharbeitern und Fach— ‘bzw, Hoch—-"

schulkadern traten hier nlcht auf,

Auf bestimmte Schwerpunkte in der politisch—ideoldgischen Ein-
stellungs- und Verhaltensentw1cklung deuten ferner die Verglel~
che der elnzelnen Altersgruppen hin,

Vor allem bei den 24-263ahr1gen, tellwelse auch noch bel den
2T7=35jdhrigen Kollektivmitgliedern sind am hdufigsten Vorbe-
halte und Einschrénkungen bei der Anerkennung sozialistischer
politisch~ideologischer Werte, Ziele und Normen feststellbar,
- Da sich in diesen Altersgruppen in vorliegender Untersuchungs-
- population vorwiegend Fach-— und Hochschulabsolventen konzen-
trieren, ergeben sich.damit abermals Hinweise auf bestimmte
Probleme in der politisch~ideologiéchen BewuBtseinsentwick- .
lung junger Fach—~ und Hochschulabsolventen, die offensichtlich
mit ihrem Eintritt in die berufliche und betriebliche Praxis,



v ~¢ggé€fi@n.in die F’[Ei-KOlIektiwe.ﬁnd.Erfﬁlé
lung dexr Pmrschungs—-und EntW1ckIungsaufgabenxzusammenhangen.
(Uibergabe eigenwerantwortlicher Aufgabenstellungen, Klarheit
ilbexr dle-berufllche Perspektive, Kemntnisse und Fghigkeiten
im speziellen Porschungsberelch Uelall, )

. Die Integration junger Absolventen und Mitarbeiter in die F./E.=~
Kollektive sollte darum voxr allen Leitungen 1n den Kombinaten
aufmerksam berticksichtigt: werden.

Die Untersuchung erbracate den Nachweis, daB zwischen festen so-
ziaIistisahen,ﬁhérzeugunggn‘und.Yerhaltensweiaen und hewuBter
schépferischer Aktivitadt filr die sgzialistische Gesellschaft ein
enger Zusammenhang besteht. A '
 Diejenigen jungen Werktdtigen in F./E.-Kellektiven - gleich,
welcher Qualifikation - die gichere und- vorbehaltlmse 5021a11—
stische Grunduberzeugungen und Verhaltenswelsen auﬁern, stehen
~ lberwiegend an der Spitze derjenlgen, die ihr schtpferisches
Wissen und Kdnnen fiir geaellschaftliche Ziele und.Aufgabenstel—
lungen einsetzen wollen, :
Diejenigemn, dis unelngaschrankt die marxistlsdh-lenlnlatlsche
- Weltanschauung vertreten, die filhrende Rolle der Arhemterklasseg
und ihrer=Partei.bejah£n, die siegreiche Perﬁpektivévdes Sozia=
lisrus anerkennen und eine tiefe VErbun&enheit.sowmhl.zur DDR
als auch zur Sowjetunion zeigen, erkennen auch die thwenﬂigr
keit eines festen Klassenstandpunktes fiir schopférlsche TEtig-
kelt treten fir hohe Leistungen jedes Mitarbeiters zum Wohle
der Volkswirtschaft ein und fiihlen sich fest in dle Rationalisie~
rungsbewegung einbezegen.
Jedoch werden schépferische Aktivitat und Leistungabereitschaft
nicht ausschdieflich allein durch pesitive politisch~ideologische
Einstellungen motiviert, sondern unterliegen dem;EinfluB weiterer
Motive und Bediirfnisse. Auch bei weniger gefestigten sozialisti-
schen Uberzeugungen ist — wenn auch schwicher — schopferisches
Streben und Verhalten sichtbar. Die weiteren Motive und Bediirfnis-
se filir schépferische Aktivitdt werden in weiterfilhrenden Untersu-
chungen genauer zu ermitteln sein. Erste Analysen gestatten die Ver-
mutung, daB bel diesen Mitarbeitern_stérker-individuall orientierte,'
"ich-zentrierte™ Motive und Bediirfnisse vorliegen.



instellung zur Arbelt zun Beruf'und zum:Betriéb

—_—

ie AlnSuellungen der jungen F./E. —hluarbelter zur Arbeit inse
esent konnen - wie die polltlsch—ldeologlschen Einstellungen
nd Yerhaltensweisen - grundsatzllch als positiv elngescnatzt

erdzan.,

Die libe leewende Nehfhelt der Jungen Werktdatigen in den
F./E.-Kollektiven (90 %) gibt an, nach bestem Konnen und
Viollen zu arbeiten, d.,h. die Leistungsfdhigkeit voll auszu-
schopfen, 9 % filhlen sich unterfordert, vor allem Fach-~ und
Hochschulkader, Dariiber hinaus vertreten?fast alle (98 %!)
die Auffassung, daB man unbedingt nach hohen Leistungen fiir
Betrieb und Volkswirtschaft streben miisse. Drei Viertel von
ihnen stimmt dem aus prinzipiellen gesellschaftlichen Erwé-
gungen zu, 21 % wollen allerdings diese Leistungsbereitschaft

in erster Linie finanziell honoriert wissen.

'iederum zeigt sich, daB die 18-20jdhrigen und die 24-26jdhrigen
fiterbeiter, d.h. also die jﬁngsten Porschungsfacharbeiter und
‘ach~ und Hochschulabsolventen, trotz bestem Wollen,nach eigener
ritischer Einschidtzung den Anforderungen noch nicht voll genii-
;en, Das verweist abermals auf die Notwendigkeit, ihrer Integra-
ion und Entwicklung im F./E.-Bereich verstirkte Aufmerksamkeit
uzuwenden, ‘ ' ' :

wischen dem politiséh—ideologiSChen BewuBtseinsniveau der Jungen
', /E.~Mitarbeiter und ihrer Einstellung zur Arbeit und zu ihrer -
Jelsuungsbereltschaft zeigten sich.deutliche Zusammenh#nge, Werk-
;itigze mit ausgepridgten sozialistischen polltlsch-ldeologlschen |
iinstellungen .

. vertreten klarer die Meinung, daB man stets hohe Leistungen
fiir Betrieb und Volkswirtschaft anstreben muB, :

- wenden sich mehr als die ubrlgen Mitarbelter gegen mlttlere
oder geringe Leistungen, '

- leznen es stdrker ab, hohe Leistungen nur gegen hohes Entgelt
Zu erbringen,

- dtzen in der Tendenz hauflger als die ubrlgen ein, bel der

Arseit ihr Bestes zu geben,

L\



Das unterstreicht, daf der politisch-ideologische Bewultseins-
stand die Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft deutlich be=-
einfluBt und vor allem stérker gesellschaftlich moti?iert.

Tn den untersuchten Kollektiven sind reichlich ein Drittel der
jungen Werktdtigen mit der Arbeit vollig zufrieden, reichlich
die HElfte ist es nur teilweise.

Dabei ist der Grad der Arbeitszufriedenheit bei den Facharbeitern,
und demzufolge bei den jiingeren, weiblichen Mitarbeitern, die
einen Grofiteil der Forschungsfacharbeiter bilden, hther als bei
den #lteren Fach-~ und Hochschulkadern, vor allem bei” den bis

35 Jahre alten Mitarbeitern. Die &lteren F,/E.-Mitarbeiter zuBSern
sich dagegeﬁ,— unabhingig von ihrer Qualifikation - zufriedener
mit ihrer Arbeitstdtigkeit. Hier spielen offensichtlich solche
Faktoren wie langjdhrige Vertrautheit mit den Aufgabenanforderun-
gen, den betrieblichen Bedingungen, Ubersicht und Berufserfahrun—
gen, relativ fest umrissene Perspektive oder Pos1tlon usw. fir -
die Urteilsbildung eine wichtige Rolle.

Die groBte Unzufriedenheit wird in diesem Zusammenhang mit der
Entlohnung, der betrieblichen Leitungstdtigkeit (bzw. einzel-
ner Leiter) und den Entwicklungsmsglichkeiten geéuBertQ_Ande-
rerseits werden zu geringe geistige Anforderungen, d.h. die
-Untérforderung nur in Einzelfdllen ala Grund fiir Arbeitsunzu-
friedenheit deutlich. -

Dariiber hinaus wurden zwischen dem Interesse am Beruf, dem Wohl-

flihlen im Kollektiv, leistungsgerechter Entlohnung und Pramllerung
Anerkennung der Leistungen sowie dem Verhidltnis zum Lelter und ﬁ
dem Grad der Arbeitszufriedenheit deutliche Zusammenhange festge~ -

'

stellto e _ ’ '

Das verweist darauf, daB bei F;/E.—Mitarbeitern nében den be~
ruflich~fachlichen Bedingungen vor allem ~ und das trifft vor-
rangig auf die Fach~ und Hochschulkader zu =~ auch:die materiel-
le und ideelle Wiirdigung ihrer Leistungen und die sozialen Be-
ziehungen zum Leiter und im Kollektiv wichtige Variable sindg,
die ihre Arbeitszufriedenheit bestimmen. Das sollte in der Lei~
tungstatigkeit stdrkere Berilicksichtigung finden. .



[

schlieBlich wird die Arbeitszufreidenheit der jungen F./E.-
Iitarbeiter durch die Vorstellungen iiber ihre weitere Perspek%
;ive und ihre konkrete Einbeziehung in die Vorbereitung und Be-
ratung betrieblicher Entscheidungen beeinflufit.

Klare Vorstellungen iiber ihre berufliche Zukunft hatte nur
die H#lfte der Befragten, dabei jedoch die miénnlichen Mit-
arbeiter mit 53 % bedeutend mehr als die weiblichen mi%t

34 %. Am klarsten ist die berufliche Position und Entwick-
lung bei den iiber 35 Jahre alten Mitarbeitern festgelegt;
in stérkerem'Umfang unklar sind sich dariiber vor allem jin-
gere Hochschulabsolventen, teilweise jedoch auch die For-
schungsfacharbeiter aller Altersstufen! ‘

Zum. anderen fihlen sich nur 40 % der Werktdtigen in den
P./E.-Kollektiven ausreichend in die Erarbeitung betriebli-
cher Entscheidungen einbezogen., Uberdurchschnittliche An—
spriiche stellen hierbei vor allem die Fach- und Hochschul-
kader bis 35 Jahre; Die Mitsprache und Mitentschéidung der
dlteren Mitarbeiter scheint besser gewdhrleistet zu sein.

Die Tatigkeitsmerkmale der Arbeit stimmen mit den von den
F./E.~Mitarbeitern gewiinschten und bevorzugten Merkmalen weit-
zehend liberein. Das heiBt, es existiert eine betrdchtliche
Binheit zwischen den objektiven Bedingungen und Erfordernissen’
ler Arbeitstdtigkeit und den subjektiven Bediirfnissen und Wiin-':
schen der F./E.-~Mitarbeiter!

Die Moglichkeiten zur schipferischen Tdtigkeit erscheinen
den jungen F./E.-Mitarbeitern allerdings nicht ausreichend
genug, wobel sich jlngere Mitarbeiter und Facharbeiter kr:i.f-t
-tischer duBern als #ltere Mitarbeiter und Fach~ und Hoch-
schulkader! Beriicksichtigt man, daB Partei und Jugendver-
band besonders die Entwicklung schopferischer Féhigkeiten
junger Arbeiter fordern, kann dieses Ergebnis nicht befrie-
digen und erfordert eindringlich entsprechende‘Leitungs-
konsequenzen, |
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‘Bis ins Detail angeleitete und routinemédBige Arbéitén-werdeh von
den meisten Mitgliedern der F./E.~Kollektive abgelehnt, selbstén-
dige Arbeiten und freie Entscheidungsmdglichkeiten zwischen meh=-
reren Losungsvarianten dagegen sehr bevorzugt. Weibliche Mitar-
beiter ~ uberw1egend mit Facharbelterquallflkatlon ~ wiinschen
sich stéarker 1nteressanue, geistig anspruchsvolle, verantwort—
liche, seélbstdndige und konstruktive Aufgaben., Das zeigt, daB sie
an ihre T&tigkeit hohere Anspriiche und Erwartungen stellen,‘alsi
sie in ihrer zur Zeit_ausgeﬁbten Tatigkeit tatsdchlich realisie= -
© ren konnen! ‘ ' ' _
Die materielle- und ideelle Anerkennung der Lelstungen erWelst
sich nicht nur als ein. Faktor, der die Arbeltszufrledenhelt we=
sentlich mitbestimmt, sondern auch direkt auf Lelstungshohe und
Leistungsbereitschaft stlmullerend wirkt. T

‘Dementsprechend kann es nicht befrledlgen, daB die materlelle
und ideelle Lelstungsanerkennung von den jungen Mitarbeitern:
der F./E.-Kollektive recht kritisch beurteilt wird. Nur 27 %
von ihnen fiihlen sich entsprechend ihrer Leistungen gerecht

 entlohnt, 49 % nur zum Teil. Die Pramllerung wird dagegen B

" etwas glinstiger beurteilt, jedoch nur ein Fiinftel (21 %)
hdlt die ideelle Anerkennung (Lob Auszelchnung usw.) fur
ausreichend, : ' ,

Mit steigendem Alter bis zu etwa 35 Jahren 81nkt d1e Zufrie-
denheit mit allen drei Anerkennungsformen. Bei den Mitarbei-
tern iiber 35 Jahren steigt sie dagegen wieder deuflich an.

' Wahrend die Lohnregelung vom einzelnen Lelter nur wenlg beein-

fluBt werden kann, da viele objektive Faktoren elnflleBen (Plan~-
stelle, Tarifsystem u.a.) ist die gerechte Anwendung von Primien
und ideellen Anerkennungsformen eine wichtige Leitungsaufgabe,
der unbedingt mehr Aufmerksamkeit zugewendet werden muB.

Die Arbeitsmotive sind wesentliche Bestandteile der hrbeitéein-
stellungen. Sie bestimmen deren Richtung, Starke, Festlgkelt und.
Bedeutsamkelt entscheidend mlt.

Bei den jungen F./E,-Mitarbeitern aller'Untersuchungsgruppen
zelgt sich eine durchgingig starke Wirkung folgender Arbeits—
motive: |



~ Stroben nach hohen Leistungen,

. =~ Interesse an der T#tigkeit,
~ Arbeit als ein all@emein menschliches Grundbediirfnis,
= Yeiterentwicklung im Beruf,
=~ Pflicht als sozialistischer Staatsblirger,

Die Entlohnung wirkt nicht sehr motivierend - Folge der er-
wihnten Unzufriedenheit mit dem Lohn. Auch Stimulierungen
durch das Kollektiv, durch den Leiter, den Wettbewerb (!)
und #dulere Arbeitsbedingungen sind im allgeméinenAgeringer
wirkende Motive fiir die gesamte Einstellung zur Arbeit,

Mir die sozialistische Einstellung zur Arbeit sind die gesell—
,chaftllch-staatsburgerllchen Motive von entscheldendem.Ge-"
vicht. Ihre Stellung in der gesamten Arbeltsmotlvatlon ermog-
Licht erst-die- Elnordnung und Bewertung der anderenvMot1Ve,
zestattet von. g}ner“soz1allstlschen oder von einer mehr 1nd1V1-'
iuell~ egozentrischen Mbtlvatlon zur Arbelt zu sprechen.

Bei einem Tell der Mitglleder von F./E.—Kollektlven w1rd dle
‘Motlvstruktur deutllch von gesellschaftllch-staatsburgerllchen
Motiven durchdrungen._81e wollen hohe Leistungen fiir die SO0=
21allst1sche Gesellschaft unseren Staat, ihren Betrieb.und
fiir sich selbst in guten Uberelnstlmmungfgesellschaftllcher
und personllcher Bedur:nlsse erringen, Der groBte Teil der
untersuchten Mitarbeiter von F,/E,-Kollektiven sieht jedoch
roch die Arbeitstitigkeit stdrker Ich-~bezogen, die Motive
sind deutlicher individuell-egozentrischer strukturlert.

Die staatsbilirgerliche Motivierung ist vor allem bei den 21-26
jshrigen Werktatlgen schwécher, bei den iiber 35 ‘Jahre alten
Mitarbeitern am stérksten ausgepragt.

Jierzu haben offensichtlich bestimmte Lebensbedihgungen bei-

setragen: Bei den Jiingeren die in diesem Altersabschnitt ih der
regel erfolgende vorrangige Orientierung auf die pers&nliche~Le~
>enssphire wie EheschlieBung, Familiengrﬁndung, Kindererziehﬁng,
Yohnungssuche und -~ einrichtung, Quallflzlerungsvorhaben, Inte~

zration in den Betrleb Planung der personllchen Perspektlve u.a, m.



Bei den #lteren Werktétigeh ist dagegen eine steigende Erkennt-
nis der Bedeutung der eigenen Arbeit fiir Staat und!Gesellschaft,
eine relativ fixierte und gesicherte Position und Perspektive,
ein fest umrissener Verantwortungsbereich in der Arbeit und im
gesellschaftlichen Leben usw, vorherrschend. '

Insgesamt wird jedoch sichtbar, daB - auf die Herausbildung einer
sozialistischen Arbeitsmotivation in der gesamten Léitungs-}und

" Erziehungstdtigkeit im F./E,~Bereich verstirkte Aufmerksamkeit
gerichtet werden sollte. | ' '

\

Einstellung zum Leiter und zur Lé;tungstétigkeit

Damit werden zum wiederholten Male bestimmte und gezielte Forde-
~rungen an die Leitungstédtigkeit deutlich. Der EinflusB des Leitérs;.
sein PFihrungsstil und seine ?ersﬁnlichkeitséigenschaften wirken |
weit iiber die unmittelbare Arbeltssphare, liber den Leistungs-
~effekt von ArbeltskollektiVen hinaus, Ein schlechtes Verhéltnis
zum Vorgesetzten bestimmt deutlich die Zuifriedenheit mit der aus-
gelibten Tdtigkeit und kann Ursache latenter Fluktuatlon sein. We-~
sentliche Einstellungen und Verhaltensweisen der Werktdtigen wer-
den von ihm beelnfluBt ‘entwickelt und gefestigt. Vbraussetzung
fiir eine solche erzieherische EinfluBnahme des Leiters sind von
gegenseitiger Achtung und Anerkennung getragene,p081t1ve 8021ale
Beziehungen zwischen ihm und den Kollektivmifgliederﬁ;

Knapp zwei Drittel (62 %) aller befragten F./E.-Mitarbeiter
duBern, ein gutes Verhdltnis zum unmittelbaren begeSetzten
zu haben, 34 % schitzen die Bezmehungen zum Leiter als "weder
gut noch schlecht" ein, '

Dieses Ergebnis 1&a8t den Schluf zu, daB in den F./E.—KOlléktiven 
.der untersuchten Betriebe gute, kameradschaftliche BeZiehungen
zwischen den unmittelbar vorgese%zten'Leitern und den meisten
Mitarbeitern vorhanden sind, Damit werden die gleichermaBen gu-
ten politisch-ideologischen und fachlichen Féhigkeitén der Mehr-
heit der jeweiligen Leiter bei der Leltung und Piihrung von FO/E -
Kollektiven alchtbar.v '



Der grofite Téil_der jungen Mitarbeiter in F./E.-Kollektiven
anerkennt bei den unmittelbaren Vorgesetzten nicht nur deren
hohes fachliches Konnen (94.%), sondern auch einen klaren so-
zielistischen Standpunkt (84 %), Hilfsbereitschaft (84 %) und
Aufgeschlossenheit - (84 %).

Dagegen werden jene Eigenschaften, die die sozialen Beziehun-
gen im Kollektiv mitbestimmen, wie Gerechtigkeit, Sympathie,
Iob und Kritik in geringerem Umfang bejaht (73 % — 57 %)«

Insgesamt wird sichtbar, daB trotz liberwiegender positiver ﬁr—
teile die sozialen Beziehungen des Leiters zu den Kollektivmit-
sliedern nicht in dem Umfang und der Ausprigung eingeschdtzt
verden wie das fachliche und politische Auftreten, wobei. bei
letzterem ebenfalls einige Vorbehalte deutlich sind. Vor allem
jas Urteil der #lteren Kollektivmitglieder bzw. der Fach- und
{ochschulkader ist merklich kritischer. Thre Anspriiche und Er-
yartungen auch an die "sozialen" Elgenschaften des Lelters Sind
adher als die der anderen Personengruppen. _ '
Das kommt auch in den Einstellungen der Kollektlvmltglleder zZu
den Sanktionen des Lelters zum Ausdruck,

{iber die Hdlfte aller befragten jungen F,/E. -Mltarbelter (57 %)
sind der Ansicht, daf3i ihre direkten Vorgesetzten in angemesse-
ner und gerechter Weise loben und kritisieren, Das kann insge-
samt als befriedigend eingesch#étzt werden. Jedoch verringert
sich auch hier mit steigender Qualifikation die H&ufigkeit der
‘positiven Aussage. Die'AnSprﬁéhe steigen, dés Urteil wird kri-
tischer, ‘ -

Das sollte zu entsprechenden SchluBfolgerungen fiir die Leifungsé
tatigkeit im P./E.-Bereich fiihren. Interessant und wichtig ist
dazu die Kenntnis der Wertschdtzung, die die F./E.-Mitarbeiter
den einzelnen Formen positiver und negativer Sanktionen entge-
genbringen, | V | |

Bel den positiven Sanktionsformen steht die Geldprdmie mit

84 % aller Nennungen an der Spitze., Das verweist darauf, da8
auch von den jungen Werktdtigen im PF./E.-Bereich eine hohe Be=
wertung der materiellen Anerkennung von Arbeitsleistungen er~
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folgt. Auf den ndchsten Plétzen folgen "Zusatzurlaub" (73 %),
"Lob in der Kaderakte" (51 %) und "ILob durch den unmittelbaren
Vorgesetzten vor dem Arbeitskollektiv" (50 %).

Das heiBt, unmiitelbar hinter den materiellen Anerkennungsformen
erfahren ideelle Sanktionen eine hohe Wertschatzung. Letzteres
ist bei Fach~ und Hochschulkadern dabei noch deutlicher ausge-
"pragt als bei PFacharbeitern! Umgekehrt neigen die jungen Werk-
tdtigen in P./E.-Kollektiven dazu, negative Sanktionen weniger
offentlich zu behandeln,

Die sachliche, gerechtfertigte Kritik durch den unmittelbaren
Vorgesetzten unter vier Augen erfdhrt mit 84 % den hochsten Zu-
spruch, Je grofer der sffentliche Rahmen ist, vor dem die Kri- .

. tik erfolgt (Arbeitskollektiv, Abteilung, Betrieb) desto "unan~-
genehmer" wird die Kritik empfunden, wobei sich die Kritik vor
dem eigenen Arbeitskollektiv als eine der erzieherisch wirk-
samsten Formen erw1esen hat,

Diese Aussagen sollten zu einer differenzierten Anwendung negativer
Sanktionen entsprechend der "Schwere" des zu miBbilligenden Sach~
verhalts fithren. Die Zielstrebige und kontinuierliche Anwendung
positiver und negativer Sanktionen unter besonderer Betonung ide-
eller Formen kann erheblich zur Akt1V1erung schopferlscher Poten—
zen der Mltarbelter in P,/E.-Kollektiven beitragen.

Einstellung und Verhalten zum Kollektiv

- Neben der.spezifischen Rolle, die der Leiter bei der:Planung und
Leitung des Arbeitsprbzesses, bei der Entwicklung schopferischer
Leistungen und bei der geéamten Pers6nlichkeitséntwicklung iiber-
haupt einnimmt, kommt dem Arbeitskollektiv eine entscheidende Be~
deutung bei der Eréiehung junger sozialistischer Peréﬁnlichkeitén
ZU. | :
"Sozialistische Persodnlichkeiten entwickeln sich in ihren Ar-
beitskollektiven, im Ringen um hochste Ergebnisse im soziali- -
stischen Wettbewerb, beim‘Lernen,.im Sport und bei der Aneig-
nung der Schédtze der Kultur, bei der Teilnahme an der Leitung



und Planung unserer Gesellschaft auf allen Gebieten.'

(E. HONECKER) 1

Partei und Regierung schenken daher der Planung der sozialen
Prozesse,'vor allem in den Arbeitskollektiven, grofie Aufmerk-
samkeit, Die Kollektiv-~ und Perstnlichkeitsentwicklung in in-
terdisziplindr zusammengesetzten Kollektiven als eine spezifi-
séhe Form sozialistischer Gemeinschaftsarbeit erfshrt dabel be-
sonderes Interesse. ‘ . ‘ . |
Die allgemeinen Kollektivbeziehungen in den untersuchten'F./E;f '
Kollektiven konnen grundsdtzlich als gut bis sehr gut bezeich-
net werden. =

94 % aller in F./E.-Kollektiven besch&ftigten Pacharbeiter
und Fach~ sowie Hochschulkader fithlen sich in ihrem Arbeits—
kollektiv wohl, ein Drittel davon sogar ohne jede Einschrén-
kung. Allerdings ist dieses Wohlfiihlen nicht in jedem Fall .
mit einem engen Vertrauensvérhéltnis gleichzusetzen: Rund
ein Drittel —.und zwar die Facharbeiter etwas starker als
Fach- und Hochschulkader - machen hier Vorbehalte geltend.

Insgesamt gesehen sind jedoch gute und kameradschaftliche Be~
ziehungen und eine vertrauensvolle Zusammenarbeit von Fachar-
beitern und Fach- und Hochschulkadern in den meisten F./E.-
Kollektiven vorhanden. Es besteht ferner ein enger Zusammen=
harg zwischen dem Wohlfilhlen im Arbeitskollektiv und dem Grad . .
der Achtung und Anerkennung, der den Leistungen des einzelnen |
im und vom Kollektiv entgegengebracht werdén. Das verweist auf | -
entsprechende Leitungsaufgaben durch die jeweiligén Vorgesetz~
ten. ‘ '

Dariber hinaus wird in der ﬁberwiegenden Mehrheit der PF./E.=-
Kollektive eine gute Einheit zwischen den Aufgabenstellungen
bzw. Planzielen und den individuellen Interessen und Bediirfe—
nissen der jeweiligen Mitarbeiter verwirklicht. Allerdings
treten hierbei vor allem bei den #dlteren Mitarbeitern etwas
stédrker Vorbehalte auf.

1) HONECKER, E. "Bericht des ZK der SED an den VIii. Partei-
tag der SED" Dietz, Berlin, 1971, S. 90. -



Die sozialistische Gemeinschaftsarbeit wird demzufolge von fast
allen Mitarbeitern von F,/E,-Kollektiven bejaht und als entschei=-
dendes Mittel zur Verwirklichung der Forschungs- und Entwicklungs-~
aufgaben angesehen, Die Untersuchungsergebnisse unterstreichen,
daB damit von vielen auch das interdisziplindire Zusammenwirken

von Forschern, Konstrukteuren, Technologen, Technikern, Facharbei-
tern und anderen Spezialisten gémeint ist, denn je stérker die so-
zialistische Gemeinschaftsarbeit bejaht wird, desto stédrker wird
auch die Notwendigkeit der Zusammenarbeit von Wissenschaftlern

. und Praktikern anerkannt. ‘

'Allerdings wird diese Erkenntnis_ von Fach-‘undeOChschulkadern
sowie von #lteren Mitarbeitern in F./E;~Kollektiven insgesamt
etwas deutlicher vertreten als von jﬁngeren_Mitarbeitern~bzw.
von Facharbeitern. Durchschnittlich 30 % von ihnen HuBern eini-
ge unterschiedlich begriindete Vbrbehalte gegenuber der Zusammen-
arbeit mit Hochschulkadern bzw, Wlssenschaftlern.

Eine wichtige Aufgabe der staatllchen und gesellschaftllchen Lel-'
tungen sollte deshalb darin gesehen werden, die Notwendigkeit ,
enger sozialistischer Gemeinschaftsarbeit von Mitarbeitern untere‘
schiedlicher Qualifikation fiir eine erfolgreiche Ldsung der For-
schungs=- und Entwicklungsaufgaben zu erliutern und zu belegen. '
Notwendig erscheint das gegeniiber den Jungeren Mitarbeltern, ins-
besondere den Facharbeltern. ‘ |

- Der sozlallstlsche Wettbewerb, der umfassende Ausdruck schopferi-
‘scher Masseninitiative, ist die Hauptform der Entwicklung der so-
zialistischen Gemelnschaftsarbelt. Das findet auch in der 'Arbeit
der P./E. -Kollekt1Ve seinen Niederschlag.

82 % aller befragten Mitarbeiter des F./E,-Bereiches stehen mit
ihren Kollektiven im Kampf um den Titel "Kollektiv der soziali-~
stischen Arbeit", Etwa drei Viertel sind bereits Mitglieder so-
zialistischer Kollektive, ké@mpfen also bereits zum Wiederhoiteh )
Male um den Titel, und etwa 10 % beteiligen 31ch erstmals am Ti-
telkampf.,

Die Ergebnisse verdeutlichen allerdihgs auch, ‘daff .im Titelkampf
~ und im sozialistischen Wettbewerb insgesamt, die tkonomischen



{riterien iiberwiegen! Fragen der politisch-ideologischen Erzie-i
wng, der gegenseitigen Verantwortung fiir die fachliche und po-~
litische Entwicklung jedes einzelnen Kollektivmitgliedes treten
ler1 gegeniiber zuriick. Vor'allém die Verantwortung fiir die poli-
jische Entwicklung und das klassenmiBige Auftreten der Mi?arbei—t
cer ist in den F./E.-Kollektiven noch zu gering entwickelt und
veist auf erhebliche erzieherische Potenzen in der Kollektivar-
eit hin. ' ’

Etwa zwei Drittel der Mitarbeitef geben an, daBl entweder nur

oder vorwiegend die fachliche Arbeit zur sichtbaren Achtung
und Anerkennung im Kollektiv fihrt.

in nicht geringer Teil der Befragten 148+ ferner Unklarheiten
ckennen, was unter sozialistischem Wettbewerb konkret zu ver-
tehen ist, wie er gefithrt{ wird, in welchem MaBe sich das eige-

> Kollektiv an diesem Wettbewerb beteiligt und welcher Zusammen—
ang zwischen sozialistischem Wettbewerb und Titelkampf besteht.

5 erscheint notwendig, die neuen Richtlinien filir die Filhrung

ad Auswertung des Kampfes um den Ehrentitei "Kollektiv der so-
ialistischen Arbeit" konsequent anzuwenden und zur Grundlage

er Arbeit mit den Kollektiven im sozialistischen Wettbewerb zu
achen! | o ' .

ie groBe Bedeutung der gegenseitigen, kollektiven Verantworiung
ir die politische Entwicklung und das politische Auftreten jedes
itarbeiters driickt sich &uch in ihrem Zusammenhang mit der Wahr-
ehmung der Verantwortung fiir das beruflich-fachliche Kénnen je-
es Mitarbeiters aus! | | | '

Diejenigen jungen F,/E,-Mitarbeiter, die die politische Mitver—
antwortung béjahen, betonen auch mit 98 % zugleich das Verant-
wortlich~-Flihlen des Kollektivs fiir die fachliche Arbeit jedes
Mitarbeiters., Umgekehrt bringen nur 54 % derjenigen, die die.
politische'Mitverantwortung im Kollektiv verneinen, zum Aus-—
druck, daB eine Anteilnahme und ein Gefithl der Verantwortlich-
keit gegeniiber den fachlichen Leistungen der Kollektivmitglie~"
der untereinander bestinde., D.h. in einer Reihe von P./E.—
Kollektiven ist das BewuBtsein der gegensdiigen, kollektiven



Verantwortung untereinander noch nicht in ausreichendem MaBe
entwickelt, vor allem wenn die Erkenntnis von der ndtigen po-
litischen Verantwortlichkeit der Mitglieder untereinander '
fehlt, ”

Als ein wichtiges Problem muB angesehen werden, daB nicht nur
in den Kollektiven das vorrangige Streben nach hohen fachlichen
Leistungen zu einer geringeren Aufmerksamkeit gegeniiber der po-
litisch~ideologischen Arbeit fihrte, sondern auch in der Leitungs-.
'tétigkeit_zu stark die. ckonomischen Planziele, die Forschungsauf-
gaben und. deren Verwirklichung im Mittelpunkt stehen und die Ein-
heit mit der politisch-ideologischen Uberzeugungsbildung nicht .~

L

ausreichend genug beriicksichtigt wird;- ~

Einétellung und Verhalten zum Jugendvarbandi

Eine wichtige Rolle bei der Erziehung der jungen Werkt&iigen zu.
jungen sozialis¢ischen Perstnlichkeiten nimmt der sozialistische
Jugendverband ein, Er trégt als politische Organisation der}Ju- :
gendlichen unserer Republik eine hohe Verantwortung sowohl fiir. -
‘die gesellschaftliche EntWicklung im allgemeinen als auch fir die
Personlichkeitsentwicklung aller Jugendlichen im besonderen.,

Gemeinsam mit der Partei und den'Staatlichen Leitungén unterstiitzt
und fordert der sozialistische Jugendverband die Initiative der
Jugend, entwickelt er ihre schopferischen Aktivitdten und ihre
 Péhigkeiten zur Leitung und Verantwortung der gesellschaftlichen
“Entwicklungsprozesse. Letzteres erhilt besonderes Gewicht fiir die
jungen Werktédtigen im Forschungs- und Entwicklungsbereich. So for-
derte Genosse E. HONECKER auf der Zentralen Punktion#rskonferenz
der FDJ die jungen Arbeiter auf, "gemeinsam mit der jungen Intel~ -
ligenz systematisch den Produktionsprozell zu durchforécheh, Vor-
gschlédge zur Rationalisierung zu unterbrelten und beil deren Ver-
w1rkllchung mitzuarbeiten,"” 1)

1) HONECKER, E. "Die Jugend der DDR und die Aufgaben unserer Zeit"
‘Dietz, Berlin 1972, S. 35 -



Die vorliegende Untersuchung zeigt, daB der 'sozialistische
Jugendverband auch im 3ereich der Forschung und Dntwicklung
viele Erfalge bei der sozialistischen Erziehung der jungen |
Werktdtigen errungen hat, auf der anderen Seite aber jedoch
noch vor einer Reihe sichtbarer Aufgaben und Probleme steht.

- Rund 70 % der im Jugendverband organisierten jungen r./E.~
Mitarbeiter sind stolz, Mitglied der FDJ zu sein. Jedoch
nimmt mit zunehmendem Alter und hoherer Qualifikation nicht
nur der Anteil der FDJ-Mitglieder unter den jungen F./E,-Mit-
“arbeitern ab, sondern auch die Verbundenhéit der Verbands-
mitglieder selbst mit ihrem Jugendverband'

Offen31chtllch gellngt die Einbeziehung der alteren und hoher
quallxlzlerten Jjungen Mitarbeiter in die Verbandsarbeit noch
nicht in befriedigendem MaB. Das wird auch durch die Aussage
der jungen Werktdtigen unterstrichen, daB die jeweiligen Grund-
organisationen des Jugendverbandes in den F./E.~-Abteilungen
sich in nicht befriedigendem MaBe den Problemen der Entwick-
lung schopferischer Leistungen der jungen Werktétigen zuwen-
den. | | _

- Nur etwa jeweils zwel Drittel der befragten FDJ-Angehirigen
bestdtigen - der groBere Teil davon noch mit BEinschrinkun-
gen - daB ' '

- sich die FDJ-Leitungen bemithen, die Neuererbewegung
unter den Jugendlichen zu entwickeln und zu fﬁrdern;
~.in Mltgllederversammlungen Probleme der sozialistischen
Ratlonallslerung und- ihre Losungsmogllchkelten beraten

werden.

Andererseits wird von iliber 90 % der FDJ-Mitglieder hervor-
gehoben - 60 % davon ohne Einschrinkung - daBl in den Mitglie-
derversammlungen eine offene, parteiliche Atmosph&re herrsche

und ohng Vorbehalte polltlsche Fragen und Probleme dlskutlert o

werden.

Diese Ergebnisse zeigen, daB trotz des Bemilhens um eine politi;
sche Erziechung der jungen Werktdtigen die Einheit der ideologi-

schen BewuBtseinsbildung mit der Losung konkreter gesellschaftlichér



Aufgabenstellungen vor allem in und durch die fachliche PEtig—
keit von Seiten der FDJ-Leitungen in nicht befriedigendem Um~
fang erreicht wird. Hier zeigt sich eine wichtige Auﬂgabe‘fﬁr

den Jugendverband., Gleichzeitig kann damit auch das gesamte |
 Verbandsleben in PF./E.~Kollektiven interessanter und abwechs- v
lungsreicher gestaltet werden, Damit wird auf ein weiteres Pro- -
blem verwiesen, Offenbar gelingt es in den Grundorganisationen
des Jugendverbandes im F./E.-Bereich noch nlcht im erforderll-'
chen MaBe, den unterschiedlichen Voraussetzungen und Erwartun-
gen der jungen Werkt&tigen unterschiedlicher Quallflkatlon

voll Rechnung zu tragen.

Vor allem die Fach~ und Hochschulkader guBern sich kritisch
gegeniiber der Arbeit des‘Jugendvérbahdes;-Sie stellen hohere

~ Anspriiche, nicht nur an Form und Inhalt vorrangig politischer -
Diskussionen, sondern sind auch mit der Wirksamkeit der Grund—
organisationen hinsichtlich der Entwmcklung schopferlscher
Aktivitdten im Rahmen der Néeuerer~ und- Ratlonallsatorenbewe~
gung unzufriedener. Ferner ist das Bediirfnis aller jungen
FDJ—Angehorlgen im F.(E -Berelch an der Diskussion solcher
Fragen, wie sich das gesellschaftliQhe3Leben»entwickeln wird,
vor welchen Problemen in Zukunft'Wissenschaft'und Technik ste-
hen werden usw., Fragen also, die bedeutende ideologische Re~
levanzen besitzen, groBer, als es zur Zeit realisiert wird.

Auch hier bilden sich bedeutsame Moglichkeiten der weiteren Ver~
besserung und ansprechenderen Gestaltung der Verbandsarbeit, die
zur stdrkeren Einbeziehung und Blndung vor allem der Fach- und
Hochschulkader an den soz1allstlschen Jugendverband fuhren konnen.’

Einstellung und Verhalten zur schopferischen Tdtigkeit -

1

Sollen Forschung und Entwicklung in. ihrer Gesamtheit’den Anfor-
derungen und Erwartungen der'Gesellschaft'entSPrechen, bedarf

es der zielgerichteten und systematiséhen Intwicklung des scth-
ferischen Verhaltens der jungen'Werktétigen vor allem im P,/E,-
Bereich, Die béharrliche Arbeit fiir die Erhthung und Vervollkomm-~
nung des schopferischen Verhaltens des einzelnen und ies gesamten



Kollektivs sowle die Umsetzung dieser Verhaltenseigenschaften
in hohe schopferlsche Leistungen ist ‘eine zentrale Aufgabe

der Leitungen im F./E.-Bereich, . ‘
Schop;crlsches Verhalten, hier im engeren Sinne verstanden

als "das Erkennen und Losen auftretender Widerspriiche zwischen,
Tau_okelusz“elen und deren praktischer Realisierung bei bisher
nicht bekanntem Losungsweg", setzt bestimmte schopferlsche Pa=-
higkeiten, Einstellungen und Verhaltensweisen voraus. Deren we- j
scﬁtlichste sind unter unseren sozialistischen Bedingungen

- gefestipgte sozialistische BEinstellungen und Verhaltenswei-
sen im Sinne des Marxismus~Leninismus (Wég und Ziel der Pro-
blemldsung entspricht sozialistischen Prinzipien und dient
den Bediirfnissen der sozialistischen Gesellschaft), '

- umfangreiche und spezielle fachliche Kenntnisse,'

1)

- ausgepfégtes wissenschaftlich—schﬁpferisches Denken.,

Die Ergebnisse'der-durchgéfﬁhrten Studie zeigen 2zu einigen -
ersten analysierten Bereichen schipferischen Verhaltens, daB
die Uberwiegende Mehrheit der jungen Werkidtigen im F,/E.-
Bereich die Anforderungen, die sich an ihr schdpferisches Ver-
halten ergeben, erkennen und anerkennen,

Uber 75 % der befragten jungen F./E;—Mitarbeiter sind der
Auffassung, daB an ihr schopferisches Verhalten im Tatig—-
keitsproze3 hohe Anforderungen gestelit werden; sie sind bé—‘;
~ Strebt, diesen Anforderungen gerecht zu werden, )

Dabei verwirklichen sie auch in beachtlichem MaBe sozialisti-~
sche Einstellungen und Verhaltensweisen, Das kommt . .in ihren

Bestrebungen zum Ausdruck,

~ schopferische Leistungen in kollektiver Zusammenarbeit,

~ mit Beharrlichkeit und Zielstrebigkeit bei der iﬁsungsfin—
dung und bei der Verteidigung.der Losungsvariante,

~ in pianméﬁiger Gestaltung des Ldsungsprozesses,

- unter Beachtung praktlscher Erfordernisse und Nutzanwen-
dung und - .

~ in der Anwendung und Ubertragung in anderen Zusammenhé@ngen -
existierender LOsungswege auf das eigene Problem ‘

zu vollbringen, ' |

1)
FuBinote siehe S. 34



- Allerdings werden diese dem sozialistischen Perstnlichkeits-
bild ehtsprechenden Einstellungen und Verhaltensweisen als
solche den jungen F,/E.-Mitarbeitern nicht in befriedigendem
AusmaB bewuBt. Das setzt ihrer bestimmenden Wirkung auf das
genannte schbpferiéche Verhalten Grenzen,

Nur knapp die Hilfte der befragten jungen F,/E.-Mitarbeiter
bejaht die Notwendigkeit eines festen Klassenstandpunktes

im Sinne des Marxismus-Leninismus fiir ihre schopferische Tié~
tigkeit. Verglichen mit den Hochschulkadern erkennen die For-
schungsfacharbeiter in stdrkerem MaBe die Bedeutung des so-
zialistischen Klassenstandpunktes fir die Porschungs-— und Ent-'
w1ck1ungsarbe1t.

Dieses Ergebnis weist auf die Notwendigkeit differenzierter po-
lltlsch-ldeologlscher Uberzeugungsarbelt ‘besonders gegeniiber den
Hochschulkadern hin,

-Fir die schopferische Tatlgkelt halten dle jungen Werktatlgen

in F./E.-Kollektiven folgende Faktoren fir begunstlgend-

- kollektive Problemlosungen und Kontakte zu anderen themati-
schen Arbeitsgruppen (91 % bzw. 84 %), .

- mogliche eigene Auswahl von Mitarbeitern fiir die Bearbeitung
des Forschungs- und Entwicklungsauftrages (75 %), :

- Zusammenarbeit mit hochleistungsfahigen Mitarbeitern (85 %),

- eindeutige Informationen iiber die Problemlage, Prdblemsteilung
und Zielvorstellung durch die Leitungen (78 %)

Diese Einstellungeh verweisen darauf, daB die iiberwiegende Mehr-
heit der jungen F./E. ~Mitarbeiter den objektiv wachsenden Kollek—
tivcharakter der Porschungs— und - Entwmcklungsarbelt erkennt und

- diese Erkenntnis auch im personlichen schopforLSChen Vorhaltcn
zum Ausdruck bringt,

PuBnote S. 33

1) vergleiche auch: BOTSLER/DORSCHDL/LASCHINSKI "Leltung der
Forgchung = Jntwlcklung doa uchopiortums"
Staateverlag, Berlin 1972, S, 58



Als hemmend flir die schtpferische T&dtigkeit werden angefﬁhrt: Co

- standige Kontrollen wihrend des Arbeitsprozesses (39 %),
- vorgeschriebene Losungsschritte (25 %),
- Anfertigung von. Zwischenberichten (19 %).

Interessanterweise werden diese Faktoren jedoch von jungen F./E.-
Mitarbeitern, die iliberwiegend die im'Forsdhungs— und Entwicke—
IungsprozeB notwendigen Routinetdtigkeiten durchfilhren (zum

| groferen- Teil acharbelter), weniger als hemmend teilweise so-
gar als fordernd angesehen.

Insgesamt wird deutlich, dafB die kollek@;ve Problemldsung bzw.
~losungsdiskussion als der wichtigste Faktor zur Entwicklung
schopferischer Leistungen aufgrund des eigenen Urteils der
F./B.-Mitarbeiter angesehen werden kann, o

Die Ergebnisse zeigen ferner, daf die jlingeren und zum Teil

auch die weiblichen F,/E,-Mitarbeiter sowohl von der Qualifi-
kation als auch von den Tétigkeitsmerkmalen her geringer in

den schopferischen ArbeitsprozeB einbezogen sind. Ihre Einstel-
- lungen zur schopferischen Tétigkéit und ihre échﬁpferiséhen P&
higkeiten sind dernzufolge nlcht in dem MaBe ausgeprégt wie bei
dlteren Mitarbeitern, vor allem hoherer Qualifikation, Entspre-
chen Qualifikation oder Elnbe21ehung der jilingeren bzw. weibli=
chen Mitarbeiter in die unmittelbare schtpferische Forschungs-'
tétigkeit denen der ibrigen P. /E.-Mitarbeiter, sind die Unter-.
~schiede in den Einstellungen und Fdhigkeiten weltgehend aufge- -
hoben.

Die Elnbeziehung aller P./E,-Kollektivmitglieder in den un~
mittelbaren schopferlschen Problemlosungsprozeﬁ erweist dlch
damit als eine entscheidende Leistungsaufgabe, die nicht nur:
den Leistungseffekt erhtdht, sondern auch zur PersOnlichkeits-
entwicklung der jungen Werktdtigen betrachtlich beitridgt. |

Die Resultate schopferischen Verhaltens kommen hdufig in Ver-
besserungsvorschlédgen zum Ausdruck,
Uber ein Drittel der P./B.-Mitarbeiter haben im Durchschnitt
cinen oder mehrere Verbesserungsvorschlége eingereicht. Uber
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90 % .dieser Verbesserungsvorschlége wurden vom BfN anerkannt.
Allerdings konzentrieren sich dlese Vorschldge fast auschlleB—
lich auf ménnliche Mltarbelter und in uberw1egendem Unfang

auf Fach- und Hochschulkader.

Auch diese Tatsache verweist auf die mangelnde Einbeziehung al-
ler Kollektivmitglieder in die schopferische Arbeit bei der Lo~
‘sung von Forschungs- und Entwicklungséufgaben.

Zusammenfassend zeigen sich damit folgende Haupttendenzen:

1. Die jungen Pacharbeiter in den F,/E.-~Kollektiven vertreten
einen gefestigtéren klassenméﬁigen Standpunkt in nahezuwaln.
- len politisch-ideologischen Grunduberzeugungen und Verhaltens—
weisen als Fach- und Hochschulkader.

'~ 2, Die Einstellung der jungen Facharbeiter zur sozialistischen -
 Rationalisierung ist positiv; es bestehen jedoch bei ihnen .
eine Reihe von Unklarheiten iiber ihren mdglichen und notwen-
digen eigenen schopferischen Beitrag und ihre Mitjerantwor-

“tung in der sozialistischen Rationalisierungsbewegung. Sie
sind auch in geringerem MaBe in die unmittelbaren schﬁpferiQ,

. schen Aufgaben elnbezogen als Fach- und Hochschulkader, und
gufern stdrker bestimmte Vorbehalte, solchen Anforderungen
auch geniigen zu ktnnen, Gleichzeitig werden von Seiten der -
Facharbeiter jedoch Forderungen deutlich, sie stidrker in'den
unmittelbaren Forschungsprozel einzubeziehen.

3. Die sozialistische Gemeinschaftsarbeit zwischen Facharbeitern
und Fach- bzw. Hochschulkadern in den F./E.-Kollektiven ist
- gut entwickelt, Erstere fithlen sich insgesamt gut in'die Kol=-
lektive integriert und besitzen ein gutes Verh#ltnis zu den
Leitern der Kollektive. Stellenweise werden aber noch geringe
‘Vorbehalte von ihrer Seite gegen Denk- und Verhaltenswelsen .
der Pach~ und Hochschulkader sichtbar, ‘

4, Die Fach~ und Hochschulkader zeigen in einer Reihe von‘poliF‘
tisch~ideologischen Grundeinstellungen sichtbare Vorbehalte,
vor allem hinsichtlich der Uberzeugung von der Richtigkeit
der marxistisch-leninistischen Weltanschauung und der wis-



5.

senschaftlichen Fihrungstdtigkeit der Partei der Arbeiter~ -
klasse. Die Notwéndigkeit eines festen sozialistischen Be—v‘
wuBtseins fir soZialistisches Schopfertum wird von einem
groferen Teil der Fach- und Hochschulkader noch nicht in be-
friedigendem MaBe erkannt. Andererseits sind sie klar von
der Notwendigkeit der sozialistischen Rationalisierung iliber-
zeugt, die sie als ein Prinzip der Arbeit im Sozialismus
erkennen, und setzen sich aktiv und schopferlsch eln, ent-
sprechende Forschungs- und Entw1cklungsaufgaben zu realisie~
ren. '

Die uberW1egende Mehrheit der Fach~ und Hochschulkader guert
sich zufrieden iiber die gelstlg—schopferischen Anforderungen
ihrer Tdtigkeit. Kritischer ist ihr Urteil jedoch iiber die
materielle und ideelle Anerkennung ihrer Leistungen. W&hrend
iiber die Berechtigung dieéser Unzufriedenheit iiber die materi-
elle Anerkennung (Gehalt, Prdmie) aufgrund des vorliegenden
Materials keine Aussage getroffen werden kann, werden offen-
sichtlich die Moglichkeiten der ideellen Anerkennung durch
die jeweiligen Leiter zu wenig genutzt.

Gleichzeitig #uBern die Fach- und Hochschulkader hthere An-
spriiche an die Persﬁnlichkeitseigensahaften und Leitungsfé-
higkeiten der Leiter als junge Facharbeiter.

Eine #hnliche kritische Position beziehen sie auch zur Ar—
beit des Jugendverbandes, an der sie sich aber andererseits-
deutlich geringer beteiligen ‘als junge Facharbeiter,

Als LeitungsschluBfolgerungen ergeben sich damit insgesémt zur:

21

elstrebigen und systematischen Entwicklung des schopferischen

Verhaltens junger Werktdtiger im F./E.-Bereich:

Klare Ableitung und die Einordnung der Bedeutung der Forschungs-
und Entwicklungseufgaben in die gesellschaftlichen Erfordernis-
se zur weiteren Erhthung des materiellen und kulfurellen Le~
bensniveaus des Volkes, verbunden mit einer systematischen po- -
litisch~ideologischen Erziehungsarbeit insgesamt. Gerade in

der politischen Befahlgung kommt eine wichtige Komponente der
schopferischen Fahlgkelten Jjunger 3021allstlscher Personlich-~
keiten zum Ausdruck, |



PlanmidBige Entwicklung und Stimulierung des schipferischen
Verhaltens jedes Mitarbeiters.

Sorgfédltige Auswahl und Vergabe von Forschungsaufgeben ent-
sprechend der Qualifikation, den‘spézifischen Kenntnissen
und unter Beriicksichtigung der personlichen Interessen und
Bedlirfnisse der einzelnen Mitarbeiter.

Entsprechende materielle und ideelle Anerkennung der For-
schungs-~ uvund Entwicklungsergebnisse.

Popularisiérung der Wege, Mittel und Methoden, die zu der
Problemldsung, zur Erfiillung dgs Porschungs~ oder Entwick-
lungsauftrages fiihrten, ' '
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'1, Politisch-ideologische Einstellungen und Verhaltensweisen

Die sozialistischen Produktionsverhdltnisse bieten alle Mog~-
lichkeiten fiir die bewuBte, schSpferische Initiative der Werk-
tdtigen. Schopferisch tdtig zu sein, bedeutet jedoch in der
sozialistischen Gesellschaft nicht nur hohes Wissen und Konnen:
zu besitzen, sondern dieses Wissen und Ktnnen bewuBt und kon-
sequent fiir den gesellschaftlichen Fortschritt, fiur die weitere
Entwicklung der sozialistischen Gesellschaft im Sinne der Be-
schliisse der Partei der Arbeiterklasse einzusetzen.\,~
Die Ergebnisse der vorliegenden Studie zeigen, /
daB8 die iberwiegende Mehrheit der Pacharbeiter, Techniker,
Meister sowie der Fach- und Hochschulkader in den For-
schungs- und EntWicklungseinrichtungen,volkseigéner Be~
. triebe und Kombinate im wesentlichen diesen hohen Anfor-
derungen geniigen. Fiir die einzelnen Einstellungsbereiche
zwar unterschiedlich, bringen stets 60 % - 95 % der jun-
gen VWerktdtigen in den F./E.-Kollektiven sozialistische
Eingtellungen und Verhaltensweisen zum' Ausdruck, |

Allerdings kaenn diese positive Aussage nicht darliber hinweg- .
tduschen, daB es eine Reihe deutlicher Unterschiede und Diffe-
renzierungen gibt und zwar einerseits hinsichtlich der Ausprd- -
gung und Festigkeit wichtiger politisch-ideologischer Grund-
iberzeugungen und Verhaltensweisen, als auch andererseits zwi-
“schen den Facharbeitern, Technikern, Meistérﬁ gowie den Fach-
und Hochschulkadern bzw, zwischen den Geschlechtern und dem
verschiedenen Altersgruppen. SchlieBlich sind auch die Motive,
die diesen Einstellungen und Verhaltensweisen zugrundeliegen,
bei diesen verschiedenen Personengruppen durchaus nicht ein-
‘heitlich, sondern weisen bestimmbe Akzentuierungen auf,



1.1, Einstellung zur marxistisch-leninistischen Weltanschauung,’
zur filhrenden Rolle der Arbeiterklasse und ihrer Partei '
sowie zur Perspektive der soziaiistischen Gesellschafts-
ordnung | ‘

Die wissenschaftliche Weltanschauung des Marxismus-Leninismus
ist die entscheidende Grundlage, auf der sich das bewusSte Den-
ken und Handeln der Perstnlichkeit fiir den gesellschaftlichen
Fortschritt entfalten kann. Ohne Bekenntnis zur marxistisch~
leninistischen Weltanschauung ist weder ein wirkliches Verstind-
nis der fithrenden Rolle der Arbeiterklasse mdglich, noch kann
der wissenschaftliche Charakter und Ideengehalt der Beschliisse
ihrer Partei umfassend begriffen werden; schliefllich wére damit
auch die Uberzeugung von der siegreichen Perspektive der sozia-
listischen Gesellschaftsordnnng ihrer entscheidenden Begriindung
beraubt.

Darum kenn es keineswegs befriedigen, wenn nur insgesant
59 % der befragten jungen Werktétigen angeben, die marxi-
stisch=leninistische Weltanschauung zu vertreten! o
9 % sind religids gebunden, jedoch 18 % (!) besitzen
"andere weltanschauliche Ansichten™ und 13 % haben sich
in dieser Frage noch nicht entachieden. o

Nachfolgende Tabelle verweist dabei auf einige Schwerpunkte:

Tabelle 1~ Weltanschauliche Binstellung
(Angaben in %)

‘marxistisch- religids endere Welt- noch nicht

leninistische gebunden anschauung entschieden
Weltanschauung :
gesamt . | 59 9 18 13
m&nnlich - 64 T 19 10 -
weiblich 52 13 % 1T
Facharbeiter 65 8 9 15
Fachschulkader 63 M 17 S 9

Hochschulkader =~ 58 8 26 9



Deutlich wird, daB mit steigender wissenschaftlicher
Ausbildung und Qualifiketion nicht auch die Uberzeugung
von der Richtigkeit der marxistisch~leninistischen Welt-
anschauung zunimmt, |

Im Gegenteil, bei vorliegender Untersuchungspopulation vertreten -
26 % der Hochschulkader "andere weltanschauliche Ansichten" und
liegen damit weit uber dem entsprechenden Antell bei den Fach-

arbeitern. - ' '

Hierzu trdgt mit groSer Wahrscheinlichkeit bei, daB zu verschie= -
denen, vor allem den Hochschulkadern bekannten, neuesten natur-

wisgenschaftlichen Problemen, Hypothesen und Erkenntnissen teil-
weise nur unzureichende philosophische. Interpretationen und Er-

klirungsansitze vom Standpunkt der marﬁlstlsch-leninistlschen
Weltanschauung exlstleren.

Auch zwischen den Geschlechtern ergeben sich Unterschlede-

Bei den weiblichen Mitarbeitern in F./E.-Kollektiven ist die
marxistisch-leninistische Weltanschauung geringer verbreitet
als bei den m#nnlichen, wobei das etwas stérker auf die weib-
lichen Fach~ und Hochschulabsolventen zutrifft als auf die
weiblichen Facharbeiter. Dagegen treten bei den verschiedenen
Altersstufen keine nennenswerten Unterschiede auf mit Ausnahme
der Tatsache, daf "andere weltanschaullche Ansichten® bzw,
"noch nicht entschieden™ mit ca. 20 % vor allem voun den 24-35-
j&hrigen Werktdtigen (!) angegeben werden.

- Zwischen den Betrieben sind nur gerlngfdglge Unterschlede fest-
stellbar.

* nnliche Differenzierungen sind auch bel der Einstellung zur
- Pithrenden Rolle der Arbeiterklasse auffdllig: '

90 % der befragten jungen Mitarbeiter von F,/E.-Kollekti-
ven sind von der fithrenden Rolle der Arbeiterklasse iiber-
zeugt, jedoch nur 61 % &uBSern diese Elnstellung klar und

elnschrankungslos'

Hier gibt es zwischen den Geschlechtern, den Altersstufen und
den Qualifikationsgruppen keine deutllchen Untersch;ede. Die
weiblichen Pacharbeiter vertreten die Auffassung von der Fih-
rungsrolle der Arbeiterklasse tendenziell héufiger (72 % ein-
schriénkungslose Zustimmung). Wiederum,geht'mit steigender



- Qualifikation der Anteil derjenigen,'die einen klaren Staﬁd-

punkt zur Rolle der Arbeiterklasse in der 3021alletischen ‘Ge~-
sellschaft besitzen, auf 54 % (Hochschulkader) zuriick. :

Besonders in der einschrinkungslosen Zustimmung urteilen die
Mitarbeiter im P./E,~Bereich von ORSTA-Hydraulik und KWH~
Hermsdorf sichtlich verhaltener als diejenigen des CKB Bitter-
feld. ' -

Ferner wird deutlich, daBl nach wie vor die Stellung und Ent-
wicklung der Intelligenz in der sozialistischen Gesellschaft
vielen Mitarbeitern auch in den F./E.-Kollektiven mit ihrem
relativ hohen Anteil von Pach~ und Hbchsbhulkadern nicht klar
ist: >

Tabelle 2: Finstellung zur kimftigen Stellung der Intelligenz
(Angaben in %) :

ANit der welteren wissenschaftlich-technischen
Entwicklung wird die Intelligenz zur Rolltisch
fhhrénden Schlcht"

Zustimmung
einséhrinkungslos mit gewissen -
' . -Einschrénkungen
gesam® | A : 36
Pacharbeiter g 23 3%
Pachschulkader , L I o 38

Hochschulkader 15 » 37T

ber die H#lfte der Befragten urteilt hier unsicher und er-

kemnt weder klar die Intelligenz als eine besondere soziale

Schicht, noch die Kompliziertheit ihrer weiteren Entwicklung
in Wechselwirkung zu den anderen gééellschaftlichen Klassen
und Schichten, vor allem gur Arbeiterklasse und deren eigenen
dlfferenz1erten Weiterentwicklung als dle fiihrende Klasse der
Ge°ellschaft '

Auch hier sind die Befragten von ORSTA-Hydraulik und KWH-



Hermsdori deutlich unsicherer als dle P?./E. -Kollektivangehorlgen
des CKB~Bitterfeld.

Diese nicht geringen Unsicherheiten kommen auch in der Einstel-
lung zur Fihrungsfunktion der Partei der Arbeiterklasse zum Aus-_
druck.

Positiv ist zunichst zu werten, daB 84 % iiberzeugt sind,
daB der Aufbau des Sozialismus in der DDR nur unter PFiih-
rung der SED zu verwirklichen ist. Aber auch hier &uBern
nur 47 % diese Einstellung einschrénkungslos!

Dabei urteilen die weiblichen Befragten, vor allem die Facharbei-
terinnen (mit 55 % einschrénkungsloser<Zustimmung) wiederum etwas
sicherer als die ménnlichen Mitarbeiter der F./E.-Kollektive.

~ Verhaltener &uBern sich abermals die 27-35jthrigen bzw. die Hoch- -
schulkader (mit durchschnittlicyr nur 42 % absoluter Zustimmung).

Die geringste Anerkennung der Filhrungsfunktion der SED sowohl
insgesamt als euch besonders im vorbehaltlosen Urteil zeigen mit
78 % bzw. 38 % Zustimmung die Werktitigen im F./E.-Bereich von |
ORSTA-Hydraulik. Die Ergebnisse der beiden anderen Betriebe ent-
~sprechen entweder der Gesamtaussage (KWH) oder liegen etwas dar-
iiber (CKB). ‘ '

Bei der Stellung zur Fihrungsrolle dexr Partei der Arbeiterkléése,
durch die jungen Werktdtigen im F./E.-Bereich ist jedoch zu be-
riicksichtigen, daB diese Einstellung betrdchtlich durch Erkennt-
niselemente, d.h. rational bestimmt wird. Die Einstellung zur
Partei im Sinne einer persdnlichen Identifikation mit ihren Zie-
len und Aufgaben, also im Sinne eines Bekenntnisses, ist daraus
nicht eindeutig abzulelten. Sie wurde mit weiteren Fragestellun-
gen ermittelt,

~ ‘Hier tritt hervor, daB sich 1nsgesamt 81 % aller Befragten.
mit den Zielen der SED 1dent1f121eren und. ihrer Politik ..
Vertrauen entgegenbringen. Jedoch gibt es dabei bei einem
unverhdltnismiBig groSen Teil mehr oder minder groBSe Ein-
schriankungen und Vorbehalte: Nur 23 % bringen der Politik
unsererxr Partel unelngeschranktes Vertrauen entgegen!.




Zwischen den Geschlechtern gibt es keine nennenswerten Unter-
schiede. Die 24-35jéhrigen Werkitdtigen liegen wiederum. knapp
unter den jlingeren F,/E, -Kollektivmitglledern' Klar ist auch
'~ der Unterschied zwischen Facharbeltern, Fachschul— und Hoch-
schulabsolventen erkennbar; ‘

 Tabelle 3: Vertrauen zur SED und ihrer Politik
- (ingaben in %)

. Zustimnmung
gesamt elnschrankungslos mit gewissen .
o o Elnschrankungen
Facharbeiter 82 35 - ' 47
Fachschulkader 78 23 i 55

Hochschulkader 80 ' 20 . 60

Bin grdfSerer Teil der Fach- und Hochschulkader in den un-
tersuchten F,/E.-Einrichtungen bringt demnach, trotz grund-
‘sédtzlicher Bejahung, der Politik der Partei eine Reihe von
Vorbehalten entgegen. ‘Bei den Facharbeitern in den glelchen
Kollektiven ist das in deutlich geringerem Mafle der Fall.

Diese Vorbehalte sind bei ORSTA-Hydraulik am héufigsten: Nur 20 %
bringen der Partei der Arbeiterklasse'uneingeschrﬁnktes Vertrauen.
entgegen, fest ein Viertel #uBert sich jedoch andererseits ab-
lehnend. Nicht viel besser ist die Stellung der Mitarbeiter des
F./E.-Berelches im KWH-Hermsdorf. -

Interessant ist auch die Motivierung des Vertrauens'

Eindeutig an der Spitze steht die Friedenspolitik der SED. -
Mit ihr identifizieren sich 94 % der Befragten, 59 % sdgar
ohne jede Einschrankung. o : -~

Die konsequente und beharrliche‘Politik der SED zur Erhaltung
und Sicherung des Friedens kann damit als eine entscheidende
Basis des Vertrauens angesehen werden, das ihr von den Werk-
tdtigen entgegengebracht wird,
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An der zweiten Stelle rangiert dle von der SED konsequent durch=-
gesetzte Forderung der Jugend. '

Fiir 87 % der befragten jungen F. /D.-Kollektlvmltglleder
(fiir 37 % ohne jegliche Vorbehalte), ist das Vertrauen,
welches die Partei der Jugend entgegenbringt, ein weite~
rer entscheidender Faktor, der andererseits wiederum das
Vertrauen der jungen Werkidtigen zur Partel bestimmt.

In sichtbar geringerem MaBe ist dagegen das Vertrauen zur SED'
durch solche Auffassungen motiviert, daB sowohl die Partei die
entscheldende wissenschaftlich-prognostische Arbeit fiir die
Ent w1cklung der sozialistischen Gesellschaft leistet, als auch,
daB sie systematisch die schopferlsdhe Miterbeit aller Blirger
an der’ Leltung und Entwicklung der Gesellschaft fordert.
Obwohl auch hier 72 % der Befragten angeben, daB dadurch ihr
Vertrauen zur SED mitbestimmt wird, ergeben sich hier in we- -
sentlich stdrkerem MaSe Elnschrankungen und Vorbehalte: Nur

27 % bzw. 23 % &uBern sich vorbehaltlos! Besonders stark sind
die Einschrénkungen bei den Hochschulkadern! Nur bei 12 %

bzw. 16 % von ihnen stellen die wissenschaftliche PFiihrungs-
tdtigkeit der Partel und ihr unablidssiger Kampf fiir die Ein-
beziehung aller Werkitdtigen in die Leitung der Gesellschaft
Faktoren dar, die sich nachdriicklich und entscheidend auf

die vertrauensvolle Anerkennung der SED und ihrer Politlk
auswirken, (Vergleiche Tabelle im Anhang) , . -

" Damit kénnen die sichtbar gewordenen, teilwelsen Bin-
schrénkungen und Vorbehalte, die von Fach- und Hochschul- -
kadern hinsichtlich ihres Vertrauens zur Partei geltend -
gemacht wurden, genauer bestimmt werden:

Sie beruhen zu einem nicht geringen Teil auf bestimmten
Zweifeln, die sie gegeniiber der Wissenschaftlichkeit und
Zuverlédssigkeit von Ziel- und Aufgebenstellungen der Par-
tei filr zukiinftige gesellschaftliche Entwicklungsabschnitte
hegen! Bei ORSTA-Hydraulik und auch im KWH-Hermsdorf. sind
diese Zweifel im Vergleich zum CKB~Bitterfeld besonders

deutlich,

Dagegen wird andererseité,die'siegreiche Perspek%ive der soziali-
stischen Gesellschaftsordnung in stédrkerem MaBe anerkannt,

Wahrend insgesamt 75 % aller in die Untersuchung einbezo-
genen Werktdtigen aus P,/E.-Kollektiven vom Sieg des So-



zialismus im WeltmaBstab iiberzeugt sind, und Facharbeiter.
und Pachschulabsolventen diesem Gesamtdurchschnitt fast
genau entsprechen, urtellen die Hochschulkader mit 84 %
p051t1ver Aussagen ih"der Tendenz deutlich besser.

Allerdings 1st.d1egZuver81cht vom Sleg-des Sozialismus beil den
lddchen und jungen Frauen mit 67 % positiver Urteile merklich
geringer ausgeprdgt, so daf - da ihr Anteil in der Kategorie -
"Facharbeiter" verhaltnlsmaﬁlg hoch ist - die Facharbelterpo-
pulation hier gegeniiber der Gruppe der Hochschulabsolventen
zwangslaufig abfallen mufl; die ménnlichen Pacharbeiter urtei-
len gegeniiber den Hochschulkadern kaum uhterschiedlich, Griinde
und Ursachen fiir den geringeren Uberzeugungsgrad der weibli-
chen Pacharbeiter hinsichtlich des Sieges des Sozialismus kon=--
nen aus den. vorliegenden Untersuchungsmaterlalien nicht sicher
ermittelt werden. Zwischen den Altersgruppen treten keine nen-~
‘nenswerten Differenzen auf.

Zwischen den Betrieben ergeben sich in den Aussagen zu diesem
Einstellungsbereich keine nennenswerten Unterschiede,

1.2. Einstellurgen zur Deutschen Demokratischen Republik und
zur Preundschaft mit dexr Sowietunion

Die DDR verkdrpert - erstmalig auf deutschem Boden - die Macht
der Werkidtigen, der Arbeiter und Bauern. Sie ist neben der
Sowjetunion und den enderen sozialistischen Staaten konkreter
Ausdruck fiur die Richtigkeit der Theorie-des Marxismus-Leninis-
meg, Die Verbundenheit mit unserer Republik ist somit eine
entscheidende Grundeinstellung, diec maBgeblich den Einsatz

uad das bewuBte Handeln der Werktitigen fiir die Sache des So-'
z1a11smus nitbestimmt. '

Insgesamt bestidtigen 89 % aller befragten Mitarbeiterfin :
F./E,-Kollektiven ihre Verbundenheit mit unserer Republik.
;8 % sind sehr stolz, Burger der Deutschen Demokratischen

Republik zu sein,

¥ddchen und junge Frauen duBern mit 44 % héufiger eine unein-’
geschrinkte Verbundenheit als die mé@nmlichen Befragten, von
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denen nur 33 % sich als sehr stolze Staatsbiirger filhlen. Ebenso
wird wiederum der Unterschied zwischen den Facharbeitern und
den Fach- und Hochschulkadern sichtbar:

mebelle 4: Verbundenheit mit der Republik
(Angaben in %)

stolz elnschrankungslos mit gewissen Ein-

gesamt . stolz schréankungen stolz
Facharbeiter | 93 S 51 . ' 42
Fachschulkader 86 - 36 . ' 50-

Hochschulkader 87 31 ¢ | 56

Obwohl der hohe Anteil eihschrénkungéloser'stolzer Staatsbiirger
bei den Facharbeitern teilweise durch den groBen Anteil der Msd-
' chen und jungen Frauen mitbedingt ist, wird deutlich, daf die
Verbundenheit mit der sozialistischen DDR bei den Facharbeitern
vorbehaltloser und fester ausgeprdgt ist als bei den Fach- und
Hochschulkadern. Bei letzteren urteilen wiederum die. 24~-26j8hri=
gen sowie die 27-35jdhrigen am verhal tensten. o

Stolz urd Verbundenhelt werden insgesamt vorranglg durch folgen-
de Sachverhalte bestimmt:

i

1. weil die junge Generation auf allen 88 % aller
Gebieten gefordert wird : . Nennungen

2. weil die Befriedigung der sténdig
wachsenden Bedlirfnisse der Bevdlke=- :
rung die Hauptaufgabe der Politik 76 % aller
von Partei und Regierung ist ' Nennungen

3. weil die Arbeiterklasse die Mach?
hat und sie im Biindnis mit dllen 73 % aller
anderen Klassen und Schichten ausiibt Nennungen

4, weil allen Biirgern die Mtglichkeit A
zum Mitregieren und Mltentschelden 70 % aller
gegeben ist 3 Nennungen

u

Diese Rengreihe tritt im wesentlichen auch bei der Geschlechter-
differenzierung und beim Vergleich der Altersstufen und Qualifi-
kationsgruppen auf, Deutlich hebt sich bei allen leferen21erun-
gen die Fdrderung der Jugend als das wesentlichste Argument her-
aug, gefolgt von der Anerkennung der vom VIII. Parteitag nach-



driicklich unterstrichenen Hauptaufgabe als Ziel und Inhalt der
Politik von Partei und Regierung. Dann jedoch verschieben sich
die Beweggriinde flir die Verbundenheit zur DDR. Wéhrend bei den -
Facharbeitern faktisch die Tatsache der Machtausiibung der Ar-
beiterklasse und ihre Bindnispolitik die gleiche Wichiigkeit
fiir den Stolz auf unseren Staal besitzt wie die Hauptaufgabe
sozialistischer Politik, bestimmt die Machtausiibung der Arbei-
terklasse und ihre Biindnispolitik den Stolz dexr Fach- und Hoch-
schulkader auf unseren Staat in deutllch gerlngerem MaBe und
rangiert sogar ‘erst an letzter Stelle. Hler werden wiederum

bei einem Teil wvon ihnen bestimmte Zweifel und Vorbehalte an
der filhrenden Rolle der Arbeiterklasseiund ihrer Blindnispoli-
tik sichtbar! Bedenklich stimmt auch, daB in allen Gruppen die
Moglichkeit des Mitentscheidens und Mitregierens den am ge- '
ringsten motivierenden Sachverhalt darstellt, wobei er aller-
dings bei den Facharbeiteran gegénuber den Fach~ und Hochschul-
kadern etwas ausgepragter ist., Die Einbeziehung in die sozia-.
ligtische Demokratie. geschleht o:fen31chtllch teilweise immer
nock zu formal und wird den Werk tatlgen noch zu wenig als tat-
sachllcner‘Beltrag zur Machtausiibung bewuflt,

Der Macht der Arbeiterklasse und ihrer Biindnisgpolitik sowle
die Logllchkelt des Mitentscheidens und Mitregierens wurden
vor allem im Betrieb ORSTA~Hydraulik Vorbehalte entgegen=~
gebracht, Sie bestimmen hier den Sgolz auf die Staatsbliirger-
schatt deutlich geringer als in den {ibrigen untersuchten Be-
trieben. ‘ | - '

indererseite karn mit Sicherheit gesagt werden, daf die Ver-
‘bundenheit zur DDR weitgehend nationalistischer Tendenzen ent-
behrt, Das kommt deutlich in der Einstellung zur Sowjetunion
zum Ausdruck. '

80 % aller Befragten erkliren, dafl die Sowjetunion als
bester Freund des deutschen Volkes anzusehen ist; 28 %
urteilen dabei ohne jegliche Vorbehalte! Zwischen den
Geschlechtern zeigen sich nur geringfiigige Unterschiedé.
zugunsten der Midchen und jungen Frauen. Allerdings
sinkt der Anteil der einschrinkungslos Urteilenden von
den mit 38 % iiber dem Durchschnitt liegenden jungen



Pacharbeitern liber die Fachschulabsolventen (32 %) auf 15 %
bei den Hochschulabsolventen.

Die hauflgstan Einschrinkungen treten abermals bei den 24-25jih-
rigen Befragten auf. In der positiven Gesamtaussage unterschei-
den sich die differenzierten Gruppen allerdings nur unwesentllch.

Diese Uberzeugung von der Sowjetunion als bestem Freund des deut-~
schen Volkes beruht dabeld

"1, auf der Einsicht, dafl sie uns nach der -
Zerschlagung des Faschismus den Aufbau
einer neuen, sozialistischen Gesell- 92 % aller -
schaftsordnung. ermdglichte , Nennungen

2. auf der Anerkennung, daf sie Giese so-
zialistischen Errungenschaften in der
DDR gegen alle Anschlidge der Klassen- o 83 % aller .
gegner verteidigen hilft ' - Nennungen

3. auf der Erkenntnis, da8 in der wissen- ,
schaftlich-technischen Entwicklungs- ,
und Forschungsarbeit eine enge Zusammen— 69 % aller
arbeit besteht: ‘ . Nennungen

i

il

i

Wdhrend es bel den ersten beiden Argumenten zwischen den einzel-
nen Gruppen (Geschlechter, Altersstufen, Qualifikationsgruppen)
_kaum Unterschiede gibt, gehen die Aussagen beim dritten Motiv
deutlich zwischen Facharbeiter und Fach- bzw. Hochschulkadern
éuseinander: : ' ‘ .

Bei 80 % der jungen Facharbeiter bestimmt auch die Erkenntnls
der Zusammenarbeit auf dem Geblet der w1ssenschaftllch-techn1-
schen Forschung und Entw1cklung zwischen der DDR und der Sowjet-
union die Uberzeugung von der Sowjetunion als bestem Freund des
deutschen Volkes, bei Fach- und Hochschulkadern dagegen nur zu
56 %, wobei die einschrinkungslose Bejahung nur 21 % (bei Fach=-
schulkadern) bzw. 10 % (bei Hochschulkadern) aller Nernungen
umfaBt, Von letzteren werden hier also Vorbehalte gemacht, die

- die Bedeutung dieses Arguments bei ‘ihnen deutlich herabsetzt.

Da es sich dabei sicherlich teilweise um ideologische Vorbehalte
handelt, sollte dieser Frage in der politisch-ideologischen Er-
zichungsarbeit verstérkte Aufmerksamkeit zugewandt werden.

Bel ORSTA-lIydraulik ist mit 67 % Zuptimmung dile Uberzeugung von
der Sowjetunion als dem besten Freund des deutschen Volkes nicht
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nur erheblich geringer (17 % einschrinkungslose Zustimmung!),
sondern auch die Erkenntnis der engen wissenschaftlich-tech-
nischen Zusammenarbeit am schwichsten motivbildend.

Hier hat es jedoch in den letzten Jahren bei der Entwicklung
gemeinsamer oder kooperativer Forschungen besonders viel
Schwierigkeiten und Hemmnisse gegeben,

Dagegen bekunden 91 % der Befragten des CKB-Bitterfeld ihre
Verbundenheit mit der Sowjetunion. Obwohl auch hier‘die glei-
che Rangfolge der Griinde zu verzeichnen ist, llegen die posi-
tiven Nennungsanteile nicht nur bedeutend hoher, sondern bil-
den auch einen einheitlichen Komplex mit wesentlich geringe-
ren Unterschieden zwischen dem 1, Rangplatz mit 93 % und dem

3, Rangplatz mit 81 % Haufigkeit,

Im Gegensatz zu ORSTA existiert hier eine enge und umfassende
Kooperation mit der Sowjetunion auf den verschiedensten Ge-
bieten. Die Ergebnisse vom KWH-Hermsdorf liegen ungefahr im
littel zwischen diesen Extremen,

1.3. Einst sellung zur schopfer¢schen Mitarbeit in der soz1a11-
stischen Rationalisierung

Die soziélistische Rationalisierung ist eine erstrangige poli-
tische Aufgabe und eine entscheidende Voraussetzung zur Siche-
runz der Hauptaufgabe des Fiunfjahrplanes., Die schdpferische
Aktivitdt der Mitglieder von F./E.-Kollektiven muB sich deut-
lich verstidrkt auf die Durchsetzung dieses Prozesses richten.

Diese Hauptoriehtierung des VIII. Parteitageé‘der SED wird um-
fagsend von den Mitarbeitern der F./E.-Kollektive anerkannt,

94 % der Befragten erkennen, daB jeder Werktitige die
Bedeutung und Notwendigkeit der sozialistischen Ratio-
nalisierung begreifen und dazu mit seinem Kollektiv |
oder selbst Hinweise und Vorschldge unterbreiten muB,
57 % stimmen dem ohne jegliche Einschrinkung zu,

Dicse frkenntnis ist bei Fach- und Hochschulkadern starker
verbréltet als bei den jungen Pacharbeitern im F./E.-Bereich.
Die ecinschrinkungslose Zustimmung erreicht bei ersteren sogar



61 % bzw. 65 %. Zu gleichen Anteilen werden dann auch Auffassungen
urtickgewiesen, deB die Rationalisierung elne Angelegenhelt von
citern, profilierten Spezialisten oder Experten gei, oder dal

e als ein voriibergehender Notbehelf aufzufassen wire, entstan-

l’.“ (3]
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g volkswirtschaitlichen Schwierigkeiten und nicht genligen-
itteln fur Neuinvestitioren., Zu all diesen Fragen vertreten
Hochschulkader klarere und sichere Auffassungen, wdhrend bei
den Facharbeitern, teilweise aber auch bei den Fachschulkadern
noch Unklerheiten zu bemerken sind:

0
[0)
'3

e}
e
[}

Fast ein Viertel der jungen Facharbeiter sieht die Ratio=
nalisierung in erster Linie als.elne Aufgabe der Leiter,
pezialigten und Experten an und fast der gleiche Anteil
halt sie flix einen Notbehelf. Letzterem stimmen auch 17 %
der Fachschulkader zu.

U)

Die in F./E.-Kollektive integrierten jungen Facharbeiter urteilen
amit zwar besser als junge Facharbeiter aus dem Produktionsbe~
ﬁeichp'jedoch taucht hier die Frage'auf, inwieweit diese Auffas-
sungen bel einem Teil von ihuen durch den tatsé@chlichen, dean
Normen sozialistischer Cemeinschafisarbeit noch nicht voll ent-
‘sprechenden Charakier interdisziplinirer Zusammenarbeit in den
F./E.~Kollektiven bewirkt wird,

U

24

O

’

Darauf verwesist auch die Tatsache, daB 23 % der jungen Facharbei-
ter in F./E.-Kollektiven (!) keine genaue Kenntnis dariliber haben,
was Rationalisierung eigentlich is?® und;welche Anforderungen da-
nit an den einzelnen verknipft sind, ‘

x-

indererseits treten aber gerade die jungen Facharbeiter zu 70 %
2flix ein, dafl die Forséhungs- und Entwicklungskapazitdten noch
stErker fUur die soziaslistische Rationalisierung nutzbar gemacht
verden sollten, wihrend dem mit 44 % die Fachschul- und mit 35 %
ie Hochachulkader deutlich geringer zustimmen., Ob hier teilweise
cin gewisser mangelnder Uberblick der Facharbeiter vorllegt oder
iie Grundlagenforschung von seiten der Pach~ und Hochschulkader
noch etwas einseitig liberbewertet wird, ist aus dem vorliegenden
Unfersuchungsmaterial ndcht sicher zu erschlleBen. Bs verwelst
2edoch darauf, daB8 die Erkenninis der Dlalektlk von Grundlagen- |
forschung und angewandter Forschung unter dem Gesichtspunkt ihrer

Q)



Nutzung fir die SOZialistische Rationalisierung als iibergrei--
gndes Ziel auch weiterhin im Mittelpunkt der politisch-ideo-
ogischen Arbeit in F,/E.-Kollektiven und zwar fiir glle Betei-

1

ven stehen sollte.

Einsichtlich der prinzipiellen Erkenntnis der Notwendigkeit
ger sozialistischen Rationalisierung und des eigenen Beitrages
- dazu bDestehen zwischen den Betrieben keinerlei Unterschiede.
ie wird in allen drei Betrieben von iliber 90 % der Werktdtigen
ia F./E.~Bereich begriffen. ‘

w2

U

Die Rolle der Leiter, Experten und Speziéiiéten bei den Ratio-
nalisierungsaufgaben ist dagegen sowohl im CKB-Bitterfeld als
auch bei ORSTA-Hydraullk teilweise unklar, Fast die HElfte der
Befragten hdlt hier die Rationalisierung fiir eine Angelegen-
heit, die in erster Linie die Leiter und Experten angeht., Im

KiH-Hermsdoxrf ist das Urteil wesentlich klarew,

4ls Noibehelf wird die Rationmalisierung bei ORSTA-Hydraulik

an konseqheﬁtesten abgelehut wie auch die Informiertheit der
Verktdtigen, was Rationalisierung bedeutet und bezweckt, hier
em grofBien ist, Im Verhdltnis groSere Unklarheiten - bei rund
cinem Finfftel dex Bufcagten - treten in dieser Hinsich? im
CKB~Bitlterfeld auf. Hier ist auch die Forderung nach noch
starkerer Nutzbarmachung der Forschungs- und Enthcklungs~
kapazitdten fiir die sozialistische Rationalisierung am gréBten.

1.4, Zusammenhang politisch-ideologischer Einstellungen mit
 Bingtellungen und Verhaltensveloen gur schopferischen
Tatigkeit

Schopferische Aktivitat und Leistung in F./E.—Kollektiveﬁ_so-
zlalistischer Kombinate ist keine rein fachliche Frage, son-

dern berihrt die gesanmte Porstnlichkeit der dort beschiaftig-

ten Hitarbeiter einschlieﬁlich ihrer politisch-ideologischen

Grundeinstellungen und Verhaltensweisen, Obwohl hohes Wissen

und Xdnnea sowie ausgeprigte geistige Féhigkeiten und Perstn-
lichkeitsmerkmale wie ProblembewuStheit, Flexibilitat und



Transfereigenschaften im Denken, Sglbstidndigkeit, Beharrlichkeit
usw., also kreative Eigenschaiten, wichtige Voraussetzungen fiir
sozialistisches Schopfertum darstellen, ist letziteres mehr als

{

nur Xreativitdt, Sozialistisches Schiopfertum erfordert, ausge-
hend von den die gesellschaftlichen Bedlrfnisse und Entwicklun-
gen widerspiegelnden und stimulierenden Beschlussen der Partel
der Arbeitverklasse, die Ideenfindungen und Problemldsungen, die
Forschungen und Entwicklungen im Sinne der Festigung und Weiter-
entwicklung der sozieclistischen Gesellschaft, im Sinne des ge-
sellschaftlichen Fortschritis einzusetzen, Das heiBt, im schﬁpfe;
rigchen Verhalten sozialistischer PérsSnlichkeiten missen umfas-
sende fachliche Kenntnisse und geiatig—intellek%uel;e Fahigkeiten
mit klaren sozialistischen Uberzeugungen und Verhaliensweisen in
untrennbarer Einheit und Wechselwirkung stehen.

Bei einem differenzierten Vergleich verschiedener Ergeb-
nisse der vorliegenden $tudie wird sichitbar, daB diejerigen
fitglieder von F./E.-Kcllelktiven, die sichere und vorbe-
heltlose sozialistiazche Grundﬁberzeugungen bésitzen, tiber-
wiegend an der Spitze derjenigen stehen, die ihr schopferi-
gches Wisgen und Kdunen Ilir die sozialistische Gesellschafts-
orduung und unseren Staat einsetzen.

bﬁ

Ziejenigen, die uneingeschrinlit die marxistisch-leninistische
9 : .

v

eltanschauung vertreten und die filhrende Rolle der Arbeiter-
kxlagse und ihrer Partel be;ahen, die siegreiche Perspektive des
ozialismus anerkennen und eine tiefe Verbundenheit sowohl zur
DDR als auckh zur Sowjetunion zeigen, erkennen auch die Notwendig= -
‘keit eines festen Klagsenstandpunktes fiir ihre schopferische
“Etigkeit, treten fiir hohe Leistungen jedes einzelnen zum Wohle
dexr Volkswirtschafﬁ ein und fihlen sich fest in die Rationali-
sierungsbewegung einbezogen., Zweli Beispiele sollen das Veran-
scheulichen:.

5 t;th

lT



Labelle 5: VWeltanschauliche Einstellung und Lelstungsstrebenv

fiir die Volkswirtschaft
(angaben in %)1)

Streben nach bohcn Leistungen

fiir die Volkswirtschaft

vorbehaltlose mit gewissen

Zustimpung ‘Binschrénkungen
marxistisch~leninistische = 87 192
Veltanschauung .
religidse Weltanschauung 11 27
andere Weltanschauung 68 29
33

noch nicht entschieden 65

Tabelle 63 Welianschauliche Einstellung und Integration
in die RaLlonallslerurgsbewegung

(Angaben in %) )

Erkenntnis der Bedeubtung der Ra-
tionalisierung und Bereitschaft
aktiver HMitwirkung

vorbehaltlose mit gewissen
Zustimnung Einschrankungen
merxistisch-leninistische = o 50
VWeltanschauung _
religidse Weltanschauung 51 39
andere Weltanséhauung . : 46 46
44

noch nicht entsChieden 49

Allerdings verweisen samtliche Vergleiche auch darauf, daB
eine eindeutig umkehrbare Aussage nicht mdglich ist: Dieje-
nigen, die keine gefestigten sozialistischen Uberzeugungen

1 Die restlichen Prozente verteilen °1ch auf die ablehnen-,

den Jcnnungen



VS

L
82 ites

besitzen, #uBern die genarnten Aktivitdten und Aﬁsichten zwar,
in geringerem Mafle, urteilen jedoch in ihrer iiberwiegenden Mehr-
heit nicht prinzipiell ablehnend! '

Die Vechselwirkung sozialistischer politisch~-ideologischer Uber-
zeugungen mit der schtpferischen Aktivitédt und Leistungsbereit¥
gschaft ist damit einerseits unverkennbar, andererseits wird deut-
lich, daB fiir letztere noch weitere Bedinguncen und Motivé_aus-
schlageebend sind. Dem werden sich weiterfilhrende Untersuchungen

zuwenden miissen.

1.5. Zusammenfassung und Folgerungen

1. Die iiberwiegende Mehrheit der jungen Werktdtigen in F./E.-
Kollektiven vertritt, in einzelnen Einstellungsbereichen
" zwar uunverschiedlich, sozialistische Grundiiberzeugungen und
Verhaltensweisen.,

2. Bei den Fachschulkadern und in noch stirkerem MaBe bei den
Hochschulabsolventen treten eine Reihe von Vorbehalten und
Einschrinkungen auf, die vor allem )

-~ ihre Einstellung von der Richtigkeit der marxistisch-
leninistischen Weltanschauung

- ihre Einstellung zur fuhrenden Rolle der Arbeiterklasse
und ihrexr Bindnispolitik B

~ = ihre Einstellung zur w1ssenschaft11chen Fuhrungstatlgkelt L
 der SED S S
- sow1e ihre Elnstellung zur w1ssenschaftlmch—technischen

Zusammenarbeit mit der Sowjetunion |
- betreffen. ; _ . ‘
Diesen Problemen wird in der politisch-ideologischen Arbeit
im PF,/E.-Bereich besondere iufmerksamkeit zuzuwenden sein,
vor allem auch im Hinblick auf die Ermittlung und Analyse
der diesen Vorbehalten zugrundeliegenden Argumente und An-
sichten sowie ihre differenzierte Widerlegung in Form von
Diskussionen und wissenschaftlichem Meinungsstreit.

3. Die ﬁberzeﬁgung von der siegreichen Perspektive der soziali-
stischen Gesellschaftsordnung und die Erkenntnis der gesell-
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sdhaftlichen Bedeutung der Rationalisierung und ihres eige-
nen schpferischen Beitrages dazu ist dagegen gerade bei
den PFach- und Hochschulkadern klar ausgepriagt.

Die in die F./E,.-Kollektive integrierten jungen Facharbei-'
ter duBern in den meisten politisch-ideologischen Einstel-
lungsbereichen gefestigtere und sichere Uberzeugungen als

-die Pach- und Hochschulabsolventen. Dabei ist jedoch zu be-

riicksichtigen, daB es sich bei diesen Facharbeitern um eine

_Auswahl besonders befdhigter und gesellschaftlich aktiver

Werktidtiger handelt, deren BewuBtseinsstand nicht mit dem
dexr Mehrheit der Produktionsfacharbegter gleichgesetzt wer-~
den kann.. o o o ‘

Sie bilden ohne Zweifel den ideologisch komsequenten Kern
der Kollektive im F./E.fBereich. Ihre politisch erzieheri-
sche Funktion und ihre eigene Weiterentwicklung sollte des-
halb von allen staatlichen und gesellschaftlichen Leitern
nachdriicklich unterstiitzt werden.

Hinsichtlich der Erkenntanis der Bedeutung der sozialisti-
schen Rationalisierung und der Notweﬁdigkeit des schopferi-
schen Beitrages jedes Werkidtigen dazu, gibt es im Bereich
der Forschungsfacharbeiter noch einige Unklarheiten., Die we-
gsentlichste Ursache dafiir muf in der teilweise noch zu for-
malen und dem Wesen interdisziplinirer sozialistischer Ge-
meinschaftsarbeit nicht geniigend entsprechenden Einbezié—-
hung der jungen PFacharbeiter in die Forschungé- und Ent-

'wicklungsaufgaben vermutet werden. Hier ergeben sich wich-

tige Aufgaben vor allem fiir die Leiter von F./E.-Kollekti-
ven.

Vor allem bei den 24-26jshrigen, teilweise auch noch bei
den 27-35jdhrigen Kollektivmitgliedern treten die hiufig-
sten Vorbehalte und Einschrénkungen in dér Anerkennung so=-
zialistischer Werte und Normen auf. Da gich in diesen Al-
tersgruppen in vorliegender Untersuchungspopulation vor-
wiegend Pach- und Hochschulabsolventen konzentrieren, er-
geben sich damit Hinweise auf gewisse Schwerpunkte in der
politisch-ideologischen BewuBiseinsentwicklung junger Fach-
und Hochschulabsolventen nach Eintritt in die'Berufspraxis,v
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ihrer Integration in die Forschungs~ und Entwicklungsaufgaben
einschliefBlich der Verarbeitung bestimmter daBei'auftretender
Probleme, ihrer beruflichen Perspektive usw. usf.; die von
allen Leitungen in den volkseigenen Kombinaten aufmerksam be-
ricksichtigt werden sollten. '

Die Wechselbeziehung von festen sozialistischen Uberzeugungen
mit dem Streben nach schpferischer Aktivitdt fir die soziali-
stische Gesellschaft konnte eindeutig nachgewiesen werden, Je-
doch wird letztere nicht ausschlieflilich allein durch positive .
politisch~ideologische Einstellungen motiviert, sondern unter-
liegt dem EinfluB weiterer Motive‘ggd Bediirfnisse; auch bei
Vorhandensein weniger gefestigter sozialistischer Uberzeugun-
gen ist -« wenn auch schwidcher -~ deutliches.schtpferisches |
Streben und Verhalten sichtbar. Hier zeigen sich gute Ansatz-
punkte fiir die politisch-ideologische Arbeit bei jungen Pach-~
und Hochschulkadern im F./E.-Bereich. :
Welche weiteren Mo%ive und Bedirfnisse fir schopferische Akti-~
vitdt maBgeblich sind, wird in nachfolgenden Untersuchungen

: genauer zu ermitteln sein.

8.

Hingichtlich der filhrenden Rolle der Arbeiterklasse und ihrer
Partei, ihrer Bindnispolitik sowie der Rolle der Inteiligenz
treten stédrkere Vorbehalte vor allem im VEB ORSTArHydraullk
feilweise auch im VEB KWH Hermsdorf auf.
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EinStellungen zur Arbeit, zum Beruf und zum Betrieb

Die Einstellungen der Werktdtigen zu Arbeit’ Beruf und Betrieb
werden von v1elfa1t1gen Faktoren geprigt. Entscheldend s1nd da-
fur.

a)

b)

c)

die objektiven gesellschaftlichen Verh#ltnisse, die sich z.B.
im sozialistischen Charakter der Arbeit, in den sozialisti-
schen Eigentumsverhéltnissen imnerhalb der Betriebe und in
einer ganz bestimmten Berufsstrukiur zeigen

die konkreten Arbeits-, Berufs- und Betrlebsbedlngungen, unter
denen der Werktdtige arbeitet (z.B._Hohe des schopferischen
Anteils an der Arbeitstitigkeit, Art der Aufgabenstellung, vor-
gegebene LUsungswege usw.)

subjektive Elnstellungen und_Eigenschaften des Werktiatigen.
Seine Interessen, seine Fihigkeiten, sein politisch-ideologi~-

. scher und fachlicher Quallflkatlonsstand, das Niveau seiner

Allgemelnbildung usw.

Die Einstellung zur Arbeit driickt sich unter anderem darin aus,
in welchem MaBe der einzelne Werktdtige, auchlder jugendliche,

den gesellschaftlichen Charakter der Apbeit erkennt

die Bedeutung seiner eigenen Leistung fiir den Betrieb richtig
einschitzt I
seine Arbeit bewuBSt als Beitrag zur betrieblichen Planerfiillung
und zur Weiterentwicklung unserer Gesellschaft verrichtet

seine Ideen und Fidhigkeiten fiir die Verbesserung des Arbeits-
prozesses einsetzt

Befrledlgung und Erfullung in-hohen Arbeltslelstungen sieht.

Die vorliegende Untersuchung kann - da sie vielfdltige Einstel=-
lungen unter dem Aspekt des Schopfertums beleuchtet - in die vor-
handenen Arbeitéeinstellungen der Befragten nur einen vorldufigen
Einblick gewdhren., Es wurden analysiert:

~Arbe1tszufr1edenhe1t Einstellungen zur Leistung, zur Lelstungs-
vergutung und zur Art der Tdtigkeit, Arbeitsmotive.



2.1. Arbeitsleistung

Die Arbeitsleistung des Werktdtigen im Betrieb ist der wesent-
ltchste beobachtbare Ausdruck seiner Arbeitseinstellung.

Es gehtren dazu Qualitéf und Quantitdt der eigenen Leistung,
die Einsatzbereitschaft, das Entfalten schopferischer Ideen,
Hilfsbereitschaft und Verantwortungsbewultsein fur die elgenen
Leistungen und die des ganzen Kollektivs,

Die t atsédchliche Leistung ist neben betriebli-
chen Faktoren abhingig von Leistungsfihigkeit und Leistungs-
bersitschait des Werktdtigen. Sie wurde von den in die Unter~
suchung elnbezogenen Personen wie folgt elngeschatzt°

‘Tabelle 7; Leistungshahe
(Angaben in %)

Te 2, 3.

Ich gebe mein Ich gebe mein Ich gebe nicht
Bestes, glau~ Bestes, genii~ mein Bestes,
be den Anfor- ge den Anfor- genlige aber

derungen zu derungen : den Anforde-
genligen nicht ganz .rungen
Gesamt 45 45 | 9
m 41 4T A
woo 51 . 43 | 5
18-20j4hrige ~ = 37 -
21-23jshrige 48 45 T
24-26jshrige 33 53 2
27-35jdhrige : 46 44 )
iiber 35j&hrige 61 34 3
 Lekrlinge 35 - 58 4
| Facharbeiter 53 | 43 3
Facaschulkader 44 46 9

Hochschulkader 39 46 14

Die iiberwiegende lMehrheit dexr Befragten gibt an, nach
bestem Xonnen zu arbeiten, das heiflt, die Leistungsfdhig-
keiten voll auszuschdpfen. Nur knapp die Hilfte davon



hat aber den Eindruck; auch den Anforderungen zu geniigen -
die weiblichen Befragten etwas stédrker als die ménnlichen,
die 24-26jshrigen am wenigéten (wahrscheinlich infolge zu
kurzer Einarbeitszeit nach der Armee).

9 % aller Befragten (sie setzen sich vor allem aus Hoch-
und Fachschulkadern zusammen) sind der Meinung, den Anfor-
derungen bereits zu geniigen, ohne sich voll auszuschdpfen.
(Hier liegt offensichtlich eine Unterforderung vor.) Nur
vereinzelt wurden sehr ungeniigende Einstellungen zur eigenen
Leistung sichtbar. (Nichtrealisieren der Anforderungen bei
ungeniigendem Kréfteeinsatz. ):

Zwischen den Altersgruppen bestehen tendenzielle Unterschiede bis
etwa zum 35, Lebensjahr. Die Befragten iiber 35 Jahre schitzen
stérker als die ilibrigen ein, den Leistungs—Anforderﬁngen zu genii=
gen, Das hat wahrscheinlich Ursachen in liéngerer Arbeitserfshrung
und ~fertigkeit sowie in der Art der Anforderungen (die bei Fach-
arbeitern etwa gleichbleibend hoch, bei Hoch~ und Fachschulkadern
hiufiger wechselnd und sténdig steigend sind). Darauf deutet auch
der Umstend hin, daB Facharbeiter mehr als Hochschulkader die |
Uberzeugung haben, ihren Arbeitsaufgaben gerecht zu werden.

Betriebliche Unterschiede deuten sich zu diesem Problem nur ten-
denziell an, Die Uberzeugung, den Anforderungen bei gutem Krdfte~
einsatz zu gentigen, liegt im CKB bei 53 %, in ORSTA bei 43 %, im
KWH bei 41 %, Nicht gansz ausgelastet fiihlen sich im CKB 5 %,
ORSTA 14 % und im XWH 6 % der Befragten.

Die Leistungs b exre i t 8 c h aft ist unter den Werktzti-
gen der Untersuchungsgruppe im allgemeinen gut:

77 % sind der Meinung, daB men unbedingt nach hohen Leistun-
gen fir Betrieb und Volkswirtschaft streben muB, Weitere

21 % sind der gleichen Meinung, allerdings unter_der Voraus-
setzung, dalB sie dafﬁr gut bezahlt werden.

Plir lediglich mittlere Leistungen bzw. gegen aedes Lelstungs-
streben duBern sich nur sehr wenige Befragte.



Zwischen dem politisch-ideologischen BewuBtseinsniveau der
Befragten und ihrer Einstellung zur Arbeitsleistung zeigten
sich deutliche Zusammenhinge., Werktdtige mit einem hohen po-
viitisch~ideologischen BewuBtseinsniveau im marxistischen ;
Sinne

. vertreten klarer die Meinung, daB man stets hohe Lelstungen
_fir Betrieb und VolkSW1rtschaft anstreben mud

. wenden sich mehr als die ibrigen Befragten gegen mittlere
oder geringe Leistungen '

R 1ehnen es stérker ab, hohe Leistungen nur gegen hohes Ent-
gelt zu erbringen '

. sSchidtzen in der Tendenz h&ufiger als die iibrigen ein, bei
der Arbeit ihr Bestes zu geben.

Das bedeutet, daB der politisch-ideologische BewuB%seinsstand
die Leistungs~- und Anstrengungsbereitschaft deutlich beein-
fluBt (vgl. dazu auch Kap, I des vorliegenden Berichts),

'Besonders forderlich wirken sich auf die Leistungsbereitséhaft
nach Angaben der Befraglien aus: geistig anspruchsvoile Arbeits-
tgtigkeit bzw., -aufgaben, Geldprimien, gute Kollektivbeziehun~
gen sowie bestimmte Eigenschaften der Leiter (Geréchtigkeit
Durchsetzungsvermogen, organisatorlsche Fahlgkelten, Aufge=-
schlossenhelt).

2,2. Arbeitszufriedenheit

Die Arbeltszufrledenheit beinhaltet mehrere verschiedene

- Aspekte: ' _

1. Befriedigung iiber die auszufiihrende und geleistéte Tﬁtigm
keit, das Qualifikations- und Entwicklungsniveau, die ob-
jektiven Tatigkeitsbedingungen u.a.

2. Vorstellungen und Pline von der persﬁnlichén Weiterentwick--
lung im Beruf, von mdglichen Verbesserungen und Verdnderun-

Y Diegses wurde anhand folgender Einstellungen ermittelt: Uber-
zeugung vom Sieg des Sozialismus in der ganzen Welt, Aner-
kennung der fithrenden Rolle der Arbeiterklasse und ihrer
Partel, stolze Staatsbiirger, marx1st1sch—lenlnlstlsche Welt—
anschauung und Einstellung zur Sowjetunion
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gen im ArbeitsprozeB8 - in diesem Sinne Nichtbefriedigtsein
mit dem gegenwdrtigen Entwicklungsstand infolge schopferi-
scher Unzufriedenheit und des Strebens nach Weiterentwick-
1ﬁng und Vervollkommnung

3. Kritische Beurteilung bestehender Mingel im Arbeitsprozes,
Betrieb usw., d.h. objektiv gerechtfertigte Unzufriedenheit

4, TFalsche Vorstellungen von der Arbeit, iiberhShtes Erwartungs-
niveau, persodnliche Verérgepung usw,, d.h. subjektiv begriin-
dete Unzufriedenheit '

In jedem Falle flieBen Erwartunggn und Vorstellungen in die Ar-
beitszufriedenheit ein. Letztere ist eine Funktion von Erwar-
tungen und deren tatsiéchlicher Realisierung, Die Hche der Ar-
beitszufriedenheit sagt aus den genannten Grﬁndeﬁ noch nichts.
{iber positive oder negatlve Rlchtungen aus, sie deutet ledig-
lich auf eine grundsdtzliche Einstellung 1nlder Art des Zufrle-;
| dengebens oder des Nlchtzufriedengebens mit den Umweltbedlngun—
gen hin, -

In den untersuchten Kollektiven sind reichlich.ein Drittel
der Befragten mit der Arbeit zufrieden, reichlich die
Hdlfte ist es nur teilweise. Die Frauen #uBern sich Zu~
friedener als die Mémner, 18-20jdhrige und iiber 35j&hri-
ge zufriedener als die dazwischenliegenden Altersgrupppn,'
Facharbeiter zufriedener als hdher Qualifizierte., Die Un~-
gufriedenheit wird im VEB ORSTArHydraullk stérker als in
den anderen Betrieben geduBert. |

Diejenigen, die geringe oder starke Unzufrledenhelt angeben,
nennen dafiir folgende Griinde:



Tabelle 8: Griinde fiir die Unzufriedenheit mit dexr Arbeit

Platz Grund ' o ' ' Punktwert :

1. Entlohnung 79

2. Leitungstdtigkeit 64

3. Entwicklungsmdglichkeiten | 56

4., ' Betriebsklima | | 40

5. Organisation und Information ' 38

6, soziale Betriebsbedingungen 32
7. Kollektivbeziehungen : 32

8. Arbeitsablauf - | 28
9.

geringe geistige Anforderungen 8

In diesem Fall ist der letzte Platz (niedrigster Punkitwert)

der kleinste Grund -~ d.h., zu geringe geistige Anforderungen

wirkten kaum (nur in Einzelf#llen) als Ursache von Unzufrie-
denheit. Verglichen mit der Leistung bedeutet das: Diejeni-

gen, die anforderungsméﬁig nicht ganz ausgelastet werden, |
filhlen sich =n i ¢ h t unzufrieden. C

Die grofte Unzufriedenheit besteht beziiglich der Entlohnung
(vgl. auch Unterabschnitt II/4) und mit der betrieblichen |
Leitungstitigkeit bzw. einzelnen Leitern (vgl. auch Kapitel
III),

-Die weiblichen Befragten sind mit den Kollektivbeziehuhgen un-
zufriedener als ihre minnlichen Kollegen. Die ménnlichen Be-
fragten dagegen sind im Vergleich zu den weiblichen unzufrie-
dener mit: Entlohnung, Arbeitsablauf,'Organisation und Ihfor%
mation im Betrieb, ’

Altersgruppenunterschiede sind geringfiigig. Sie bestehen in
einer etwas hoheren Lohn-Unzufriedenheit bei den 27-35jdhri-
gen, sowie in etwas hoherer Unzufriedenheit mit Organisation
und Information bei den 24-26jdhrigen und den iiber 35jghrigen.



Zu einigen wichtigen Faktoren, die die Arbeltszufrledenhelt
positiv beeinflussen:

1. Je stdrker im Einzelfall das Berufsinteresse ausgeprdgt ist,
desto groBere Arbeitszufriedenheit zeigte sich und umgekehrt,
Es bestehen hier wechselseitige Beeinflussungen. '
Das Berufsinteresse der Befragten ist durchweg hoch (26 %
haben sehr starkes und 64 % starkes Interesse), Es ist bel -
den Werktdtigen iber 35 Jahre wesentlich hoher als bei den
jungeren, bei den Fach~ und Hochschulkadern tendenzmell hoher
als bei Facharbeitern. = :

In das Berufsinteresse flieSt das Interesse an;der_Arbeits-
tdtigkelt maBgeblich ein (nach vorliegenden Ergebnissen vor
allem bei einer solchen Tétigkeit, die hohes fachliches Kinnen
abverlangt und die von einem Leiter mit hohem fachlichen Konnen
orgenisiert wird), Gute Kollektivbeziehungen werden ebenfalls
als forderlich flir das Intercsse an Arbeit und Beruf angesehen,

Das Interesse an der Arbeit, vor allem das Berufsinteresse,
ist bel den meisten Befragten Hauptmotiv fiir die Arbeit. Es
wirkt nach den Angaben der Kollegen aulBlerordentlich stimulle=
rend (vgl., Abschnitt 5),

2, PFerner wurden gwischen Vohlfiihlen im Kollektiv,
leistungsgerechter Entlohnung und Prémiierung,
Lob und Anerkennung,' -
dem Verhdltnis zum Leiter und dem Grad der Arbeitszufrieden-
heit positive Zusammenhinge festgestellt. Werden diese gut
eingeschitzt, wird auch die Arbeitszufriedenheit positiver
bewertet, | |

3. Die Bindung an den Betrieb gehdrt ebenfalls zu den Einflufe-.
- faktoren auf die Arbeitszufriedénhéit,.na sle unter den Be-
fragben relativ schwach entwickelt ist, bringt sie teilweise
hemmende Wirkungen hervor. Nur 8 % der Gesamfgruppe empfinden
eine s e h » starke Bindung zum Betrieb, ebenso viele gar
keine, 43 % eine starke und 41 % eine schwache Bindung. Bei
Hochschulkadern ist die geduBerte Bindung tendenziell etwas
geringer als bei den Ubrigen Qualifikationsgruppen, im.VEB '
ORSTA-Hydraulik etwas geringer als in den anderen Betrieben.



Unter den Arbeitsmotiven nlmmt dle Betrlebsverbundenhelt
keine zentrale Stellung ein. '

Vorstellungen iiber die berufliche Perspcktive gehen mit in
die Arbeitszufriedenheit ein und zwar unter dem Aspekt, ob
solche Vorstellungen'klar und realisierbar sind. Eine iiber .

‘lange Zeit unklare Berufsperspektive kann die Zufriedenhei?l

in einem negativen Sinne beeintréchtigen (vgl. Tabelle 8)e.

Tabelle O: Vorstellungen iiber die Berufsperspektive

(Angaben in %) B

~

1. 2. 3. 4.

klare keine keine der = gleich-
Vorstel- klaren Vorstellungen gultlg
" lungen Vorstel- stOrend :
, “lungen empfunden
gesamt | 45 371 6
m .. 53 37 1 -

W 34 38 17 11
18-20jsnhrige - 46 , 40 15 -
21-23jzhrige 40 . 43 11 . 6
24-26jdhrige 41 .33 18 . 8 .
27-35jshrige 48 - 37 11 5
iber 35jdhrige 58 27 o 5 10
Facharbeiter =~ 47 35 11 7
Fachschulkader 50 ' 32 13 5

Hochgchulkader 45 46 ‘ 8 S -

Klare Vorstellungen iiber die berufliche Zukunft hatte
knapp die Hilfte der Befragten, die mdnnlichen bedeu-
tend mehr als die weiblichen. Die Gruppe ab 35 Jahre -
besitzt grolere Vorstellungen als die Jjlingeren Grup-‘
pen, ansonsten traten keine erheblichen Unterschiede
ouf. Unklare Berufsvorstellungen wurden in den meiston
Fillen nichit als wilrend cmpfunden.
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Nur ein geringer Teil der uatersuchten F./E.-Mitglieder war
der Ansicht, daf3 es zwecklos sei, sich iiber die Zukunft den
Kopf zu zerbrechen, da der gegenwdriige Entwicklungsstand
geniige, |

Der Drang nach berufllcher We1terentw1ck1ung 1st ‘also stark,
er wirkt als ein wesentliches Arbeitsmotiv, Geweckt und ge-
fordert wird er nach unseren Aﬁalysen vor allem durch

a) eine interessante und selbstindige Arbéitstétigkeit
(wahrscheinlich infolge des daraus entstehenden Anreizes,
sich mit der beruflichen Arbeit ndher zu befassen, tiefer

'in sie elnzudrlngen und infolge der Befriedigung oestlmmter
Bediirfnisse durch diese Tatlgkeltsmerkmale),

b) die Teilnahme an der Neuererbewegung,
c) Leiter und Kollegen.

Die‘Einbeziehuhg in wichtige betriebliche Entscheidungen d&lirfte
fiir Mitglieder von F./E.fKollektiven von besonderer Wichtig-
keit sein, da diese mehr als viele andere Kollegen an Selbstén-
digkeit und Entscheidungsmdglichkeiten wdhrend der Arbeit in- -
teressiert und zu grofen Teilen auch gewShnt sind. Die Teil~-
nahme am ProzeB der sozialistischen Demokratie und das BewuBt-
sein, an wesentlichen Entscheidungen, welche die eigene Person
mit betreffen, beteiligt zu sein, erweisen sich bei Mitgliedern
von F,/E.-Kollektiven als wichtige Faktoren der Arbeitszufrie-
denheit. S | |

40 % der Béfragten fithlen sich im allgemeinen in betriebliche
Entscheidungen einbezogen, weitere 30 % noch zu wenig und ebenso
viele fast nie. Dieses Ergebnis kann keineswegs Befriedigen,
obwohl zu vermuten ist, daB ein ﬁberdurchschhittliches Ans?ruchs
niveau der Mitglieder von F. /E.-Kdllektiﬁen an diesem Faktor
vorllegt ‘Am wenigsten elnbezogen fithlen 31ch die 18-203anr1gen

am melsten dle iiber 353ahr1gen.
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Starke Unterschiede zeigten sich hierbei zwischen den Be-
trieben: -

Tabelle 10: Einbeziehung in betriebliche Entscheidungen
\ (Angaben in %) |

1. 2, 3.

- Betrieb Ja, im noch zu wenig nein, fast nie
allgemeinen
" CKB S 57 23 20
ORSTA 40 . 35 7 25
KWH | 27 31 | 42

Obwohl man in allen 3 Untersuqhungsbetriében ganz offen-
sichtlich zu Verbesscrungen gelangen muB, scheint im CKB
die Einbeziehung der Werktdtigen in den Entscheidungspro-~
zeB besser zu sein als in den beiden anderen Betrieben, |
vor allem im KWH. Die Teilnahme an Leitungsentscheidungen -
und die persdnliche Qualifizierung dafiir wirken bei den
Befragten des CKB als Arbeltsmotlve sta*ker als bei denen
der anderen Betriebe. ‘

Eine andere Form der sozialistisdhen Demokratie im Betrieb
und gleichzeitig ein Faktor der Arbeitszufriedenheit ist ‘
die Einbeziehung in die Neuererbewegung. 56 % der Mitglie-
der von F,/E,-Kollektiven sind in die Neuerertdtigkeit ein-
bezogen (62 % ménnliche und 47 % weibliche). Auch hierbei
hebt sich das CKB deutlich positiver ab: 76 % Teilnahme
gegeniiber 47 % Teilnahme in ORSTA und 50 % im KWH,

Die Ergebnisse lassen die Vermutung zu, daf innerhalb des
CKB den verschiedenen Formen‘dér sozialistischen Demokra-
tie im F./B.-Bereich mehr Aufmerksamkeit entgegengebracht
wird als in den beiden anderen Betrieben. |

Es zeigen sich auch hier BeZiehungen zur Arbeitsmotivation:
Eine Befahigung fiir Neuererarbeiten wird im CKB etwa als
mittelstark wirkendes Motiv - noch etwas mehr als die Ein-
beziehung in den Entscheidungsprozel ~ bezeichnet.
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2.3, Die Art der Tatigkeit

Die Art der Tdtigkeit ist eine wesentliche o b jek t ive
Bedingung fiir schopferisches Denken und Ideenfinden, s ub =
jektive Bedingungen sind die Winsche und'Erwartungen an
die Art der Tdtigkeit sowie deren Realisierung.

Die zur Befragungszeit von den Mitglieder der F. /b.-&ollektiVe
vorwiegend ausgeubten Tdtigkeiten hatten - nach deren Angaben -
folgende Merkmale. -

Tabelle 11: Merkmale dex ausgeubten Tatlgkelt1)
(Angaben in %) i

Rangplatz : Merkmal
1o kOrperlich leicht . 90
2, - FleiB, Sorgfalt erforderlich 75
3. . interessant, abwechslungsreich 13"
'4‘ v verantwortungsvoll _ 71
5. _ selbstiéndige Entscheidungen 70
_ ~erforderlich ‘
6. hohes fachliches Kdnnen ‘
| erforderlich 56
7. schopferisches Gestalten mdglich 47
8. - nervlich belastend - a4
9. kompliziert | 4 | 43
10. unangenehme HuBere Bedingungen 43
1Me unkontinuierlich, hektisch 36

'Die Merkmale auf den Rangplatzen 1 blS 6 treffen fur dle Hdlfte

allex Befraﬁten Zu, - ‘
ErwartungsgemdB ist bei den meisten Mitgliedern von For-
Aschungskollektiven die Arbeit kdrperlich leicht, verbunden
mit der Forderung nach FleiB und Sorgfalt. Diese Merkmale
dominieren in allen_Befragtengruppen'(Geschlecht, Alter,
Qualifikation, Betriebe).

e : ' ’
b Rangfolge der Merkmale nach der Anzahl der Bejahungen.



Mﬁglichkeiten zum schﬁpferischen Gestalten erscheinen den
Befragten aus dem F./E.-Bereich allgeméin zu gering. Be-~.
fragte hoheren Alters, vor allem Hoch- und Fachschulkader,
urteilen dazu‘etwas positiver als jlingere.

Die schwache Belegung der Merkmale auf den Rangpldtzen 8 bis 11
deutet darauf hin, daB bei der Mehrheit der Kollegen keine
ﬁberlastungs¥ bzw., Uberforderungserscheinungen vorliegen diirf-.
ten. Die hohe Leistungsbereitschaft und der Arbeitseinsatz nach
bestem Konnen (vgl. Abschnitt II/1) uberschrelten demnach im
aklgemelnen nicht die vertretbaren Grenzen..

Die Geschlechter unterscheiden sich hinsichflich des Bewertens
der nmeisten Tadtigkeitsmerkmale: Mit Ausnahme von kdrperlich
leichter, verantwortungsvoller und hohe Sorgfalt erfordernder
Arbeit {gleiche Bewertung) werden von den welbllchen Befragten
alle Nerkmale nledrlger bewertet.

Am zuffglligsten le, dafB die Mddchen und Frauen eingchitzen,
einc weniger komplizierte Arbeit als die Minner zu haben, die
geringere Mogllcnkelten zum selbstandlgen Entscheiden und
schopferischen Gestalten zuldBt, weniger fachliches Konnen

erfordert, nerviich nicht so stark beansprucht und kontinu-
ieriicher abliuft. Ursacizen sehen wir darin, daB

a) sich die weiblichen Befragten besonders aus Facharbeitern
Tekrutieren, die andere Tatigkeilsmerkmale haben aleg die
Lochschulkader,

b) Frauen infolge stdrkerer hiuslicher und familidrer Bela-
stung weniger komplizierite und weniger Leltende Avfgaben
tibernommen haben,

Vom 18, bis etwa zum 30 /35. Lebensjahr nehmen folgende Merk-

male in der Arbeitstadtigkeit zu: Intefeasan+he1tsg ~ad/Abwechs—~

lungsreichtun, Verantwortung, Selbstindigkeit, hohes fachli-
ches XKounnen, Diskontinuitdt und nervliche Beanspruchung. Mit

Ausnahme des Lcrkmals Verantwortung betrifft das vor allem

die Fach- und Hochschulkader, Die Facharbeiter sind unter et-f.

was unangenchmeren Huleren Bedingungen tatlg.

Betriebsunterschiede zeigen sich beli den Mefkmalen: Kompli=-
ziertheit und schopferisches Gestalien (beides im VEB ORSTA-
Hydraulik grifer) sowie unangenehme &uflere Bedingungen (im
CKB stidrker).



‘Unsere Analysen ergaben, daS die tatséchlicheAArbeit in wesent-
lichen Bereichen den Winschen der Befragten entspricht. Die fol-
gende Rangreihe zelgt dle geauBerten Winsche bezugllch der T&ati g—
keitsmerkmale.

Tabelle 12: Gewiinschte Merkmale der Tdtigkeit'd

Rangplatz | Merkmal , | X

1. interessant, abwechslungsreich 1,26
2. . Selbsténdigkeit erfordernd 1,51
3. . geistig anspruchsvoIgj . 1,62
4. verantwortungsvoll . - 1,83
5 konstruktive Aufgaben enthaltend 2,13
6,  ‘ktrperlich leicht : 2,36
Te im Detail angeleitet ' 3,29
8. Routinetatigkeiten enthaltend 3,58

In derxr oberen Hdlfte der Rangrelhe beflnden sich Merkmale, dle
~ fiir schopferische Tatigkeiten erforderlich sind.

.Routlnemaﬂlge:und bis ins Detail angeleltete Arbeiten
sind weniger beliebt. Winsche und tatsichliche Arbeit
stimmen innerhalb der Gesamtgruppe inden wesen t}Q
1 ichen Merkmalen iiberein (vgl. Tabelle 11) - das
sind wichtige Voraussetzungen fiir hohe Leistungen und -
Zufriedenheit. '

Weibliche Befragte wiinschen sich stdrker als ménnliche:
1nteressante, gelstlg anspruchsvolle, verantwortliche,
selbsténdige und konstruktive Aufgaben. Das zeigt, daB:
sie sich mit ihrer tatsichlichen Arbeit (die solche Merk-
male nur in geringerem MafSe enth#lt) nicht ganz abfinden.

Mit hoherem Alter steigt der Wunsch nach den eben erwdhnten

. Merkmalen bei beiden Geschlechtern an, dagegen sinkt der Wansch -
nach kdrperlich leichter und routineméfBiger Arbeit. Das wird
nicht allein durch die Hoch- und Fachschulkader verursacht (bei

Y Rangfolge der Merkmalsstérke nach Durchschnlttswerten der
geduBerten W nsche



‘ihnen ist der Wunsch nach interessanter, geistig anspruchs--
voller, seleténdiger und konstruktiver Arbeit grdfler als bei -
Facherbeitern, der Wunsch nach korperlich leichter, routine-
mifiger und im Detail angeleiteter Arbeit dagegen geringer).

Die Betriebe unterscheiden sich hierbei nur wenig. Erwidhnens- |
wert ist lediglich die stirker angestrebte Selbstindigkeit und
die deutlicher a gelehnte detaillierte Anleitung (die wahr-
schelnllcn als Bevormundung und Gangelel betrachtet w1rd) beil
der Arbeit im VEB ORSTA~-Hydraulik.

Bevorzugte Arbeitsmerkmale (interessante Tatigkeit, Ar-
beit die hohes fachliches Konnen erfordert, geistig an~-
spruchsvolle, konstruktive und selbsténdige Aufgaben)
wirken auch als Arbeltsmotlve starker als andere Merk-
male,

Daraus wird ersichtlich, daB der EinfluB bestimmbter Tadtigkeits-

merkmale recht vielfdltig ist., Unsere Untersuchungen decken
sich darin mit sowjetischen soziologischen Forschungen in In-
dustriebetrieben, in denen Art bzw, Inhalt der Arbeit als
eines der wichtigsten Merkmale bei der Gestaltung des Ver-
hiltnisses der Werktétigen zur Arbeit ermittelt wurde. |

2.4, Deistunggvergiitung und ~beurteilvng - . s

Beurteilung und Verglitung der Arbeitsleistungen erwiesen

sich auch in der vorliegenden Studie als wesentliche Sti-

muli fiir Leistungshthe und Arbeitszufriedenheit, Sie wir-

ken 1. absolut (Hhe bzw. Haufigkeit), 2. relativ (im |

Vergleich zur eigenen Leistung, zu den Kollegen und ande-
Ten Betrieben - Gerechtlgkelt)

Wir untersuchten den 2. Aspekt Dabel zelgten slch fol-
gende Ergebnisse:

1) vgl. ber Mensch und seine Lrbeit, Berlin 1971, S.'14'-' 
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Tabelle 13: haterlelle und ideelle Lelstungsanerkennung
' (Angaben in %) '

gerechter Lohn - gerechte Prémie Lob, Anerkennung

1 2 3 11 2 3 1 2 3

ja telilw. nein : ) : A A
Gesamt 27 49 23 - 36 44 17 21 43 34
m 22 54 23 35 45 19 21 40 38

w 35 42 21 38 43 .15 21 47 - 28

Bei allen drei Anerkennungsformen bestehen beziiglich der Zufrie=-
denheit wesentliche Reserven. Noch:zu wenige Werktatlge sind von
der Gerechtigkeit der angewanditen Verglitungen iiberzeugt (etwa

“ein Viertel bis ein Drittel, ebenso viele gar nicht, die ilibrigen
schwanken)., Die Antworten auf der mittleren Position (tells-tells)
miissen, wie weitere Analysen zeigen, etwa zur Halfte zu den pos1-
tiven und zur Hilfte zu den negatlven Bewertungen gerechnet wer-
den., ' '

. Zur Entscheidung zwischen Bejahung und Verneinung der Lohn-
Gerechtigkeit im Vergleich zur eigenen L e i s tung ver-
anlaBt, entscheidet sich iiber die H&lfte der Gesamtgruppe fiir
"Nein" (zwel Drittel der m#nnlichen Befragten, v.a. Hochschul-

absolventen und Angehbrige des KWH).
: - \
Die Lohngerechtigkeit im Vergleich zu anderen Mitarbeitern wird

pogltlver elngeschatzt (etwa" zwedl Drlttel Zustlmmung in allen Be-
fragtengrupben) ‘

Das bedeutet, daB die Mehrhelt der Melnung 1st im Vergleich-
zur Leistung bestiinde allgemein im Betrieb eine zu geringe
Entvlohnung, '

Nur 5 % schitzen ihre Entlohnung als hoch ein, Wahrscheinlich
wird hierbei von einem etwas iiberhShten Anspruchsniveau ausge~-
.gangen; darauf deutet z.B. folgendes hin: Nur 22 % der Befragten
vertreten die Ansicht, der Verdienst reicht auch fiir eine finan-
zielle Zukunftsvorsorge bzw, zur Unterstiltzung von Familienmit-
gliedern aus. . , | '

(36 % derjenigen iiber 35 Jahre, Fachschulkader etwas mehr als
 Pacharbeiter, im KWH allerdings nur wenige Befragte). -



Bei knapp der Hilfte der Gesemtgruppe reicht angeblich der Ver-
dienst gerade zunm Leben aus (aber nur bei einem Drittel der ho-
her bezahlten Hochschulabsolventen!), bei den iibrigen deckt er
auch andere personliche Bediirfnisse (z.B. eine schine Wohnungs-
einrichtung und Urlaubsreisen). Einen etwas groBzligigeren Le-
bensstil (Luxusgegenstinde, teure Bekleidung) gestattet der Lohn
angeblich fast niemandem. Im CKB werden diese Seiten der Entloh-
nung besonders negativ eingeschitzt.

Wéhrehd die gerechte Lohnregelung vom einzelnen Leiter nur we-
nig beeinfluBt werden kann, da viele objektive Faktoren ein-
flieBen (Tarifsystem u.a.), ist die gerechte Anwendung von Pri-
mien und ideellen Anerkennungsformen eine Wichtige Leitungsauf~
gabe, die u.E. noch zu sehr vernachlidssigt wird. '
Die Einschdtzung VOﬁ_LOhﬂi Prémie und ideellen Anerkennungs-
formen erfolgen bei mé&nnlichen und weiblichen Befragten unter-
scihiedlich, Mdnnliche Befragte halten Lob und Anerkennung in |
etwas stirkerem MaBe fiir gerecht als weibliche. Letztere duSern
sich dagegen positiver iiber den Lohn. Ursachen fir diese Unter-
schiede sind sowohl im Anspruchsniveau als auch in der tatsich-
lichen Handhabung dieser Sanktionen durch den Leiter zu suchen,

Wit steigendem Alter bis zu etwa 35 Jahren sinkt die Zu-
friedenheit mit allen drei Anerkennungsformen, Bei den

Befragten iiber 35 Jahre steigt sie dagegen bis iiber den
Stend der 18jzhrigen an,

Mogliche Ursachen sehen wir in

a) veridnderten Normen bzw., MaBst&ben der "&lteren" Werktdiigen
- getragen von mehr Sachlichkeit und Erfahrung,

b) weniger hohen Lebensanspriichen, d.h., einem bestimmten MaB
an "Abfindung" mit den Gegebenheiten, '

Daflir spricht auch, daf die'Gruppe dexr {iber 35jdhrigen zu vie~
len Arbeitseinstellungen positivere Einschidtzungen abgibt als
dle Ubrigen Gruppen. '



2.5. Arbeitsmotive

Die Arbeitsmotive sind wesentliche Bestandteile'der‘Arbeitsein‘
stellungen, Sie bestimmen Einstellungsrichtung, -stirke, -festig-
keit und -bedeutsamkeit entscheidend mit, Viele Verhaltens&duBe-
rungen im Arbeitsprozefl werden erst verstédndlich, wenn die moti-
vation bekannt ist. Umgekehrt konnen Einfliisse erzieherischer
Tatigkeit durch Kollektiv und Leiter nur denn wirksam werden,
wenn die Motivation dexr Werktdtigen davon beriihrt wird (je nach
Zlelstellung im Sinne von Entwicklung, Festigung oder Reduzie-
rung). o & |
Arbeitsmotive nehmen innerhalb der . Gesemtmotivation der Perstn-
lichkeit eine zentrale Stellung ein, Sie existieren als Struk-
tur, in vielfdltigen wechselseitigen Verflechtungen von Einzel-
motiven. Einzelne Motive konnen kurzzeitig oder fiir léngere

Dauer als Hauptmotive wirken, aber nicht in v8lliger Isolierung.
von anderen, Fir Motivationsuntersuchungen bedeutet das:

-~ Es miissen Methoden gefunden werden, die solchen Verflechtungen
bei der Analyse Rechnung tragen 1)

- Motive kOnnen nicht fir sich allein bewertet werden, sondern
nur im Zussmmenhang mit denen von gleicher Stirke und mit der
Stellung von "Schliisselmotiven" (das sind z.B. staatsbiirger-
liche Motive)

-,Lntscheldendfur die Bewertung sind auBer dem Zusammenharg zZu
anderen Motiven die Stellung innerhalb der Rgngreihe sowie
die absolute und relative Bewertungshohe.

Bel den Befragten aller Untersuchungsgruppen zeigt sich eihe}

curchgéngig starke Wirkung folgender Arbeitsmotive: '

Streben nach hohen Leié%ungen,
Interesse an der Tatigkeit,

Arbeit als ein allgemein menschllches Grundbedurfnls,
Welterentw1cklung im Beruf

Die Entlohnung wirkt nicht sehr stimulierend - eine Ursache ist
die erwdhnte Unzufriedenheit auf diesem Gebiet. Auch Stimulierun-

1) pm 215 wird seit langerer Zeit an einem solchen Verfahren ge~
arbeitet. Da es ein hohes Mafl an GUltigkeit und Zuverliédssigikeit
begitzen muB, wurden in der vorliegenden Untersuchung zwel ver-
nehloedene Vurjunbon oincu Arbeits-Motiv-Tasts zur Probo cingo-
setut, (CKB: AMP=Abpolutfora, ORSTA und KWil: AMP-Pasrvergloich).
Zwayr lassen sich daraus Ausuagon fir die ge s amt e Unter-
guchungsgruppe ableiten, aber es ist nicht mogllch eine
Rangreihe fir die Gesamimotivation zu bilden, sondern nur Rang-
reihen der einzelnen Betriebe bzw. Verfahren. -



gen durch das Kollektiv, durch den Leiter, moralisch-ideelle
Anerkennungen, Wettbewerb und suBere Arbeitsbedingungen sind -
im allgemeinen geringer wirkende Arbeitsmotive als die oben .
genannten. |

Die Bewertung der Motive erh&élt ihr entscheidendes Gewicht
durch die Stellung gesellschaftlich—staatsbﬁrgerlicher Motive
innerhald der Rangreihe. Der Einfluf des gesellschaftlichen
Bevai3tseins gestaltet die llotivation erst zi einer soziali=-
stischen, unterscheidet sie von einer individuell-egozentri-
schen, die auch in jedem kapitalistischen Betrieb entwickelt
werden kann. ' '

Im CKB nimmt die staatsblrgerliche lMotivierung (bewuBte Ar-
beit fiir die Planerfiillung, fiir die Weiterentwicklung unserer
sozialistischen Gesellschaft usw,) einen der vorderen Rang=-
plidtze ein, in ORSTA und KWH einen hinteren. Demzufolge milssen
iie zur Zeit wirksamen Hauptmotive (Interesse, Leistung, Bnt-
wicklung usw.) verschieden bewertet werden, denn sie sind -
inggesamt gesehen --von unterschiedlichen-Zielstellﬁngen be-
einfluBt:

Die hohe staatsblirgerliche Motivation 1laB% darauf schlieﬁen,
jaB gute Leistungen und berufliche Entwicklung nicht nur unter
perstnlichem Aspekt gesehen werdén, sondern auch mit dem Ziel,
damit den Betrieb und der Gesellschaft zu dienen., Fehlende
oder geringe staatsblirgerliche Motivation zeigt, dalB man nur
fir sich selbst (evtl. seine Familie) hohe Lelstungen erstrebt
und sich unter rein persdunlicher Zlelstellung beruflich weiter-
entwickeln will (z.B. um mehr Geld zu verdienen, mehr Ansehen:
zu heben u.a.), d.h., die Motive enthalten mehr individuell-
egozentrische Merkmale. Das trifft fiir die Befragten in ORSTA
und im K#H in hoherem MaBe zu als filir diejenigen im CKB,

Die Analysé der Altersgruppen aller drei Betriebe weist
folgende Tendenzen auf: Die Stirke der Gesamtmotivation
ist bel den 21-26jidhrigen am nlcdrigsten (d.h. dlese
Gruppe wird von allen engefiihrten Motiven wenlger ange-
regt als die librigen Befragten), bei den iiber 35jdhrigen



eite:

am hochsten. Fiir die staatsbiirgerliche Motivierung trifft
dasselbe zu (d.h., die Motivation der 21-26jdhrigen ist am'
meisten, die der iiber 35jdhrigen am wenigsten egozentrlsch
gefirbt).

Vermutete Ursachen fiir die gerlngere Motivierung der 21-26jshri-
gen sind: ‘

nocih mangelnde Vertrautheit, Erfahrung und Blndung an die Arbelt
den Beruf und den Betrieb nach der Armeezeit, erst a l lnédh:
1iches Vertrautwerden und Wohlfiihlen.

Mit hoherem Alter verdndern sichieinige Motive in Stérke und Be-
deutung (Anstieg von staatsbiirgerlichen und Leistungs-Motiven,
Absinken der Kollektiv- und Wettbewerbs-Motive). Es ist anzuneh-
men, daf diese Veradnderungen durch die Entwicklung des gesell-
schaftlichen BewuBtseins und VerantwortungsbewuBtseins, durch
steigende Erkenntnis der Bedeutung der Arbeit fiir die Gesell-~
schaft und Personlichkeit erfolgten. '

Kollektiv- und Wettbewerbs-Motive sind teilweise (und zwar be-
ziiglich der Stimulierung durch gute Kollektivbeziehungen, Wett-
bewerbsgeist und Wetteifer) in jingeren Lebensjahren verbreite~
ter als in den hoheren. Die geringe Stimulierung durch den
sozialistischen Wettbewerb hat dariiberhineus
betriebsspezifische Ursachen (hiufig ist vom sozialistischen
Wettbewerb wenig splirbar, sein Wesen wird nicht in ausreichen~
' dem MaBe erkamnt, es mangelt an méBbaren Beurteilungskriterien,
eine echte Wettbewerbs-Atmdsphére Hesteht nicht).

Die folgendén Tabellen geben néhereh Aufschluﬁ{ﬁber Arbeitsmotive
in den einzelnen Betrieben. T)

1)Sie sind infolge der unterschiedlichen Erhebungsmethodik unter-
einander nur bedingt vergleichbar. Zu beachten ist ferner: Im
Gegensatz zu den bisherigen Antwortmodellen ist beim Arbeits-—

- motiv-Test der positive Extremwert: "6" und der negative: " .



Mabelle 14: Arbeitsmotive .im VEB CKB

(AMT-Absolutform)

Gesamt
Piatz Motiv X
T Leistung - 4,58
2. Entwicklung .- 4,43
3. Interesse 4,33
b Staatsbirger 4,29
5, Grundbediirfnis 4,22
be Kollektiv 4,03
T. Wettbewerb 3,94
8e Leiter ‘ 3,92
Y. Anerkennung 3,90
10. Entlohnung 3,54
11, 3,21

 Papelle 15: Arbeitsmotive im VEB ORSTA~Hydraulik und -im KWH

Arbeifs-Bedingung

Gesanmt Werte: N

Platz Hotiv X Punkte
1. Interesse 5,18 566
2. Grundbediirfnis 4,15 = 454
3. Entwicklung 3,93 445
4 Leistung 3,00 340
5e Kollektiv 2,95 337
Se Anerkennung 2,40 274
Te Entlohnung 2,25 . 2T
8. Arbeitsbedingungen 2,24 262
9 Staatsbiirger 1,97 216
10. Leiter 1,79 195
11 Wettbewerd 1,40 166
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Tabelle 16: Arbeitsmotive, Betriebsvergleich

KWH - ORSTA

Motiv X Pkt. Rgpl. X Pkt. Rgpl.
Interesse 5,22 1245 1. 5,11 717 1.
Grundbediirfnis - . 4,28 1050 2. 3,91 576 2,
Entwicklung 4,08 983 3, 3,64 552 3,
Kollektiv | 3,05 781 4 2,76 409 1.
Leistung - 3,01 750 5. 2,98 433 4.
Arbeitsbedingungen 2,46 639 6, . 1,80 297 S.
Anerkennung 2,26 604+ T, 2,67 417 5.
Steatsbirger 2,02 558 8., 1,87 316 8.
Entlohnung 2,01 522 9, 2,71 414 6,
Leiter 1,83 502  10. . 1,71 284 10,

Yettbewerb . | 1,50 402 11, 1,20 215 11,

2.6, Zusammenfassung und SchluSfolgerungen

1. Die Arbeitseinstellungen der Befragten sind im allgemeinen

2,

positiv, innerhalb einzelner Gruppen aber unterschiedlich
ausgepridght. (Sie reichen im einzelnen von sehr positiv bis
leicht negativ,) Dabei erwiesen sich betriebliche Umwelt~

~ bedingungen als besonders einflulreich, d.h.,, negativ ten-

dierende Einstellungen kdnnen nicht unbedingt den Befragten
zur Last gelegt werden. Solche Bedingungen sind vor allem:
Art der Arbeitstétigkeit und Qualitét der Leitung (besonders:
politisgh—ideblogische Erziehung,:Anwendung von positiven '
und negativen, materiellea und ideellen Sanktionen).

Die Leistungsbereitschaft ist sehr hoch. BEs sollte tberpriift
werden, ob sich Arbeitsanforderungen, persiénliche Fihigkeiten
und Einsatzberéitschaft sowie Arbeitsergebnis im wesentlichen
entsprechen, da fast die Hslfte der Befragten befilirchtet, den
Anforderungen nicht genz gerecht zu werden. Andererseits las-
sen die Untersuchungsergebnisse nicht den SchluB zu, daB be=-

deutende Uberforderungen vorliegen. Vielmehr ist anzunéhmen,



dad ungonligende Leistungsbeurteilungen und -bewertungen

durch die Leiter Unsicherheiten in der Selbstelnschatzung
hervorriefen. '

Diz Arbeitszufriedenheit - eine wesentliche Determinante
fir die Leistungen - ist unterschiedlich ausgeprigt (ein
Drittel sehr zufrieden, die Hdlfte teilweise zufrieden).
Unzufriedenheit erscheint nicht immer geniigend begrﬁndét;
doch bedarf es dazu niherer Analysen von Seiten der Be-
triebe. Verbreitet ist eine erhebliche Lohn-Unzufrieden-
heit, die sich auf die Arbeitszufriedenheit negativ aus-

. wirkt. Weitere hemmende Paktoren sind Léitungstétigkeit,

e

ungeniigende EntwicklungsmOglichkeiten (nur knapp die Hélfte
der Befragten hat Vorstellungen von ihrer beruflichen Pers—
pektive) und mangelnde Bindungen an den Betrieb.,

Gefdrdert wird die Apbeitszufriedenheit u.a. durch das Be-
rufsinteresse (es ist allgemein grof) aber teilweise auch
durch die oben genannten Faktoren (soweit die Befragten
hiervon eine nositivevMeinung haben). ' |

Verschiedene Wovmen der 1nnerbetrlebllchen soz1allstlschen

- Demokratie scheinen noch nicht in geniligendem Mafle ausge-

ccuOpft zu werden, vor allem die Einbeziehung der Werktdti-
gen in betriebliche Entscheidungen (ein Drittel fithlen sich
roch zu wenig und ebenso viele fast nie einbezogen!) sowie
in die Neuererbewegung.vDa bei den HMitgliedern von F./E.-
Xollektiven - wie auch die vorliegende Untersuchung beweist
im-allgemeinen gute Fshigkeiten fir Problemsuche, Entschei-
dung und Problemldsung vorhanden sind, liegen hier Potenzen
bréch, die unbedingt besser ausgescthft werden sollten.

Von den Befragten bevbrzugte Patigkeitsmerkmale der Arbeit
und solche ihres tatsdchlichen Aufgabengebietes stimmen
weitgehend uberein. Bine Vorrangstellung nehmen viele sol-
cher Merkmale ein, die fiir die fachliche Arbeit im F,/E.-
Bereich entscheidende Voraussetzungen sind. Die Moglichkei-
tenzun s chdodpferischen Arbelten sind aller-
dings nicht so groB wie gewiinscht. o
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Im Detail sngeleitete und rcutinemiBige Arbeiten werdcn von

den meisten Mitgliedern dex F,/E@fKollektlve abgelehnt, gelb-
tdndige Arbeiten mit freien Entscheldungomoglichkeiten zwi-
schen mehreren Loaungsvarlanten dagegen aehr'bevorzuﬁte in

)

3%

den Betrieben sollte geprift werden, wie maen disgem Intercssoe

noch mehr entgegenkommen kann, Das dirite zur Zrhdhung veo
Leistungen und Arbeitszufriedenneit belurngen.

1.

Die Leistungsanerkennung (materiell und ideell) wird von der
Mehrheit der Befragten recht kritisch beurteilt, Prémienver-
teilung und Anwendung moralisch-ideeller Sanktionen scheinen
in allen Betrieben noch Méngel zy haben (zu wenlg Kontinuitadt,
zu geringe Gerechtigkeit gegeniiber den vollbrachten Leistungen).

Der Lohn«wirdtin geiner absoluten Hdhe und im Vergleich zur
eigenen Leistung als zu niedxrig betrachte’, Da die Hochschul~
absolventen zur absoluten Lomnkohe besonders unzufriedens
AuBerungen abgaben, scheint das Anspruchsniveau mancher Be-
fragbten sehr hoch zu sein. Allerdings sind tellweise auch
Méngel -im Entlohnungssystez Ursache von Dnzafwiedanheit (Veru
nachldssigung des Leistungsprinzips, falsche Beurteilunzskrie

i,
terien, mangelnde Informierung der Kollegen Uber die Zusammen-
setzung und Abhi#ngigkei’t ihres Lohnes Y.a. ).

-l

Die Arbeitsmotivaiion ist sehxr ua»erschledlluh, 3el einem Tell
der Mitglieder der F,/EB.~Kollektive wird die Motlvsﬁruktur
von gesellschaftlichen Zielen durcndfunge.‘o.o Diese Befragten
wollen hohe Leistungern fir Gesellschaft, Betrieb und fiir sich
selbst ervingen. Der grobie Teil der watersuchten Mitglieder
der F,/E.~-Kol lektive sieht a71erd1nbs die Arbeit vor allem
ICH~ueéogen, die Lotlvatlonen sind staréar individuell~ego~
zentrisch orientiert. ' '

Auf diesem Gebiet ist noch viel Erzmehunvstatlvi 21t erfordev—
lich. Wir muBten wiederhclt in Untersuchungen feststellen,
daf der Anerziehung einer sczialistischen Arbeitsmotivation
zu wenig Aufmerksamkel’ geschenkt wird.
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das durch ihre Stellung im ProduktionsprozeB, die. Art ihrer .
Arbeit und die Qualitédt der Leitungstdtigkeit objektiv be-
dingt, teilweise auch subjektiv durch die einzelne Person-
"~ lichkeit (Anspruchsniveau, Interessen, Meinungen, Fahlgkel-
ten, Motive usw. sind verschieden),

z)

2)

Weibliche Befragte #duflern sich zufriedener mit der Arbeit
und dem Lohn als ihre ménnlichen Kollegen. Der Wunsch

- nach interessanter, geistig anspruchsvoller; selbsténdi-

ger und konstruktiver Arbeit ist gréBer (was in der Art:
ihrer Tdtigkeit, die gerade diese Merkmale vermissen laBt

‘begrindet liegt). L,
An die Kollektivbeziehungen sowie an "Lob und Anerkennung

stellen die Mddchen und Frauen groflere Anspriiche als die
Minner. ‘ ’ ' |
Mgnnliche Befragte schétzen den Arbeitsablauf, Informa-

~tion und Orgeanisation pogitiver als weibliche ein, Die

Merkmale ihrer Tdtigkeit sind teilweise andere: mehr in-
jeressante, selbstédndige, hohes Fachkdnnen erfordernde,
komplizierte, aber éuch nervlich belastende, diskontinu-
ierliche und mit unangenehmen dufleren Bedlngungen verbun~
dene Arbeit.

Mit ansteigendem Alter verdndern sich wesentliche Ein-
steilungen zur Arbeit, bedingt durch grdfere Reife und
Erfahrung, verinderte Bediirfnisse und - zum Teil - durch

" Weiterqualifizierung und andere Tétigkeitsmerkmales:

- Binige Arbeitseinstellungen entwickelten sich kontinu-
 ierlich, z.B. der Wunsch nach Entscheldung und schop-
ferischem Gestalten

- Die Befragten ﬁber 35 Jahre wiesen allgemein bessere

Einstellungen als alle librigen Befragten aus: Ihre Ar-
beitsmotivation ist stérker gesellschaftlich defermi--
niert, sie sind zufriedener mit Arbeit, Loln, Lob und
Anerkennung, besitzen klarere Berufsvorstellungen fir
die Zukunft, fithlen sich in Entscheidungen stérker ein-
bezogen- als ihre jlingeren Kollegen.



Ob das eine Folge der "Personlichkeitsreife® ist oder

“hier nur spe21flsche Grunderfahrungen dieser alteren
"Generation" verantwortlich sind, ist von uns vorerst
nicht zu entscheiden

¢) Unterschiede zwischen den Qualifikationsgruppen werden
deutlich im folgenden:

- Facharbeiter sind zufriedener mit Arbeit und Lohn als
- Hoherqualifizierte.

- Pach- und Hochschulkader #ulern ein'grﬁﬁeres-Berufsin-

' teresse als Facharbeiter. Thre Arbeit 1dB8%t mehr Moglich-
keiten zum schipferischen Gestalten und Selbstindigkeit
zu, sie erfordert htheres fachliches Kinnen und ist aber
auch nervlich aufreibender., Analog unterscheiden sich
auch die Winsche an bestimmbe Tdtigkeitsmerkmale zwischen
Facharbeitern und Fach- bzw. Hochschulkadern.

- Hocbschulkader emnpfinden gerlngere Bindung an 1hren Be-
trieb als Pachschulkader.

Die ermannten Unterschiede lassen - gufler obaektlv verschie~
denen Arbeitsbedingungen - auch gewisse Leitungsmingel ver-
muten, z.B. auf dem Cebiet der Forderung berufstétiger
Prauen. Diese Frage sollte in den Betrieben nﬁherlanaly-
siert werden.

Insgesamt zeigt das vorllegende Material Reserven auf dem Ge=
biet der Entwicklung gsozialisgtisch e r Arbe1ts~
einstellungen., In dexr Leltungstatlgkeit der betelllgten Betrie-
be sollte diesen nachgegangen werden.

Wesentliche Ansatzpunkte dafiir sind u.E.:

‘= die Entwicklung des sozizlistischen BewuBtseins der Werktétigen
- die Hérausbildung einer sozialistischen Arbeitsmotivation

-~ die Uberpriifung von Lohn- und Prémienregelungen

die Verbesserung der Arbeit mit moralisch-ideellen Sanktionen.



3, Einstellung zum Leiter und zur Leitungstidtigkeit

In zahlreichen Dokumenten von Partei und Regierung wird .den
Fragen der wissenschaftlichen Leitungstdtigkeit gfoBe Aufmerk-
samkelit geschenkt:

"Sehr wesentlich filr die erfolgreiche Verwirklichung der &ko-
nomischen Gesetze des Sozialismus ist das wissenschaftliche
Niveau der Leitungiund Planung der Volkswirtschaft. Jede Ent-
wicklungsstufe der Wirtschaftspraxis erfordert dabei die wei-~ -
tere Vervollkommnung dieser wissenschaftlichen Leitungstdatig-
Keit." % (E. HONECKER)')

Der EinfluBl des Leiters; sein Fihrungsstil und seine Persdnlich-
keitseigenschéften reichen weit Uiber die unmittelbare Produk-
tionswirksamkeit der Mitglieder von'Arbeitskollektiﬁen hinaus.
Wesentliche Einstellungen und Verhaltensweisen der Werktidtigen
werden von ihm beeinfluBt, geformt und gefestigt. Zwischen den
Arbeivs- und Berufseinstellungen der Kollektivmitglieder, ihren
Leistungen und ihrer Leistungsbereitschaft, ihrer Arbeitézufrie-
denheit usw. und den politischen, fachlichen und songtigen Per-~
s@nlichkeitseigenschaften'des‘Leiters existieren enge Wechsel-
beziehungen. Besondere Bedeutung kommt hierbei den direkien Vor-
gesetzten zu; sie haben stédndigen, unmittelbaren Kontakt zu den
Kollektivmitgliedern. |

In folgenden sollen einige Aspekte der Leitungstéatigkeit im Be-
reich der Forschung und Entwicklung dargestellt werden, soweit
sie Bestandteil der dem Bericht zugrunde liegenden Untersuchung

wearen,

‘3,7. Verhdltnis zum direkten Vorgesetzten und zur Leituncstdtigkeit

Als direkten Vorgesetzten benannten 55 % der F./E.,-Mitarbeiter
ihren Meister, Laborleiter bzw. Gruppenleiter'und 31 % den Ab-
teilungsleiter. Fir weitere 13 % waren der Bereichsleiter oder
der Porschungegruppenleiter direkte Vorgesetzte. - '

1) HONECKER, Erich: "Fragen von Wissenschaft und-Politilk in
der sozialigtischen Gesellscaeft", Dietz Verlag, Berlin 1972,
S. 13 ' ‘ 4



Damit werden tellweise unterschiedliche Leitungsebenen analy-
siert, andererseits gibt es hier zwischen deﬁ.verschiedenen

®, /B.~Einrichtungen aber auch terminologische Unterschiede in
der Bezeichnung der gleichen Leifungsfunktion. Der entscheiden-
de Bezugspunkt beli der Analyse des Leiter-Kollektiv~Verhdlt-
nisses ist in vorliegender Studie die unmittelbare, direkte
Vorgesetztenfunktion des jeweiligen Leiters.

Auf ein gutes Verh&litnis zum direkten Voréesetzten ver-
weisen 62 % aller Befragten.'Einé "neutrale” Wertung ge-
ben dagegen 34 % der Gesamtpopulation, indem sie diéses
Verh&linis als "weder gut noch schlecht" einschétzen.

Die Antwortunterschiede zwischen den'Geschlechtern sind
unwesentlich. , : .

Nur ein geringer Teil der PF./E.-Mitarbeiter (3 %) bezeich-
net das Verhdltnis zum unmitielbaren Vorgesetzten als
"schlecht",

Diese Ergebnisse lassen den Schlu3 zu, daB in den meisten

7, /E.~Kollektiven der Untersuchungsbetriebe gute kameradschaft-
liche Beziehungen zwischen den unmittelbar vorgesetzten Leitern
und den Mitarbeitern vorhanden sind. Damit werden die gleicher-
nzBen guten politisch-ideologischen und fachlichen Fdhigkeiten
der Mehrheit der jeweiligen Leiter bel der Leitung und Fihrung
von PForschungs- und Entwicklungskollektiven deutlich.

Uber einige Paktoren, die mit der Leitungstétigkeit in P./B.-
Kollektiven in Zusammenhang stehen, geben die nachfolgenden
Korrelationen Auskunft: '

Die vorliegenden BErgebnisse verdeutlichen, daB ein enger Zu-
sammenhang zwischen der Zufriederheit mit der jetZigen T&Etig-
keit und dem Verh&litnis zum direkten Vorgesetzten ex1st1eru.

Uber 8 von 10 Befragten, die mit ihrer jetzigen Tdtigke it, zu-
frieden sind, geben an, ein gutes Verhaltnls zum direkten Vor-
gesetzten zu haben. Andererseits: 50 % derjenigen, die mit
1hrcr jetzigen Tatigkeit unzufrieden sind, sagen aus, dafl ihr
Verhdltnis zum direkten Vorvesetzten schlecht ist,

FPerner bvesteht ein deutlicher Zuyammenhang zwischen der Zu-
friedenneit mit der Arbeitstétigkeit und der Zufrledenhglt mit



der materiellen (Lohn, Primie) sowie ideellen (Lob, Auszeichnung
usw.) Anerkennung im Betrleb-

- iber 90 % der mit ihrer jetzigen Tatlgkelt Unzufriedenen sing
nicht bzw. nur teilweise der Meinung, daf die Enflohnung. in
ihrem Arbeitsbereich leistungsgerecht erfolgt

- tiber 70 % der mit ihrer jetzigen Patigkeit Unzufriedenen geben
an, daB die Verteilung der Pramien in ihrem Kollektiv nicht
leistungsgerecht erfolgt

- rund 50 % der mit ihrer jetzigen Tatigkeit Unzufriedensa ver-
neint, daB ihre Arbeitsleistungen aufler durch Lohn und Primie
auch durch Lob und offentliche Anerkennung und Auszeichnung
gewlirdigt werden.

TDabel gibt es zwischen den Geschlechtern und den verschiédenen'
Qualifikationsstufen kaum Unterschiedé. Die leistungsgerechte
Entlohnung und Prémiierung, vor allem aber die ideelle Anerken-~
nung ist aber eine entscheidende Leltungsaufgabe, welche nega-
tiven Auswirkungen ihre nicht befriedigende Reallslerung zeigt,
unterstreichen die eben genannten Ergebnisse.

Flir die Leitungstatigkeit in F./B.-Kollektiven ergeben sich
“daraus einige Folgerungen: -

1o In regelméfBigen Intervallen sollte durch den Leiter eine |
| Einschétzung der an objektiven Kriterien gemessenen Arbeits-
leistung jedes Mitgliedes eines F./E. —Kollektlvs vorgenommen
werden. ‘
Als Kriterien sollten berﬁcksichtigt'werdén.
- termlngerechte Erledlgung des Arbeltsauftrageb,
- Qualitdt der Arbeit, :
Originalitdt des Losungsweges bzw. der EntW1ck1ung,
Integration in das Arbeitskollektiv, . -
Kollegialitdat sowie
polltlsch—gesellschaftllche Akt1v1tau.

L I |

2. Die Leiter von F./E.~Kollektiven sollten in stiérkerem MaBe
. Aussprachen kollektiver und individueller Art planen und
realisieren, um falsche Vorsfellungen und ungerechtfertigte
Erwartungen hinsichtlich der Hohe der Lohne und Gehdlter zu .
erkennen und durch Verdeutlichung von Leistungsnormen und
~kriterien abzubauen,
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3. Die Werktdtigen im F./E.-Bereich legen aufgrund des Charak-
ters ihrer Arbeit besonderen Wert auf Formen der moralischen
inerkennung von Arbeitsleistungén. Die vorliegenden For~‘V .
schungsergebnisse zeigen; daB diesbezliglich noch betrichtli-
che Reserven zu erschlieBen sind. |

3.2. Perstnlichkeitseigenschaften des ILeiters

Die Viirksamkelt vonLeitungsmafnahmen hingt in hohem MaBe ab
von der Perstnlichkeit des Leiters, von‘seihen'Persﬁnlichkeits-
eigenschaften, von den verwendeten Methoden der sozialistischen
Menschenfﬁhruhg_sowié von der Art déri%urchsetzung von Leitungs-
entscheidungen. ’

In der dem Bericht zugrunde liegenden Untersuchung sollten die
Versuchspersonen beurteilen, in welchem Grad eine Reihe wesent-
licher Perstnlichkeltselgenschaften auf ihren unmittelbaren Vor-
gesetzten zutreffen.

Tabelle 17: Einschdtzung von Eigenschaften des direkten Vor-
esetzten durch die Mitarbeiter
%Angaben in %)

gig%; Eigenschaft I Bejahung
1 hohes fachliches Ktnnen o ' . 94
2 das Stellen hoher Anforderungen : - 87
3 klarer politischer Standpunkt = =~ 84
4 Hilfsbereitschaft .. o - 84
5 Aufgeschlossenheit ' : 84
6 Anerkennung durch das Kollektiv , 80
7 Erteilen klarer Anweisungen : 73
8 Gerechtigkeit - T3
9 Durchsetzungsvermogen 71
10 Sympathie ‘ o . 64
11 gerechtes Lob, gerechte Kritik : 57

Der groBte Teil der Mitarbeiter in F./E.-Kollektiven be-
scheinigt den direkten Vorgesetzten nicht nur hohes fach-
liches Konnen (94 %) sondern auch einen klaren politischen
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Standpunkt (84 %). Dagegen stehen jene Eigenschaftén,«die
die zwischenmenscinlichen Beziehungen im Arbeitskollektiv
determinieren, wie Gerechtigkeit, Sympathie, gerechtes Lob,
gerechte Kritik, am Ende der Rangreihé.

Diese das Arbeitsklima und schlieBlich auch das Arbeitsergebnis
beeinflussenden Eigenschaften sollten im P.,/E.-Bereich vom Lei-
ter in stdrkerem MalBe entwickelt, fixiert und praktiziert wer-
den. Im folgenden werden einzelne Ergebnisse differenziert-dar-
- gestellt:

3,2.7. Politischer Standpunkt und fachliches Konnen

Die Qualit&dt der Leitungstitigkeit eines Leiters wird in erster
-~ Linie an den Arbeitsérgebnissen der Mitarbeiter seines Bereiches
gemessen., Eine entscheidende Voraussetzung fiir hohe Arbeitser-
gebnisse der Kollektive ist die Einheit von klarem politischen:
Standpunkt mit umfassendem fachlichen Konnen beim Leiter.

Die vorliegenden Ergebniése zelgen, dall den Leitern von
der Mehrheit der Mitarbeiter in F./E.-Kollektiven sowohi
~ein klarer politischer Standpunkt als auch hohes fachw-
liches Konnen zuerkannt wird. Allerdings wird deutlich,
dafB das fachliche Ksnnen stérker bejaht wird (94 %) als
das politische Wissen und Auftreten (84 %).

Weibliche Befragtexbeurteilen bei gleicher Tendenz in beiden
Merkmalen lhre Leiter hidufiger positiv als ihre minnlichen Kol-
legen, Die Antwortunterschiede zwischen den Geschlechtern lie-.
gen jedoch im Zufallsbereich., '

Auch zwischen den Altersgruppen sind die Antwortunterschiede
gering., Dabel zeigt sich, &dhnlich wle bel der Bewertung an-
derer Personlichkeitseigenschaften des Leiters, die Tendenz:
18-21jghrige beurteilen ihre Leiter in beiden Merkmalen posi-
tiver (bei ebenfalls hdherer Wertschdtzung des fachlichen’
Konnens; als die Ubrigen Altersgruppen, besonders die iiber
35j8hrigen, die allefdings das politische Auftreten der Lei-
ter am glinstigsten beurteilen. ‘ '



Zwischen Pacharbeitern,‘Fach- und Hochschulabsolvesnten. existie-~.

ren nur geringfiigige Unterschiede. In der Tendenz ist mit zu-
nehmendem Grad der Quallflkatlon ein Rilickgang der positiven Aus-
sagen zu verzeichnen.

Hohes fachliches Konnen und ein  klarer sozialistischer Stand-
punkt werden vor allem den Leitern im KWH von den Mitarbeitern
zuerkannu, bei ORSTA und im CKB sind die positiven AussaveL et-
was cerlnger.

" 3,2.2. Gerechtigkeit

Die gerechte Beurteilung von PersonenJQSachvefhalten und Ar-
beitsergebnissen ist eine fiir die Leiter aller Bereiche und
Leitungsebenen notwendige Eigenschaft, Diese ist beim griBten
Teil der Leiter in den F./E,-Bereichen der Untersuchungsbe-
triebe vorhanden, jedoch mit unterschiedlichem Ausprigungs-
grad.{{ | ‘
72 % der F./E.-Mitarbeiter bestétigen ihren Leitern ge-
rechte Urteile und Entscheidungen. Weibliche Mitarbeiter
. geben allerdings ein verhalteneres Urteil ab, 32 % von
ihnen beurteilen ihre Leiter nur in geringem MaBe als
gerecht, demgegeniiber aber nur 15 % der méunlichen Mit-

arbeiter.

Das gerechte Auftreten des Leiters wird von Gen einzelnen Al-
tersgruppen im wesentlichen einheitlich beurteilt; Abweichun-
gen zeigen sich bei der Gruppe der 21—2303hrigen, von denen
nur 58 % die Urteile und Entscheidungen des Leiters fiir ge-.
"recht halten im Gegensatz zu den Aussagen der anderen Grup-
pen, von denen stets 70 % bis 80 % eine positive Antwo t ga~

ben.

Der Qualifikationsvergleich zeigt nur geringe Unterschiedé.
In der Tendenz ergibt sich: Hochschulkader legen bei der Be-
wertung des Leiters hinsichtlich der Eigenschaft "gerecht®
strengere lMallstdbe an als Facharbeiter und-FachsChulkader,
worauf der geringere Anteil der einschriénkungslos positiv
Urteilenden bei den Hochschulkadern hinweist., (3 acharbelter
= 18 %, Pachschulkader = 19 %, Hochschulkader = 10 %)
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Der Vergleich der Betriebe macht deutlich: Die F./E.-Mitarbeiter

~ von ORSTA erkennen ihren Leitern in hohem MaBe gerechtes Auftre-
ten zu (85 %), wihrend dagegen im CKB von 37 % der befragten
P./B.-Mitarbeiter angegeben wird, daB Urteile und Entscheldungen
des Leiters nur in gerlngem MaBe gerecht wéren,

30263o Anerkennung und Durchsetzungsvermdgen

Die Anerkennung und'Wertschétzung des Leiters sowie seine Auto-
ritdt und sein Durchsetzungsvermdgen wird von den Mitarbeitern
der P./E.-Kollektive ebenfalls im wesentlichen positiv beurteilt.

Tqbelle 18: Elnschatzung der Anerkennung der Lelter im Kollektlv
(Angaben in %) , _

hohe " , - »geflnge - kaum/gar keine
Anerkennung - Anerkennung »Anerkennung Anerkennung

gesamb 30 50 18 3
ménnlich 28 51 19 2

weiblich . 33 48 16 - 4

Das Durchsetzungsvermdgen wird in nahezu gleicher Verteilungj
etwas gerlnger bejaht.

Das heiBt, 70 % bis 80 % der befragten F./E. —Mltarbelter
geben an, dafl der unmlttelbare Leiter des Kbllektlvs so-
wohl Anerkennung als ‘auch Autoritat geniefBt,

Damit ist eine wichtige Voraussetzung fir eine hohe Effekt1v1-
t4t der Porschungs- und Entwlcklungskollegtlve gegeben,

Zwischen den Geschlechtern zeigen sich kaum Unterschiede; in
der Tendenz urteilen die weiblichen Mltarbelter gerlngfdglg
p051u1ver als die ménnlichen.

Im Verglelch der Altersgruppen erkennen die 18-20j&hrigen itwrem
Leiter etwas stérker Autoritdt und Durchsetzungsvermdgen zu

(84 %) als die iibrigen Altersgruppen, Die Durchsetzung von Lei-
tunnsentscheldungen diirfte bei Jugendlichen im allgemeinen je-

docn weniger problematlsch sein als bei dlteren Mitarbeitern.
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Zis Jliersgruppe der iiber 35jdhrigen urteilt dagegen etwas.

oiischer! (geringe futoritédt, schwaches Durchsetzungsver-
ndgen = 27 %!) Ihre BewertungsmaBSuabe sind offensichtlich
strenger,

Der Quallflkatwonsverglelch zelgt folgendes:

Pacharbeiter bestédtigen ihrem Leiter etwas hdufiger als Fach~
und Hochschulabsolventen, dafB er sich durchsetzen kann, Auto-
ritdt besitzt und klare Arbeitsanweisungen erteilt, wobel |
wahrscheinlich das unterschiedliche Qualifikationsniveau die
Wertung beeinfluBte.

Die Unterschiede zwischen den netrleben sind gerlng. Auch beil
dlesen Eigenschaften beurteilen die Mltarbelter von ORSTA die
Leiter ihrer Kollektive etwas positiver als diejenigen von

CKB Bitterfeld und KWH Hermsdorf.
i

3,2,.4, HilfsbereitSchaft und Aufgeschlossénheit

Leiter, die fﬁr Vorschlige und Meinungen ihrer Mitarbeiter auf-
geschlossen sind, die ihren Kollegen bei der Uberwindung von
Schwierigkeiten Hilfestellungen geben, erlangen Achtung und An-
erkennung im Kollektiv und ktnnen bei der LOsung zus&dtzlicher
Aufgaben der Aktivitat und Mithilfe ihrer Kollegen sichér sein,
Die iiberwiegende Mehrheit der beurteilten Leiter besitzt nach
Einschédtzung der Mitarbeiter diese Elgenschaft.

Uvber 80 % der F./E,-Mitarbeiter sind der Melnung, daB ihre
Vorgesetzten hilfsbereit und aufgeschlossen ‘sind, Dabedl .
urteilen weibliche Mitarbeiter sichtbar besser (86 %) als
ihre mé&nnlichen Kollegen (75 %). N

Weiblichen Mitarbeltern wird offensichtlich von den vorgesetz-
ten Leitern in htherem MaBe versitédndnisvolle Hllfe und Unter-
stiitzung zuteil als ménnlichen. ‘

Bei den Altersgruppen zeigen sich im Vergleich 2zu anderen Per-
gonlichkeitseigenschaften umgekehrte Tendenzen, Mit zunehmen-
dem Alfer wird die Anzahl derer, die ihre Vorgesetzten als
hilfsbereit und aufgeschlossen bezeichnen, gréBer. 52 % der
liber 35jahrigen erkennen ihren Leitern beide Eigenschaften
zu; damit liegen sie deutlich iiber den anderen Altersgruppen.
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Die vorliegenden Ergebnisse lassen jedoch keine Rﬁckschlﬁssé‘
darauf zu, daB die Intensitdt der Bemiihungen seitens des Lei- .
ters bei der Altersgruppe der iiber 35jdhrigen vergleichsweise
an groften ist bzw., daB die Jugendlichen mit weniger Hilfs-
bereitschaft und Aufgeschlossenheit rechnen konnen. Mﬁglichéré
weise sind fir jlingere lMitarbeiter manche Bemihungen und Hilfe-
stellungen durch den Leiter zur Selbétverstandllbhkelt'gewor-
den, widhrend sie von alteren Kollegen subgektlv stédrker als
echte Hilfeleistungen empfunden werden.

Viie der Qualifikationsvergleich zeigt, empfinden PFacharheiter
die Hilfsbereitschaft und Aufgeschlossenheit ihrer Vorgesetz~ -
ten in stdrkerem MaBe (einschrénkungslgse Zustimmung = 37 %)
~als PFach~- und Hochschulkader (elnschrankungslose Zustlmmung

25 % baw. 21 %). '

In der Rangrelhe der Betriebe liegt bei der‘BeWertung beider
Eigenschaften wiederum ORSTA an erster Stelle (positive Urteile
gesamt = 90 %), gefolgt von KWH (positive Urteile gesamt = 83 %)
und CKB (positive Urteile gesamt = 76 %). :

2.2.5, Sympathie zum Leiter

Sympathiebeziehungeh zum Vorgesetzten werden in F;/E.-Kollekti~
ven in géringerem MaBe angegeben., ‘

Tabelle 19: Sympathlebe21ehungen
(ingaben in %)

sehr wenig . -+ kaum/gar nicht
sympathlsch sympathlsch -sympathisch sympathisch

gesamt " 13 : 51 -7 32 4
mEnnlich 12 50 : 34 .5

weiblich ;15 | 53 30 | "2

Insgesamt finden 62 % der befragten Mitarbeiter von F,/E.-
Kollektivon ihren Leiter sympathisch., Weibliche Mitarbeiter
haben geringfligig bessere Sympathiebeziehungen zun Leiter -
(68 %) als mdnnliche (62 %). '



Damit werden im allgemeinen befriedigende persdnliche Bezie-
hungen zwischen Leitern und Mitarbeitern im F./E.-Bereich v
sichtbar. Jedoch sollte nicht verkannt werden, daB ca. 30 % den
Vorgesetzten wenig sympathisch finden, was sich u,U., teilwei-
se auf die gesamten Beziechungen zu ihm sowie auf das Wohlfiihlen
im Kollektiv auswirkt.

Die 18~20jdhrigen finden ihre Vorgesetzten héufiger sympathisch
(Vorbildsuche - Vorbildwirkung), ebenso die iiber 35 Jahre alten

, Mitarbeiter (jahrelanger dlenstllcher, ‘hiufig auch personllcher
Kontakt) als die iibrigen Altersgruppen. e

Andererselts: Je hther der Quallflkatlcnsstand<ist, um so kri-
_tischer werden die Vorgesetzten beurteilt, Im Vergleich zu Fach-
arbeitern und FPachschulabsolventen verlagert sich bei Hochschul-
absolventen die Haufigkeit von "sehr sympathisch" auf “sympa-
thisch" (57 %) und "wenig sympathisch" (34 %).

Der Betriebsvergleich zeigt bel "sehr sympathisch" fiir ORSTA _
(17 %) im Vergleich zu KWH (12 %) und CKB (10 %) wiederum die
grofte Haufigkeit.

Insgesamt wird sichtbar, daf trotz liberwiegender positiver Ur-
teile die sozialen Beziehungen des Leiters zu den Kollektiv-
mitgliedern nicht-in dem Umfang und ‘der Ausprigung eingeschidtzt
werden, wie das fachliche und politische Auftreten. Vor allem
das Urteil der dlteren Kollektivmitglieder bzw. derjenigen mit
den hochsten Qualifikationen ist deutlich kritischer. Ihre An- -
gpriche auch an die sozialen Eigenschaften des Leiters sind
hoher als die der anderen Personengruppen.

Im Gegensatz zu den Betrieben CKB-Bitterfeld und KWH-Hermsdorf
sind offensichtlich die gesamten Beziehungen zwischen den Lei-
tern und ihren Kollektivmitgliedern bei ORSTA positiver und
enger. ' - '



3,3, Positive und negative Sanktionen

Die Bedeutung moralischer Stimuli als Erginzung der materiellen
Anerkennung der Arbeitsleistung wurde an anderéf Stelle bereits
erwédhnt, Allgemeiln giit:vdie richtige Anwendung positiver und
negativer Sanktionen durch den Leiter birgt eine Reihe von Re~
 serven - von der Aktivierung des einzelnen Mitarbeiters bis zur
Erhohung der Effektivitdt der Arbeit des betreffenden Forschungs-
und Entwicklungsbereiches - in sich.

Wie die Anwendung positiver und negativer Sanktionen von dén‘
P./B.-Mitarbeitern eingeschitzt wird, -zeigt folgende Tabelle.

Tabelle 20: Anwendung von Lob und Kritik in angemessener und
erechter Weise
%Angaben in %)

in sehr in starkem in schwachem 'in sehr .

starkem MaBe MaBe MaBe K schwachem Mafe
gesant - 14 43 4 35 . . 8
mannlich 13 37 40 9

weiblich 15 ' 51 - 29 5

Uber die H&lfte aller Befragten sind der Ansicht, daB ihre
direkten Vorgesetzten in angemessener und gerechter Weise
loben und kritisieren.

Die vorliegenden Ergebnisse machen aber auch deutlich, daB es
im Bereich der Forschuﬁg und EntwicklungALeiter gibt, denen
ihre Mitarbeiter ein solches Verhalten nur in schwachem Grade
(35 % aller Befragten) zubilligen. ‘

Weibliche Befragte urteilen positiver als die m#nnlichen Befrag-
ten. :

Der Altersgruppenvergleich zeigt mit zunehméndem Alter einen
Rickgang der positiven Nennungen.

Die Einschitzung der angemessenen Verwendung von Lob und Kritik
durch den Leiter wird vom Qualifikationsstand der Versuchsperso-
nen beeinfluBt. Mit zunehmender Qualifikation verringert sich



die Hiurigkeit positiver Wertungen! Die Anspruche steigen, das
b teil wird kritischexr.

Die Unterschiede zwischen den Betrieben sind unwesentlich: an
erster Stelle steht das KWH, gefolgt von ORSTA und CKB.

Der Effekt positiver und negativer Sanktionen ist ferner ab-
hingig von dem Grad der Wirksamkeit, den die F./B.-Mitarbei~
ter den einzelnen Arten und Formen von Lob und Kritik‘zuerken#
nen, , : : |
Nacafolgende Tabelle macht deutllch welche positiven Sanktio-
' nen die hbchsten’ Wertschatzungen von Selten der F, /E ~Mitar~.
beiter erfahren. ' ' }é

Tabelle 21: Positive Sanktlonsformen
(Angaben in %)

Platz ' Sanktionsform A | Zustimmung
1 Geldpramie | 84
2 Zusatzurlaub . 73
3 Lob in der Kaderakte - _ 51
& Lob durch den unmittelbaren Vor- o A
gesetzten vor dem Arbeitskollektiv " 50
5 Sachwertprémie | | 38
6 Lob durch den iibergeordneten Lelter '
vor dem Betriebskollektiv 35
7 ' Lob durch den unmittelbaren Vorge- |
_ setzten unter vier Augen 34
3 Deleglerung in ein leitendes Gremlum , 21
S ‘Lob in der Betriebszeitung ' ' 11

10 Lob an der Wandzeitung ' ' 8

Bei den positiven Sanktionsformen steht die Geldprédie,mit'
84 % aller Nennungen an der Spitze der Rangreihe. Die ex~
ponierte Stellung dieser pogitiven Sanktionsform weist
darauf hin, daf auch von den im Forschungs- und Entwick-
lungsbereich insgesamt THtigen eine hohe Bewertung der ma-
teriellen Anerkennung von Arbeitsleigtungen erfolgt.



Mannliche Befragte reflektieren stdrker auf diese Sanktions-
form als weibliche Befragte. | _

Beli den auf den iibrigen Rangplidtzen génannten positiven Sank-
tionsformen urteilen Frauen h&ufiger positiv ‘als Ménner. |

Zwischen den Alters- und Qualifikationsgruppen existieren dies-
beziiglich keine wesentlichen Unterschiede. '
Jingere Mitarbeiter sowie Facharbeiter bewerten diese Sanktions-
formen hther als dltere Mitarbeiter sowie Fach- und Hochschul-

kader. Bei letzteren spielt die Geldprédmie eine etwas geringere
Rollet ” '

Die Unterschiede zwischen den Betrieben sind gering.
In gleicher Weise wurde die Stellung zu negativen Sanktionen |

ermittelt:

Tabelle 22: Negative Sanktionsformen
(Angaben in %)

Platz -  Sanktionsform | Zustimmung

1 ~ die sachliche, gerechtfertigte
Kritik durch den unmittelbaren _ . 84
. Vorgesetzten unter vier Augen R

2 - die sachliche, gerechtfertigte
Kritik durch den unmittelbaren 57
Vorgesetzten vor dem Arbeits- '
kollektiv =~

3 die sachliche, gerechtfertigte
Kritik durch einen libergeordne~ . 11
ten Leiter vor dem Betriebs-
kollektiv

4 die sachliche,‘gerechtfertigte .
Kritik an der Wandzeitung baw. 5
in der Betriebszeitung - '

Die Interpretation der Rgngfolge negativer SanktionSformen\muB
ebenfalls unter dem Gesichtspunkt der wlinschenswertesten Form -
erfolgen. Es darf deshalb nicht verwundern,

daB die "Kritik des unmittelbaren Vorgesetzten unter
vier Augen" eine relativ hohe Wertung erfdhrt. Die
Praxis hat jedoch bewiesen, daB die sachliche, gerecht-



3.4

fertigte Kritik durch den unmittelbaren Vorgesetzten
vor dem Arbeitskollektiv eine der wirksamsten Formen
negativer Sanktionierung ist.

Mdmmliche Be; ragte auBern sich beziliglich aller negativen Sank-
tionsformen hédufiger zustimmend als weibliche Befragte. .

Bine Differenzierung ergibt sich beim Vergleich der Altersgrup-

pen, Wihrend bezliglich der auf den Rangpldtzen 1 und 2 genann-~ -

ten negativeﬁ Sanktionsformen die zustimmenden Anftworten der

dlteren Kollegen iiberwiegen, ist das Verhaltnls fiir die Rang-
plitze 3 und 4 umgekehrt; hler urteilen die Jungeren hauflger
zustimmend, -

Zwischen den Quallkaatlonsgruppen gind anhand des vorllegen~ |
den Materlals keine Unterschiede nachweisbar.

Die betriebsspezifische Sortierung verweist auf einen Wechsel

~in der Rangfolge der Betriebe. Aufgrund der Haufigkeit zustim-

mendexr Wertungen ist die Rangfolge: KWH, CKB, ORSTA-Hydraulik,_

Zusa menla Isung und Polgerungen

1. Zwischen der Zufriedenheit mit der jetzigen Tatigkeit und

~dem Verh&linis zum direkten Vorgesetzten besiehen enge
Wechselbeziechungen, Ein schlechtes Verhdlinis zum Vorge-

- setzten fihrt zur Unzufriedenheit mit der ausgeﬁbten'Té-
tigkeit und kann Ursache latenter Fluktuation sein, Die
bewuBte Gestaltung seiner Beziehung zu jedem Mitarbeiter
auf der Grundlage pddagogischer, psyChologischer und lei-
tungswissenschaftlicher'Erkenntnisse ist Aufgabe jedes
Leiters im Bereich der Porschung und Entwicklung.

2. Im Zusammenheng mit der Bewertung der Arbeitsleistung
seiner Mitarbeiter sollte jeder Leiter im Bereich der
Forschung und BEntwicklung neben den Formen materieller
Anerkennung auch moralische Stimuli anwenden. Lediglich
30 % aller Befragten sind ohne Einschrénkung der Meinung,
daB inhre Arbeitsleistung auBer durch Lohn und Gehalt auch
durch Lob und .6ffentliche Anerkennung gewlirdigt wird.
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Dieser "Nachholebedarf" sollte durch Einbeziehung .verschie-
dener Formen der moralischen Anerkennung in.die Leltungs-
tatigkeit gedeckt werden.

Wichtige Personllchkeltselgenscha ften, wie Sympathie, Ge-
rechtigkeit, Hilfsbereitschaft, Durchsetzungsvermogen, kla-
rer politischer Standpunkt, hohes fachliches Konnen, Auf-

- geschlosgsenheit u.a. sind nach Aussagen der Versuchspersonen

4,

bei den meisten der eingeschitzten Leiter im Bereich der
Forschung und Bantwicklung vorhanden, Jedoch in unterschled-‘<
lichem Ausprigungsgrad.

Die hochste Wertschétzung erfihrt mit 94 % das fachliche
Konnen vor dem klaren politischen Standpunkt (84 %). Dieses

~ Ergebnis 188t darauf schlieBen, daB die direkten Vorgesetz~'

ten ihrer Funktion als politische Leiter noch nicht immer
voll gerecht werden., Hohe Effektivitédt der Leitungstédtig-
keit und dkonomische Erfolge lassen sich nur erzielen, wenn -
der klare politische Standpunkt und das hohe fachllche Kon~
nen des Leiters eine Einheit bilden.

Die zielstrebige, kontinuierliche Anwendung'bositiver und
negativer Sanktionen im Sinne moralischer Stimuli kann zur
Axtivierung schtpferischer Potenzen der Mitarbeiter in For-
schungs- und Entwicklungskollektiven beitragen. Fir den
Leiter ist von Bedeutung, die fiir seinen Arbeitsbereich
und in seinem Kollektiv wirksamsten Pormen der Sanktionie-
rung zu kennen und bewuBSt anzuwenden, '

Eine Reihe soziologischer Untersuchungen des 2ZIJ (IS4, U-
Erdol, Sanktionsstudie) weisen nach, da8 mitunter die Rela-
tionen in der Anwendung verschiedener Formen der Anerkennung
bzw, der Kritik zugunsten negativer Sanktionen verschoben
sind. Jeder Leiter sollte prinzipiell Lob und Kritik in aus-

- gewogener Relation verwenden., Die Wirdigung erledigter Auf-

gaben, erfiillter Teilauftrdge, erfolgversprechender Konstruk-
tionen, neuer Technologien ist fiir den einzelnen Mitarbeiter
ein Erfolgserlebnis und gleichzeitig ein Stimulus”fur die
weitere Arbeit, flir neue Ideen.



4, Binstellung zum Kollektiv

"Sozialistische Persinlichkeiten entwickeln sich in ihren‘Ar-

beitskollektivan,\im Ringen um hochste Ergebnisse im sozialisti-
schen’Wettbéwerb beim Lernen, im Sport und bei der Aneignung _
der Schidtze der Kultur, bei der Tellnahme an der Leitung und Pla-
nung unserer Gesellschaft auf allen Gebleten" (E. HONECKER: Be~
richt des ZK an den VIII, Parteitag der SED, Berlin 1971, S. 90).

Daher schenken Partel und Reglerung den 3021a1en Prozessen und
ihrer Leitung und Planung besondere Aufmerksamkelt Im Mlttelpunkt'
des gesellschaftlichen Interesses s;eht dabei die Kldrung solcher
Fragen, durch welche Bedingungen; Mittel und Methoden der Oigani-
sation des ProduktionsprozesSes die Leistungen’und die schopferi-

 sche Aktivitdt der Werktédtigen optimal entwickélt und.gefBrdert
werden konnen, Das gilt vor allem auch.fiir die Werktdtigen, die
in relativ neuen Pormen der sozialistischen Gemeinschaftsarbeit,
den 1nterd1821p11nar zusammengesetzten F, /E.-Kollektlven, tatlg
werden.,

4.1. Kollektivbeziechungen

Insgesamt fithlen sich 94 % aller im F./E.-Bereich untersuchten -
Beschdftigten in ihren Arbeitskollektiven wohl, wobei sich je-
der Dritte ohne Einschrinkung mit seinem Kollektiv identifiziert.

Diese Verbundenheit mit dem Kollektiv ist bei den ménnlichen und
- weiblichen Befragten gleichermafien positiv entwickelt, ebenso wie
- auch bei den verschiedenen Alters~ und Qualifikationsgruppen.

Das ausgeprigk Wohlfithlen im Kollektiv ist jedoch nicht in jedem
Falle mit einem positiven Vertrauensverhdltnis zwischen den Kolle-~ -
gen gleichzusetzen, Denn insgesamt geben 18 % an, da8 zwischen den-’
meisten Kollegen kein Vertrauensverh&ltnis bestehe. In etwa glei-

chem MaBe wird betont, daB im Kollektiv v1e1 Zank und Strelt herr-

sche (16 %),

Besondere Probleme scheinen vor allem die weiblichen Beschéf%igtén
und die jiingeren Xollegen des P,/E.-Bereiches in ihren Kollektiven



zu haben, Wihrend die ménnlichen Befragten zu 87 % ein Vertrau~
ensverhéltnis und nur zu 11 % Streit fiir ihr Kollektlv angeben,
‘bestédtigen nur 75 % der Welbllchen vertraute Be21ehungen, aber
23 % weisen auf Strelterelen in Kollektiv hin,

Iit zunehmenden Alter und steigender Quallflkatlonshohe

der Befragten wird das V?rtrauensverhaltnls zunehmend_poe
- sitiver eingeschiéitzt, wihrend die Hiufigkeit von Zank und

Streit im Kollektiv offenbar in gleichem MaBe abnimmt.
Eine wesentliche Ursache ist darin zu sehen, daB mit steigen~
dem Alter in der Regel auch eine'léngere}Kollektivzugehﬁrigé
keit verbunden ist, sich die Kollegen unféreinander besser ken-
nen und einschédtzen kﬁhnen und persaniiche Eigenarten Und Eigen—‘
schaften daher auch weniger Anlaf zu Auselnandersetzungen im
- Kollektiv bleten werden, '

Tabelle 23: Elnschatzung der Kollektlvbe21ehungen
(Angaben in %)

Vertrauensverhdltnis Zank und Streit

im Kollektiv .- im Kollektiv
ohne Qualifikation/ ‘ _
Lehrlinge : : - 73 \ 20
Pacharbeiter ‘ | 76 : o 22
Fachschulabsolv, ' 79 : 16
Hochschulabsolv, ' 89 - o 4

Obwohl sich jeweils iiber 90 % der Befragtén.éller drei Betriebe
in ihrem XKollektiv wohlfithlen, so ist die Identifikation der Be- -
schaftigten des P./E.-~Bereiches im VEB KWH mit,ihrem Kollektiv
insgesamt am positivstén ausgeprigt, 42 % dieser Befragten fiihlen
sich in ihrem Kollektiv uneingeschrinkt wohl, aber nur jeweils
etwa 25 % der des VEB CKB und ORSTA. |

Der vergleichsweise hohe Anteil junger und weblicher Kréfte in
den F./E.-Kollektiven des VEB CKB spiegelt sich auch.in der deut-
lich schlechtesten Einschétzung des Vertrauensverhéltnisses in



den ¥ ollekt1Ven (nur 67 % gegénﬁber 85 % bei ORSTA bzw. 89 %
beim KWH) und in der h&ufigsten Nennung von Zank und Streit im.
Kollektiv wider (32 % gegeniiber 14 % beim KWH bzw. 4 % bei -
- ORSTA). Daher ist cs besonders im VEB CKB erforderlich, sich
verstiirkt der Entwicklung der Kollektivbeziehungen zuzuwenden.

Spezielle Vergleiche ergaben einen engen Zusammenhang zwi-
schen dem Wohlfilhlen im Kollektiv und dem Umfang der fach~
 lichen Anerkennung durch die Kollegen des Kollektivs. Die
Beschédftigten des F./E.-Bereiches filhlen sich umso h#ufiger
uneingeschrinkt in ihrem Kollektiv wohl, je mehr Kollegen
des Kollektivs sie fachlich énerkenneh. Wdhrend sich z.B,
55 % derjenigen, die sich. von_g;;gn Kollegen fachlich an-
erkannt fithlen, 51ch auch unelngeschrankt in ihrem Kollek~
"tiv wohlfiihlen, so 81nd es nur noch 42 % der sich von der
Mehrheit der Kollegen fachlich geachtet fihlenden Kollegen.

Der positive EinfluB kollektiver Lelstungsbewertung auf dle Kol—
lektivverbundenheit sollte dort genutzt und verstirkt werden

wo entweder viele junge Kridfte in einem Kollektiv vereint 31nd
oder wo das P./E.-Kollektiv erst relatlv kurze Zeit besteht.

Die Untersuchung weist aus, daf sich vor allem die jlingeren
Befragten des P./E.~Bereiches vergleichsweise amjhéufigsten
von nur einigen Kollegen anerkannt filhlen, Mit zunehmendem
Alter und steigender Qualifikationshohe fithlen sich die Be~

- fragten in stédrkerem MaBe von der Mehrheit der Kollegen en-
erkannt, *

So gebenv61 % der 27-35 Jahre alten Befragten und T2 % der iiber
35jghrigen Beschéftigten des F./E.-Bereiches an, von der Mehrhéit 
der Kollegen im Kollektiv fachlich anerkannt zu Werden,-wahrend -
das nur 44 % der 18-20 Jahre alten Befragtén bestitigen

Drei Viertel aller Befragten sehen in ihrem Kollektiv so-
wohl die Skonomischen .Planziele als auch 1hre 1nd1V1duellen
VWiinsche und Interessen verwirklicht.. '

Dennoch darf nicht unterschétzt werden, daB'etwa jeder Vierte da-
rauf verweist, daB in ihrem Kollektiv ausschlieBlich dié Skono-
mischen Planziele im Vordergrund stehen (20 %) bzw. daB jeder



von den Kollegén vérsuCht nur ‘seine eigenén Wiiinsche und Inter-
essen durchzusetzen (6 %). Mit zunehmendem Alter der Befragten
ginkt der Anteil derer, d¢e das Bemithen des Kollektivs um hohe
konom*sche Leistungen und d1e ‘gleichzeitige Befriedigung indi~
vidueller Interessen positiv “einsch&tzen, demgegeniiber steigt -
etwa gleichermaBen die Haufigkeit solcher Auffassungen, daf im .
Kollektiv vorW1egend nur die tkonomischen Aufgaben verfolgt wer-
den.

Wehrend offenbar die jiingeren Beschéftigten des. F. /E.~Bereiches
in ihren Kollektiven noch stérker die 1nd1V1duellen Erwartungen.
und Interessen verwirklicht sehen (84 %), Urteilen die dlteren
Kollegen aufgrund ihres veranderten Anspruchsn1Veaus zuruckhal—

tender (73 %).

&rdererseits konnte durch spezielle Verglelche kein Zusammenhang '
zwischen der Befriedigung,in dexr kollektiven Tédtigkeit auch per~ -
sonliche Interessen und Bediirfnisse verwirklichen zu konnen, und
‘der persdnlichen Einsatzbereitschaft ermittelt werden. Diejenigen,
die der Meinung sind, daB in ihrem Kolleéektiv susschlieBlich die
Planziele Bedeutung haben und auf die persdnlichen Winsche keine
Riicksicht genommen werden kann, sind nicht weniger einsatzbereit
und um hohe ILeistungen bemiiht a2ls solche, die im Kollektiv auch
ihre perstnlichen Winsche und Erwartungen befriedigt sehen.

Die Dlnsatzbereltschaft und das Bemuhen um hohe Lelstungen v

werden offensichtlich von anderen Elnstellungen und Mbt1Ven'

starker bestimmt als allein von der Beruck31cht1gung per-

sonllcher Interessen in der Arbeitstdtigkeit.

Line stédrkere Einbeziehung der kollekt1Ven Frelzeltgestaltung

in die Arbeit und eine verstiarkte Ausstrahlung der Brigadearbeit

auf die individuelle Frelzeltgestaltung konnte sowohl die Kollek-
ulvbe21ehungen weiter festigen als auch dle Herausbildung .sozia~

listischer Personlichkeitsmerkmale weiter fordern,

Hur JGWCllS etwa 55 % der ménnlichen und weiblichen Befrag—
ten bestidtigen Bemuhungen ihres Kollektivs um eine gemein~
same TFreizeitgestaltung., Die verschiedenen Alters— und Quali~ -
fikationszruppen zeigen dabei kaum Unterschiede.
Vergthirkte Aufmerksamkeit sollten'vor allem‘die'Staatlichen uhd
gescllochaltlichen Leitungen des VEB KWH dieser Moglichkeit der



Bereicherung des Koilektivlebens widmen, da die,geméinsame-Frei~
zeitgestaltung mit nur 47 % gegeniiber den VEB CKB (67 %) und ORSTA
(56 %) am schwichsten entwickelt ist. Die positive‘Einsbhétzung~
des Vertrauensverh#ltnisses und die allgemein groBSe Hilfsbereit-
schaft in den F;/E.~Kollektiven konnen dabei als Ansatzpunkte ‘
fiir die Aktivierung der gemeinsamen Freizeitgestaltungﬁdiénen.,

Tabelle 24: Einschidtzung des Vertrauensverhaltnlsses und der
Hilfsbereitschaft im Kollektlv _
(Angaben in %)

Vertrauensverhdlinis Hllfsbereltschaft

im Kollektiv : im Kollektiv =
VEB CKB | 6T .91
VEB ORSTA | | 85 | 96
VEB KWH : 89 9T

Die Tabelle verdeutlicht, daB von nahezu allen Beschaftigten
des F./E,-Bereiches betant wird,da8 die Hllfsbereltschaft Aim
Kollektiv positiv entW1ckelt 1st

- Diescs Ergebnis ist auch besonders deshalb herydrzﬁhebén, da selbst
in solchen Kollektiven, in denen das Vertrauensverhdltnis ‘noch re-
lativ schwach entwickelt ist (VEB CKB), die Hllfsbereltschaft nlcht
schlechter ausgeprigt ist.

4,2, Einstellung zur sozialistischen’Gemeinschaftsérbeit

Die sozialistische Gemelnschaftsarbelt W1rd von 90 % der Be-
_fragten als entscheidendes Mittel zur VerW1rk11chung der ho-
hen Porschungs- und mntW1cklungsau¢gaben angesehen.

Die welbllchen Befragten erkennen die Eotwendlgkelt soz1allst1— '
scher Gemelnschaftsarbelt mit 68 % deutlich hauflger unelngeschrankt
an als die ma@nnlichen mit 54 %. Demgegenuber bestehen zwischen den
verschiedenen Alters- und Qualifikationsgruppen keine Unterschiede
in dexr positiven Elnstellung zu einer der Grundlagen erfolgre:cher
P./E,~Tatigkeit. _ . ‘ ' :



Der Herausbildung einer positiven Einstellung zur sozialisti-
schen Cemeinschaftsarbeit wurde offenbar in den drei untersuch-
tern VEB unterschiedliches Gewicht beigemessen._Obwohl gleicher~
maBen liber 90 % positiv urteilen, bestehen doch im Grad der An-
erkennung der'Notwendigkeit’sozialistische: Gemeinschaftsarbeit
bedeutsame Unterschiede, Die folgende Tabelle verdeutlicht, daB
teilweise sogar Mitglieder sozialistischer Brigaden, die ihren
Ehrentitel nur in soz1allst1saher Gemeinschaftsarbeit mit den
Kollegen des Kollektivs erringen konnten, die Notwendigkeit der
sozialistischen Gemeinschaftsarbeit nicht positiver bewerten:
Tabelle 25: Einstellung zur sozialistischen Gemeinschaftsarbeit
im Vergleich zur Mitgliedschaft in 3021allstlschen

Brigaden
(Angaben in %)

Mitgliedschaft in uneingeschr, Zustimmung

's0z, Brigaden -" ZUTr SO0Z. Gemeinschaftsarbeit_
VER CKB : 64 _ - T4
VEB ORSTA 90 - - 48
VEB KWH 58 . 63

.Die groBe Differenz zwischen dem Anteil Von Mitgliedern sozia-~
listischer Brigaden des VEB ORSTA und des vergleichsweise ge~
ringsten Prozentsatzes derer, der der Notwendigkeit sozialisti-
scher Gemeinschaftsarbelt filir eine erfolgreiche F./E.-Arbeit un-
eingeschréinkt zustimmt, sollte Anlafl zu einer grundllchen Analy-’
se in den Leltungen dieses VEB seln.

Eine ticfergehende Analyse deutet einen engen Zusammenhang zwi-
schen der Anorkonnun~ dicser Notwendiglkeit einerseits und der
minctellung zur notwendigen‘Zusammenarbeit von Wissenschaftlern
und Praltikern in einem Kollektiv andererseits an, Line solche
Zucammenarbeit wird um so mehr bezwcifelt, je stiirker die Not-
wendipgkeit sozialistischer Gomelnsohaftoarbelt nur eingeschrénkt
ancricannt wird.

Ferner gibt cg einen nicht geringen, relativ konstanten Prozent-
oty golcher Beoschitltigter dea /0, =Bereiches, der eincr Zusam—
wenaabeil von Wissenschaltlorn und Praktbillern in oinom Kolloktiv
cloepticeh gegenlbersteht. Obwohl 90 % die sozialistische Gemein~



schaftsarbeit fiir notwendig erachten, HuBern doch jeweils durch-
schnittlich 30 % folgende Bedenken gegenilber der Zusammenarbeit
von VWissenschaftlern und Praktikern '

-

Zzbelle 26: Griinde fiir die Ablehnung der’ 1nterd1321p11naren
ZuQammensetzung von F,/E.-Kollektiven
(Angaben in %)

Heufigkeit -
gesamt Me ' We

1. Wissenschaftler bleiben . -
- lieber unter sich - 39=

2. Wissenschaftler unter-
schiedlicher Fachrichtuangen
zerreden oft Probleme 33

3. Bildungsdifferenzen zwi-
schen Wissenschaftlern und

Prektikern zu gro8 29
L, Interessen sind zu ver-

schieden _ 23

Zwischen 60 % und 75 % der Befragten schen keine oder nur geringe
Probleme, die bei der Zusammenarbeit von Wisseénschaftlern und Prak-
tikern entstehen konrten. Die weiblichen Beschéftigten des F, /By~
Bereiches nennen dlesbezugllch aber deutlich h&ufiger SchW1er1gme1ten
als ihre ménnlichen Kollegen. Auch die jiingeren Krafte einerseits
und die Lehrlinge‘und Facharbeiter andererseits duBern héufiger Be~
denicen gegeniiber der Zusammenarbeit von Wissenschaftlern mnter-
schiedlicher Qaulifikafion und von Wissenschaftlern und Praktikern

in einem Kollektiv, Mit steigendem Alter und Qualifikationsniveau
‘nimmt die H#ufigkeit solcher Vorbehalte und Bedenken ab,

Im Mittelpunkt der Arbeit der staatlichen und gesellschaftlichen
Leitungen aller drei untersuchten VEB sollte verstérkt die Bemii-
hung stehen, die Notwendigkeit enger'sozialistischer Gemeinschafts—
arbeit von Wissenschaftlern und Praktikern fiir eine erfolgreiche
F./E.,~Arbeit zu erléutern und an praktischen Beispielen 2zu belegen.
Besonders notwendig erscheint dies gegeniiber den jungen Kollegen,
"den Lehrlingen und Facharbeitern. Der Abbau solcher objektiv oder
subjektiv begriindeter Bedenken konnte nicht nur die Kollektivbe-



ziehungen weiter verbessern, sondern auch mdgliche Konflikt-
cuellen beizeiten beseitigen und sich positiv auf die Effekti~-
vitst der Forschungs— und Entwicklungstédtigkeit auswirken,

4,3, Sozialistischer Wettbewerb und Titelkampf

82 % aller Befragten des P./E.~Bereiches stehen mit ihren
Kollektiven im Kampf um den Titel "Kollektiv der sozialisti-
schen Arbeit", Etwa drei Viertel sind bereits Mitglieder
sozialistischer Brlgaden und 10 % beteiligen sich erstmaTS

am Titelkampf, '

Die sowohl altersmdBig als auch vom Quallﬁlkatlonsnlveau her un—
terschiedliche Zusammensetzung der P./E.,-Kollektive spiegelt sich
darin wider, daB sich keinerlel U-terschlede zwischen ménnlichen und
weiblichen Befragten, Facharbeitern, Fach~ und Hochschulabsolventen
in der Beteiligung am Titelkampf nachweisen lassen. Lediglich}dié
jingeren Befragten beteiligen sich naturgemdf hdufiger erstmals

am Titelkampf, wihrend die #lteren bereits hauflger Mitglleder S0~ -
zialistischer Brlgaden sind,

Binen Rﬁcksﬁand'iﬁ‘der Popularisierung und Einbeziehung der P./E.-
Xollektive in den Kampf um den Ehrentitel "Kollektiv der soziali-

stischen Arbeit" weisen mit Jjeweils etwa 75 % Beteiligung die VEB

CKB und KWH gegeniber 96 % im VEB ORSTA auf, '

Die Unteréuchung verdeutlicht, daB der Entwicklungéstand der
Kollektive, die im Titelkampf stehen, oftmals noch,zu stark
nur an tkonomischen Parametern gemessen wird,

So 1&Bt sich z.B. nicht nachweisen, da8 sich Mitglieder soziali~
stischer Brigaden in ihren Kollekulven wohler als solche Befragte
fthlen, die erst noch den Tltelkampf aufnehmen wollen bzw, diesen’
sogar ablehnen, Auch die Mitverantwortung der Kollektivmitglieder
fir die politische Entwicklung jedes einzelnen Kollegen ist durch
¢ie Teilnahme am Titelkampf bzw., die Zugehfrigkeit zu sozialisti-
schen Brigesden noch nicht sichtbar gefordert worden, Die politisch~-
ideologische Arbeit muf daher kiinftig stérker in den Kampf um den
“itel "Xollektiv der sozialistischen Arbeit" einbezogen werden und
zu einem entscheidenden Kriterium filir den Entwicklungsstand der im .
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elkampf stehenden Kollektive werden.

Relativ groﬁé Unklarheiten scheinen bei den Befragten des

I, /B.=Bereiches hinsichtlich des sozialistischen Wettbewerbs,
Fragen seiner Fllhhrung und dem Beitrag des eigenen Kollektives
im Rahmen dieses Wettbewerbes zu bestehen,

Obwohl insgesamt 90 % angeben, mit dem Arbeitskollgktiv um die
Verwirklichung von festen Wettbewérbsverpflichtungen‘zu ringen,
gullern éber andererseits auch 20 %, vom s021allstlschen Wettbewerb
in 1hren Kollektiv iiberhaupt nichts zu spliren, Die Unklarheluen
sind nicht nur bei den 18-23 Jahre-alten Befragten relativ groB _
sondern auch ﬁberraschenderweise'beg den iUber 35jdhrigen Befrag-
ten des F./E.-Bereiches. So ringen von ihnen 95 % um die Realisie-
rung fester Wettbewerbsverpflichtungen, aber 24 % geben an, vom S0=
zialistischen Wettbewerb in ihrem Kollektiv nichts zu spﬁren.“ .

Insgesamt welsen dle Ergebnlsse darauf hin, daB in den VEB
offenbar der sozialistische Wettbewerb und der Titelkampf aWS o
zwel verschledene Formen angesehen werden und parallel laufen. 

Das kann zu Unklarheiten fiithren, die sich sowohl hemmend auf die
Wettbewerbsentwicklung, ~initiative einerseits als auch die Ent-
wicklung der schopferischen Einsatzbereitschaft der Kollektive '
und Persénlichkeiten auswirken konnen,

Besonders bedeutsam scheint dieses Problem fiir den VEB ORSTA
zu sein. Obwohl 96 % der Befragten dieses Betriebes im Titelkampf
stehen, so geben doch nur 81 % feste Wettbewerbsverpflichtungen an, -

25 % spiiren vom sozialistischen Wettbewerb in ihrem Kollektiv an-
‘geblich iiberhaupt nichts. '

4.4, Werte, Normen und Ziele im Xollektiv

Uber drei Viertel der Befragten des F./E,-Bereiches gebén an,

in ihrem Kollektiv Kollegen mit klarem politischen Standpunki

zu haben, 23 % meinen hingegen, daB8 das nicht der Fall sci.
licoer hohe Anteil, der der Auffassﬁng ist, ca gebe kcinen Kollegen
im Yollektiv,; der einen klaren politischen Standpunkt habe, deutet



auf einige Probleme hin. Zundchst mufl angenommen werden,

ded aufgrund der relativ geringen Bedeutsamkeit der po~-
litisch~ideologischen Arbeit in den F./E.-Kollektiven es
sicherlich einigen Beffagten'schwerféllt, die politische
Grundeinstellung der Xollegen klar einzuschédtzen., Anderer- -
seits drickt sich darin auch ein teilweise ungentigendes Per=
gonliches Kennen der Kollektivmitglieder untereinander aus,

Die Verantwortung fiir die politische Entwicklung und das
politische Auftreten der Kollegen ist in den F./E.-Kol=-
lektiven noch zu gering entwickelt und weist auf wichti-
ge erzieherische Aufgaben in der Kollektivarbeit hin,

- Die folgende Tabelle zeigt, daB vor allem auch solche Kolle-
gen, die einen klaren politischen Standpunkt haben, noch zu
géring Einflu8 auf die Herausbildung der politischen Mitver-
antwortung in den Kollektiven nehnen.,

Tabelle 27: Verantwortung fiir die polltlsche Entw1ck1ung der
Kollekt1vm1tglleder
(Angaben in %)

Kollegen mit klarem pol. Mitverantwortung fiir
Standpunkt im Kollektiv, pol, Entwicklung der

Beaahung : Kollegen vorhanden.
' : Bejahung
ohrne Qualifik.,/ o - : _
Lenrlinge .87 . | o 53
‘Pacharbeiter T2 - .53
Fachschulabschl, 13 . 45
Hochschulabschl, 86 ‘ 48

Die Untersuchung weist auf ein weiteres, ernsthaftes Problem
hin: : ' ‘

Wehrend mit zunehmendem Alter der Befragten immer hiufiger
angegeben wird, Kollegen mit klarem politischen Standpunkt
zu haben, nimmt demgegeniiber die positive Einschétzung der
polltlscqen Mitverantwortung im Kollektlv weiter ab.
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Gegeniiber 58 % positiver Einschédtzungen der politischen Mit- '
verantwortung bei den 18-20 Jahre alten Befragten, . sind es
Dbei den 27-35jdhrigen Befragten des F./E.,-Bereiches nur noch

42 %. |

Die Angaben zeigen, daB der ideologischen Arbeit gleichermaﬁen.
bei den verschiedenen Alters— und Qualifikationsgruppen ver-
stirkte Aufmerksamkeit gewidmet werden muB. Besondere Aufgaben
haben auf diesem Gebiet die staatlichen und gesellschaftllcnen
Leitungen des VEB ORSTA. Obwohl die Befragten dieses Betrlebes
am h8ufigsten angeben, Kollegen mit klarem politischen Stand-
punkt zu haben, obwohl sie fast susnahmslos im Kampf um den Ti~
tel “Kollektiv der sozialistischen Arbeit" stehen, wird die pb—
litische Mitverantwortung des Kollektivs fiir das politische Auf-
tfeten und die politische Entwicklung jedes einzelen-KolIégé&~
mit nur 37 % am schlechtesten éingeschétzt. Am poéiti,sten ist
sie im VEB CKB mit;63,%”entwickelta

Die noch nicht befriedigende Bedeutsamkeit der politisch-
ideologischen Arbeit in den F./E.-Kollektiven spiegelt sich
auch darin wider, dal etwa zwei Drittel der Befragten ange-
ben, allein oder vorwiegend die fachliche Arbeit filhre zu
Achtung und Anerkennung im Kollektiv. Diese Uberbetonunz des’
Wertes der fachlichen Arbeit steigt mit zun. mendem Alter
und zunehmender Qualifikationshthe weiter an,

¥it insgesamt 93 % wird von den Beschdftigten des F./E,-Berei-~ '
- ches auch wesentlich h#dufiger angegeben, Kollegen mit hohem fach-~
lichen Konnen zu haben, als sie Kollegen mit klarem politischen
Standpunkt bestdatigen (77 %). Es bestehen keiherlei Unterschiede
zwischen mé&nnlichen und weiblichen Befragten hinsichtlich der \
Binschétzung der Hiufigkeit von Kollegen mit hohem fachlichen
Konnen im Kollektiv. Auch die unterschiedlichen Alters~- und Quall-
flkatlonsgruppen urteilen glelchermaﬁen positiv.

Obwohl in'den untersuchten F./E.-Bereichen die kollektive Verant-
wortung fir die fachliche Arbeit der Kollegen mit 76 % deutlich
positiver als die politische Mitvorantwortung mit 48 % onthckolt.
1k, so kann auch ersterces n;chL befriedigen, Iorschungo- und




Intwicklungstitigkeit ist weitgehend kollektive, sozialistische
Gemeinschaftsarbeit, bel der jeder elnzelne Mitarbeiter sowohl
Tir seine Aufgaben als auch fiir die Arbely seiner Kollegen hohe
"?erantwortung trégt. 20 % schétzen aber diese hohe fachliche
Iitverantwortung als in ihrem Kollektiv noch ungeniigend entwik-
kelt ein. Trotz der mit zunehmendem Alter und hotherer Qualifi-
kation einhergehenden stdrkeren Betonung der "rein' fachlichen
“Orientierung des Xollektivs, wird die Verantwortung des Kollek-
tivs gegeniiber der fachlichen Arbeit der einzelnen Kollegen zu—
nehmend schlechter elngescnatzt Afuch hier spielt wieder das
Problem des Anspruchnlveaus mit. Dlese Tendenz 1st in der Tabel—
le 28 dargestellt. o '

Tabelle 28: Einschdtzung der M_tveranuwortung fur dle ¢ach11—
che Arbeit der Kollektlvmltglleder
(Angaoen in %)

Kollegen mit hohem Verantwortung des Kollektivs f.
fachl, Xénnen vor- . fachliche Arbeit der Kollegen

handen . . _
Bejahung _ Bejahung ges. davqn uheing.
18=20 Jahre 92 L 85 ' 54
21=23 " 93 - : 82 40
2426 95 | 718 o 35
27=35 " 93 ‘ - 75 - 26

dber 35" 94 - - 78 34

Trotz des vergleichsweise am schlechtesten eingeschiétzten Ver-
trauensverhélitnisses in den Kollektiven des VEB CKB wird die
fachliche als auch die politische Mltverantwortung von den Be~
fragten des F./E,~Bereiches dieses Betriebes am positivsten
bewertet. Diesbezliglich werden die Kollektivbeziehuhgen ins-
gesamt am schlechtesten im VEB ORSTA eingeschétzt.

Vergleichende Analysen der Ergebnisse ergaben keinen Zusammen-
nang zwischen der Teilnahme am Kanpf um den Ehrentitel "Kollek-
Tiv der sozialistischen Arbeit” bzw. der Zugehtrigkeit zu einem
solchen Kollektiv und dem Ausprigungsgrad der politischen Mit-



verantwortung im Kollektiv., D.h. die ideologische Arbeit in den
P./B.-Xollektiven muB insgesamt und besonders beim Titelkampf
stdrker als bisher aktiviert und gefordert werden,

Die groBe Bedeutung der kollektiven VerantWortung gegen-
iiber der politischen Entwicklung und dem politischen Auf-
treten der Xollegen driickt sich auch in ihrem stark for-
dernden EinfluB auf die Herausbildung hoher fachlicher Hit-
verantwortung im Kollektiv aus. ' -

Diejenigen Befragten, die die politische Mitverantwortung unein-
geschrgnkt positive einschitzen, betonen zugleich auch zu 86 %
Lnelngeschrdnkt die Verantwortung des Kollektlvs gegenuber der -
fachlichen Arbeit der Kollegen. Demgegeniiber schétzeén aber nur
30 % derjenigen, die die fachliche Mitveréntwortung im Kollektiv
uneingeschrinkt positiv bewerten, zugleich auch die politiéche
kollektive Verantwortung ohne Einschrinkung positiv ein.

4.5, Zusanmenfassung

Die Untersuchung verdeutlicht eine Reihe von Problemen, deren
Kldrung effektiv nur unter Einbeziehung und Berﬁcksichtigﬁng der
konkreten betrieblidhen Bedingungen mﬁglidh ist, Andererseits 1as¥
sen die Ergebnisse erkennen; da8 nicht nur betriebsspezifische
,Einflﬁsse)sondern auch vielfaltige Subjektive Erwartungen und Be-
dingungen Einflu8 auf die Einstellung- zum Kollektiv, auf die Kol-
lektivbeziehungen und die kollektlven Werte und Normen, haben.

In dexr Arbeit der staatlichen und gesellschaftlichen Leitungen
sollten folgende Ergebnisse und Probleme beachtet werden:

1. Insgesamt verwirklichen die untersuchten F./E.—KoIlektive in.
noch nicht gentigendem MaBe die Einheit von fachlicher und poli-
tisch~erzieherischer Arbeit. Damit werden wesentliche Potenzen
zur vollen Entfaltung und Nutzung der kollektiven schopferischen
Arbeit wie auch der sozialistischen Perstnlichkeitserziehung in
Kollektiv, die sich nachweisbar positiv auf die Effektivitdt der
Arbeit auswirken, in noch nicht genﬁgendem MaBe beriicksichtigt
und genutzt. Obwohl sich 94 % der Befragten in ihren Kollektiven



wohifiihlen, so ist die Mitverantwortung fir die fachliche Ar-
beit der Kollegen mit 76 % bzw. die politische Entwicklung
dex Kollehulvmﬂtgllede¢ mit 48 % nur ungenugend entw1cke1t

2. 3Besonder NULWGerGPLOlt ve dlenu dle Leltung und Leq ung des
souialistischen Wettbewerbs und des hampfes um den Ehrentitel
"Kollektiv der sozialistiscen Arbeit", Ein erheblicher. Tell

er Befragten 1laBt deutllche Unklarheiten erkonnen, was unuer

sozialistischem Vettbewerb konkret 2zu verstehen ist, wie er
gefithrt wird und in welchem MaBe sich das eigene Kollektlv an

. dicsem Vettbewerd beteiligt. Es erscheint dringend notWOndlg,

1
o

B

dic ncuen Richtlinien filr die Fihrung und Augwertung des
Kouples um den Bhrcentitel "Kollektiv der sozialistischen Ar—- -
beit" konsequent anzuwenden und zur Grundlage der gesamten"
Arbeit 2zu machen. o |

Die erzieherische Bedeutuﬁg des Tltelkampfes gilt es weiter

zu verstdrken, In vorliegender Untersuchung konnte nicht nach-
gewiescn werden, daB sich der erfolgreiche Titelkampf positiv
auf die Verbundenheit mit dem Kollektiv oder auf eine ver-
stdrkte fachliche oder politische Verantwortlichkeit der Kol-
lektlvnltglleder gegeniiber den Kollegen auswirkt.

3. Als ein zentrales Problem muf angesehen werden, daB nicht nuf

' in den Kollektiven das Streben nach hochsten fachlichen Lei-
stungen dazu fithrte, daB der politisch—~ideologischen Arbeit
ein zu geringes Gewicht beigemessen wurde, sondern daBl auch
in der Leitungst&tigkeit zu stark die skonomischen Planziele
und deren Verwirklichung im Mittelpunkt dér Arbeit stehen.
Vorrangig wird noch an tkonomischen Parametern der Ausprégungs;
grad sozialistischer Arbeitseinstellungen und der Entwicklungs~ -
stand des P,/E.~XKollektivs gemessen. So wird z.B. mit groBer
Einheitlichkeit von den Beschiftigten des F./E.QBereiches an-
gegeben, daB Achtung und Anerkennung weitgehend im.Kollektiv
davon abhéngen, welche fachlichen ILeistungen der einzelne Kol-
lege bringt. .

4. Verstix kte Aufmerksamkelt sollten vor allem die jlngeren Kréf-
te in den F./E.-Kollektiven erhalten und auch solche I,/E.~ .



Kollektive, die erst relativ kurze Zeit bestehen. Die Unter-
suchung zeigt, daB diese am stdrksten Vorbehalte gegeniiber
der unuittelbaren Zusammenarbeit von Wissenschafilern und
Praktikern in einem Xollektiv duBern., Die gemeinsame Frei-
zeitgestaltﬁng und.die st§rkere'kollektive.Bewertung'der
fachlichen Leistungen einzelner Kollegen ktnnten dazu.fﬁhren,
daB die Kollektivbeziehungen sich weiter entwickeln und auch
das persdnliche Kennen und besser einschitzen kdnnen zu einer
verstérkten Identifikation mit dem Kollektiv fithren. |



5. Binsiellune und Verhalten zur schopferischen Tatigkeit

5.7 . Vorbemerkungen

Im folgenden sollen erste Analyseergebnlsse schopferischer Td-
tigkeit, deren Elemente und determinierende  Faktoren sowie
Resultate schopferischen Verhaltens im Forschungs~ und Entw1ck—
- lungsbereich dargesbellt werden.

Unscre Kusganﬁshypothese lautete:
Zwischen objektiven und SUbJekulVOH Detorm¢nanten schop¢er1~
schen Verhaltens bestehen enge Wechs elbe21ehungen :

Der Begriff "schopferisches Verhalten" ist allerdings zur Zeit .in

der Literatur noch relativ unbestimmt beziehungsweise mehrdeutig.

Daher wird von uns (gegenwirtig) nur das Erkennen und Losen auf-

tretender Widersprﬁche zwischen Tgtigkeitszielen und deren prak—

tischer Realisierung -~ sofern hierfiir noch kein LSsungsweg vor-
liegt - als schopferisches Verhalten bezeichnet, Im Gegensatz da—-
zu werden im allgemeinen die Fdlle, in denen ein LOsungsweg exi=

“stiert, als "Aufgabenverhalten" betrachtet., IEin Sonderfalllvon

letzterem wire das Routineverhalten, das durch wiederholtes Be-

arbeiten gleicher oder dhnlicher Aufgaben bestimmi 1st o

5.2. Anteil schopferischer Verhaltenselemente an der ausgelibten
Tatigkeit

Schopferisches Verhalten in besonderen Tédtigkeitsbereichen er-
 fordert entsprechend der Spezifik der dort notwendigen Taulgkel—
ten bestirmmte schopferische Fdhigkeiten und Verhaltensweisen,
singen deshalb -~ h“nSlChtllCh des von uns untersuchten ¥ ./E.~.
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e stirker die Ubereinstimmung zwischen den konkreten Anforde-
rungen des Tdtigkeitsbereiches sowie den dafiir erforderlichen
vezifischen schopferischen Pdhigkeiten ist (und)

-~ je groBer diese Ubereinstimmung ist, desto wahrscheinlicher

LE8T gich eine hohe Intensitdt schopferischen Verhaltens und



ein hohes Mal schopIeW1scuer Arbeitsresultate ermitteln. - Gerade
‘hier miiBften sich deshalb dz e durch unsere Gesellschaft geprigten
Perssnlichkeitsmerkmsle wie sozialistische Einstellung zur Arbeit,
cozialis*ischer Klassenstandpunkt usw., fordernd auswirken und

“ac“welsea 1ausc_..

Es zeigth sich in unserer Untersuchung allerdings kein eindentiger
Zusanmenhang zwischen diesen vorw1evend schopferlscheq Pdhigkeiten,
wie beisy ielsweise

o~ Pr blume erkennen konnen .
~ Bezchitung praktischer Erfordernisse der Problemldsung U Ha
dem sozialistischen Klassenstandpunkt.1> '

Durch spezifische Vergleiche wurde. jedoch deutlich:

Der sozialistische Klassenstandpunkt gullerte sich insbesondere in
soichen Elementen schopferischen Verhaltens, die relativ elnaeut1~
3021a;1st1=0hen Pensonllchxeluselgenschaften enuSprecnen, wie

-~ gefundene Losungen verteidigen und gegen Vorbenalte anderer
| durchzusetzen,
- pl anmaﬁlge Gestaltung des °chopferlschen Avbelvsnrozcsses,
~ kollektive Zusammenarbeit im ProzeB schopferlsdher Verhaltens,
'~ -schopferische Dmsetzung berelts vorhandener Lo=uagen auf dea .
elgenen Arbeitsbereich. '

im welteren wollen wir das gensnnte onb7em
~ des Wirkens sowle 4nteils schipferischer Verhal enselenenue
inm ausgelivten TEtigkeitsprozel -~ ‘ _
besonders beachten und analysieren, Dabel sollen im Mittelpunkt dexr
Ane ly e und Darstellung fiir den F,/E, —Berelch uypwsche schopferische
Verna 4selemenue stehen,

i) Jierzu s. insbesondere 3,



5.2.1. Typisch schipierische Verhaltensweisen und Anforderungen,
in 7, /E.~Bereich ‘

Piix die Mdtigkeit im P, /E.~Bereich ist nicht nur eine entspreA
chende Qualifikation erforderlich, sondern es miissen auch spe-
zifische Féhigkeiten entwickelt werden, dié’é'auf die Dauer ge~
sehen -~ erst eine er folgrelche Tatlgkelt gewahrTelsten. Bel Nng-—~
herer Lnalyse zelgte sich: ‘ ‘ '

Qualifikation ist zwar. eine notwendlge, aber noch kelne hlnre1~
chende Bedingung Fiir erfolgrelche 7. /E. —Tatlgkelt. Brst die LEin~
heit von entsprechender Qualifikation und - s021allstlschen Per-
oallcnkeluselgenschaften fihrt zur erforderllchen Qualltat SO~
zizlistischen Schopfertums, Gleichzeitig besteht noch ein wei~
teres, wesentliches Wechselverhdltnis:

Die EntWicklung und Aneignung F,/BE.~typischer, schﬁpferié
scher Verhaltensweisen wird in starkem MaBe von einem ent=-
sprechend gestalteten LeitungsprozeB beelnfluBt,

Unsere Untersuchungsergebnisse weisen deutlich aus, daB in der
Regel zwischen den einzelnen Untersuchungsbetrieben insgesamt
keine erheblichen Unterschiede nachweisbar sind, obwohl starke
DiZferenzen.in der Qualifikatiohs— "Geschlechter- und Alters~
struktur zwischen ihnen bestehen und innerhalb dieser Struktur
zu unterschiedlichen Tendenzen fithren (s. 3.1.£f).

Unsere Vermutung hinsichtlich der Wirkung sozialistischer Per-
sgnlichkeitseigenschaften sowie der Leitung in der oben be~
schriebenen Weise wird u.a. dadurch bekr#@ftigt, daB der VEB CKB
Bitterfeld — trotz vorhandener Strukturunterschiede = sich einer-
ceits bei den F,/BE.-typischen Verhesltensweisen nicht von den an~.
deren Betrieben unterscholdet aber andererseits der-konsequente
- soszialistische Klﬂssonutnndpunht im CKB ein wesentlich hoheres
¥nitwicklungsniveau aufweist als bei den anderen Betrieben.
Allerdings muf hiew einschrinkend bemerkt werden, daB insgesamt
rur knapp die Hdlfte {(Tab., Sp., 4: 43 %) der befragten P./BE,-Mit~
arueitor den sozialistischen Klassenstandpunkt als wesentliches

Bl cwmont dhrror gehGpforiociian ’,'L‘é..i‘l;;L;;i}-:c.;;i.‘li boatencn, Dag hellt; ein
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groBer Teil der Befragten érkennt noch nicht in geniigendem lMafle,
dafl der sozialistische Klassenstandpunkt nicht nur E 1l emen v ,
scadern notwendige Voraussetz u,n’g fur sozialistisches
Scnopfertum ist,. _ | ' _ | ‘

Positiv zu vermerken ist: Facharbeiter erkennen in grdferem Hale
die Notwendigkeit des sozialistischen KlassenstandpunkteS'als
Hochschulkeder (54 % : 38 %). Obwohl auch das Ergebnis der Fachar-
beiter noch wenig befriedigend ist, erscheint die Situation bei den
Hlochschulkadern besonders bedenklich, Vor allem dann, wenn man be-
achtet, da Hochsmlabsolventen im F,/E.~Bereich, verglichen mit
Facharbeitern, fast ausshlieflich Leiter sind oder werden ktnnen,
Hieraus ergibt sich fﬁr‘ﬁbergeordhefé Leitungen die Forderung nach
sorgfdltiger Analyse der_gegenwértigen politiécheideologischen Er-
ziehung im F, /E,~Bereich (vergl. Kap. 1).

Seachtenswert erscheint ferner, daB im VEB CKB Bitterfeld iiber die
Hdlfte der F./E.~Mitarbeiter (57 %) den sozialistischen Klassen~
standpunkt als festen Bestandteil ihrer schbpferischen Tatigkeit
betrachten. Sie liegen in diesem Untersuchungsbereich iiber dem all-
genmeinen Niveau und sind erheblich besser als die beiden anderen
Betriebe (KWH: 43 %; Hydraulik: 33 %)

Wir betonen nochmals, das llegt daran: Der Anteil der besser ur-
teilenden Facharbeiter an der gesamten erfallten Betrlebsp0pulatlon
wear im CKB groler als in den ilbrigen Uhtersuchungsbetrleben.

Aus dem Uriteil der von uns untersuchten Populatlon ist ersichtlich,
welche Péhigkeiten im F,/E.,-Bereich notwWendig sind, um die dort ge~
stellten Aufgaben mit hoher Qualitidt -erfiillen zu konnen,

- Die folgende Tabelle gibt eine Gesamtﬁbersicht‘ﬁber die von uns in
diesem Zusammenhang untersuchten séhﬁpferisqhen Verhaltensweisen
und Pthigkeiten im F,/E,~Bereich, Aus ihr sind sowohl die Gesamt-
tendenz als auch, bedingt durch verschiedene Faktoren (s.z.B.

Pkt, 3 ff), die teilweise unterschiedlichen Wertungen durch minn-
liche und weibliche F.,/BE,-Mitarbeiter erkennbar°1)

1)

Aud der erkannten Notwendigkeit 1liéBt sich (indirekt) auf

den Augpriimmnenesrad ddogor M glkodt baim bofragten robaundon
sohibiclon, PDunn: Wenn A dle Plblglkelt von B tbornchmnen 5oLl

sind bestimmte Pdahigkeiten bei A vorauszusetzen, Kennt B diese
nOuwendlgen Pdhigkeiten (bzw. nennt er sie), so kann man schlie~
Ben, daBl B glaubt, diese Pahigkelt selbst zu be31tzeﬁ.



: Raugordqung1) der fiir den F./E.-Bereich als notwendig
beurteilten schopferlschen Fahlgkelten und Verhaltens-

weisen ' .
- ' - ; ) . L io2)
1. Rang~ 2, Pdhigkeiten/ Vernaltens— - 3, X 4., Prozentualer Anteil
pletz welsen ges.e Ges. m, Ve
AR Probleme erkennen | 1,54 92 94 89
2, praktische Irfordernisse ‘ . -
- ~ einer Problemldsung beachten 1,61 89 92 85
3. Beharrlichkeit beim Versuch . :
~ der Problemldsung 1,62 . 91 93 89
4, bei Losungsversuchen plan- ' :
nEfig vorgehen - 1,67 91 93 87
5 mit anderen gemeinsam nadh ' R o
ﬁmoblemlosungen suchen 1,75 86 87 84
6. bereits vorhandene Losungen S
vieiter verbessern . - 1,80 84 - 88 80
T gefundene Losung als Hilfe -
zur Losung dhnlicher Pro- _ o
bleme nutzen 1,87 83 86 78
8, unterschiedliche LSsungen g
eines Problems entwickeln- 1,89 79 86 69
Se Verfahren, Methoden etc. '
snderer Aroeltsgeblete im .
eigenen anwenden 1,90 - 80 85 73
1C. eine gefundene Losung gegen : . o ' :
Vorbehalte durchsetzen 1,94 75 .82 - 65
Te sufgaben auf neuartige Weise : 1
losen 1,96 80 .84 T4
12, sich mit einem Problem ’ _ .
’ celbgtdndig auseinandersetzen 1,97 75 80~ 70
136 nach bekannten Losungsschritten =
und Vorgaben arbeiten 2,18 66 60 73
konsequenter Klassenstandpunkt | '
zur Forderung des gesell~
scnafullahen Fortschritts 2,54 43 40 48
1)

geordnet nach den Mittelwerten X aller Antwortpdsitiohen

Prozentsumme der Antwortpositionen "in sehr starkem ..." (1)
und"in starkem MaBe"(2) notwendig

ges. = CGesamtpopulation, m = minnliclke und w = weibliche
P,/E,-Eitarbeiter
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Es ist ersichtlich, daB die Extrempldtze der Tabelle (Rg.1 u.Rg.13)
auch -~ hinsichtlich des Schbpfefischen von extremen Féhigkeiteh
bzw. Verhaltensweisen bestimmt werden ("Schopferisches" - Routine'-
Verhaltén). Besonders die Rangplédtze 1-~4 weisen nach, daB{von fast
allen F./E,-Mitarbeitern (rund 90 %) eindeutig schopferisches Ver-
halten bzw, entsprechende Fdhigkeiten als typisch fiir ihren Ar-
beitsbereich erkannt und genannt wurden. Die dabei zwischen Min-
nern und Frauen auftretenden Unterschiede sind gering, verwelsen
aber in ihrer Tendenz stets auf eine etwas geringere Wertung durch
die weiblichen F. /E.—Mltarbelter, insbesondere h1n81chtllch des
Ausprigungsgrades. - -z )

insgesamt ist erkennbar, daB die Rangplétzé 1 bis'12 und die in
ihnen dargestellten Verhaltensweisen stets von mindestens drei
Viertel der F,/B.-Mitarbeiter als schopferisch: und’ typlsch fiir ih~
ren Arbeitsbereich bewertet wurden., Nur das Problem "nach bekann-
ten Losungsschritten etc, arbeiten" (Rg, 13) = charakteristisch
fiir Routineverhalten - wird als wenig typisch fiir den F,/E,-Be-
reich betrachtet. Dieser Trend gilt zwar fiir die Gesamtheit; je-
doch zeigen sich in Urteilen der Geschlechter-, Alters- und Quali-
fikationsgruppen eihige Spezifika, . |

Bei der Analysé von Gruppendifferenzen hinsichtlich der Einschidtzung
schopferischen Verhaltens zeigen sich zwei Hauptprobleme bei:

a) den Geschlechtergruppen (ménnlich, weiblich)
b) den Alters- und Qualifikationsgruppen,

Relativ typisch fiir die Geschlechtergruppe ist, daB

~ ménnliche und weibliche F,./E. ~Mitarbeiter 1nsgesamt eine ghnli-
che Urteilstendenz aufweisen, .

- Mdnner im Bereich der ‘Rangpléatze 1 bis 4 jedoch zu einer stédr-
keren Anerkennung typisch schopferischer Verhaltenselemente nei-
gen als Frauen (Minner bevorzugen Antwortp081tlon 1, Frauen Pos.
2)

—- bei einer Einschitzung aller ilbrigen Féhigkeiten und Verhaltens-

Cwedsen (ouffor lige 13 - Routine) dic. Minner slcts iiber und dic

Praucn unbcer der allgemelnen Urteilstendenz liegen,



~ nur hineichitlich des Urteils iiber Routineverhalten wird der be-
schriebene Trend unterbrochen: Frauen werten Routineverhalten
h8ufiger positiv als die ¥inner (Vergleiche dazu Punkt 3 ff).
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indexr bei der Geschlechtergruppe.&uBern sich die Urteilsten-
cnzen der Qualifikations~ und Altersgruppen. Hier gibi es keinen
eindeutigen Trend, sondern nur Urteilsunterschiede hinsichtlich
einzelner sonﬁpferischer Fahigkeiten und Verhaltenstisen, jedoch
186t sich keine typlsche Urteilstendenz z.B. zw1schen hoher und
niedriger Quallflkatlonsstuze eruieren.
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So sind z.B. einerseits Fach- und'HochschulEéder im Gégensatz zu
Pacharbeitern der Ansicht, daB zum schopferischen Verhalten insbe-
sondere |
- die Beachtung praktiécher Erfordernisse der Problemlosung,
- unterschiedliche Ldsungsverianten,
~ das Streben nach neuartigen Lésungsweisen sowie
- Beharrlichkeit und Durchsetzungsvermdgen bei der Verteidigung
gefundener Losungen ' '
erforderlich sind, |
Andererselits spiegélt sﬁch die Tendenz, daB Hoch- und PFachschul-
keder relativ gleich und positiver als Facharbeiter urteilen,
ichat in allen Antworten wider, Die 1 Votwendlgkelu, bekannte LO-
sungen zu verbessern bzw. nach bekannten Losungsschritten zu ar-.
beiven, wird von Pa zcharbeitern und Fachschulkadern in gleicher
Wieise als positiv eingeschétzt. Dagegen betrachten Hochschulkader
wiederum diese Féhigkeiten als weniger notwendig und schopferisch,

hel
erouLdene Tendenz der Unterschatzung bereits vorhandener Losun-—
gen, Ve rfahren etc., sein, Dieser Sachverhalt sollfe von den zu-
stdndigen Leltungen sorgfdltig geprift werden. Bei nicht geniigen-
der Beacptung dieser Problematik liegt die Gefahr nahe, daB die
fnwendung von Neuerungen-aus anderen Betrieben —~ verglichen mit
eigenen "Neuerfindungen" - unterschédtzt wird und zu volkswirt-
schaftlichen Verlusten fiihrt, |



Bei den Altersgruppen zeigten sich Unterschiede nur in schwachem
licBe., Sie wirkien sich vor allem dahingehend aus, daf die jiing-
sten F,/E,~Mitarbeiter bei der‘EinschétZung typisch schépferi-~
scher IFdhigkeiten und Verhaltensweisen noch Unsicherheiten zeig-
ten, Mit zunehmendem Alter wird das Urteil jedoch sicherer und
eindeutiger. Dieser Trend bewirkte, daB die Uber 35jdhrigen F, /B.-
h_garoelter hdufiger zur Bevorzugung der positiven hytremp081tlon
(sehr starke Anerkennung) nelgten.

Ferner zeigte sich eine unterschledllche Hau¢unm hinsicht 1lCh der
Féhigkeitsbereiche "schopferisch" und "routinenhaft" (S.Tao°29).
Unsere Ergebnisse verweisen daraﬁ%, daB bestimmte Féhigkeits-

und Verhaltenskomplexe mit besonderer Zentriefung -~ im Sinne von
"schopferischen Typen" =~ existieren, Diese Ergebnisse lieBen sich
jedoch im Rahmen der vorliegenden Pilotstudie noch nicht eindeu-
tig sichern. Aus diesem Grunde verzichten wir hier auf eine ent-

sprechende Darstellung.1)

5.3, Paktoren, die schopferisches Verhalter beeinflussen

Wie in allen Lebensbereichen, so werden.éuch im schopferischen
TatigkeitsprozeB Wechselbeziehungen erkennbar. Es wirken viel-
fdlivige Faktoren. Ausgehend von politisch~ideologischen Sach~
verhalten und deren Wechselbe21ehungen mit schoépferischem Ver-
halten - die in den einleitenden Kapiteln dargestellt wurden -~
wollen wir uns hier auf zwei Faktqrenkomplexe beschrinken. '

a) "allgemeine" Faktoren, die sich aus. den objektiven Anforderun-
gen und betrieblichen Bedlngungen des scho ferischen Aroeltsm
prozesses ergeben;.

b) "spezielle" Faktoren, die sich als individuelle wlrkkomponen—
ten 1nnerhalb,des schopferischen Arbeitsprozesses &dulBern, '

1)

Diese Problematik soll in der nachfolgenden Hauptuntcrsuchung
mitgeklért werden,



5.3.1. Allgeneine Paktoren

Allgemeine TFaktoren &uBlern sich in ihrer Wirksamkeit und Zedeu~
turtg unterschiedlich, Es zeigten sich sowohl Differenzen dieser
Art zwischen den einzelnen F./E,~Kdllekti?en,'sozialen Gruppie~-
rungan (Alter, Geschlecht), Betrieben und insbesondere hinsicht-

lich ihrer Ausprdgungsgrade und Wirkrichtungen (fordernd/hemmend).

Die “olgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber das GéSamtergebnis:
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Tabelle 30: Allgemeine Faktoren, die sich aus den objektiven
Anforderungen des Arbeitsprozesses ergeben
(Angaben in %)

Die Faktoren wirken

fordernd weder fordernd hemmend trifft
noch hemmend nicht zu

Dislkussionen von ¥Yro-

blemldsungen mit an- ’

deren Kollegen 92 3. - 5
Zusammenarbeit mit be- :

ruflich fédhigeren ‘ : : o :
Kollegen i - 84 8 1 T

Enge Kontakfe zu Ar- . ‘¥
beitsgruppen mit dhn- . RN
lichen Aufgaben 84 7 _ 1 8

Ausfithrliche Informatio=-
nen durch vorgesetzte

Leitungen ‘ 78 11 = ' 11
Straffe Organisation ' o . .
der PForschungsarbeit T4 : 14 - 6 6

Selbstauswdhlen von Mit-
arbeitern bei Aufgaben~

18sungen 72 12 1 15
Arbeitsergebnisse : ' S
verden uUberprift 59 25 12 4
Ainfertigen von Zwischen- ~ - ,
berichten 43 25 19 13
Vorgeschriebene LUsungs- . C

schritte _ 36 30 27 7
Kontrollen wihrend R :

des Arbeitsprozesses - 24 28 - 42 6

Lus der Tabelle ist ersichtlich, dafl eine Reihe von Paktoren
insgesamt iiberwiegend fordernd bzw. indifferent wirken, Als for-
dernd erwiesen sich - nach Angaben der befragten Mitarﬁeiter -
entsprechend der Reihenfolge ihres EinfluBgrades und entspre-
chender Korrelationsanalysen vor allem folgende Faktoren:



'

lekiive Probleulssungsdiskussionen (92 %

antienarbeit wit besonders schopfcrlsch 101stungs1ah1gen

le sen (u4 /J/

e Bezichungen zu Arbeitsgruppen mit &hnlichen Aufgaben—
stellungen (84 %) '

~ eindeutige Provleminformationen durch Leitungen (78 %)

-~ giraife Porschungsorganisation (74 %)

- eigenverantwortliche Auswehl von Mitarbeitern zur Problem-
Losung (72 %) (DA

Bei der kinschétzung aller untersuchten Faktoren und entspre—

chender Vergleiche (Korrelatlonen) zelgte sach Jedoch anderer=

seits, dafl die Paktoren

~ Kontrolle innerhalb des Arbeitsprozesses,

~ eng vorgeschriebene'Lﬁsungsschritte,

~ Zwischenberichte liber den Arbeitsstand,

~ Priifung des Ergebnisses durch den Vorgesetzten,

sowohl fordernd, indifferent , als auch hemmend wirken konnen!
Das héngt u.E., vor allem nicht allein vom betreffenden Faktor,'
sondern von dessen Anwendung in den verschiedenen Phasen des
Forschungsprozesses bzw. den daran befeiligten Personengruppen
ab, Hierauf verwelst die unterschiedliche Wertung in den ein-
zelnen Porscherkollektiven, '

Die aus der Tabelle ersichtlichen Ergebnisse der oben genannten
vier PFaktoren dirfen in der Leitungspraxis nlcht verabsolutiert:
verden, Insbesondere ist vor schematischen Folgerungen zu warnen,
da Horrelationsanalysen nachweisen: Mit Ausnahme des 1etztge—
nanaten Faktors wirken die anderen drel gegenwdrtig in der Praxis
auf vorwiegend schopferisch tatige PF./E.~Mitarbeiter hiufiger hem—

mend als fordernd, Das unterstreicht nochmals die Notwendigkeit
der wohlabgewogenen und differenzierten Beriicksichtigung dieser
Faktoren im Leitungsprozel schtpferischer Tadtigkeit. Dabei ist es.

. v

1 Hiervei ist zu beachten, daB der tatsdchliche Wunsch zur Wahl
dicnor Arbeitoform in der Praxis vermutlich hohex igt ale os
vnser Undberguchngsnergobndo nonchwoint, den allolin 10 4 o A Lo
Chtapbonr paben an, dald gle diesen Wunsch in ihrem Arbeitsbereich
noch nicht recalisieren kénnen,



vor allem wichtig, die unterschiedliche Wirkung dieser. Faktoren
auf die Geschlechter~, Qualifikations- und Altersgruppen zu er-
lkennen und zu beachten, ' ' :

Die folgende Tabelle gibt einen Einblick in die unterschiedlichen
Vertungen ménnlicher und weiblicher F./E.-Mitarbeiter.



TPabelle 31: Allgecueine Faktoren, differenziert nach den Ge=-

schlechterurteilen
(Angaben in %)

Die Pelkioren wirken fordernd weder noch  hemmend trifft
- nicht zu
T W m W m W m W

Disiugsion von Probler- _
Wos“nger nit anderen ’ S : _
{ollegex 95 88 3 3 - - 2 9
Zusennenarbelt mit be~ ' '

ruflich féhigeren ' ,

Kollegen 89 77 6 .. 10 2 1 3 12
Inge Xoniekte zu Ar-— '

beitsrruppon mit dhne

lichen Aufgaben 92 13 4 12 1 1 3 14

Ausfihirliche Informatio~

nen durch vorgesetzte .

Leix vungen 80 77 . 14- 7 - - 6 16

Streffe Orgenisation '

der Porschungsarbeit 82 63 9 21 7 4 2 12

Selostauswdhlen von HMit- , .

arbeitern bei Aufgaben-~ : _

losungen 85 60 9 16 - 1 6 23

Arbesitsergebnisse werden - o S ‘ |

Ubezrprift 60 58 23 27 13 -9 4 6
erfigen von  Zwi- ' ' . , ' ;

richten 38 52 27. 22 30 5 5 21

Vorgescariebene Lo~ . »

surgsschritie 26 49 29 30 41 9 4 12

Konirolle wihrend des : R N

Arbeiten rozosses 26 29 28 27 47 36 5. 8

Die Tabelle weist nach, daB eine Reihe von Paktoren bei minnlichen
und weiblichen F,/E.~Mitarbeitern unterschiedliche Wirkungseffekte
hervorrufen, So wirken die von uns vorn alg positiv charakterisier-

-—

Ten Fektoren bel Minnern erheblich fordernder als bei Frauen, .
Intgegengesetzt ist das VerhiElinis und die er&ung bei den Faktoren:
- Xonvrolle des Arbeltsprozesses

- Lrbeit nach Vorschrift und Anxertlrung von ZW1schenberlchten.
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Dieses Resultat verweist darauf, daB FrauénAhéufigerreine ge~
nauere Anleitung und Bestdtigung ihrer Zwisohenergebnissé beno—
tigeh. Dieser Sachverhalt 1#8% sich nicht durch geringere schip-
ferische Pdhlgkeluen weiblicher P./E. ~Mitarbeiter begrtnden.
Eine Ursache fiir diesen ‘Sachverhalt sehen wir vor allem darin,
dafl Frauen auf Grund ihrer gegenwdrtigen Qualifikation (liber-
wiegend Facharbeiter) zu einem groSen Teil in Hilfsprozessen
(z.B., Laborarbeiten) von F;/E.—Bereichen'tétig aind. Das’ fiihrt
in der Praxis dazu, dafl die sch&pferischen Féhigkeiten dieser -
Frauen ungehﬁgend entwickelt werden, ‘da sie schon von den ob=
jektiven Arbeltsanforderungen her elngeschrankt sind, Dieser
' Sachverhalt fihrt dann gleichzeitig zur mangelhaften Entw1oklurg
der Pahigkeit, sich gegen Vorbehalte anderer Kollegen oder Leiter
durchzusetzen. Ihre schopferische Ausdauer und ihr Durchsetzungs—
vermbggn sind geringer ausgeprigt als bei ilberwiegend SChap— _
ferisch tdtigen Minnern(!) und den Frauen - die auf Grund ihrer o
Qualifikation - in Probleml&sungsprozessen diese Eigenschaften -
“erwerben und entwickeln, Deshalb zeigen sich auch bei den Frauen
Cmit (flir T, /E.) ‘geringer Qualifikationsstufe deutliche F*schel-
,:nunmen des Routlneverhaljens. Sie zweifeln hauflger als andere
an ihren schopferischen Fghigkeiten, 1nsbesondere dann, wenn 31ev
it neuen F, /L.—Problenen konfrontiert werden, Es ergeben 51cn
fiir ‘die weiblichen ~ ebenso auch fiir die unter 23~ und iiber
35j8hrigen (m, und w.) P, /E,-itarbeiter -~ noch eine Reihe wei~
Terer Bésonderheiten, auf deren Darstellung an dieser Stelle ver-
'zichtet wird, da sie in anderen Zusammenhéngen noch deutiicher
werden. | o _
innliche Ergebunisse erhielten wir auch bei den jugendlichen
r,/m.-mlua“beltern, denns: '
In der Tendenz zeigte sich bei den Jugendlichen (18 - 23 Janre)
der gleiche Sachverhalt wie bei den Frauen, allerdings in erhebw~
lich stirkerem MaBe. Das ist nicht verwunderlich, da bei Frauen
und Jugendlichen #hnliche Auspridgungen gleicher Ufsachen'(s.o.)
zegeben sind (insbesondere das Qualifikationsniveau). »
Daher bestédtigte sich dieses Resultat erneut bei der Analyse der
Qualifikationsgruppen (s. Tab, 11 im Anhang) und dem Verglelch
der einzelnen Untersuchungsbetrlebe.



gDe: Betriebsvergleich zeigte:

I VBB C¥B Bitterfeld wirkt sich der hohe Anteil weiblicher
Fo/E.-liditarbeiter, Jugendliche f (18 ~ 23 Jahre) und niedriger
Qualifiketionsgruppen daplngehend aus, daB einerseits die fur 
weibliche und junge F./B, ~HMitarbeiter typischen Erschelnungen -
verglichen mit den anderen Betfleben ~ besonders deutlich bei |
den oben als indifferent gekennzelchneten Faktoren hervortre—~
ten, And dererseits gelingt es den Leitungen dieses Betriebes
anscheinend besser als im VEB ORSTA bzw, VEB KWH, Frauen, Jugend;
liche und Facharbeiter in den schopferlschen Arbeitsprozel ein~.
zubeziehen, Hierauf verweist der Tatbestand; daB8 die er11ﬁte1~
ten Differenzen zwischen den Alters—, Geschlechus— und Quqlifié,
katlonsgruppen hinsichtlich der ausgeprigt fordernden Faktdfeh[
sich in den Betriebsergebnissen nicht im gleichen MaBe wider-

- spiegelten, Allerdings kaun auf der'CrundlaGé der z.2Z, vorlie~
gerden Brgebnisse nicht eindeutig auf eine bessere Leltungsta-
tigkeit im VEB CKB PeschWOSsen werden, da moglicherweilse noch
andere Paktoren (Betriebsstruktur, sufgaben=— und»Problemstellung"
U.a.) das Resultat beeinfluBten, |

503020 Soe21e!1e Palktoren’

Im Gegensatz zu den "allgemeinen" Faktoren sind "spezielle"

- Faktoren nicht vorrangig durch den objektiven ArbeitsprozeB be-
stimmt, sondern wirken entsprechend den individuell verschiede~
nen Personlichkeitscharakteristika und Wertvorstellungen in
Richtung auf das schopferische Verhalten des einzelnen.

Die folgende Tabelle zeigt einigé solcher Faktoren und ihre-
Wertung durch die F./E;-Mitarbeiter:1)

1) Weitere Faktoren (wie Raumklime u.a.) wurden mit Hilfe einer
ergononischen Checkliste erfafBt.
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Pabelle 32: Wirkung spezieller Faktoren auf F./E,-Mitarbeiter
(Angaben in %)

Wirkung wird bejaht

Faktor in sehr in starkem in schw, in sehr )
st, liaBe Mafle ‘MaBe . schwachem M, Xk.A.

Kollektive
Diskussion v,

Losungsansétz, .34 - 56 : 6 1 - "'.3
allgemeine o ' P . p
Losungserarbeit, 13 33 .. 43 - 8 3
Biiroatmosphire - L e - :
(als Storfaktor) 10 | 25 42 18 5

Zweifel am Ge= : ‘ ) ,
lingen der Pro=-

blemlosung 2 16 52 .26 4
Perstnliche ' . _ 4 L e o
"Reizbarkeit" ~ 2 - 16 47 . 32 o .3
Sehlaf- L
storung 4 14 35 . 42 5.

s ist ersichtlich:
Uber drei Viertel der Befragten (80 %) @uBerten, daB die
Diskussion mit anderen iiber Losungsansidtze als stark fordernd
Wirke. Dadurch wird sowohl vom allgemeinen (s. vorherige Tab.)
" als auch speziellen Aspekt her die grofle Bedeutung der lkollek-
tiven Problemldsungsdiskussion unterstrichen. Dieser Faktor
ist entsprechend der z.Z, vorllegenden Untersuchungsergebnls~
ge dexr w1cht1gste zur Entwicklung und Forderung schipferi-
scher Féhigkeiten und schopferischen Verhalfens, Seine Bedeu-
tung wird nochmals durch den Tatbestand bekrdaftigt, G283 er
unabhéngig von Alter, Geschlecht und Qualifikation wirkt,

Allerdings zeigten sich bei anderen speziellen Faktoren Unterschie—
de. Vorwiegend schopferisch Tédtige werden besonders durch die "Bii-
roatmosphére" beim Suchen nach Problemlésungen beeinfluBt. Sie ar-
beiten in dicser Phase des schbpferiéchen Prozcsscs liebgr allein
cund cmplinden gleichzeltig "Biroatmosphiire" als stark hemncnd,



Diese Tendenz zeigte sich besonders im VEB ORSTA-Hydraulik, in
den teilweise 2z,3%. noch unglinstige réumliche‘Bedingungen.herrs
schen und zum anderen fiir bestimmte Abteilungen GroBraumbiiros
vorgesechen sind, Dementsprechend war die Wirkung dieser Fakto~-
ren bel wieniger’ scnopferlucn Laulven nicht so deutlich nach~
weisbar

Frauen und Jugendliché zweifeln in'étérkerem MaBe als Ménner

und Lltere an der subjektiven Moglichkeit der Problembewdlti-
gung, Eine wesentliche Ursache fiir diesen Sachverhalt’ diirfte

im allgemeinen Fektor Quall;lkatlon llegen.?

Psychische Belastung im Problemlosungsprozeﬁ?- belsplelswelse‘
ceduBerte Reizbarkeit u.a. = lieBen sich kaum erfassen. Ledig~
lich Altere (ein Drittel der iiber 35jéhrigen) gaben ah, im - _
Problemlosungsprozel unter Schlafstorungen u.d. zu leiden, Das .
verweist darauf, daB offensichtlich nach dem 35. Lebensjahr un-~

- geloste Erobleme‘des schopferischen Arbeitsprozesses eher zu
einer besonderen psychischen Belastung fiihren als bei jiingeren
P, /E.-Vitarbeiternd ' | '

5.4, Resultate schopferischen Verhaltens

Ein wesentliches Kriterium fiir die Analyse und Einschétzung
schopferischer Tétigkeiten bilden deren konkrete Resultate ~
neue Erkenninisse, Verbesserungsvorschlége; Patenteietc. -
vor allem jedoch deren Anerkennung, Nitzlichkeit und Nutzung.
‘Deher interessierte besonders, ob solche und #ghnliche Ergebnls—
se schopferischen Verhaltens weitergegeben bzw./und anerkannt
vurden, Denn: Letztlich kdnnen nur weitervermittelte Resultate
}sbhﬁpferischer frozesse praktische und damit gleichzeitig‘ge-
sellschaftlichen Nutzen erbringen. Gleichzeitig deutet der Grad
dexr Anerkenﬁung neuer, sch6pferiSCher Ergebnisse'einerseits auf
deren Bedeutung hin und gibt andererseits Hihweise, inwieweit
die entsprechenden Leitungen die Entwicklung schtpferischen
Verhaltens stimulieren. '



In der vorliegenden Studie wurden vor allem vier typische Ergebul
nisformen schopferischen Verhaltens,voanerktétigen>im F./L.~Be-~
reich untersucht: Verbesserungsvorschlige, Fachartikel bazw.
~voririge sowie die Teilnahme an schSpferischen Diskussionen

(Ideenkonferenzen U.&.).

Tabelle 33: Resultate schiopferischen Verhaltens
{4ngaben in %)

Anzahl .
keine 1 =2 3 =4 5 -6 7 und mehr

Verbesserungs—~ einger. - 62 2.1 8. 1
vorschlége(VV) anerkannt 6n 21 o ) O
Pramlen /Auszelchnungengvv) 59 . 24 6 1 2
Publ. Fachartikel 77 9 4 0 1
Teilnahme an ' o .

Problemdiskussionen 46 15 7 5 17

Fachvortrige 62 16 8 .2 S

‘Dabei zeigte sich, dafB neben der Teilnahme an schopferischen Dis—
kussionen (44 %) von den Befragten am hdufigsten Verbesserungs-
vorschlige (32 %) eingereicht werden oder neue Erkenntnisse (28 %)
durch Fachvortridge weitervermittelt werden, Eine relativ geringe
Rolle spielten Fachartikel u,d, Publikationen (14 %).

Besonders hervorhebenswert ist, daB'jeder dritte Mitarbeiter von
F./E,-Kollektiven in den letzten zwei Jahren mindestens einen Ver-
besserungsvorschlag einreichte,}wobei 85.% der eingereichten Vor-
schlége anerkannt wurden, Unbefriedigend sind allerdings drei'TenA
denzen: ' '

- die Konzentration konkret meBbarer Erfolge schopferlschen Verhal~-
tens auf ca. nur ein Drittel der F./E.-Mitarbeiter. (Gleichzeitig

liegt auch hier der Schwerpunkt.der entsprechenden Prédmienaus-
schiittung. )



conkrete Resultate schopferischen Verhaltens treten in der
legel nicht als "Dauerleistung', sondern als einmalige Erfol-
telten schtpferischen Leistungsergebnisse erfolgen

hlie3lich von lMd&nnern.

P

5 dissen Tendenzen 1dBt sich folgern:

Die Gesamtheit'weiblicher FP./B.~Mitarbeiter wird zu wenig in
den 2rozeB der schopferischen Tétigkeit einbezogen (mangelnde
Ubunz!l). Dadurch und bedingt durch ihr - verglichen mit den
befragten Minnern - relativ niedriges Qualiffkationsniveau -
werdsn sie im allgemeinen unzureichend fiir schopferische Lei~
stungen befdhigt. '
Die “Ehigkei? zuxr schopferischen Leistung ist wahrscheinlich
noch zu wenlg Resultat der bewulBten Ausnutzung "der lMethoden
des plenméBigen urflndens" 1).

s dizsen Griinden kommt es noch zu wenig zu schopferischen
stungen, so daB bei ca, zwei Dritteln der P,/E.-Mitglie-
» melativ geringe, persdnlich konkret meBbare Erfolge nach-
ber gind. Diese Tendenzen behindern sowohl die gezielte Aus-
zurz und Intwicklung der vorhandenen schopferischen Potenzen
auch deren Eatwicklung bei allen Kollektivmitgliedern (man-

merlsi

:1nde Erfolgserlebnisse etc.).

3lativ normal sind zwei . andere lendenzen elnzuschatzen'

) Die Tendensz, aaB mit wachsendem Lebensalter x) die Zahl kon-
kreter schopferischer Lelstungsergebnlsse zunimmt (deutllche
‘Un.erschvede zwischen Uber und unter 26jdhrigen)

unc

) Giide, ¥W,/Belkius, E,: Erfinden was noch niemals war,
UQ"-iA~V°f1uO, Lelp ig/Jena/Berlin, 1972, S. 124

) ogen auf die Altersgruppen 27-35 Jakre und iiber 35 Jahre
elbvstverstéandlich nicht fir das gésamte Lebensalter

1 ‘o
i-"(“}

mn l\l



o) Die Tatsache, daB8 die Haufigkeit schépferischer Leistunge-
ergebnisse relativ proportional mit der zunehmenden Qualifi-~
kation korrespondiert,

Diese Trends sind zwar relativ normal, da fir tatséohlich neue
Brkennitnisse einerseits eine gediegene fachliche Ausbildung
(vuallfllaolon) und andererseits ein gewisses MaB an prahulschcn,
schopferischen u.a. Erfahrungen (Lebensalter') notwendig ist;
aber° gleichzeitig deutet dieses Untersuchungsergebnls wieder da¢~
auf hin, daB schopferische Farlgkelten vor allem bei den Fachar-
beitern noch zu wenig 21elstreb1g entw1cke1t bzw. bewuBt gefdrdert

werden, ’ . 2
Die hier dargestellten konkreten Resultate der schopferischen
"gtigkeit im F,/E,~Bereich beweisen sowohl die erfolgreiche Ar-
beit in diesen Forscherkollekt1Ven als auch die noch vorhandenen
Probleme und Mangel bei der bewuBten und zielstrebigen Entwick-
iung des schopferischen Verhaltens. Solche.Probleme bestehen vor
1lem hinsichtlich der mangelhaften Einbeziehung der Frauen und
Jugendlichen in den schopferischen ArbeitsprozeRl.

Unbefriedigend sind auch die noch vorhandenen'Differenzen zwischen

den einzelnen Untersuchungsbetrieben, die sich allerdings nur fir
die Problemkreise eingereichte und anerkannte'Verbesserﬁngsvor—

~ schlége sowie die damit verbundene Anerkennung und Pramllerung
deutlich nachweisen lassen.

So zeigt ein Vergleich:

Tabelle 34: Verbesserungsvorschlidge und deren Anerkennung im F.
Bereich der einzelnen Betriebe
(Angaben in %)

| Betriebe
Verbesserungsvorschlége CKB KWH : -ORSTA
eingereichte | : - 46 29 i 23
anerkannte 41 25 19

prémiierte | 42 3T 23



s 1ist O““lCJtlLCh daB in den darﬂestellten Problemkreisen
tets der VED CKB Bitterfeld an der Spitze und der VEB ORSTA~
ydraullu Leipzig am Ende .der Vergleichstablle liegt. .Dieser
gchverhalu zeigt: Im VEB CKB gelingt es offensichtlich besser
ls in den beiden anderen Betrieben, die sohopferlschen Pghig-
eiten ihrer F,/E,~Mitarbeiter zu entwickeln beziehungsweise

u konkreten schopferischen Leistungen zu fiihren, Das Verhaltj-
is von eingereichten zu anerkannten.VerbeSserungSvorsbhlégen
st in allen Untersuchungsbetrieben sehr positiv einzuschiétzen,
hne daB damit auch die Anzahl eingereichter Verbesserungsvor-
.chlége als genligend betrachtet wird. Das genannte Verhdlinis
‘erweist auf eine sorgfaltlge Priifung aller ellgerelchter}Vor~
ichlége durch die betrieblichen BfN, |

ichwer erkl&rbar ist allerdings die Tendenz, daB dle Anzahl
yrémiierter neuer LUsungen etwas hbher ist als die entsprechen-
le Zahl anerkannter Verbesserungsvorschldge, VOllig unerklér-
.ich ist dieses Problem im VEB KWH Hermsdorf: Dort iiberwiegt
iie 4nzanl der materiellen Anerkennung neuer Losungen bel wel=
m sowohl die Anzahl der -anerkannten als auch die der einge~

7 RY2N

~eichten (!) Verbesserungsvorschlige.

Jie aufgedeckten Miangel und Probleme h1n51ohtllch der allgemei~
1en, gruppenspezifischen und besonderen betrlebllchen Sltuatvon
im P, /E,~Bereich sind ﬁberwindbar.;Die durch sie wirkenden Wi
lerspriiche sind loshar, ‘da sowohl die vorhandenen. Erfolge der
schopferischen Tédtigkeit wie auch die s021a11stlschen zwischen~
nenschlichen Beziehungen dafiir die,notwendigenAVoréussetzungen
imnd eine solide Ausgengshbasis darstellen, '

55, Ausam lenfassung und Folgerungen

Riickblickend 148t sich feststellen, daB die von uns befragten

P, /8, ~Mitarbeiter im allgemeinen dle schopferischen Anforderun~
gen, die sich aus ihrer Tatigkeit ergeoen, erkennen und aner-
kennen. Sie betrachten schopferisches Verhalten als typisch fiir
ihre Tdtigkeit (drei Viertel der Befragten) und meinen, Routine-
arbelt sei zwar notwendig, aber nicht P,/E,~typisch. Hinter die~
ser Gesamtaussage veroergen sich jedoch eine Reihe von Problemen

und speziellen Drgebnlssen°



a) Eret die Dinheit von besonderer Qualifikation
(P, /E,-spezifisch, so z.B,: Konstrukteur, industrieller
TFormgestalter u.a.) und sgozialistischen Personlichkeits—

eigenschaften (z.B, fonsequenter Klassenstandpun“t) fithrt

uur crforderli chon Qualitét 8021a1wstvschen Schopt ewtums.

b) Der konscquente sozialistische Klassenstandpunkt dullert sich
insbesondere in solchen Elementen schopferischen Verhaliens,
die relativ eindeutig von 3021allstlschen Perstnlichkeits~-
eigenschaften bestimmt werden:

- Kollektive Zusammenarbeit im schopferischen Prozel

- Beharrllchcelt und Standhaxtlgkelt die sich als Durch—4
setzungsvermdgen bei der Verteldlvung schop;erlscher Lo-
sungen Zullern '

-~ PlanmiBige Gestaltung des schipferischen Arbeitsprozesses
und schopferische Umsetzung bereits vorhandener Lbsungen
auf den eigenen Arbeitsbereich, wu,&.

“4llendings muB einschrénkend bemerkt werden, daB nur knapp die
ifte aller P,/T.-Mitarbeiter den Klassenstandpunkt asls wesent-

Jiches Llement ihrer schdpferischen Tatigkeit deutlich hervorhe—~
n. Bs sind besonders Hochschulkader, die hierbei zur Unter-

schitzung neigen, Verglichen mit ihnen, erkennen Facharbeiter

in giidrkerem MaBe (F4 = 54 % : 38 %) die Bedeutung des so-
zialistischen Kla enatanapﬂnktes fiir ihre schopferische Tétig-

keit. Diesger Sachverhalt sollte bei den ubergoordnoLc Leltun~
gen eine noch stilrkere Beachtung finden, insbesondere bei der
politvisch~-ideologischen Erziehungsarbeit von Hochschulabsolven—

ten,

c) Von F,/B.~Mitarbeitern weﬂden folgenae uchopfeﬂlsche Vernal-

tensweisen bzw. thlgkeluen als besonders typisch und in star—
kem MeBe als notwendig fiir ihre Tdtigkeit betrachtet:

Py

~ Erkennen von Problemen i
~ Beachtung prartlschor Erfordernisse bei der Pro blemlo ung
~ Beharrlichkeit im Problemlosungsprozeﬁ



~- Plannmibigkeit im schiopferischen ProzeB
~ kollektive Brdrterung von Losungsansétzen bzw, ~varianten

aktoren wirken stur& fordernd auf das schopfe"1sche

jol]
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= Xollektive Problemlosungsdiskussionen und Kontakte zu
anderen thematischen Arbeitsgruppen
enverantwortliche Auswahl von Mitarbeitern zur Problem—

- Zugammenarbelt mit besonders leistungsféhigen Kollegen
und eindeutige Probleminformationen 1;

fermiend euf vorwiegend schopferisch Tétige, aber anderefselus
fordernd fir die Routinetdtigkeit wir cen~, ‘

4t

{ontrolle innerhalbd ‘des A“beltsnrozesses
ng vorgeschriebene Losunwsschrlute

.

wischenberichte Uber den Arbeitssiand

(SN

Der Fakior "kollektive Problemldsungsdiskussionen” ist
entsprechend den zur Zelt vorliegenden Untersuchungser~

gobtlss n der wichtigste zur Bntwicklung schopferischer
Féhigiceiten und schopferlschen Verhaltens.

Die Bedeutung dieses Faktors wird u.a. auch durch den Tatbe-
stand uatersirichen, da er unabhingig von Alter, Geschlecht

und Qualifikation wirkt, Gleichzeitig muB aber kritisch fest—
gestellt werden, daB er im LeitungsprozeBf von P./E.,~Kollekti~
ven noch nicht die seiner Bedeutung entsprechénde Rolle spielt.
Es wurde menrfach deutlich, daB insbesondere weibliche P./BE.~
Mitarbeiter und Jugendliche sowohl von der Qualifikation als
auch von den objektiven Tadtigkeitsmerkmalen her noch zu wenig
in den schopferischen Arbeltsprozeﬁ elnbezogen werden und das
Niveau ihres schopferischen Verhaltens noch nicht befriedigend
entwickel?t ist. ‘



e) Drgebnisse schipferischen Verhaltens manifestieren sich hau-
fig in Form von Verbésserungsvorschlégen. 85 % der eingereich~
en Vorschlige werden in der Regel durch die Bfi anerkannt.
Allerdings konzentrieren sich diesevErgebnisse‘schépferisch°n
Verhaltens sowie die entsprechende Primienausschiittung ledig-
lich auf ein Drittel aller T, /E,-liitarbeiter und hier wieder-
um fast ausschlieBlich auf Minner.

{insichtlich der drei Untersuchungsbeitriebe 1dB%t sich fest-
tellen, daB im allgemeinen keine wesentlichen Unterschiede
n den einzelnen untersuchten Betrieben bestehen, Trotzden

+
L
.
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niissen wir zwei Ausnahmen hier Bgsonders hervorheben:

P

1. Der VEB CKB Bitterfeld hat den groBten Anteil weiblicher
und junger P./E.~Mitarbeiter mit der Qualifikationsstufe
Pacharbeiter. Das -~ sowie eine Reihe spezieller Resultate
und der Tatbestand,  dal dieses,Kombinat-stéts gleiche oder
‘bessere Untersuchungsergebnisse aufwies ~ verglichen mit
den anderen, geuﬁet darauf hin, daB im VEB CKB Bitterfeld
die kollektive schopferische Arbeit hinsichtlich der frauen
und Jugendlichen_besser gelost wird als in‘den'anderen Un-
tersuchungsbetrieben. |

2. Ohne daB wir die Ursachen erkennen konnten, mﬁsSenuwir
hier lediglich als Problem hervorheben: Im VEB KWH Herms-
dorf ilbersteigt die Anzahl der materiellen Anerkennungen
neuer Problemlosungen - laut entsprechender Angaben der
Probanden ~ bei weitem sowohl die Anzahl der anerkannten
als auch die der eingereichten (!) Verbesserungsvorschl&-

ge.

Zur Verinderung der im vorangegangenen'besdhriebenen Sachverhal~
te erscheint es uns notwendig, noch stdrker als bisgher

i
©

ine planmiBige,individuell zugeschnittene Entwicklung des
c

G}

hoépferischen Verhaltens jedes P./E.-Mitarbeiters zu stimu-
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eine sorgfédliige Auswahl und Vergabe von Porschuncsaufwabcn
envsorecnend Ouallxlxatlon und Erfahrungsniveau vorzunehmen,

nich® nur Erfolge schtpferischen Verhaltens, sondern beson-
lers die Wege, Mittel usw., die zum schopferischen Resultat
Tihrten, zu popularisieren.

e au¢geabckten Iidngel und Probleme h1n81chtllch der allgemel—

nzn, gruppenspezifischen und besordefen betrlebllchen Situation

F,/' —Bcrewch sind iberwindbar, Dle durch sie w1rkenden Viim.
spriiche sind l1losbar, da sowohl die vorhandenen Erfolge der
opferlschen Tatigkeit wie auch die sozialistischen ZW1schen~

menschlichen Beziehungen dafiir die notwendlgen Voraussetzungen

un

d eine solide Ausgangsoa31s dars® ellen.
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6. Binstcllung und Verhalten zum Jugendverband -

Der sozislistische Jugendverband trigt als politische Organisa-.
- tion derxr Jugendliche%'unserer Republik eine hohe Verantworiung
gsowohl fiir die gesellschaftliche Entwicklung als auch fir die
Persitnlichkeitsentwicklung aller Jugendlichen. Er férdert vor
allem auch ihre Befghigung, durch den aktiven Einsatz in der
sozialistischen Volkswirtschaft einen Beitrag fiir die KlaSser~
qas01nandersetzung zu leisten, andererseits aber auch die elgene
ideologische Position zu entw1ckeln und zu festigen.

Gzmelnsam und in enger Zusammenarbéitvmit den staatlichen und
den anderen gesellschaftlichen Leitungen unterstﬁtzt und foraexrt
der sozialistische Jugendverband besonders die Initiative der
Jugcgdllchen, das Neuererwesen und die vielfdltigen MOglichkei~
Zen der Steigerung der Arbeitsproduktivitdt. So forderte Genosse
B, HONECKER vor allem die Arbeiterjugend auf, "gemeinsam mit |
der jungen Tntelllgenz systematisch den Produktionsprozel zu
durehforschen, Vorschlage zur Ratlonallslerung zu urterb¢e1uen
und bei deren Verwirklichung mitzuarbeiten” (E. HONECKER: Die
Jugend der DDR und die Aufgaben unserer Zeit; ND vom 21.10.1972).
Das zu realisieren, ist eine entscheidende Aufgabe der FDJ in
der sozialistischen Industrie, besonders auch im Bereich der

Forschung und Entwicklung.:

6.1, FDI-Mitaliedschaft und FDJ-Stolz

Die Untersuchung zeigt, daB der'sozialistiSChe Jugendverband
im F./E.-Bereich noch vor grofen Aufgaben und Problemen steht.
Obwohl die F./E,~Kollekfive in der Regel sowohl fachlich als
auch raumzeitlich eng zusammenarbeiten, gélingt es offenbar
doch nicht in.jedem Fall, die FDJ-AngehSrigen so in die Ver-
bandsarbeit einzubezieheh.bzw;-so énzusprechen, daB sie bis
gun 25, Lebensjehr aktive Mitglieder der FDJ bleiben.

Wihrend noch 96 % der 18-20jshrigen Jugendlichen FDJler
sind, 50 gind es bei den 21-~23j&hrigen nur noch 83 % und
bei den 24-26jdhrigen Jugendlichen mit 63 % deutlich

wWeniger.



it zunchmendem Alter und zunehmender Qualifikationshthe nimmt
“der anteil der FDJier deutlich ab. In vorliewender Studie sind
Lehrlinge und Pacharbeiter mit 69 % bzw, 56 % noch weitaus

niu ifiger im sozialistischen Jugendverband organisiert als Hoch-
oder Pachschulabsolventen mit 18 % bzw., 29 %, wobei allerdings
bei letzteren auch die Altersgrenze eine Rolle spielt.

1iit zunehmendem Alter und zunehmender’Qualifikation‘nimmt
aber nicht nur der Anteil der FDJ-Mitglieder ab, sondern
auch die Verbundenhelt der FDJler selbst mit ihrem Jugend-

verband, - ;
Tabelle : Stolz auf Mitgliedschaft im Jugendverband
(Angaben in m? _ .

- ‘ ~ davon éfoize
Quelifikationsstufe _ Anteil der FDJler FDJlexr
ohné Qualifikation/Lehrlinge 69 . 94
Pacharbeiter ' 56 86
Fachschulabsolventen 29 66.

Hochschulabsolventen o : 18 f 4T

- Die Tabelle verdeutlichﬁ; daB offenbar nicht nur die Einbeziehung
der dlteren Jugendlichen in die Verbandsarbeit noch nicht befrie- .
digend eniwickelt ist, sondern daBl auch die hohen fachlichen
und politischen Kenntnisse der Fach- und Hochschulabsolventen
fiir die Bereicherung der FDJ-Arbeit noch zu ‘wenig herangezogen
und genutzt wurden.

Insbesondere 071uen die FDdaLeltuncbn dexr VEB ORSTA und KWH
die Moglichkeiten eines anspfucnsvollen und interessanten Ver-
baadslebens durch die Einbeziehung der jungen Facharbeiter,
Fech~ und Hochschulabsolventen und die Berucks1cht1gunn ihrer
Interessen, Probleme und Kenntnisse ‘stirker nutzen. Beide VEB
haben aufgrund ihrer Altersstrukiur im F./E.-Bereich nur einen
'verwleichsweise geringen Prozentsatz FDJ-Mitglieder (25 %) ge-
geniiber dem VEB CKB mit 59 %.



iber unabhingig davon spiegelt sich in den Angaben der FDJ-
HMitglieder der VEB ORSTA und KWH auch eine geringere Zufrie-

denheit und Identifikation mit dem sozialistischen Jugendver- -
band (jeweils nur zweli Drittel stolze FDJler) gegeniiber denen
des VEB CKB (83 % stolze FDJler) wider!

6.2, FDJ und Neuerertétigkeit -

Die Porderung des IX. Parlaments "Jeder junge Arbeiter und-
Ingenieur ein Rationalisator und Erfinder" hat,sich in den un-
tersuchten F./E.-Bereichen noch zu wenig in der FDJ-Arbeit nie-’
dergeschlagen. h _1' '

Nur etwa jeweils zweil Drittel der FDJler bestdtigen (der
groBere Teil davon noch mit Einschrénkungen), dasB |

- sich die FDJ-Leitungen bemiihen, die Neuerérbewegung unter
den Jugendlichen .der Abteilung zu fordern; o

=~ in Mitgliederversammlungen beraten wurde, wie beigetragen
werden kann, die sozialistische Rationalisierung zu unter-
stiitzen. ‘ "

Dieses Brgebnis zeigt, daB die’Unterstﬁtzung und Porderung der
Neuererbewegung unter den Jugendlichen noch nicht im erforder-
lichen MaBe zum festen Bestandteil der Leitungstétigkeit und
der gesamten Arbeit des sozialistischen Jugendverbandes wurde..
Damit wird deutlich, dafB sowohl das allgemein grofle Interesse
der Jugendlichen an der Neuererarbeit nicht geniigend genutzt
wurde, als auch, daB in nur geringem MaBe Probleme der Neuerer—
arbeit und Neuererbewegung zur Bereicherung der FDJ-Arbeit her-
angezogen wurden. Damit ist aber verbunden, daB weséntliche
volkswirtschaftlich notwendige und erforderliche Ideen und Po-
tenzen der Jugendlichen z.T. nicht entsprechend zum Tragen |
kommen und entwickelt werden konnten.

In Rahmen der FDJ-Arbeit sollten stérker aIS'bisher die sowohl}
schopferischen~produktiven als auch perstnlichkeitsentwickeln-
den Potenzen der Neuerertitigkeit genutzt werden. '



Jingere und #ltere FDJ-Mitglieder sind mit 33 % Begahung

'glelchermaﬁen der Auffassung, daB der Jugendverband in ih-
rem Bereich noch zu. wenig bzw. liberhaupt nichts diesbezlig-
lich unternimmb,

In Interesse effektiver Losungsvorschlidge und der umfassenden
Einbeziehung aller Jugendlichen in die FDJ-Verbandsarbeit soll-
teri vor allem auch die Fach~ und Hochschulabsolventen fiir die
Unterstitzung und Forderung der Neuerer- und Rationalisatoren-
tdtigkelit hiufiger und st@rker herangezogen werden,

Facharbeiter geben insgesamt am héufiégten an, in Mitglie-~ .
derversammlungen der FDJ Probleme der Neuererarbeit behan-
" delt zu haben (66 %), wihrend Lehrlinge und Hochschulabsol-
venten dies jeweils nur zu 50 % bestdtigen.

Allerdings gibt es deutvliche Unterschiede zwischen den Betrie-
ben., Probleme der Neuﬁre”érbeit stehen offenbér am stérksten im
VEB ORSTA im Mittelpunkt der Verbandsarbeit, denn 84 % (42 %

ohne Elnschrankung) schidtzen dlesbezugllch dle FDJ-Arbeit posi-
tiv ein. Das deckt sich mit der im Kapltel I dargestellten
Feststellung der auflerordentlich guten Informiertheit der F./B.~
Mitglieder dieses Betriebes iiber Fragen und Aufgaben der sozia-
listischen Rationalisierung, Mit nur 55 % positiven Einschdt-
zungen urieilen die Jugendlichen des VEB KVI vergleichsweise

am schlechtesten und weisen darauf hin, deB8 die Leitungen be-
sonders diesem Bereich verstidrkte Aufmerksamkeit widmen sollten.

6.3, Einschitzung der Mitgliederversammlungen der FDJ

Die Mitgliederversammlungen sind neben dem "Zirkel junger So-
zialisten'" die entscheidenden Foren der politisch-ideologi-
- schen Peraonllchkeltsentw1cklung der FDJler,

Bg ist he rvorzuheben, dal iiber 90 % der befragten FDJler
des PF./E.-Bereiches der Meinung sind (60 % ohne Einschrin-
kung!), in den Mitgliederversammlungen offen die person-
liche Meinung zu politischen Fragen und Problemen HuBern
zu kbnnen. '



Dennocit wurde diese offene, parteiiiche politische Atmosphére
noch 'icht voll ausgeschopft Iflr die Erlduterung und das bessere
Verstehen der Beschllisse von Partﬁl, Reglerung und Jugenhveroura.
Nur 70’% bestdtigen eine solche erzieherische und bildeade Fuank-
tion der FDJ-Arbeit in der Praxis (22 % ohne El;scnran“uﬁc,.'

Insgesamt verdeutlichen die Ergebnisse ein weiteres PrcaLuH, vor
lem die FDJ im F./E.-Bereich steht. Offenbar gelingt es noch
nicht im erforderlichen MaBe, den differenzierten Anspriichen

. und Erwartungen der FDJler unterschiedlicher Qualifikation voll

Rechnung zu tragen. ' -

Wenrend z.B. fast ohne Ausnahme von allen Lehrlingen und

" Facharbeitern eine offene politische Atmosphdre in den
Mitgliederversammlungen angegeben wifd (Facharbeiter be-
stdtigen dies zu 67 % ohne jede Einschrinkung!), so sind
es bel den FDJiern, die eine Pach-~ oder Hochschule aosol—

‘vierten, nur 87 % = Fachschiiler (52 % uneingeschrinkte

ung) bzw. 79 % = Hochschiiler (47 % uneingeschrénkte

[
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Die reletiv geringe Differenziervhelt der FDJ-Arbeit spiegelt
sich z,T. auch in der vergleichiswelse geringen persdnlichen
Zindung besonders der Hochschulabsolventen an die FDJ und ihrer

#
- insgesant schlechtesten Einschidtzung der Virksamkeit der FDJ-
hiugli derversammlungen wider. Hochschulabsolventen geben nur zu

% (6 % ohne Blnscnranxang) an, daf die MltgllcderverSammlungen
ihnen geholfen haben, Beschliisse von Partei, Reglerung und Ju-
gendverband besser zu verstehen.

Dis politiSChe Atmogphire der FDJ-Mitgliederversammlungen wird
von den Jugendlichen'des VEB CKB am positivsten eingeschidtzz.
Verstérkt sollte vor allem die FDJ im VEB KWH Moglichkeiten der
Drhdhung der Wirksamkeit ihrer Mitgliederversammlungen prifen,
denn die FDJler dieses Betriebes schétzen die Wirksamkeit mit
%. deutlich weniger positiv ein als die des VEB CKB mit 74 %
nd des VEB ORSTA mit 78 %.

Die inkaltliche Gestaltunz der FDJI-Versammlungen entsprichi
offenter asuch noch nicht voll den Erwartunger. und Interessen
der Jugeandlichen,



solckhe, die Jugendlichen allgemein stark
Fregen, wie sich das gescllschaftliche
wird, vor welchen Problemen in Zukunfs
Technik stehen werden, moch zu wenig in

f

mmlungen behandelt., Nur etwa zwei Dritiel

Disliussion standen.

fuch hicr bletet sich eine bedeutsame Moglichkeit der weiteren
Verbesserung und anspvecbenderen Gestnltung der FDJ-Arbeit,

die zur svdrkeren Elnb321ehung und Blndung;der PDdler an den:
50% 5t

ialistis chen Juwendverband fiihren konnen.

Zrsapmanfassung

Besoundcres Augenmerk verdilent die Tatsache, daB der Antell der
ng ist

in B, /E.-Bereich vEiigen IDJdler relativ ge i i und sowokhl

o™

Ca

mit zunénmendenm Llter und hoherer Qualifikation weiter und
Z.7, Geutlich ebsinkt. Verstérkte Aufmeriksamkelit verdient die
den unterschiedlichen Interessen uad Bedingungen dexr FDdler
vad deren Q ngllflkaulonsstufe entsprechend differenzierte Ver-

dzn, Ga gerade sle sich zu wenig an die FDJ persfnlich gebun-
len fillen uvwnd mit der FDJ-Arbelt insgesamt offenbar am unzu-
gegeniiber Lehrlingen uad Facharbeitern sind.

Do zu wenlg widmen sich die FDJ-Leitungen der systematischien
7 zung der Neuerer- und Rationalisstoren-
titig:eiﬁ im Rehren der Verbandsarbelit. Bine stdrkere Einbe-

er Probleme kinnte nicht nur die BEinheit von dko-
wonischen und erzienherischen Zielen in der PDJ weiter erhohen

=7 shune di
HANRCTS R R,

n, sondern zugleich auch die FDJ-Arbeit abwechs—

iungsreicher und interessanter gestalten. Insbesondere sollten
ch- uwnd Hochs clu1¢030fvcnog: stidrker als bisher in die-

Jugenavefogndcs einbezogen werden., Dies gilt

die Behandiung von Heunerer- und Rationalisie-

en, sondern auch fir die weitere inhaltliche Pro-

3

irbeit des Jugendverbandes im P, /E,-Bereich,




wie z.B. die Gewimnung der Fach- und Hochschulabsdlventen fir
Diskussionsrunden, Mitgliederversammlungen usw., beli denen
Probleme der Eutwicklung des gesellschaftlichen Lebens oder von
Wissenschaft und Teclnik im Mittelpunkt stehen. '

Der insgesamt positive Entwicklungsstand der politischén At-
mdsphére in den FDJ-Mitgliederversammlungen mull starker als
bisher fiir die ideologische Erziehungsarbeit des Jugendver-
bandes genutzt und weiter gefordert werden.
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~Jugend in Forschungs- und Entwicklungs- .
kollektiven



Hypothesen zum Problem:

1Bedingungen und Faktioren der Intwicklung schopferischen Ver-
haltens bei jungen Werktdtigen im F./E.-Bereich volkseigener
Kombinate" ‘

1. Hynothese -

Die EBinstellungen und Verhaltenswelsen der Werktdtigen im *./B -
Bereich zu polltlsch-ldeologvschen=SaGQVerhalten stehen mit ih=
rem schipferischen Verhalten im ArbeitvsprozeB in Wechselwirkung;
besondere Relevanz besitzen daher die Einstellungen

- zur Perspektive der sozlalistischen Gesellschaft

~ zur Arbeiterklasse und ihrer Partei

-~ zur DDR A

~ zur Sowjetunion und der sozialistischen Integration

~ zur marxistisch~leninistischen Weltanschauung

- zum sozialistischen Jugendverband |

- zur Rationalisierung und zum wissenschaftlich-technischen
Fortschritt . |

2., Hypothese

Die Einstellungen und Verhaltenéweisen der Werktdtigen im ?,/B.-
Bereich zur Arbeit und zum Beruf bestimmen nachhaltig ihr schop—~
ferisches Verhalten im Forschungs- und Entwicklungsproze und
umgekehrt; das trifft vor allem zu auf die Einstellung

~ zur Arbeit und die Arbeitsmotive

~ zum Beruf '

~ zu den Arbeits~ und T&dtigkeitsbedingungen (Arbeitszufrieden-
heit) | |

- zZur soz1allsulschen Gemelnschaftsarbelt



3. Hvpothese

Die Einsteliungen und Verhaltensweisen der Werktdtigen im F./E.~
Bereich zum Leiter des Kollektivs bazw, der‘Bearbeifergruppe und

die Beziehungen zu ihm beeinflussen das schopferische Verhalten

inm irbeitsprozeB; von Wichtigkeit erscheinen dabei

- die Einstellung zum Leiter allgemein
Einschidtzung seiner Autoritat

@

i

- die Grinde fiir den Grad seiner Autoritét

I
o,

- die Einstellung zum Leltungs- und Sanktionsstil
des -

Leiters o . i

4, Fypothese

Die Ein tnqungen und Verhaltensweisen der Werkuatlgen im F./E.-
Bereich zum Kollektiv und ihre Position im Kollektiv wirken auf

ihr schipferisches Verhalten im Arbe¢tsprozeﬁ ein und ungekehrt;

von besonderer Bedeut tung sind dabeil

1natellung zZum Kollektlv

I
Qs
-
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-
Stellung im Kollektiv }

i nstellung zu den Normen und Werten des Kollektlvs
Einstellung zur 1nterd1s21p11na¢en Zusammenseuzung
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5. Eypothese

Die Binstellungen und Verhaltensweisen der Werktdtigen im F./E.-
Bereich zur schopferischen Tatigkeit bestimmen gntscheidend ihr
schopferisches Verhalten im ArbeitsprozeB und umgekehrt; das gilt
besonders fUr

- die Einstellung zur Notwendigkeit und Mogllchkelt c‘c:hopfer:;.--
schen Verhaltens aller Kollektivmitglieder

- die Selbsteinschdtzung schopferischer Befahigﬁng

~ die Einschﬁizunm der objekfiven Voraussetzungen und Bedlngunven

o

fir sohoplerlsches Verhalten im ArbeitsprozeS
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Repriffsbesiinmungen

Mir die Untersuchung und die Wertung ihrer Ergebnisse wurden fol-
gende Begriffsbestimmungen zugrunde gelegt:

1. Forschungs- und Zntwicklungsbereich

Hierunter wird die ébgegrenzte Struktureinneit innerhalb eines
Betriebes oder Kombinates verstanden, die Forschungs- und Eat-
wicklungsarbeiten zur Erlangung neuer Erkenntnisse iiber bestimm~ .
te neue GesethéBigkeiten und Zusammenhinge in den Naturwissen- .
schaften, der Technik und dervTechﬁglogie spwie'Vorbereitungsar-'
beiten zur Umsetzung dieser Erkenntnisse in die Produktions-
vraxis durchfihren, |

2. Werktétige im F./E,-Bereich

Daruater werden alle Personen unabhéngig von ihrem Beruf und ih~
rer Qualifikation verstanden, die im F,/E.-Bereich sté@ndig oder
vorilbergehend beschaftigi sind und deren THtigkeit direkt oder
indirekt der Realisierung von Forschungs- und Entwicklungseaufga-
ben dient, ohne eine staatliche Leitungsfunktion auszuiiben.

2. Junge Werktitige im F./E,=Bereich

Darunter werden Werktdtige im P./E.-Bereich entsprechend vorste-
render Begriffsbestimmung im Alter bis zu 35 Jahren verstanden.

L, Leiter im F./BE.-Bereich

Hiermit werden alle Personen bezeichnet, die unabhéngig von ih-
rem Beruf und ihrer Qualifikation sténdig oder vorﬁbergehénd im
FQ/E.—Bereichvbeschéftigt sind, direkt oder indirext an der Reali=-
sierung von Forschungs-— und Entwicklungsaufgaben arbeiten‘und
gleichzeitig einer genau definierten Gruppe von Werktdtigen im
?,/E.-Bereich entweder stindig oder voribergehend als Leiter vor-
gesetzt sind. |
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5. Scugnierisches Lcrhalvcn

werden - allgemein und notwerdigerweise vom jeweiligen
aboiraniert - alle theoretischen (Denken) und prakti~

schen (Handeln) Verhaltensakte von Verktédtigen bezeichnet,
le dag Brisnnen und Losen von Widerspriichen zwischen einer
svellung und deren neallolerung ermdglichen, wenn eln

O3 T

rithius, Ger diesen Widerspruch. in endlich vielen Schrii-
ten 1lgst, weder objektiv (d.h. generell noch nicht) noch su0~
jektiv (d.h. der Lerson unbekannt) existiert.

’ “= .
6. Obieltive Bedingungen der Arbeitstdtigkelt

Demit wercen zlle Sachverhalte im ArbeitsprozeB bezeichnet, die
objektiv gegeven sind und unabhingig von einzelnen Werktédtigen
bestenen, d.h. die materiellen, ideellen und sozialen Bedingun-

Arteitsprozell,

7. Sunickiive Bedinsuncen im Arbeitsprozelfl

Darunter zind die Fiéhigkeiten, Digenschaflten, PFinstellungen und
Varholtoenowelsen der Persinlichkeit der Werktétigen zu verstcehen,

Cle g Aviodtoprosed swn Augdiuck kowwden wnd die Art und Weisc
ceds Widernodoselhiugs dar objektiven Saddingungen b Bowublitoein dor

oo und damikt seine Leistungen, seince Leistungsbereit—-
schait uaw sein Verhalten bestimmen, |



Tebelle 1: Aluevszusammenaetzung der Populatlon, dlIfereu-
zier’t nach Betrieben S .
(Angaben in %)
CKB (OH KiH
183 - 20 Jehre 22 1 - o 8
21 - 23 Jahre 23 5 : 7
24 - 26 Jahre 12 19 11
‘27 ~ 35 Jahre 30 48 53
iiber 35 Jahre 13+ 27, 20
n=95 n=125 n=139

Taebelle 2: A4lterszusammensetzung der Population, ~differen-
ziert nach Geschlechtern C
(Angaben in %)

ménnlich - weiblich
18 - 20 Jahre 26 73 m o= 32
21 - 23 Jahre 3 - 63 n = 37
24 - 26 Jahre 57 o 43 n = 51
27 = 35 Jahre : 71 29 n = 164
iiber 35 Jahre 68 ‘ 32 n=-175

n=209 n=150 n = 359



Teoaz2ile 3: Qualifik
Z1ETT N
LR oam ;o
\angacen o

()O

nsgusammenseizung der Populatlon, QLfforen—
esch;echtefn
"/l /.))

minnlich weiblich
ohrz Qualifikation, Lehrlinge 60 40 n= 8
Facherbeiter ' 32 68 n = 135
Weister 75 25 n = 7
Tecaniker 67 33 n= 3
Pacaschulabschlul 76 L 24 n = 106
HochschulabschluB 87 13 n = 100
n=209% n=150 n = 359
Tacelle 4: Qualif 1onsvusammenseuzunb der Ponulatlon,
aiffer iert necn Altersgruppen
(Angaben in %) )

820 21-23 24-26 27-35 iber 35
cnrz Qualifikation,
Tenriinge 75 12 12 - - n = 8
Racaarbeiter 25 23 11 26 15 n = 135
Keister - - - 56 44 n= 17
Tecaniker - - - 33 67 n =
Pachechulabschlul - 8 18 51 24 n = 106
HochschulabschluB - 2 13 65 19 n = 100

n=32 n=37 1n=51 n=164 =n=75 10 = 359



Tabelle 5:

Kriterien fir Anerkennﬁng im Kollektiv

(Angaben in %)

"Achtung und Ansehen hingen in unserem Kollektiv
nur davon ab, wie gut einer arbeitet; die politi-
sche Arbeit ist dafir weniger wichtig.”

vollige: Zustimmung Ablehnung vollige

Zustimmung Ablehnung
gesamt 16 . AT 28 8
ménnlich 17 - =44 31 _ 7
weiblich 14 49 24 10
Facharbeiter 14 41 31 : 12
Fachschulabschlu8 - 18 ' 41 32 8
HochschulabschluB 17 ‘ 46 29 S8

Tabelle 6:

Einstellung zur sozidlistischen Gemeinschaftsarbeit
bei Forschungs— und Entwmcklungsaufgaben
(Angaben in %)

"Ohne sozialistische Gemeinschaftsarbeit konnten wir
die uns gestellten Aufgaben nicht l1losen, da im Allein=-
gang kaum noch hohe Leistungen in der Forschung und
Entwicklung erzielt werden ktnnen."

vollige Zustimmung‘;Ablehnuﬁg 'vallige

Zustimmung - : Ablehnung
- gesamt 60 0. 8 o 2
méannlich 54 35 9 N 2
weiblich 68 32 6 1
Facharbeiter 64 25 ‘ T o2
Fachschulabschluﬁ 55 - - - 34 9 2

Hochschulabschluf 63 .28 7 2



Einstellung zur sozialistischen Gemeinschaftsarbeit
von Pach- und Hochschuliadern und Facharbeltern
(Anwaoen in %) v

"Ein hoher Anteil von Wissenschaftlern hemmt die
Kollektiventwicklung, weil sie lieber unter sich
bleiben und eine eigene Gruppe bilden."

- vollige Zustimmung Ablehnung vollige
Zustimmung | . ‘Ablehnung
gesamt | 7T 32 35 25
Facharbeiter M 42 ?Q 25 17
Fachschulabschiuﬁ 3 ' 29 46 .23
HochschulabschluB 2 25 33 39

‘Tabelle 3: Zu¢r1edenhelt mit der jetzigen matlgkelu
(Angaben in %

zufrieden teilweise unzufrieden
zufrieden

gesamt 7. ’ 35 56 - 8
ménnlich ' 29 61 8
weiolich | 43 © 48 8
Pacharbeiter 44 48v» 6
Fachschulabschlu 30 60 10
HochschulabschluB 3 63 6

Tabelle S: Verhdltinis zum unmlttelbaren Vorgesetzten
(Angaben in %)

gut weder gut schlecht
noch schlecht X

gesant | 62 34 3
midnnlich _ 61 35 2
vieitlich 64 32 3
Facharbeiter 68 23 4
Fachschulabschlus 60 39 2

1

Hockhachulabschluf 63 35



Tehelle 10: Einstellung zur Rationalisierung
' (Angaben in %)

"Die Rationelisierung ist eine Angelegenheit der
Leiter, von profilierten Fachleuten, Spezislisten
und sonstigen Experten, Facharbeiter oder Jugend-

liche konnen hier kaum mitreden.™

vOllige Zustimmung kAblehnung vollige

Zustimmng _ Ablehnung
gesamt ' 1 13 32 - 51
Pacherbeiter 3 15 30 48
Fechschulabschlu8 2 6 30 61
Hochschulabschlu8 1 7 40 52
18 - 20 Jahre 3 9 29 54
21 - 23 Jahre 3 8 - 37T 52
24 -~ 26 Jahre - 7 35 .55
27 =~ 35 Jahre 2 11 34 - 50
tber 35 Jahre 2 19 23 52
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Tabelle 12: Urteile lber allgemeine Faktoren, die sich sus den
: objektiven Anforderungen des Arbeitsprozesses er—

geben, differenziert nach den unterschiedlichen

Altersstufen.

(ingaven in %)

fordernd wader. Tord.noch hemmend
b c d e " a b c ad e

(U]

Ziskussion von Pro-
blemlosungen mit :
enderen Kollegen 88 92 94 93 '90 -6

Ui
W
W
W

Zusamnenarbeit ‘ ' 5g1
m.berufl, fdhi- - ) _ '
geren Kollegen 86 87 178 84 87 7T 7 12 6 6.

Inge Xontakte zZu
" Arbeitsgruppen m, ’
dhnl, Aufgaben 81 8 8 87 83 10 8 8 6 5

fusfihrliche Ine
Zormationen durch
vorgesetzte Lei~

ongen 75 81 79 79 76 - 13 12 5 13 9

Straffe Organisaa-
tion der Forschungs- : ‘ . ‘
arbelt 60 60 80 84 T1 25 27 13 7 13

Selbsfauswéhlen
von Mitarbeitern o .
D. Aufgabenlos. ‘70 .72 5 17 1719 13 12 10 13 T

Arbeitsergebnisse , -
werden Uberprift 58 56 65 61 57 ~ 29 25 22 23 25

Anfertigen von ' : ,
Zwischenberichten 58 59 56 42 38 22 25 112 28 26

Vergeschriebene . : - ‘ :
Losungsschritte 43 45 28 34 35 41 33. 33 28 22

KXontrollen widh~
"rend des Arbeits- ' o ' . ’
prozesses ‘ 38 19 17 27 28 24 42 28 24 28

18 ~ 20 Jahre
291 -~ 23 Jahre
24 -~ 26 Jahre
. 27 -~ 29 Jahre
{iber 30 Jahre

OO0 Do
g uonou o
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stet blS 3'1 7(1972 ‘

%

Wir bitten Sie herzlich, an einer BN Zuniichst einige Fragen zum Leben und R
wiss2aschaltlichen Untersuchung teil~ ,@--fﬁ zur Arbeit in Ihrem Arbeitskollektiv. {
zuneanen. it ihr soll gekldrt wer- § ; : o .
den, welcne Voraussetzungen in For-
scrungs—-, ¥atwicklungs- und Produk-~
tlunskollez:..lven vbestehen, und wel-
1 che Ma3nzhmen eingeleitet werden
~mii3ten, um den nohen Anforderungen.
an den wissenschaftlich-technischen
! Fortschritt gerecht zu werden...

1. Schatzen Sie bitte unter nachste--
henden Ge‘gchtspunkten Ihr Arbeits—
kollektiv ein..

i

Es g:n.bt folgende Anuwortmogllchkelten.

Sk

_3itte untarstiitzen Sie die For- Das stimmt
schungsarbeit, indem Sie den Frage~ : vollkommen
bogen gewissenhaft ausfiillen. % “;? % Eit gewissen Einschranlmngen
3eachaten- Sie bltte folgeno.e Hmwelse. i ubngupt nicht
Sie orauchen Ihren Namen anicht zu g&%se%g .

qe m.er:. Iare Angaben werden streng
rtpraulich behzndelt. Geheimhal-
t‘,ung sichern wir unbedingt zu.

Lesen und beantworten Sie eine AR
Frage nach der anderen, und blét- p3 3
tern 3ie nicht srst den ganzen 2
Fragebogen durch.

Ihre #itarbeit ist fre:.willlg

wir bitten 3ie jedoch sehr um Be~
reitschaft zur Zitarbeit. und dar- SR
um, jede Frage unbedingt selbstan- SR
== dig und ehrlich zu beantworten. ’

Des Vorgehen habten wir Ihnen. leicht
gemacht:

&= 331 jeder Frage haben wir Thnen
ein Antwortmodell vorgegeben, das

Lesen Sie Jede Aussage aufmerksam ‘
durch, wdhlen Sie die fiir Sie zutref- ¥
fende Antwort und schreiben Sie deren
Nummer in das we’iBe Késtchen.

a) in unserem Aroe:.tskollektiv fihle
:ch. mich wohl

b) Achtung und Ansehen ‘hdngan in un--

serem Kollektiv nur davon ab, wie
, gut einer arbeitet; die politische
- Arbeit. :l.st dafiir weniger wichtig m

Hiiﬁﬂl!m!i!!!!!iliﬂﬂiliiﬁimilml

¢) in unserenm Kollektiv fihlt sich
Jeder fiir die fachliche Arbeit des
anderen. mitverantwortlich

' - PROTHH
ait einem (13 gekennzeicnnet ist. ¢ .
: Gdnlen Sie adg den Antwortmoglich-iipes d) bei uns fihlt sich jeder fir das
! keitea die fiir 3ie zutreffende ,f’*'w“-.»s.; + politische Auftreten des anderen
Kb m:.tverantwortlich . i
- Jede 4antwortmdglichkeit hat eine Tl _ XSRENR
Numzer. Diese Jummer tragen Sie SR e) in ‘unserem Kollekt::.v wird viel fiir .
bitte rechts daneben in das dazu- KR ' -eine gemeinsame Frelzeltsestaltuns
gehdrige freie weiBe Feld ein. Onegls | - setan . :
s : Jup- s N o - fasee
dirige ilale v-gideg E‘le %arz;uftauf— §‘$§ 5 f) ohne soz:.alisb:.sche Gemeinschafts— EIaeH
¥:Dfii§eie?3: Sie ilcllllt éutngi;gﬁ? "'5%5":?-'-‘ ' arbeit kbnaten wir dis uns gestell-

AN ten Aufgaben nicht lésen, da im

Bitte beachten Sie diese Hinweise. S -
In diesem Falle blelben die weiflen :ﬁ?}'g:ig. éiteigsggg ﬁgcﬁggg ﬁgg%i’g;ﬁgﬁf

Kidstehen am Rande leer. Sie beant-paxielh I

5 ung erzielt w e
worten dann erst wieder die Frage,} : ng erzielt werden konnen
auf deren Nummer Siz hingewiesen -
werden.

Nur in seltenen Fdllen sollen Sie 2. Wie schitzen Sie folgendes ea.n* ;
etwas schreiben. Dafiir sind Zeilen ¥ Aufgrund meiner fachlichen Leistungen
‘_nr-esebnn_ Sonst ist im Fragebogen SRS werde iCh in meinem Kollektiv ge-‘
nichts welter zu schrelben. . ;%‘ ) schatzt und anerkannt von ...

7iel Freude beim Ausfiillen und im
vorzus herzlichen Dank! :

mimsmmusnmmmnmumrzzsuuummmmimm

[
!

.i!ii!m

1. allen Kollegen
m 2 der Mehrheit der Kollegen
&7 3 einigen Kollegen

4 keinem Kollegen

Zentralinstitut fir Jugendfor&;chung

/MW

Prof, Dr. habil. W. Friedrich
Direktor
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sich Ihre sigene Meinung mit folsen-
don Aussagen deckt.

Das ist

vollkommen

mit gewissen Einschrinkungen
aum

uberhaupt nicht

meine Meinung

O

Fwp -

lern hemmt die Kollektiventwick-
lung, weil die Wissenschaftler
lieber unter sich bleiben und. eine
aigene uruppe bilden .

b) ein hoher Anteil Wissenschaftler
unterschiedlicher Fachrichbtungen
maciht ein Kollektiv unproduktiv,
weil dann die Probleme oft zerre-’
det werden

¢) die unmittelbare Zusammenarbeit
von Wissenschaftlern und Prakti-.
kern bringt meist nicht des ge-
wiinschte Ergebnis, weil die In-
teressen zu verschieden sind™

d) zwischen Wissenschaftlern, .Prak-
tikern und Forscnungsfacharbei—
tern bestehen oft grundlegende
_Verstidndigungsschwierigkeiten,
weil "die Bildungsdifferenzen
zu grof8 sind

e) die unthtelbare Zusammenarbeit
von Wissenschaftlern unterschied-
licher Fachrichtungen und erfah-
renen Pralktikern ermoglicht auf
die Dausr eine leistungsféhige
%n?zicklungs— und PForschungsar-

el ‘

3 Bitte geben Sie nun an, wie weit E%?%
R

a) ein hoher Anteil von-Wissenschaft- BER

le-in Ihrem Arbeitskollektiv vorwie~
gend verfolgt werdern. Wihlen Sie die
fir Sie am meisten zutreffende Ant-
worumoglzchkelu aus!

1 in unserem Kollektiv versucht
jeder in seiner Tédtigkeit meist §

nisse durchzusetzen
2 1in unserem Kollektiv zdhlen
Qa ausschlieflich die Planziele;
- auf die winsche des einzelnen
" wird keine Riicksicht genommen .
3 unser Kollektiv verwirkiicht
die gestellten Planziele und
benlint sich gleichzeitig, be-
stimmte Wiinsche und Bediirfnis-
se der einzelnen Kollegen weit-
gehend zu beriicksichtigen ~

4. Schdtzen Sie bitte ein, welche Zie—R

oaes

nur eigene Wiinsche und Bediirf- . pis

5. Steht Ihr Kollektiv im Kampf um
den Titel "Kollektiv der sozialisti—
schen Arbeit"?

1 Ja, zum ersten Mal
2 ‘ja, und wir haben den Titel
schon ein- oder mehrmals er-
& rungen T
3 nein, aber wir werden den Ti- §
telkampf sicher aufnehmen -
4 nein, und wir werden den Ti-
-telkampf auch vorldufig nicht
aufaehmen

Wir wechseln das Thema und wenden uns

einigen politischen Fragen zu.

Bitte beantworten Sie diese Fragen
genau so0 korrekt wie bisher! \

6. Sind Sie davon iilberzeugt, daB sich
die sozialistische Gesellschaftsord-
ngng?in der ganzen Welt durchsetzen
wir .

1- ich bin sehr sicher

2 ich glaube schon

3. z.2. keine feste Meinung
4 ich bezweifle es .
5 nein

b

©32
I

2.

- - nis'mlt allen anderen demokrati-

7. Und in welchem MaBe stimmen die
nachstehenden Aussagen mit Ihrer per-
sbnlichen Meinung iiberein?.

Es-gibt folgende Antwortmoglichkeiten.‘i_a

‘Das ist
vollkommen
E;t ‘gewissen Einschrankungen

iiberhaupt- nicht
meine ‘Meinung -

a) mit der weiteren wissenschaftlich-
technischen Entwicklung wird die
Intelligenz zur politisch fiihren-
den Schicht in der Gesellschaft

b) der Aufbau des Sozialismus in der
DDR ist nur unter Fuhrung der SED
zu verwirklichen

c)‘nnr die Arbsiterklasse kann unter
Fiihrung ihrer Partei und im Biind-

schen Krédften die kapitalistische
Ausbeuterordming iiberwinden und
die sozialistische" Gesellschaft
errichten

d) ich bin stolz, ein Biirger unseres
sozialistischen Staates 2u sein -

Acn Nur wer bei Frage 7 4 mit

1 oder. § geantwortet hat, beantwortet
die ndchste Frage. Alle anderen gehen
zu Frage Nr. 9 uber!

8. Es kann verschieden Griinde dafiir
geben, da8 man stolz ist, rger der
DDR zu sein. Einige mdgliche Griinde
haben wir zusammengestellt. Bitte ge-
ben Sie fiir jeden einzelnen an, wis
wichtig er fur Sis ist.

Verwender Sie f‘I"ende AntWOrtmog-
lichkelten- o

Der Grund ist fiir mich wichtig
in gehr starkem MaBe -

-in starkem MaBe :
in schwachem MaSe

" in sehr schwachsm MaBe,

gar nicht

1

me;h

-

Ich bin stolz, ...

a) weil bei uns die Arbeiterklasse
die Macht hat, dle sie im Biindnis
mit der Klasse der Genossenschafts
bauern und allen anderen Schichten
ausibt’

‘(Fortsetzung nichste Seitel)

25
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Ich bin stolz, ... Wieder fiir alle!

h) weil bei uns dis junge Generation

auf allen.Gebieten gefdrdert wird | 30 el
' ' 11. Welche Weltanschauung vertreten
Ly Sie? ) .
¢) weil bei uns alle Blirger mitregie- .
ren kdnnen . die” marxistisch~leninistische
: Weltanschauung
ich bin liberzeugt von einer
Religion und deren Gott

1

2

&) weil die Befriedigung der Bediirf-~ , Feligio 4 X o
ic e andere weltanschau-

4

nisse der BevOlkerung unsere
Hauptaufgabe ist liche Ansichten
ich habe mich noch nicht

¢) andere Griinde ... festgelegt -

12. Was meinen Sie zu folgender Aus-
sage: Die Sowjetunion ist der beste
Freund des deutgchen Volkes '

-

Sr e e s s eer s P e e RN LRR RN EL e

-

rsesestensssesenstetesenetnona Das ist :
1 vollkommen : .
SRy 2 mit gewissen Einschrénkungen
» g ; 3 kaum o
Wieder fir allel X : 4 {iberhaupt nicht '
’ ‘ SRRt meéne Meinung
¥ . -
3. Wie schdtzen Sie die folgende Aus- e a . . .
sage ein: . B Achtung! Nur wenn Sie eben mit 1. oder
Die Sozialistische Einheitspartel &3 2 geantwortet haben, beantworten Sie
Deutschlands besitzt mein Vertrauen., IFraluy auch die néchste Frage. Alle anderen
SEHE gehen zu Frage Nr. 14 iber!
_ Das ist 8 . ’
1 vollkommen . T
2 mnit gewissen Einschrédnkungen . . :
7 3 kaunm o 13. Weshalb ist Ihrer Meinung rach
4 d{inerhkaupt nicht - ) die Sowjetunion der beste Freund des
meine Meinung p ) gg@;r; deutschen Volkes? :
o Geben Sie fiir jeden der Griinde sn,

wie wichtig er fur Sie ist.

1 in sehr starkenm MABe.

Achtung! Nur wer eben mit 1 oder 2
2 'in starkem.MaBe
@3
I

geantwortet hat, beantwortet die
néchste Frage. Alle anderen gehen zu

: . in schwachem MeRe
y Frage Nr. 11 uber!

in sehr schwachem MaBe

-a) weil sie uns durch die Zerschla-
. . ’ i gung des Faschismus den Aufbau -
10. Geben Sie bitte fiir jedsn der einer neuen sozialistischen Gesell-

: nachstehenden Griinde an, Wie sehr er o
i Ihr Vertrauen zur SED geférdert hat.
: Verwenden Sie folgende Antwortmdg-

? lichkeiten: .

schaft erméslichte

b) weil sie die revolutiondren Er-
rungenschaften der DDR gegen alle
Anschlége unserer Feinde vertei-

in sehr starkem MaRe digt TIERE
in starkem MaBe : ‘ s
A%y

‘¢) weil besonders in der Porschungs—
und Entwicklungsarbeit zwischen
der SU und der DDR eine enge Zu-
sammenarbeit besteht

in schwachem MaBe
in sehr schwachem MaRe
gar nicht

Wi -

Die SED besitzt. mein Vertrauen, ... : o
. : d) andere Griinde ...

a) weil sie filir die allseitige For- . ’ -
cerung der Jugend elntritt "o 35

b) \','ej_l sie eine k'onsequente.Frie_ L R R N U I I A A PP
denspolitik betreibt

®essvessers bt I e s e vesrenoreeby .

¢) weil sie schdpferisch~prognosti-

- sche Arbeit in den entscheidenden

Fragen der Entwicklung der sozia-
listischen Gesellschaft leistet

e s svevPerTsOLERIROIOEEILILELLELABRIEIEELESE

d) weil sie systematisch die schopfe-
rische liitarbeit aller Blirger in _
ailen Lebensbereichen fordert Wenn Sie Mitglied der FDJ sind, be-

; antworten Sie bitte die folgenden

Fragen auf der ndchsten Seite.

Nichtmitglieder gehen bitte gleich

zu Frage 16 lber.

e) andere Grinde ...

L I O I I R R R A}

Pracin wanmou o
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14. Wio stehen 8ie zu {olgenden Aus-
sagen? Benutzen Sic wieder das bo-~
kannte Antwortumodell:

Das ist

vollkommen

rit gewissen Einschrénkungen
kaum

uberhaupt nicht

meine Meinung

O
W0

a) ich bin stolZ, Mibtglied der
Freien Deutschen Jugsad zu sein

b) die FDI-Leitung unserer Abteilung
fordert die Neuererbewegung unter
uns Jugendlichen

¢) die FDJ-Leitung unserer Abteilung
fordert dle Neuererbewegung unter
uns Jugendlichen ’

17. Sind Sie mit Ihrer jotzigen Té—
Yigkeit zufrieden?

1 Ja
2 .nur teilweise
3 nein

Die folgenden Fragen beziehsn sich
auf die inhaltliche Gestaltung der
FDJ-kitgliederversammlungen.

15, In welchem MaBe stimmt Thre Mei-
nung mit folgenden Aussagen ibersin?

Das ist -
1 vollkommeh .
~ 2 it gewissen Einschrdnkungen -
QJ 3 ksum ’ .
4 Uberhaupt nicht

meine Meinung

a) in den Mitgliederversarmmlungen ha-
ben wir beraten, wie wir dazu bei~ |

tragen kdnnen, die Aufgaben der
Forschung und Enbtwicklung fir die
sozialistische Rationalisierung -
zu erfiillen

b) unsere Mitgliederversammlungen ha-}

ben zir geholfen, die Beschliisse
von Partei und Regierung und Ju-
gendverband richtig zu verstehen’

¢) in den Mitglisderversammlungen
xann jeder oiffen seinen Standpunkt
zu aktuellen politischen Fragen -
duBera

d) in den Mitgliederversammlungen ha- i

ben Wissenschaftler und Leiter
dariiber gesprochen, wie sich ge-
sellschaftliches Leben, Wissen-
schaft und Technik in den ndchsten
Jahren entwickeln werden

18. Achtung! Nur wenn Sie eben mit

2 oder 3 geantwortet haben, geben Sie
bitte die Griinde an, die fiur Ihre Un
zufriedenheit mit der Tétigkeit ent-
scheidend sind. Sie diirfen aber hoci-
stens drei Griinde nennen.

Die entsprechenden Zahlen tragen Sie
dann bitte in die weiBen Kidstchen ein.

Ich bin unzufrieden nit: ...

den beruflichen Entwicklungs—
moglichkeiten . - -

dem Leiter baw. verschiedenen
-Leitern- : '

- den Beziehungen im Arbeits-
kollektiv :

der Pptlohnung

dem Betriebsklima
. dem Betriebsablauf

den sozialen Bedingungen

im Betrieb

der Organisation und Information
den geringen geistigen Anfor-
derungen.

&

Vo NoOwnFE W oo

Wieder fir alle!

16, Wieder flr alle! Was meinen Sie,
~wie schatzen Sie Thre Arbeitsleistun-

gen ein? Wdnlen Sie eins Antwort aus! |

1 ich gebe mein Bestes und glau-
be, den Anforderungen zu genii-

geo
2 1ich gebe mein Bestes, glaube
P aber, ich genilige den Anforde-
e rungen noch nicht ganz

3 ich gebe nicht mein Bestes,
genlige aber urotzdem den An—
fordecungen - :

4 dch pubo nicht meln Bestos
und welll such, dall ich den
Anforderungen kaum genlige

19. Welche Meinung haben Sie zur Hohe
der Arbeitsleistungen, ‘die man anstre- [
ben sollte? :

Bitte beurteilen Sie jede Aussage mit
folgenden Antwortméglichkeiten:

Das ist
1 vollkommen . .
€§2 mit gewissen Einschridnkungen
> kaum
iiberhaupt nicht
meine Meinung

a) man sollte immer nach hohen Lei~
stungen fir Betrieb und Volkswirt-
schaft streben ’

b) der Mensch lebt nicht nur uan zu
_arbeiten; mittlere Leistungen ge-~
niigen durchaus

¢) ich bin gegen hohes Leistungsstre-
ben, es fithrt zu Spannungen im -
Kollektiv oder lberanstrengt die
Menschen :

d) zu hohen Leistungea bin ich dann
‘bereit, wenn ich gut dafiir bezahlt
werde . - o -

o>
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22, Xehzen Sie bitte zu folgenden
iussagen Stellung, Antworten Sie mit:

teilweise
nein

N

(WY SN

a) die Sntlohnung erfolgt in meinem
Arveitsbereich leistungsgerecht

- Tl
%) die Prémien werden in meinem Ar-
' bzivsbersich leistungsgerecht

verveilt . :

) BT

¢} meins Arbeitsleistung wird auler

durch Loha und Gehalt auch durch

Lob und offentliche Anerkennung -

richtig gewlirdigt RO
- ) : SV

2. wie miiBte die Arbeit beschaffen

ssin, die Sie gern verrichten? .
Bitte beurteiien Sie jede Angabe mift

folgendsn Antwortmoglichkeiten:

Das wiinsche ich mir

in sehr sterkem MaBe
in starkem MaBe

ia schwachem MaBe

in sehr schwachem MafBe,
gar nicht

Fuwp -

interessant
; kbrperlich leicht ;e
¢, geistig anspruchsvoll
@
verantwortungsvoll
selostédndig
rom Leiter bis ins Detail ange-
leitet .

routinemdlig

) konstruktive Aufgaben enthaltend

e
: W

2z, ¥er von den nachstehend genannten [}
Lzitern ist Ihr direkter Vorgesetazter?

1 ieister/Laborleiter/Gruppenltr. &
¢y 2 3sreichsleiter
= 3 A4Abteilungsleiter

4 TForschungsgruppenleiter

- &

23. Wie ist Ihr Verhdltnis zu diesem [
Lziter? : 2
1 gut
{3 2 weder gut noch schlecht

3 schlecht

65

74

~

24. Angenommen, Sie haben eine Reihe
von Arbeitsauftrégen termingemdR und
in einwandfreier Qualitédt erledigt.
Welche Formen der Anerkenmung wiirden
Sie am stdrksten befriedigen?’ ’
Bitte beurteilen Sie jede Form nach
folgenden Antwortmdglichkeiten: ’

Bs befriedigt mich -

1 in sekr starkem MaBe
2 in starkem MaBe
3 in schwachem MaBe .
4. in sehr schwachem MaBe,
gar nicht :
a) Geldprimie
b)

Sachwertprédmie (Wert bis 100,~~ M)

Lob durch den unmittelbaren Vor-—
gesetzten unter vier Augen

c)

Lob dupﬁh den unmittelbaren Vor-
ggsetzten vor dem Arbeitskollek-
tiv ' '

a)

©

Lob durch den iibergeordneten Lei-
ter vor .dem Betriebskollektiv

e)
Zusatzurlaub

£)

Delegierung in ein leiten&es
Gremium

g)
h) Lob an der Wandzeitung
1) Lob in der Betriebszeitung

k) Lob in der Kaderakte

25. Und nun das Gegenteii, Sie haben

zugelassen. Welche Form der EKritik
hajten Sie fiir
fertigt? - - :
Bitte beurteilen Sie jede Form nach
folgenden Antwortmdglichkeiten:

-Ich bhalte es fiir gerecht’
in sehr starkem MaBe :
in starkem MaBe .
in schwachem MaBe
- in sehr schwachem MezBe,
gar nicht

“a) dié sachliche, gerechtfertigte
Kritik durch den unmittelbaren
Vorgesetzten unter vier Augen

die sachliche, gerechtfertigte
Kritik durch den unmittelbaren
Vorgesetzten vor dem Arbeits-
kollektiv

die sachliche, gerechtfertigte
Kritik durch einen ilibergeordneten
Leiter vor dem Betriebskollektiv

die sachliche, gerechtfertigte
Eritik an der Wandzeitung bzw,
in der Betriebszeitung

b)

c)

a

- bei.der BErflillung der Arbeitsauftrige ;
einige Oberfléchlichkeiten und Méingal i

notwendig und gerecht- I

10

15

20
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20 Do L. Partoiltas dor SED for- d) dio praktischon Erfordornisse i
Plovio dig inbensivierung dor Produc- oinor Problomldésung beachton
Lion. din o oabschoeildondos Mittol dasu RIS
ol dde soninlistiseho atlonalisio- R
yorung. Wie deidkoen Sio dariibor? 6) sich wit ovinem Problem SOlbatul’ldlS, )
: ~-~ohne Hilfe anderer, auseinander- .
{ Sitte beantworten Sie jede Aussage setzen konnen ~ ]
s nach folgeadsm Antwortmodell: ’ ’ !
: ’ - £) Bebarrlichkeit beim Versuch der
1 vollkommen meine Melnung -Problemldsung
2 iz allgemeinen wmaine Meluung IR
3 ksun woine Meinung - S
: 4 Uozorhoupt nicht meine Meinung g) konsequenter Xlassenstandpunkt
; 5 dzzu habe ich noch keine Meinung: % zur Férderung des gesellschaft- 35
; - : & lichen PFortschritts. i
+a) Jedsr Werkbtédtigse sollte die Not- ; : , DI
! wendigkelt der Rationalisierung h) bei Losungsversuchen planmdfig
grkennen und dazu mit seinem Kol- vorgehen kb'nne.n
: lektiv odsr selbst Gedanken und ‘ S W
Vorschldgs unterbreiten. )
. i) mlt anderen gemeinsam nach Prob-
b) Die Raticnalisierung ist eine An-~ lemlosungen suchen
gelegenheit der Leiter, von pro-
filierten Fachleubven, Spezialisten : .
und sonstigen Experten. -Facharbei- 2 k) Verfahren, Methoden oder #hnliches
ter oder sogar Jugendliche konnen s - aus-anderen Arbeitsgebieten im ei-
- ey
hier xaun mitreden. &:%ﬁQé geneneArbeltsgeblet anwenden kén-
¢) Bel der Rationalisierung komat ‘ . y
nichy viel heraus. Mir erscheint 1) eine gefundene Lésung als Hilfe.
siz ais Notbshelf. Besser widYe es, . fir die ILOsuhg &dhnlicher Probleme -
wenn v5liig neue Anlagen errichtet nutzen kénnen-
wiirden. .
: : ) : m) berelts vorhandene Lsungen welter
d) Es wird viel iiber dis sozialisti- verbessern 40
scie Rationalisierung gesprochen.,
Was &as jedoch ist, und was man
Ga machen soll, weiB ich nicht n) nach bekannten Losungsschritten
genau. und Vorgaben arbeiten
€) Dis Porscaungs- und Entw1cklungs- %ﬁﬁﬁx
kapazitdien sollten zu einem hohen 0). eine gefuadene effehtlve Losung
Anteil umprofiliert und noch viel gegen evtl. Vorbehalte anderer
ssérker Pir die sozialistische Kollegen oder Lnlter durchsetzen
H Revionalisierung nutzbar gemacht konnen = - . -
i werdern. . . . ‘
. . ; 28. Wie verhalten Sie sich, wean ein
Vir wenden uns jetzt einigen speziel- % neues bzw. ungewohntes Problem ia Ih-
en Fragen dar scnopferlschen Tatlg- rer Arbeit auftritt, das Sie losen’
i xelt zu. miissen? In welchem MaBe treffen die
5 folgenden Moglichkeiten fiir Sie zu?
’ . 1 in sehr starkem MaBe
- 27. Stel_en 3ie sich vor: Sie erhal- s 2 . 1in starkem MaBe
ten den auftrag, einen Kollegea in .- 3 in schwachem MaBe
Thr Arbeitsgeblet einzuarbeitem. Er & in sehr schwachem MoBe,
301l spiter Ihre Tétigkeit iivernsh~- gar nicht
nen, weil Sie selbst in ein nouss Ge- § . .
viet Uberwechseln. Bitte beurteilen = Beim Suchen einer Losung ...
Sie, welche Fzhipgkeiten der Kollege Co .
sesitzsn oder endwickeln muB, um Ihre X a) arbeite ich lieber allein
irbeit iz schipferischer Welse aus- 4J‘T- : .
Zlhren zuw {ﬁﬂuen. NS IAATEY,
‘ferwendern ¢ folgende Antwortméglich— Qf . . :
zeiten: PN b) stért mich die Biiroatmosphére
Die genznnte Fdhigkeit oder L
Zigenschaft ist flr schopfe- . : ) R
rische Leistungen in meiner ¢) .kann ich nachts schlecht schlafen 45
Lroeit notwendig
1 iz sehr starkem MaBe - .
o~ D H atz-ran ¥aRa . . s 3
3 3 {g :gg&géie;aﬁzge d) bin ich gereizt bzw. reizbar
4 in senr schwachem MaBe - s
Jad g8 o Lo
- 1o ] -~ -
2) Prooleze sehen und erkennen e) zweifle ich, ob ich das Problem
: ldsen -kann
2) Aufguten zuf neuartige Weise lésen 30 £) mochte ich die Ldsung oder Li-
. sungsansdtze mit anderen disku-
- SHRERE tieren
z) mehrers untcracnleqllche Losungen
eines Provlems entwickeln kdanen

)
]
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29, In welchar VWelse und wie .0ft ha-
Den Sie in dén letuben zwel Jahren
neue zrkennsnisse weltergegeben und
wie wurden diese anerkannt. Verwenden %%
Sie bitte foligende Antwortmdglichkei-

Ten:

% keine
Rl
., 271 bis 2 ~
] 3 dis &
4L 5 pig s ;
5 7 uad mehr 5 B
4 t
. - . : § i
a) Anzahl der elngereichten Verbes- | {
serungsvorschlag i H
€

b

_Apnzahi der aqcr{annten Verbesse—
rungsvorscalige

55...-..-

o

Drimien und, duszeich--

der
fir neue Ideen bzw. Lo~

isnzanhl der

verﬁffentlichten'Fach-‘
artikel '

ddufigikeit der Teilnahune an Prob-
lermdiskussionen (Ideenkonferenzen,
Produkivicasbaratungen, "Spinn-
stunden" u.i.)

thy
s

Apnzahl der gehaltenen Fachvortri-
ge im Beirieb \AQT Lehrginge usw.,

o4

30. Wir wenden uns jetzt einigen Fak- 5%
voran zu, die Ihre Arbeit fdrdern
oder,hemmen x0nnen., DBitte geben Sie
&n, wie Ihre irbeiv.allgemein von
folgenden rektoren beeinflult wird.
Verwenden Sie bitte folgende Ant-
wortadglichkeitens:

sehr forderad
foérdernd
weder fordernd noch hem-

wirkt
winict
wir“t
mnend
wirki nhemmend

wirxt sehr hemmend
der Fzktor trifft fir meine
Arbeii aichit zu

B ’\A
g

O dF W

wern die Arpeitsergebnisse durch
den unnittelpbaren Vorgesetzten
atets libesprift werden

a)

wenn der unmittelbare Vorgesetztg
zucn widhrend des Arbelitsprozesses
stdndig xontrolliert

wenn ich mir zur Aufgabenlisung
Kitarbeiter selbst auswdhlen konn-
te

wenn ich mit beruflich fdhigeren
Kollegen zusammenarbeite

wenn die
crganisis

Forschungsarbelit straff
o
rt ist

£) wenan enge Kontexte mit Arbeits-
gruppen cestehen, die dhnliche g
hufgzaben bearbeiten

50

60

o

Vl) wenn Zwischenberichte liber den

Stand der Forschungs-— und Ent~

wickliungsarbei?t angefertigt warden
k) wenn die vorgesetzten. Leltungen
ausfinrliche Informationen "geben

hier kbnnen Sie weitere Fektoren
nenren, die Thre Arbeit f6rdern
oder hemmen:

1Y)

Sevesacssessre s

ces o

e essvrer et ssssssrenssstssnes

Zum.SchluB noch einige Faktenfragen.

31, Wie alt sind Sie?

Jahre .

Jahre N
Jahre

Jahre

Janre

5 Jahre

iber, 35 Jahre

i
O
AeY)

o}

32. Geschlecht

zZnnlich
weiblich

33, Sind Sie Mltglled folgender Or—

_ganlsaczonen?

Ja

1

a) Kammer der Technik

b) Urania

34. Geben Sie die Zahl Ihrer gesell~‘
schaftlichen Funktionen (Partei, Or-
ganlsatlonen) an.

N

1 keine

2 1 -2 N
O3 5-¢

4 5 ~6

5 7 und mehr

| 35. Geben Sie Ihre hdchste Qualifika-

gm

‘}‘5 T
SRR

i

z) wenn iber Froblemldsungen mit an- tionsstufe an.
Ceren Xoilegen Giskutiert werden |
1 oane Qualifikation

e 2 ZPazcharbeiter
a) wenn Lzungsschritte vorgeschrie- § C) 3 leister-
" ben sind 5 ~ 4 ‘Tegchniker

i 5 ZPachschulabschluB8 (Ing., 0k.)
AT 6 Hochschulabschluf FRTEN

70
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10U lhre Arbedt jjewesoen, die
Jun Letaten Voo hei s momhxn
hWlot baben? Anbworuen Jio wmil:

. Vioeden Sio du wichtigo bebricblie-
4 cho bnbucheidungen, dio Ihroe Person
“Lutroiten, cinbeuogeu?

;
i
{
H
!
¥

AL

1. Ja, im nllpgonoinon
2. BOCLH zZu Woulg
3. a&n, fast nie

.k
. OLN

!

B3 war uberW1ogend eine

A AN RN W A% R O e AL 6 L e s Ao

a) interessante, abwechslungsreiche 10 ;
Arbeit | _ 4, Wie schiitzen Sie die BOZLGhunven :
A TRANTS in Threm Arbeitskollektiv ein?
. ‘ Verwenden Sie zur Antworg:
¢ b) komplizierte Arbeit : :
i ' 1. ja, das ist zutreffend
H - OTAY 2. nein, das ist nicht zutreffend
§ c) 4rbeit, die Mdglichkeiten zunm a) zwischen vielen Kollegea besteht .
% selbstandigen Entscheiden zuldBt ey ein verfrauensvolles Verhiiltnis 26
; CRMAATIDANT 1
Poa) A:belt die Aogllchkeicen Zun b) im allgemelnen herrschb Hilfsbe-' ;
§ sc,onferlschen Gesbtalten zuldst i reitschaft vor
! e) verantwortungsvolle Arbeit A ¢) es besteht viel Zank und Streit
. . SN, UHRS
£) 4rzbeit, die besonders groBen FlelS {4543 4d) ich habe Kollegen mit Kkiaren po- ’ 5
uad hohe Sorgfslt exfordert [ litischin Standpuakt ‘ :
. . ol s

: g) Arbeit, die hoha inforderungen an "1g) ich nabe Kollegen mit hohem fach- '3
3 mein Yachliches Ebnnen stelli i lichen Kdnnen §
:; ] . o . ‘ w
i h) Arbeit mit unangene_men &nderen ) " 1 £) es herrschen sozialistische Ver-
i Bedingungen (Lérm, Wettereinfliis- , haltensnormen und hohe Arbeits-

se, Schnutz, Ceruch, Verkehrsver—

leistuhgen vor
biodungen u.d.) : -

¢ 1) k8rperlich leichte Arbeit -
T . 5. Vlie dulert sich Ihre Teilnahme am
, sozialistischen Wettbewerb?

: . Antworten Sie bitte mit:

: k) Uberwiegend unkontinuierliche, :

{ nektische Arbeit 1. ja, das trifft au

i AT 2. nein, das trifft nicht zu -

3 .

{ 1) nervlich sehr beanspruchende Ar- © 420 fa) ich nehme an der Neuerarbewegung

: beit 3 . S teil o ) '

. ' e

b) wir kamofen un den Titel "Kollektiv
dez sozialistischen Arbszit"

itzen 81e Uber Ihre teruflichen
tiven bestimmte Vorstelluazen?

'U ()
[¢ X&)
DY

1. ich besitizo klare Vorstellungon
L AL ich ,'.Jl/.u noch kaolue Hurun Vor~
:;.rJJnm, ;

c) main Arboitukollckiiv hat pgopon- !
N wilpbiy Lesto Wettbeworbsvarprlich-
tungon, um doren iealisiorung wir oo

VoS basitvze kelnerled Vorstellun— i ringen
¢ dariber, und das stort aich 5 i i ,
Dot gerligt mein gegenwdrtiger be- ;5d) ich splire vom sozialistischen Wett-

- by icner Entwicklungsstand, wozu
sich ubsr die 7ukun;t den Kopf
zerbrechen?

bewerb in meinem Xollektiv zezen-
wdrtig lUberhaupt nichts

ST
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aber mit anderen Antwortmdglichkei-
ten. Anbtworten Sie bitte mit:

Te
2.

js

e
nelin

8t Ihr Verdienst

a)

gerecht en usprecLend ¢hren Lei-
stungen? .

gzerecht enbsprechend der Bezah~
lung Yhrer Xollegen?

b)
¢) hoch?

ausreichend fiir eine finanzielle
Vorscrge fiir die Zukunft bzw. zur
Unterstiitzung von Pamilienangehd-
rigen? .

4)

N &

3. Mr unsere w1ssen~cb=;tlwcnen Un~—
tersuchuagsn sind auch Informationen

uaeL das Ve;halunls, das die Kollegen

senein zu ihrem Lelter haben, wich-o

te schEbzen Sie ein, in welchen
Grzde fir Ibren Leiter das PFolgende
zubriffe:

1. in sehr starkem Grade

in starxem Grade

in schawachem Grade

ia sehr schwachem Grade, bzw. gaxr
nichkt

ist sympatisch

40

b) ist gerechd
Zlare Arbeltsanweisungen
sich durchsetzen

eanerzannt .

ist wllf bDu

+

elv

1 ¥larea politischen

I
-

45

1

ARV
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6. Wie sch&tzen Sie Ihren Verdienst h) ist aufgeschlossen fir Verschlige
ein? und Meinuagen der Xollegen
1. sr reicht gerade zum Leben
2. er reichs Str meins -persdnlichen i) hat hohes fachliches Kdnnen

Bediirfnissze, einschlieBlich beson- :

deren Ausgaben wie das Sparen auf

¢ina schone UOunLnﬂbelnrlcntung,

Urlatbsreisen usw., k) stellt hohe Anforderungen an sich
3. ex FLSVactct einen etwas groBzigi- selbst und andere

geren Lebensstil (z2.B. Luxusgegen—,

stinie, teure Xleidung, Feiern

usw : 1) lobt und kritisiert in angemesse~

ner und gerechter Veise

7. Und zock einmal dieselbe Frage,

9. Interessiert Sie Ihr gegenwirtig
ausgelibter Beruf?

1. in sshr starkem MaBe
2. in starkem MaBe

3. in schwachem MaBe

4, gar nicht

¢

:

m o i

10. Fihlen- Sle:51ch mit Ihrem Betrleb
1nnerllch verbunden?

1. in sehr starkem Ha8e-
2. in starkem MaBe

3. in schwachen -MaBe

4, gar nicht

Wir danken Thnen fﬁr Ihre Mitarveit!

@
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Arbeitsmotive

Jeden von uns regen bastimmte Griinde und Ziele zu seiner Arbeit an. Diese Griinde und
Ziele sind bei verschiedenen Menschen oft recht unterschiedlich. Bitte beantworten
Sie die Frage! )

Warum arbeiten Sie,

was regt Sie zu Ihrer Arbeit an?
Sie finden nachstehend eine ganze Reihe von moglichen Griinden, Priifen Sie bitte je-~
den Grund und geben Sie an, in welchem Grade er Sie tatsdchlich zur Arbeit anregt.

Denken Sie dabei an Ihre gesamte Arbeltstdtigkeit und nicht nur an einzelne Arbeits—

vorginge. : .
Bitte beachten Sie: ' : : <

Es interessieren die Griinde, die Sie tatsacbllch unter den vorhandenen betriebli-
chen Bedingungen gegenwdrtig zu Ihrer Arbeit anregen, nicht solche Motive, die mdg-

licherweise einmal wirken kdnnten.

" Um Ihnen die Antwort leicht zu macher, wurden die wichtigsten Griinde zusammenge-

stellt und zwar so, das immer zwei Griinde (A und B) elne Paar bilden; A steht immer
links, B rechts. :

Wes ist zu tun?

Lesen Sie Jedes waagerecht nebeneinanderstehende Paar und entscheiden Sie:

1. welcher der beiden Griinde (A oder B) Sie mehr zum Arbeiten anregt. Dieser _
Grund kann allerdings sehr viel oder nur wenig mehr als der andere anregen.
Deskelb: - e = ' :

2. lberlegen Sie, in welchsm Grade Sie der betreffende Grund stérker anregt als
der andere und kreuzen Sie das zutreffende Kistchen an. ' :

Wenn Sie z.B. A sehr viel mehr als B anregt, dann kreuzen Sie das erste Feld von '
links an, Wenn Sie B sin wenig mehr als A anregt, dann kreuzen Sie das vierte PFeld
ven links an. Sie kénnen natiiclich auch ein Kiéstchen zwmschen "wenig mehr" und
"sehr viel mehr" ankreuzen. .

Dies ist alles, was Sie beachten miissen.

Bitte iiben Sie am folgenden Beispiel, Fragen Sie bitte, wenn etwas unklar ist.

Ubungsbeispiel:

ICH WERDE ZU MEINER ARBEITSTATIGKEIT STARKER ANGEREGT ...

A * sehr seﬂr TR
. viel wenig wenig. viel .
mehr mehr mehr mehr . )
weil gute Beziehungen weil ich Interesse an
unter meinen Xollegen . QDER meiner Arbeltstatig— ,
vorherrschen \ . - kelt habe :
‘ 32 1 1 2 3

In oinom dieser 6 Kistchen muB jetzt sin Krouz stehen, nicht mehrl Nach dem Ubungs~
bolnpiol bitto umblitteorn und Paar fur Paar durchgehen. Dobei troten die einzolnen
G;unde mehrmals suf, aber immur in einem anderen Paar, Das muf so sein.

Vielen Dank fiir Ihre Mitarbeit!
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ISR WERDE ZU MEINER ARSZITSTITIGRKEIT STARKER ANGEREGT ...
n sehy . -gehr [
&Y viel wenig wenig viel &F
nehr mehr mehr - mehr
p 5 7 H t weil ich Interesge en mei-
L ODER ner ArbeivstZiigkelt habe
£ ] . ‘
H fa
3 2 1 1 2 3
. g 3 ; weil meine Arveit ein Bei-j
. H - -~ o~ H e
5. : CDER trag zur Plauerful‘lung lml‘.
; ; _ j 2
: 3 2 1 1 2 3
3 Arbeit mein ! ; weil gute Arbeit eine
rweitert ODER Ehrensache ist
a3
i 3 2 1 1 2 3
iehungen . ) ' weil die Arbeit mein
Kollegen ODER . Kénnen erweitert
. < . 54
3 2 1 1 2 3 ]
. :ier&ko];legialer ; — weil gute Beziehungen
: vesteht : 1 om=r _unter meinen Xollegen _
: : - : vorherrscien 85
s i
{well ioh einen gulen : : 3 well gesunder kollegialer i
i Leiver habe H 3 ODER : . Wetteiler besteht H
€ & H td E
i s 76
k& 3
i 3 2 1 1 2 3 i
ich Achtung und ) weil ich einen guten
; anung Tir meine OZER Leiter rabe H
% erhelie : ' : e
. . !
3 2 1 1. 2 3
U weil meine Entlohnung § ) 5 , weil ich Achtung und :
gut ist : . » - O3ER Anerkenrung fir meine !
: Arbeit erhalte : oe
i 3 2 1 i 2 3 ]
H T ; 1 well meins Entlohnung’ ’
: g 02ER j . gut ist '
2 § E ) fi09
: 3 2 1 1 2 3 ’
: well meine Zuferen Ar- !
: ] i beitsbedingungen gut sind ;
. it : ODER . (Arbeitsolatz, sozizle ;
: Betreuung) . {110
3 2 1 1 2 3 ‘
-feil ga'bxe Aljbfit eine i 7 _ well ich.Interesse en mei-—§
Ehrenseche 1s% § g ODER ner Arbeitstdtigkeit heve i
: : i ) i3
3 2 1 1 2 3 !
P . . H
;fie‘ Arl}git mein : N weil meine Arbeit ein B‘ei-g
Linnen exweitert - 03E trag zur Planerfiiliung igt}
I ‘ ;
;32
3 2 1 1 2 3
: 7 e weil gute Arbeit eine 5
E OIER Ehrensecne ist '
- : N ? 53
3 z 1 i 2 3
4 ; }. : : weil die Arbeit mein
; OTER - | Kénnen erweitert
i & i .
g g i st

(V5]

5]
s
-
[\V]
W
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 (CH WERDE 2U MEINER ARBEITSTATIGKEIT STARKER ANGEREGT ... N
P schr - . sehr ™ :
: A viel . wenig wenig viel i :
: mehr mehr mehxr mehr )
: weil ickh einen guten weil gute Beziehungen
Leiter kebe ODER unter meinen Xollegen
» . vorherrschean
; 3 2 1 1 2 3
©oweil ich ichiung und § well gesundsr kollegialer
i Anerkennung fir meine b ODER Wetteifer besteht i
¢ Arbeii erbslte § o '
1) ‘; . i
¢ 3 2 1 1 2 3
i
§ . sq s .
i weil meine IEntlohnung ! weil ich einen guten “F
Poget dot Leiter habe !
i C ODER ¢
97 : .
§ 3 2 1 1 2 3
} weil meine EuSeren fLr- . e
¢ beitsbedingungen gut gind . __E weil ich Acntung und
¢ {Arbeitspiatz, soziale ~ ODER Anerkennung flr meine
wai Betreuung) ‘ : Arbeit erhalte
; 3 2 L 1 2 3
well Arbelt meinsm Leben ‘weil meine Eantlohnung
einen wesentlichen Simn - ODER gut ist
i gidt
19
3 2 1 | 2 3 N
weil die Arbeit mein 3 weil ich Interesse en mei- '
Xonnen erweitert : S ) " ODER ner Arbeivetitigkeit habe
s ] & ‘ ]
: 3 2 1 1 2 3 " &
well gute Beziehungen weil meine Arbelt ein Bei--
unter meinen Kollegen ODER trag zur Plsnerflillung ist!
vorherrachen
524 - 5.
3 2 1 1 2 3
¢ well gesunder kollegiale , Y i weil gute Arbeit eine
¢ Vletteifer bestent - ) ODER § Ehrenssche ist
ot !
; 3 2 1 1 2 3
¢ .
i vieil ich einen guten p ! weil Gie Arbeit mel
f Leiter hebe ! ODER Konnen erwe:.tgr’c
74 ﬂ
3 2 1 ) | 2 3
§ Ly s - . N
* well ich Achtung und weil gute Beziehungen
; Anerkenmung Tir meine ' { oDER | unter meinen Kollegen
e ¢ Arbeit erhalte vorherrschen
- 8, .
: 3 2 1 "1 2 3 ‘
; N . g
- { wail meine Entlohmung ¢ weil gesunder kollegialex
i gat ist : GDER Wetteifer bestent
9 § .
3 2 1 1 2 3
{ well meine HuSeren Ar- e
i belfzbedingungen gut sind well ieh einen gulen
? (Arbeitsplatz, soziale ODER Leiter habe
i Betreuung) -
073 - 45 s
B £
: 3 2 1 1 2 3
: rbeit meinem Leben weil ich Achtung und
? en wesenilichen Sinn - ODER Anerkennung fiir meine !
3 v Arbelt erhalte
R )
‘ 3 2 1 1 2 3
i well gute Beziehungen ; 4 i ﬁ i weil ich Interesse sn mel~
ounter melnsn Aollegen "OIER 5 ner Arbeitetdtizleit hsbe |
i vorherrschen ' ﬁ
51§ .
¥ o
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ici WERDE ZU MEINER ARBEITSTATIGKEIT STARKEH‘-’ANG‘EQEQT

.sehr

"gehr o . B
a5 ‘viel ‘. wenig T.wenig .viel L4
. mehr "mehy mehr ~mehx. ,
w2il gesundeér ko lleg,ialer ; well meine Arbeit:ein Bei~
Tetteifer bestent ‘ODER . trag zur Planerfiillung ist
Al N . * . 6
3 1 i1 v2 ) T e
— ; : weil gute Arbeit eine
| opER Ebrensache ist ..
N ' n
T 3 1 1 2 3 A
“weil ich Achtung und : weil die Arbeit mein
Anerkensung fiir meine OIER Konnen erweitert
srbeit ernalte ' . 84
3 1 1 2 3
well weine Entlohnung - weil gute Beziehungen
g1t ist OIDER T unter meinen Kollegen
= vorherrschen : 95
"3 1 1 2 -3
41l meine EuSeren Are : L
ﬁei vsbedingungen gut sind well gesunder kollegialer
{Arbeitsplatz, soziale ' ODER Wetteifer besteht .
3etreuung) - , . "
3 1 1 .2 3 ‘v
wall Arbeit meirem Leben : — weil ich einen guten
e}gsn weseéentlichen Sinn ODER Leiter habe ,
gxb% co .| u
3 1. 1 2 3°
zeil gesunder kollegialer , well ich Interesse an mei~
Tetteifer besteht ODER- ner Arbeitstdtigkeit habe
) =
] y 3. 1 1 2 3 .
well ich einen gutien ' - : ‘ weil meine Arbeit ein Bei-|
Leiter habe 'ODER ; trag zur Planerfiillung ist
: . - ) - L. . 72
3 1 i 2 3 _ o
! weil ich Achtung und - weil gute Arbeit eine _
‘nerkennung fiir meine ODER Ehrensache ist
- rbeit erhaite - . -
3 1 1 2 3>
weil meine Entlohnung ‘ -weil die Arbeit mein
su= is% ODER Konnen erweitert . -
. . 94
3 1 1 2 3
weil meine HuBerer Ar-~ — i o - . : ‘
bveitzbedingungen zut sind . weil gute Bezlehungen
{Arbeitaplatz, soziale ODER unter meinen Kollegen .. |
Betreuung) . vorharrachen ' %
3 1 i 2 3 . :
weil Arbeit meinem Laben weil gesunder kollegialer
;e’ii.rggn wesentlichen Sinn ODER Wetteifer besteht _
S=- 3]
3 1 1 2 3
weil ich einen guben weil ich Interesse an mei-
Leiter habe ODER ner Arbeitstétigkeit habg
‘ . i T,
_ 3 T 1 2 3
reil ich Acktung und well meine Arbeit ein Bei=
inerrennung fir neine ODER trag zur Planerfixllung ist
Arbeit erh._lte . ) 0
3 1 1 2. 3
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| ICH WERDE ZU WISINER ARBEITSTATIGKEIT STARKER ANGEREGT ... -

* - neovsT e o

Ve

A sehr : sehr EB
g viel wenig wenig viel
: mehr mehr mehr mehr :
well meine Entlohnung weil gute Arbeit eine
gut ist ODER Fhrensache ist
3 .2 1 1 3
well meine HuBeren Ar- o .
beitsbedingungen gut sind ﬁgiiegigrﬁggggztmeln
(Arbeitsplatz, sozlale ODER
Betrewung) :
3 2 1 1 3.
weil Arbeit meinem Leben weil gute Beziehungen
einen wesentlichen Simn ODER unter meinen Kollegen
gibt . vorherrschen
ER 2 1 1 3
well ieh Achtung und weil ich Interesse en meiw
Anerkennung fir meine ODER | 7. - ner Arbeitstdtigkeit habe § :
Arbeit erhalte £ :
3 2 1 1 3
well meine Entlohnung ' weil meine Arbeit ein Bei-
gut ist ] : ODER trag zur Planerfiillung ist
3 2 1 1 3
weil meine HuBeren Axr- ' . e
beitabedingungen gut sind Eﬁ;iﬁ;ﬁﬁﬁ?i“ eine
(Arbeitsplatz, soziale ODER ,
Betreuung) .
) 3 2 1 1 3
well Arbeit meinem Leben j weil die Arbeit mein
einen weszentlichen Sinn ODER { Kdnnen erweitert
gibt e _ é
3 2 1 1 3
weil meine Entlohnung weil ich Interesse an mei=f -
2% iet ODER ner Arbeitstétigkeit habe
3 2 1 1 3
, welil meine Zuferen Ar- " iy s o
i beitsbedingungen gut sind . Yvil meinglArbeéglgii pgi'
(Arbeitsplatz, soziale ODER srag zur rlaner ung
Betreuung . :
3 2 1 1 3
weil Arbeit meinem Leben weil gute Arbeit eine
einen wesentlichen Simm ODER Ehrensache is?t
gibt o
3 2 1 - 3
weil meine HuBeren Ar- . : -
beitsbedingungen gut eind weil ich Infteresse an mail-}
(Arbeitsplatz, soziale CDER ner Arbeitstétigkeit habe
Betreuung) ) .
-3 2 1 1 3
weil Arbeit meinem Leben - - well meine Arbeit ein Beiw
e;ggn wesentlichen Sinn ODER trag zur Planerfiillung isti
: gibt ‘
; 3 2 1 1 3
weil Arbeit meirem Leben weil ich Intercsse an mei-
giggn wesentlichen Sinn ODER ner Arbeitstatigkeit habe {'
3 2 1 1 3
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Ihrea Namsn brauchen Sie nicht zu
pAn22n. ‘

W so-len Sie tun?

Jedsn von uns regen besvimmte Grunde
und Ziele zu seiner Arbeit an. Die
Grizde und Ziele sind bei verschiede-
! nen Yenschen oft recht unterschied-

»ben Sie dié Frage:

he von mézlichen Grlinden. Bitte lesen
Sie jefen Grurnd durch und geben Sis

gesexnbe Arbeiltstidtigkeit und

b...ve bezcaben Sie:

Es intsressisren nur die Grunde, die
13

ten Sia? Was sporat Sie an®

an, in welchez Crade er Sle personl‘ch
Arbeil anregv. Denken Sie dabei anm

i+ -z% our an einzelne Arbeitsvorginge.

ch gegenmirbtig Tunter den

obricblichen Bedingungen)
+¥beilb apregen und keines-
éfalas‘50¢0‘e, die wirken kdnnien.

i macit. Es gibt immer sechs Antwortmdg-—

1

fgliczieiten - oder anders gesagt ~
Zecz3 Grade ces Angoregtwendens. Sie
<wepien mit den Zahlen 1 ~ € bezeich-
[ net.

0
W

T
\
-

i
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g = [P = + £ 13 F4
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raben wir Ihrnon leicht ge-

hin zu 6 geﬁE, unso stdrker wird die
Anregung. Der 6. Grad ist mit "sehr
starker" Anregung der hochste.

Sie sollen nun mit dieser sechsstufi-

zen, w1e ‘sehr er Sie zn Ihrer Arbeit
im allgemelnen anregt.

schreiben Sie in das danebenstzhende

Egstchen eine 1. ' =
Regt Sie ein anderer Grund sehr sbtarsk
an, dann schreiben Sie eine 6 ein.~>

In entsprechender Weise kdnnen Sie
sich natirlich - je pach Threm Urteil
auch fiir eine der daZWLschenliegendan
Zablen entscheiden.

‘Beisglel'

"Ich werde zur Arbeit angeregt «..
Weil meine Tatlgkeit interessant ist"

Sie sollen also nicht nur ein-~

schitzen, ob Ihre Titigkeit in-
uaressant ist, sondern ob die-

sér Sachverhalt Sie zur- Arbeit

'anregtl

Bitta: Wanlen 8ie nicht immsr nur
diesalben Zahlen, sondern nutzen -

Sie die .gesamte Skala
1, 25 3, 44 5.und 6 aus!

Bliéttern Sie mun bitte um, und gehen
Sie einen Grund nach dem anderen durch.
Sie haben genlizend Zeit. Uberlegen Sie
aber nicht zu lange, geben Sie die
Antwort, die sich Ihnen zuerst suf-

gen Skala jeden Grund dansch einschit—|

Wenn Sie ein Grund gar nicht anregh, !

Seite ! j/ 4, Aust.
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' Wir bitten Sie sehrcherzlich, an einer ie Zahl 1 bedeutet alsoc, daB Sie dsr
wissenschaftlichen Untersuchung teil- betreffende Sachverhalt gar nisht zu
zZunshmen. Threr Arbeit anregt. Je hSher die Zahlf
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Ich werdg zu meirer Arbeid angoregt... \ii) 22. wgil die Arbeit meinem Leben einen
. N . . t“‘ . Sinn gibt :
il i dtigkeit interessant is : i
1. weil meine Tatigk : 0 _ e
23. weil ich Interesse an meluer AL— 4
: oroR beitstatigkeit habe 3
2, wzil ich zum weiteren sozialisti- .
schena Aufbau in der DDR mit beitragen 3
nichie IR - 24, well ich stolz auf unsere Republik:. :
bin, was ich in meinen Leistungen aus-
3. weil ich den Willen habe, stebs driicken will - i :
mear und besseres zu leisten ) i
JWDMQ; 25. woill die Arbeit fiir mich sine Sez-
Y cae der Ehre ist
4, weil unsere Zelt eine stdndige Wei- : ]
terbildung erfordert, die ich auch in TR
der Arbeit realisieren.kanu — 26. well ich durch meine Arbeit Grund-
3 lagen fir eine spédtere Weiterquallfl-
5. well me ne Kollegen hilfsbereit zierung schaffen will T |
sind I -
BRI 27. well zwischen den Kollegen meines
. . Arbeitskollektivs Vertrauen herrscht
6. weil ich bei der Arbeit mit meinen 15
Kollegen wetteifern kann :
. 1 28. weil ich unter meinen Kollegen
eine fiihrende Stellung elnnehmen méch- 40
7. weil mein Leiter s erecht te N
ist
29, weil mein ueiter klare Arbeitsan-
weisungen gibt
8 weil ich durch gute Arbeitsleistun— : .
én bei meinen Freunden Ach-
“dag erringen kaan - , SoReYgae 30. weil ich fiir zute Arbeit Aner ke
g nung durch mein Erbeitskol -
S. weil ich gut verdiens le k& iv erhalte TR
31, weil mein Verdienst meiner
H ‘ Ledistung entspricht -
£4C, well mein Arbeitsplatz ansprechend . RPN . : ;
;(—;luarvoll) gestaitet ist ) o Pz
32, weil ich einen z W ec k - '
; ’ madBig elngerichteten Arbeitsolatz
411, weil mich dle Arbeit mit meinem 20 } habe . | TR
Xzoen z 2rladen macht ) -
IR 33, weil nir die Arbeit ein inne"es -
: Bedilirfnis lst : £
42. wail ich dabei Neues und Interes- :
szntes Xennenlerne L ]
34. weil meine Arbeitsverrichtunsen i £
: ainfech und Uibersc h a u- :
i13. weil ich einen Beitrag zur Skono- bar sind » N —
‘rlzchen 3i&riung des Sozialismus ge- i
fgealiber dem Kepitalismus leisten mds h"xxxgng(j 35. weil unser Staat hichste A.belts- [
leistungen fordert ‘ 4 3
i%, weil ich stolz bin, wenn ich eine 26 .
! guve Leistung errelchb habe : .
| =

15. weil ich in der Arbeit mein Kdannen
eseitern kann

il meine Xollegen und ich zu
gsn Fragen den gleichen Stand-
ertreten Sxrawecws,
17. Weil auch meine Kollegen eine sehr
zute Arbeit leisten .

18. weil mir mein Leifer s ymp a - 30
S isch ist

4]

SIS W )

ich durch gute Leistungen bei
11e gen Achtung er-

[o}
ann s Copne i i

Py
|_:

fag B DAY
[OIURNE)

b

gil ich gute sussichten auf einen
en Verdieast habe

S
IASEAN

[SFE )

ich elnen Arbeitsplatz habs,
icih plead durch LErm, Geruean,
Turen w.d. beldstigt werde

36. Weil es mich befriedigt, wenn wia-§
der eine Arbelt geschatfft ist

37. weil ich eine gute beruflichs :
Stellung erreicher mdchte %
C o TR
38. weil in meinem Arbeitslkollektiv '
kameradschaftlic h e
Bezichungen vorherrschen , | pRraxeas
39. weil meine Kollegeu und ich bei
der Lrbeit z e i twe il i g wit-

einsnder wetteifern
40, well sich mein Leiter dur c h -
s et zen kann

51, weil ich fiir gute Arbsit durch -
neinen L e 1 ¢ e r 4Lnspkennung er~

halte | TR

42, weil mein Einkommen entsprechend
dem Verdienst meiner Kol legen
gereqht ist
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7sh werde zu meinsr Arbeit angeregb.., 64. weil ich mit meinem Verdienst Q’
L ” i nicht schlechter als die meisten mei- §
§2-3, weil ich eine T& tigkeit habe, die ner Bekannten leben kann L‘m,,,
u . - - . - A fi e
{im wesentlichen’ ru h i g und 3 ' =
fuleichmi&Big abliuft : 65. weil wir gute soziale Einrichtun- i
5 . vrsarme gen und Betreuung im Betrieb haben {
tan, weil Airbeit gesetzliche Pflicht E:s}:m
tist - g s
- 66. Well meine Arbei?‘ der Menschl:.ch §
. keit dient - 3
145, weil zeilrns Arbeit komplia~-
2 iezt ud knifflig ist

537, weil ich mich mif meinenm Betrleb

verbunden fihle
ng, weil ich wom MNutzea meiner Arbeit FRAITISIS
fiir unsers Gesellschaft iberzeugt bin 61
) s 68. weil meine Arbeit der betriebli~
H chen Plan:sr*’ull.mg dient
477 viell nmeine Aufgaben den Einsatz : : ) S—— :
meiner ganzen Persdnlichkeit fordern
IR 69. weil meirne Aufgaben grofien FlaifR
. und hohe Sorgfalt erfordern
&8, well ich nach einem l‘;ahereré beruf- '
lichen Qualifixationsgrad strebe . ’
: ' -:;f;i%:—ff""ﬂé 70. weil ich mithelfen mbchte, den '
: ) ArbeltsprozeB im Betrleb zu verbessern i
49. weil in meinem Arbeibsikollektiv . N -
¢ nlilieche Beziehungen vor~ o
ki schen . e T 71. weil meine- Kollegew ein hohes ' 15
fachliches wlssen; und Konnen besitzen { f.
50. weil wir in unsersm Kollektiv ho- 65 ' ) N —
hers Leistungen als andere Kollektive ¢ C R
erreichen wollen AT 72. weil andere: 'K o l lek t; ive
. : . meines Betriebes bessere Leistu.ngen
51. weil ich sslbst einmal Leiter vollbrmgen

werden michie
73. weil mein .Je" ter einen klaren 3
sozialistischen Standpum:t vertr...’ct

h fiir guts Arbeit durch

2. weil ic R R
5‘e‘w_ Be nie b eins offlz:z.elle : . . » ;
Anecizeanung erh..l en mochte . S 7%, weil mein Laite:- gerecht ¢

und sachldiach lcritisiert wenn}
53, weil nein Verdienst fur das Ein- i es dis Arbeit erfordert o *:ww_
richven elmsr Wohnung, Relsen usw. . . _ g
Husreicht ) LTHATTN: 75. we11~ich durch die Arbei‘b finan- ¢ ‘

o zisll fir meine. Zykunth ~,vorsorgen,’;:an.ai
54, well meine Arbelt gut organisiert N R

ist
76. well wir bei Mehrschichtarbe-t
eine gute soziale Betreuung haben

mich dis Arbeit eine mo-

e 2 bad .
gzlische T‘erpfl:.cn‘mao bedeutec 70 ‘ :
. ‘ 77. weil sich die Menschhoit nur durch
S il Az‘belu weiterentwickeln kann
5F weil ich Inberesse an meinen Beruf § - R
1 ‘ Jroae 78. well ich bel meiner Arbeit saib- ;
: - |st3ndig Entecheidungen treffen muf P
¢57. weil ich mich in der Arbelt als i S T =4
itzlicones Mitglied ' 4
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