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1. Einftihrende Bemerkungen

Die Ukonomische Strategle der Partei griindet sich vor sllem auf
eine wachsende tkonomiache und soziale Erglebigkeit wissen-
schaftlich-technischer Leistungen in sllen Bereichen der Volks-
wirtschaft. Der sich rasch vollziehende Progze des wissenschaft-
lich-technischen Portschritte, die schnelle Aufeinanderfolge von
neusn Ergzeugnisgenerationen (die durchschnittliche Zrneuerungs-
rate betrdgt 25 % - 40 %, bei Konsumglitern und Modeartikeln
cogar 40 %) erfordert eine elastische, ausbaufdhige Produktionc-
technik, um die neuesten Resultate rasch tkonomisch verwerten

zu ktnnen, er erfordert aber ebengo eine elastische, 4. h., den
nauen Anforderungen entsprechende ILeitung, Flexibilitét und
Mobilitét von Leitungsentscheidungen.

Mir den Zrfolg bei forcierter Hinfiihrung von Schliisseltechnolo-
gien im Betrieb ist ein voll funktionsfiéhiges Leitungskollektiv
verantwortlich, Gute itrgebnisse werden dort ergielt, wo die
leitung des Betriebes sich rechtzeitig und auf der Besis ein-
heitlicher Positionen auf die qualitativ neuen Aufgaben, auf

die nevartige Technik und Technologie und die damit notwendig
verbundene neus EBetriebs- und Produktionsorganisation eine-
stellt. Gexade bei komplexen Vorhaben treten gahlreiche Aufga-
ben zeltgleich auf, die nach einer klaren Rang- und Reihenfolge
in Angriff genommen werden milssen, und deren Zrfilllung durch
eine straffe Leitung, Organisation, Abrechnung und Kontrolls
gesichert werden nub,

In Zentrum der :uinflihrung von Schliisseltechnologien steht die
Datenintegration von Produktanentwicklung, PFertigungsplanung

und (berwachung in Verbindung mit mehr oder weniger komplex
automatisierter Produktion.

Die Ziele solcher rechnergestiitzter Produktion sind insbesondere
folgende:

1 vgl. Wirtschaftswissenschaft 2/1987, S. 161 ff.
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« Der Wirkungsgrad der lebendigen Arbeit, d. h., der Arbeite-
kraft, erhtht aich wesentlich.

- Die ZeitverlHufe, 2. B. von der Forschung und Entwicklung bis
zur Uberfiihrung in die Produktion, verkiirzen sich radikal.

- Die lagerbestlinde kinnen durch gzentrale Koordinierung ent-
scheidend gesenkt werden,

- =in schnell wachsendies Produktionssortiment ist Skonomisch
beherrschbar.

- Auf Yapkterfordernisse und Kundenwiinsche kann schnell rea-
glert werden. '

Diese Effekte sind allerdings nur zu erzielen, wenn neue Teche
nik, vor allem Computertechnik, =o eingesetzt wird, da8 durch
sie nicht nur einzelne Aufgaben, Tellprozesse {ibernommen werden,
sondern mit ihr miisesen komplexe betriebswirtschaftliche Pro-
zesse bewerkstelligt werden, die dann fiir den gesamten Repro-
duktionsproze einen Ckonouischen iffekt erméglichen,
Angezielt werden in der Industrie integrierte Lisungen auf der
Grundlage von Datenbanken und der gleichzeitigen Kopplung von
gzentralexr und dezentraler Rechentechnik, d. h., die Informa-
tionsbeziehungen gwischen den betriebswirtschaftlichen Funke
tionssystemen erfolgen durch eine gemeinsame Datenbasis/Daten-
integration. Daraus ergeben sich entscheidende Vertinderungen
auch fiir die Leitung und Planung:

a) Auf Grund eiﬁer zu schaffenden gemeinsamen Datenbasis sind
die Informationssysteme der bisher autonom arbeitenden Berei-
che im Betrieb (z. B. Materialwirtschaft, Absatz usw.) gzu
vereinheitlichen, damit jeder Bereich Zugriff und Verwendung
fir die Daten bekommt. Gleichzeitig wul eine mehrfache Er-
fassung dexr Daten in den verschiedenen Bereichen unterbunden
werden,

b) Vesentlich ist, von der bisher funktionalen Arbeitsteilung
auf die erzeugnis- oder prozelfibezogene Arbeitsteilung iiber-
zugehen, Heute wird die Reaktionsgzeit des Betriebes noch
neben der reinen Durchlaufgeit der Erzeugnisse durch die
Zeiten der Entscheidungsvorbereifung bestimmt, d. h. durch
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Jene Zeiten, die diese Vorglnge bendtigen, um betriebswirt-
schaftliche Stellen und Sachbereiche gu durchlaufen., Diese
Zeiten k¥nnen durch ergeugnis- oder prozeBbezogene Arbeits-
teilung entscheidend verkiirgi werden.

c) kit integrierten technischen Lisungen kann eine hBhere Kom-
plexitdt bei Leitungsentscheidungen erreicht werden, wobei
durch den Zugriff auf die gemeinsame Informationsbank Ent-
echeidungen effektiv vorbereitet werden kdénnen.

d) Viele Arbeiten, die bisher in strengem Nacheinander gelsst
wurden, kdnnen jetzt in hBherem liaBe parallel verlaufen.

Diese genannten Prozesse werden dann effektiv geleitet werden,
wenn ein klares Gesamtkongept bei der sinsatzvorbereitung mo-
derner Informationstechnologien vorliegt, welches die einheit-
liche Betrachtung der informationgtechnischen, betriebswirt-
schaftlichen und organisatorischen Aspekte des <“insatzes berilick-
sichtigt, aber auch soziale Houpecnenten nicht vernachléssigt
werdern.

Der folgende Porschungsbericht soll auf einige soziale Fragen

im Zueammenhang wit der Zinfiihrung neuer Technik Auskunft ge-
ben.,

Diabei muB jedoch beriicksichtigt werden, daB die dafilr zur Grund-
lage genommene Studie "Jugend und wissenschaftlich-technische
Revolution® als eine Pilotstudie erste <xfahrungen junger iicxrk-
tdtiger und junger Leitungskader mit neuer Technik aufbereiten
kann. AnschlieBend an andere im Institut durchgefiihrte Studien,
in denen die lTeitungoetdtigkeit von epezifischen Problemen und
Sichtweisen aus betrachtet wurde. geht diese genannte Studie von
jungen Leitern unterschiedlicher Leitungsebenen aus und vermit-
telt erste “inblicke auf dem Gebiet der inftihrung neuer Tech-
nik such im ILeitungsbereich. Wihrend der Forschungcbericht
"Junge Leiter® der Lrgebniesse der Studentenintervallstudie IJI5 7
aufbereitet, nur Hoch- und Fechschulkader als junge lLeiter er-
falt, gibt uns diese Studie "Jugend und wissenschaftlich-tech-
nische Revolution" Auskunft {iber verschiedene Quelirikationen
unter Leitern und zu Leitungcskadern, die mehy oder weniger
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Grfahrungen mit dem Computer am Arbeitsplatz haben., Nihere und
tiefere Einsichten in die genannte Problematik wird der im
nichaten Jahr (voraussichtlich I. Quartal 1988) zu erarbeitende
Forschungsbericht zum Thema "Junge Leiter - Denk- und Verhaltens-
weisen, Leistungsbereitschaft gegenilber Hlteren Leitungskadern"
vermitteln, der inngirhaldb der gemeinsamen Studie des Zentralin-
stituts fiir sozialistische Wirtschaftsfiihrung beim ZX der SED

und dem Zentralinstitut filr Jugendforschung erarbeitet wird.

2. Populationsbeschreibung

Der vorliegende Forschungsbericht ist ein Teilbericht zur Studie
"Die Jugend und die wissenschaftlich-technische Revolution"”,

der sich u., a, auch mit Fragen der Herangehensweise von jungen
Leitern an die neue Technik, Zinstellungen sowie Denk- und Ver-
haltenswelsen zu den neuen Schliisseltechnologien beschiftigen
goll. In die genannte Studie waren etwa 200 Leitexr mit einem
durchechnittlichen Alter von 29 Jahren einbezogen. Dieser spegzi-
fiechen Populationsgruppe werden etwa 960 WerktHtige ohne Lei-
tungsfunktionen in den entsprechenden Verhaltensweisen zu neuer
Technik und Technologle gegentibexrgestellt.

Das Anliegen ist insofern wichtig, als beim Leit®r alle jenen
Aktivititen und die Gestaltung aller notwendigen Bedingungen zu-
sammenlaufen, dte filr die Beschleunigung der wissenschaftlich-
technischen Revolution geschaffen werden missen.

Bel sonst oft gleichen oder #hnlichen objektiven Bedingungen hat
die Persbnlichkeit des Leiters nicht unwesentlichen Einflufi suf
die oft differenzierten Resultate der Durchsetzung der wissen-
gchaftlich-technischen Revolution. Vor allem vollzieht sich
gegenwiirtig ein Prozefl, indem das wachsende Niveau der Bildung
und Qualifikation sowie der Bediirfnisse und Trwartungen dex
Werktdtigen ohne Leitungsfunktion, neue Anforderungen an die
Perstnlichkeit, den Arbeitsstil und die Arbeitsweise dea lLei-
ters stellen, Gerade letzterem, incbesondere aber dem Vergleich
beider Gruppen, gilt die besondere Aufmerksamkeit dieses For-
schungsberichts.
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In unsere Untersuchung sind 27 % ven den 200 Leitern einbegzogen,
die schon einige Zeit cemputergesteuerte Technik in ihrem une
mittelbaren Arbeitsbereich vorfinden, und weitere 23 % ascit
kiirgzerer Zeit. 50 % der von uns erfaSten Leiter haben aleeo

gchon mehr oder weniger irfehrung mit Cemputertechnik und deren
Auswirkungen auf die Arbeitstitigkeit.

24 % der jungen Leiter arbeiten sogar direkt an einem Platz mit
Computertechnik und weitere 8 % stellen Software her, program-
mieren also und heben dadurch auf diesem Gebiet einschligige,
praktische Zrfahrungen.

Der hohe Prozentsatz der Leiter, die entweder selbst an Computer
arbeiten oder zumindest ihn im unmittelbaren Arbeitsbereich vor-
finden, ergibt sich sus den einbegogenen Uinisterbereichen, weil
vor allem im Industriezwely “lektrotechnik/:lektronik eine griifie-
re Ausstattung von Heuer Technik und Technologie varliegt.

Zunm objektiven Bedingungsgefiige dsr ven uns untersuchten jungen
Teiter ist noch folgendes hervorguneben, um bestimmte Progesse
entsprechend bewerten gzu kinnsn:

- 32 % der Leiter haben einen Facharbeiterabschlus,
10 & sind lisister, A
27 % besitzen einen Fachschul- und
26 % einen Hochschulabachlug,
Die ilbrigen 5 5 catfallen auf sonztige Qualifiketionen,

- 65 % der Lelfer sind Mitglied der STD. Dieser hohe Prozentsatzs
von Genoessen ict bel der Iunterpretation von begtimmten weltane
schavlichen und peolitischen Indikatoren entsprechend zu berick-
gsichtigen, verweist aber gleichzeitiz auf eine bestimmte
‘aderpolitik, die viellelcht hinsichtlich befHihigter Leltunge-
kader aus dem Bereich der Nichtgenossen noch einige Reserven
hat.

Schon aus den genannten PFakten wird die Sonderpopulation dicser
Untersuchung goichtbar. Wir haben hisr junge Verktitige erfaft,
die zu einem besonders hohen Proszentsatz bereits mit neuer Tech-
nik arbeiten und dis auch von der fachlichen Quallfikation her
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und der Mitgliedschaft in der Partei der Arbeiterklasse Uber-
durchechnittlich prédistiniert sind. Darauf ist bei der Inter-
pretation der Ergebnisse gu achten, um giiltige Aussagen fir
die gesamten WerktHtigen zu erreichen.

Velterhin 1ist auf folgendes zu verweisen:

« 35 % der Leiter haben einen festen Partner, mit dem sie zu-
sammen wohnen. Bei den WerktHtigem, die keine Leitungsfunk-
tion angeben, sind das 26 %. Nur 11 % der Leiter heben kei-
nen festen Partner - im Gegensatz zu den Werktétigen ohne
Leitungsfunktion, die gzu 23 % partnerlos sind.

Das bestiitigt erneut die schon in frilheren Untersuchungen
nachsewieeena Tendenz, daf Leitungsfunktiondre besonders
auf eine feste familidre Bindung angewlesen sind, die ihnen
gewissen Halt gibt und zudem viele hHusliche Probleme er-
spart. Cbgleich hierbei berilicksichtigt werden muBl, dall die
Leiter in unserer Untersuchung durchschnittlich fiinf Jahre
Hltexr sind, und dadurch eine griBere Anzahl ven ihnen be-
reits verheiratet ist.

- Wenn auch bei der Kinderzahl das etwas hihere Alter dex
Leiter bedacht werden sollte, so ist der Wunsch, mit Kin-
dern zu leben, bei Leitungskadern stirker ausgeprigt.

Tab, 1: Durchschnittliche Kinderzahl (Angaben in %)

-

kein 1 2 3 und 4 ohne

Kind Kind Kinder Kinder Angabe
Leiter ) 19 40 29 7 5
Werktttige ohne 35 26 i8 1 29

Leitungsfunktion

- 70 % der Leiter sind m#nnlichen, 30 % weiblichen Geschlechts.
Dieper relativ hohe progentuale Anteil dexr Frauen in Lei-
tungsfunktionen ergibt sich hier aus den gewHhlten Minicter-
bereichen der Untersuchung und aus den erfaBten Ileitungs-
ebenen. Mit steigender Leitungshierarchie nimmt dexr Frauen-
anteil bei Leitern recht gravierend ab. Werktiéitige ohne
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leitungsfunktion sind zu 64 % Mlmnner und 36 % Prauen, so da8
in etwa beil beiden gewithlten Gruppen eine Homogenitlt derx
Geschlechter vorliegt. ‘

Die dargestellten Probleme und Entwicklungen, die im vorliegen-
den Bericht bearbeitet werden, erfehren teilweise spegielle Dif-
ferenzierungen neach

a) der Leitungsstufe (Jugendbrigadier, Gyuppenleiter und
Abteilungsleiter);

b) dem Arbeitsgegenstand, d. h., es wird unterschieden zwischen
Leitern, die an einem Computerarbeitsplatz tdtig sind, und
Leitern, die in ihrer THtigkeit tiberhaupt nichts mit Compu-
tern zu tun heben,

Dadurch kilnnen recht genau Unterschiede zwischen den Denk- und
Verhaltenswelisen der differenzierten Gruppen festgestellt wer-
den.

Incgesamt geht es wmit diesem Forschungsbericht um einen Beitrag
zur sozislen Wirksemkeit der neuen Technik. Denn in welchem Aus-
mal die Durchsetzung modernster technischer ILiésungen tatsschlich
dazu beitragen kann, physisch schwere und geistig anspruchslose,
monotone Arbeit guriickzudrHngen, wissen wir bisher nicht genau,
nicht in qualitativer und schon gar nicht 1in quantitativer Hin-
sicht,.

Der Frage, welche Problemfolgen aus technischen Entwicklungen
hervorgehen kinnen, niiseen wir uns mehr denn je stellen. Die
Fdhigkeit der sozlalistischen Gesellschaft, sozial negative
Folgen der wissenschaftlich-technieschen intwicklung sbzuwenden,
ist in dem Ma8e mbglich, wie es gelingt, Folgen dieser Intwick-
lungen zu kennen und ihnen rechtzeitis auf geecignete Weilse zu
begegnen,
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3. Lebenezielstellungen Jjunger Leiter unter den Bedingungen des
wissenschaftlich-teschnischen Pertschritts

Welche Vorstellungen junge Leiter von ihrer Zukunft entwickeln,
was sie sich fiir ihre zukiinftige Entwicklung vornehmen, ist nicht
nur fir sie selbst als Handlungsregulativ bedeutsam, sendern er-
hdlt durch ihre THtigkeit in Beruf und Gesellschaft gesell-
schaftlich determinierte Ziige.

intizipationen, die in die Zukunft gerichtet sind von Leitungs-
kadern der sogzialistiseschen Wirtschmft, sind insofern entechei-
dend, als ple in vermittelter Art und Weise =influB auf die
Werktdtigen, deren Leistungswillen und Zielstrebigkeit nehmen.

Von den PHhigkeiten des Leiters und seinem Arbeltsstil, aber
auch von seinen Lebenszielstellungen ist es in hohem ilaBe abhHn-
glg, wie es gelingt, incbesondere in den qualitativen Wandlunge-
prozeseen die gesellschaftlichen Zrfeordernicsse mit den Inter-
eggen der Kollektive und der eingelnen WerktHtigen zu verbinden
und die Kollektive gzu hohen lLelstungen gzu filhren, Seine fachli-
che Xompetenz und seine {berzeugungokraft, seins PHhigkeit, sich
selbst und das Kollektiv zu hohen, zu iberdurchschnittlichen Lei-
gtungen gu motivieren und zu stimulieren, sowie einen reibungs-
logen Ablauf der Arbeit zu orgenisieren, gewinnen, besondere
unter den Bedingungen des beschleunigten TUntwicklungsprozesses
von Wissenschaft und Technik, an Gewicht. Spitzenleistungen in
iWwissenschft und” Technik und die Beherrschung der Schliisseltech-
nologien sind mit neuen Anferderungen an die Entwicklung und die
Nutzung des gesellachaftlichen Arbeitsvermigens verbunden, ver-
langen von den Leitungskedern Fihigkeiten, in dieser Richtung
wirksam zu wexrden,

Die Lebenszielstellungen eines Leiters geben zimindest einen An-
haltspunkt defir, in welche Richtung Leiter besonderc Aufmerk-
pamkeit lenken, die sich hendlungswirksam aui unterschiedliche
Art und VWeise vermittelt in seiner LeitungstHtigkelt nieder-
schldgt.
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Tab, 2: Die Lebenszielstellungen Junger Leiter unterschiedlicher
leitungsebenen und Werktltigen ohne Leitungsfunktionj
Antwortpositionen: 1 und 2 = sehr bedeutsam und bedeut-
gam fUr mein lLebeni in Klammern: sehr bedeutsam

(Angaben in %)
Lebenszielstellungen Leiter g:i%::;;?gﬁkgggg
gselbstlindig arbeiten kinnen 99 (77) 96 (74)
in der Arbeit zu den TUchtigen
gehSren 89 (50) 83 (37)
mich fir wiss,-techn. Entwick-
lungen interessieren 87 (44) 76 (35)
umfangreiches Wissen auf
vielen Gebieten erwerben 87 (42) 80 (34)
“ingatz und Anwendung der nodernen
Schliisseltechnologien in meinem 84 (45) 70 (36)
PHtigkeitegedbict
schtpferisch sein, Neueg ent- 75 (32) 63 (23)
decken, erfinden '
in der Arbeit {berdurchschnitt- 74 (21) 63 (14)
liches leisten 4
alles, was das Leben bietet, in 53 (24) 62 (29)
vollen Ziijgen genieflen

alle ¥5glichkeiten _nutzen, um 53 (17) 55 (25)
Geld zu verdienen 2 ,

-

Vie zu erwarten war, ist es fiir die meisten Werktiitigen ein vor-
rangiges Lebenpzlel, selbstlindig arbelten zu kinnen. Dabel geht
ee vor allem um einen entsprechenden Handlungsspielraum,3 um die
liBglichkeit, auf dem eigenen Arbeitsgebiet relativ eigenstiéndig,

2 vgl., W. Gerth: Vertorientierungen und Haltungen junger Werk-
tdtiger zu Wiseenschaft und Technik, Forschungsbericht gzur
Studie "Jugend und wtR", 2I1J, Leipgzig 1987

3 vgl., E. Tlscher; Arbeitsinhalt und Perstnlichkeit, Forsshungs-
bericht zur Studle “Jugend und wtR", ZIJ, Leipzig 1987



VD - 213 - 45/87
Blatt 12/ 4. Ausf.

mit bestimmten Intascheidungskompetengen tdtig sein gu klnnen,
Das schlieBt aber ebenso die Ubernahme von Verantwortumg tiber
die zu erfilllenden Arbeitsaufgaben ein. Selbgtlindig arbeiten
heift demzufolge auch, voll verantwortlich fir das eigene Air-
beitsprodukt su sein, Gexyede dilese Eigensténdigkeit auf dem ent-
sprechendem Arbeitsgebiet gewinnt unter den Bedingungen der
wissenschaftlich~technischen Revolution besondere Bedeutung.

In der Arbeit gu den Tlichtigen gehiren, ist ebenfalls ein wich-
tiges Lebensgiel, schlieBt es doch vor allem Anerkennung und
Achtung der PHhigkeiten und Leistungen des eingelnen durch das
Kollektiv oder den Leiter ein,

Unfangreiches Wissen auf vielen Gebieten exwerben, sich fur die
wissenschaftlich-technigche Entwicklung interessiermn sowie den
Einsatz und die Anwendung der modernen Schlilsseltechnologien inm
Tdtigkeitsgoeblet unterstiitzen, sind weitere wesentliche Lebens-
zielatellungen fUr junge Werktiitige in der DDR.

Die groBe Aufgeschlossenheit gegentlber Wissenschaft und Technik,
der Mut zum Neuen, wird in diesen lebenszielgtellungen beson-
ders devutlich. Sie dokumentiert die Bereitschaft, flexibel auf
Anforderungen der wissenschefitlich-technischen Revolution zu
reagleren, sich auf Neuerungsprogesse in der Virtschaft einzu-
gtellen, Besonders unter der Jugend zeigt sich insgesamt grofe
Aufgeachlossenheit, mit neuer Technik zu arbeiten, die teilweise
mit bestimmten Zilgen von Idealvorstellungen einhergeht. Fur
Leitungskader sind die drei letgtgenannten Lebensgiele durch-
gingig etwas bedeutsamer fiir i1hr Leben als fir Yerktltige, die
keine Leitungsfunktion ausilben,

Die Untersuchung zeigt weiter, da8 Patentinhaber ein besonders
hohes Interesse fiir wissenschaftlich-technische Imtwicklungen
angeben, weil sie selbst aktiver Mitgestalter dleser Entwicklung
sind. Eigenartigerweise ist fir sie der iinsatz und die Anwene
dung der modernen Schliisseltechnologien in ihrem Arbeitsgebiet
weniger bedeutsam. Deraue 48t sicher nicht zu schlieBen, da8

sie sich nur aus Hobbyzwecken mit wissenschaftlich-technischen
Entwicklungen beschiiftigen, sondern daB8 sie eine Neuerung an-
streben, die allgemein gesellschaftlich niitzlich ist, unabhlngig
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vom eigenen Arbeitsgebiet. Diese Auffassung wird bestiétigt, in-
dem Patentinhaber dem lLebensgiel "aschtpferisch sein, Neues aus-
denken und erfinden" den 4. Rangpletsz einrumen, ¢

Mir Leitungskadey ist schipferisch tdtig sein ebenfalls ein vor-
rangiges Lebensziel und ist signifikant unterschiedlich gegen-
tiber Werktitigen ohne Leitungsfunktion.

Sehdpferische THtigkeit des Leiters verlangt,

a) Arbeitsaufgeben an die WerktHtigen gzu Ubertragen, die
schipferische THtigkeit {{berhaupt erst ermiglichen, und

b) die Beriicksichtigung persimlichkeitsspszifischer Vorausset=
gungen sum Vellgug schtpferisoher THtigkeit.

Schtpferisch tHtig sein heiSt fir Leitungskader, vor allem geistig
titig zu sein, ohne zu vergessen, daB schipferische THtigkeit
immer eine Zinheit von Denken und Handeln ist.

Besonderes Augenmerk muBl der Leiter der fristgemiifien materiell-
technischen Sicherstellung der Neuerungsprozesse schenken, ins-
besondere aber der rechtzeitigen Vorbereitung der Produktions-
kollektive auf neue Technologien bgzw. Hrgzeugniese, In diesem Pro-
zefl kommt der analytisch-konzeptionellen Arbeit besondere Be-
deutung zu, um weitreichende Entscheidungen zur Entwicklung und
zun Einsatz von Schllisseltechnologien zu treffen, um Neuerungs-
prozesse langfristig zu gestalten und um leistungefihige Kollek-
tive rechtzeitig fiir die neuen Aufgeben zu formieren uni vorzu-
bereiten. In gleichem liaBSe wachsen aber ebenso die Anforderungen
an die operative Leitung zur Sicherung der laufenden Produktion.
Zwischen dlesen beiden Prozessen, d., h. der langfristigen lleiste-
rung wissenschaftlich-technischer Erfordernisse und der gegen-
wirtigen operativen Planungstitigkeit, treten in der Praxis

nicht selten Widerspriiche auf, indem guviel Zeit (Zeitdbudgat-
untersuchungen verwelsen auf durchschnittlich 79 Minuten pro
Arbeitstag flr operative THtigkeiten eines Leitera) fFiir operative
THtigkeiten verwendet werden und nur wenig Raum fUr langfristig-
strategische Arbeiten verbleibt. Es bleibt die unbedingte Not-
wendigkeit, die tHgliche Planerfiillung operativ zu leiten und

4 vgl. Tabelle 1 im Anhang
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dabei dennosh gleichzeitig langfristige Entscheidungen vorzube-
reiten und durchzusetzen. Beide THtigkeiten stellen hichste Ane
forderungen an die Arbeitsweise des Leiters, ja, sie fordern
unter den Bedingungen des wissenschaftlich~technischen Fort-
schritts zum Tell villige Umstellung bisheriger Arbeitsweisen.
Auf jeden Pall ist das Arbeitskollektiv in diesen ProzeB mehr
als bisher eingzubegiechen. Wichtig ist, wie es der leiter dazu
stimuliert, welche Bewegungsmiiglichkeiten er den Werktétigen im
Arbeitsproze gibt.

Das methodisch-instyumentelle Grundgeriiat der Leitung und Pla-
nung von Wisesenaschaft und Technik ist in den letzten Jahren im
wesentlichen ausgereift - beginnend mit den Regelungen gum Plan
Wissenschaft und Technik sowie zur Arbeit mit Staatsauftrigen,
bis hin gu ErneuerungspaB und Pflichtenheft, Dieses Instrumenta-
rium zu nutzen und mit dieser Hilfe anspruchsvolle GKonomische
und wissenschaftlich-technische Aufgaben zu bearbeiten, ist zu-
erst die Aufgabe des Leiters von Arbeitskollektiven.

Diesen hohen Anspruch zu verwirklichen, setzt jedoch in hohem
MaBe die Bereitaschaft veraus, in der Arbeit Uberdurchachnittli-
ches zu leisten, Die Bereitschaft dazu ist beil Leitungskedern
allerdings nicht =zo hoch ausgeprigt, zumindest ist sie fir ihr
Leben nicht so gehr bedeutsam, nimmt nur den siebenten Rangplatgz
in ihren Lebensgzielen ein.

Die Orientierung am LiittelmaB iet selbst bei jJjungen Leitungs-
kadern noch recht stark entwickelt. Die Griinde dafilr dixrften
vielgestaltiger Natur sein und vom "Wicht-Auffallen", keine
"Normbrecher® zu sein, bis hin gzur Identifikation mit dem Durch-
achnitt des Xollektivg, reichen. Auf diese Tendenz welsen auch
andere Untersuchungen unscres Instituts hin. Das ist ein ernst-
haftes Problem, welches weder zur heutigen Zeit gehtrt, noch in
sie pafit, In Spitzenzeiten werden gerade vom Leiter Spitzenlei-
stungen auf allen Leitungsebenen verlangt. Der Jugendbrigadier
trigt in dieser Beziehung die gleiche Verantwortung wie der
ibtellungsleiter oder Fachdirektor. Sie sind es, die durch hohe
und {iberdurchschnittliche leistungen Verbild und Stimulator fir
hohe Leistungen des Arbeitskollektivs gugleioch sein miissen. PFlr
das gesamte liirtschaftswachatum liegen hierin noch groBe Reser-
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ven, die es durch entsprechende Anforderungén, auch die iEntwick-
lung einea starken Berufsethos, zu entwickeln gilt.

Weniger bedeutungsvoll flir das Leben von Leitern sind die Ziel-
stellungen:

- Alleg, was das Leben bietet, in vollen Ztigen genieBen.

- Alle Mbglichkeiten nutzen, um viel Geld gu verdienen.

Inageasamt zeigt sich in den Lebenszielstellungen zwischen Lei-
tungskadern und Werkttitigen ohne Leitungefunktion eine ausge-
priigte Homogenitilit, Beide Gruppen haben in etwa die gleiche
Rangplatzverteilung, allerdings tendieren die Angaben der Leiter
stirker zum Positiven, was sich in ausschliefilich niedrigen bzw.
bei Negativlebenszielstellungen (siehe lotztgenannte zwei) zu
htheren Mittelwerten ausdriickt. Zs besteht die Aufgabe, stérker
ale bisher die Bereitschaft auszupriigen, schipferisch thtig zu
sein, Neues zu entwickeln und in der Arbeit tberdurchschnitt-
liches zu leisten. Beide Xomponenten stehen in engem Zusammen-
hang, well eben gegenwirtig die Melsterung des wissenschaft-
lich-technischen Fortschritts kreative Perstinlichkeiten mit
einem hohen Maf an Engagement und htohsten Leistungen verlan-
gen. Nur so werden wir den Anforderungen der gegenwrtigen
Ztappe der Ckonomischen Strateglie gerecht. Dabei haben die Lei-
ter der amozialistischen Virtschaft besondere Bedeutung, sle
sind es, die die beschleunigte Entwicklung auf diesen Gebieten
zuerst forcieren kinnen und miissen.

4. Vissenschaftlich-technisches Interesse und Schtpfertum
von Jjungen Leitern

VYom Interesse, sich mit.wissenschaftltch-technischen Problemen gzu
beschiiftigen, engagiert und offen Neues aufzunehmen und neue
Lisungen zu entwickeln, h#ngt im wesentlichen der Portschritt
der wissenschaftlich-technischen Entwicklung in der DDR ab.

Vie bereits erwiihnt, tragen die Leiter der sozialistischen
Wirtechaft in diesem Progzef eine besonders Verantwortung, sind
gie es doch, die die Werktdtigen su schipferischen Leistungen



VD - 21J - 45/87
Blatt 16/ G-, iuef.

befthigen und motivieren sollen. Vor allem junge Leitungskader,
die bereits mit Formen wissenschaftlich-technischer Bariite teil.
weise aufgewaohsen sind, sollten besonders gefordert werden,
sich diesen Aufgaben der Zeit gu cstellen, Wenn es auch von jedem
Werktltigen und seinem Anspruchsniveau abhingt, wie intensiv er
sich néhﬁpfertschen Elementen dex THiigkeit widmet, sind und
sollten dennoch die Leiter die Stimulatoren dieser Entwicklung
sein, Vor allem der Leiter mu8 fHhig sein, selbstindig eigene
Ideen zu entwickeln, Unabhdngigkeit gegeniber Altem, traditio-
nellen Lisungen bewahren und die Selbstindigkeit von Seiten
seiner Mitarbeiter fordern und akzeptieren.

Folgende Aufgaben stehen im Mittelpunkt der Leitungstétigkeit,
die den Anspruch haben, schiipferische AktivitHdt zu ftrdexn:

- Beobachten vor- und nachgelagerter ProzefSstufen und richtiges
Einordnen der eigenen THtigkeit in den Gesamtprozef

« Informationen, die nicht den eigenen Lieitungsbereich betref-
fen, so umformen, daf sie flr die eigene Arbeit nutebar wer-
deng

- erat die Probleme unter verschiedensn Aspekten analysieren,
dann entscheidens

- bewlhrte Lisungen immer wieder hinsichtlich méiglicher Ver-
besserungen tberpriifen;

- neue Sachverhalte in die eigenen Uberlegungen einbegieheng

« sich nicht nur mit einer Idee oder Lisungsvariante begniigeng

- den Sachverhalt, die Leitungsentsoheidung unter verschiedenen
Standpunkten betrachten (. B. vom Diskussionspartner aus,
unter veriinderter Produktion usw.)j

- aufgaschloss;n gegenliber wissenschaftlich-technischen Neue-
rungen sein,neue untwicklung von Wigsenszchaft und Technik
aktiv sufnehmen.

13 % der in die Studie einbezogenen jungen Leitungskader haben
erst im Verlaufe der Arbeitstitigkeit begonnen, sich {iberhaupt
flir technische oder wissenschaftliche Fragestellungen zu inter-
essieren. 3 % von ihnen interessieren sich bis heute noch nicht
deflir. 74 % der Leiter haben sich schon vor ihrer ArbeitstHtig-
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keit fUr wissenschaftlich-technische Fragen interessiert, davon
ein Drittel bereits im sechsten bis achten SchulRhr,

Dieses doch relativ hosh ausgeprigte Interesse an wisaenschaft-
lich-technischen Prozessen schligt sich allerdings nicht mit
gleicher Quantitiit auf die aktive schipferische Betdtigung im
Beruf oder in der Preigeit nieder. So geben beispielsweise 46 %
der jungen Leiter &n, daf sie sich nicht im Beruf und/oder in
der Preizeit fachliech schipferisch betétigen (d. h., Arbeit in
Forschung und Entwicklung, in der Rationalisierung, in dexr

M- /Reuererbewegung o.Y8.). Tine Konsequengz darasus ist, daB sie
auoh in ihren Kollektiven sich weniger fir Schipfertum und Neu-
erungsprogzesse einsetgzen, wenn sie selbst in dieser Bezichung
wenig aktiv sind.

Selbst aus diesen empirischen Ergebnissen heraus ict gzu belegen,
daB8 die Jungen WerktHtigen weniger die Anforderungen der gegen-
wirtigen Zeit en Wissenschaft und Technik fiir sich selbst be-
greifen. Hier milssen die Leiter, wie berecits srwdhnt, stdrker
aktivierend und motivierend wirken.

Der Leiter mufl wissen,

1. durch welche Perstnlichkeitscigenschaften sich die schipie-
rische Persinlichkelit ausgeichnet;

2. wer den schtpferischen Erkenntnisprogzefi kennzeichnet;

3. welche UmweltTaktoren sowohl die schtpferische Persinlich-
keit als auch den schipferischen Prozef beeinflussens

4. welchen Bedingungen daa achfpferische Produkt gentigen mus,

Pilr den Leiter bedeutet es, diesen Prozef zu leiten, vor allem
gelstipe Beweglichkeit, Problemesicht und Problemempfindlich-
keit, Planmifigkelt beim Ldeen von Problemen sowie Selbsténdig-
keit und Aktivitét.

DaB diese genanmten Zigemschaften in unserer Prexis noch nicht
in grofiem Umfang anzutreffen: sind, beweisen auch die Angeben,
mit welcher HHufigkeit und durch welche Perseonen Anregungen
fur die schipferische THtigkeit gegeben werden.
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Tab, 3: HHufigkeit sowie Personen und Dinge, dile Anregungen
fiir die schtpferische THtigkeit der Jjungen Werkthtigen
ben
%anaben in %)5

oft nanchmal nie

Ich erhalte Anregungen durch:

- meinen Leiter 7 26 12
~ meine Arbeitskollegen 15 27 3
- Xollegen anderer Arbeits-

kollektive 3 25 17
- Preunde/Partner/Bekannte 6 25 13
- Pachliteratur/Fachvortrige 12 23 16

Nur 7 % dar Leiter geben den jungen Werktitigen Anregungen Pir
die schiipferische BetHtigungs von weiteren 12 % der Leiter wird
behauptet, dal sie diese niemals geben,

HEufiger erhalten WexktHtige durch die eigenen Arbeitckollegen
bzw. durch Literatur oder Fachveortrige Anregungen, so daB die
aktivierende Rolle, die eigentlich dem Leiter nehr zukommen mifi-
te, nicht vordergriindig von ihm susgeht.

Unterstrichen wird diese Tatsache, daf 43 % der jungen Leiter
nicht tiber die¢ Bewegung Fesse der Heister von morgen hinaus

an dexr irarbeitung waiterer Neuerungsprojekte beteiligt waren.
Bei den Werktdtigen sind ss segar 61 %, also fast zwei Drit-
tel,

Der gesante Reproduktionsprozef - von der Produktionsvorbherei-
tung bzw., zum- Absatz, einschlieB8lich dexr Leitung und Planung -
fowdert von allen VWerktHtigen, unabhléngig von deren konkreter
Arbeltettitigkeit, Schbpfertum und schtpferisch aktives Verhal-
ten,

5 Die bis zu 100 % fehlenden Angaben begziehen sich auf Verkté-
tige, die auf diesme Frage nicht geantwertet haben.
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5, Die Einstellung junger Leitungskader su Wissenscheft und
Technik am Arbeitsplate

Wissenschaftlich-technisches Interesse und schipferisches Ver
halten sind die eins Seite, die andere ist die Einstellung su
Wisgsenschaft und Teohnik auf dem Arbeitagebiet, die offene und
engagierte Haltung gegentiber wissenschaftlich-technischen Neue-
rungen, die Disponibilit#t und Flexibilitlit ebenso wie MobilitKt
in verstirktem MaBe verlangen. Entscheidend fiir die Denk- und
Verhaltenswelsen der Perstnlichkeit ist, was durch Wissenschaft
und Technik erreicht werden kann, welche Hoffnungen in diese
cesetzt werden.

So sind die meisten Leiter der Meinung, da8 Wigsenschaft und
Technik von den Werktdtigen zunehmend mehr gelptige Arbeit ver-
lsngen und die Arbeitsbedingungen in betrHchtlichem M¥afBe ver-
bessern (86 % sind vollkommen oder weitgehend dieser Meinung,
wihlen vom Sgtufigen Antwortmodell die Positionen 1 und 2).

78 % stimmen vollkommen oder weitgehdmnd wzu, VWissenschaft und
Technik erfordere eine stHrkere Mitarbeit an der Leltung und
Planung. %e ist anzunehmen, daf gexrade infolge der TUinfihrung
computergesteuerter Technik am Arbeitsplatz die Verdntwortung
jedes Einzelnen wlchist, well jeder ilber spegifische Daten ver-
figt. Daraus abgeleitet, wird heute weitgehend anerkannt, daf
die neuen Technologlen durch den Einsatz der Computer eine starke
Dezentralisierung bewirken. Wenn die neuen technischen Mtglich-
keiten voll genutst werdon sollen, ist eins entsprechende Dclew
gation von Aufgaben, Kompetenzen und der sich daraus ergebenden
Verantwortung-uvnumgiinglich. Dies bedingt zugleich die Verwirk-
lichung eines koopsrativen Leitungsstils, Dabel koummd es nicht
nur asuf éie Aufgaben- und Befugnisteilung, sondern insbesondere
auf die Ubertragung von Verantwortung auf die eingelnen Kollek-
tivmitgllieder an, Sie kinnen heute teilweise Daten sbrufen und
kontrollieren, die in fritheren Jehren libergeerdneten Leitern
vorbehelten waren.

Weiterhin gehen Leiter zu 82 % daven aus, Wissenaschaft und Tech-
nik wlirdendas Leben der Menschheit reichexr und leichter gestal-
ten. Vor allem Brigadiere hegen in dieser Beziehung sehr grofe
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Hoffnungen (97 % wdhlen vom 5stufigen Antwortmodell die Pesitio-
nen 1 und 2), sicher aus ihrer konkreten Arbeitssituation heraus,
die teilweise noch recht harte manuelle Arbeiten gu verrichten
haben. ‘

Weniger wird die Meinung geteilt, da8 durch wissenschaftlich-
technische Neuerungen sich die Mtglichkeiten einer interessanten
Freigeitbeschiftigung verbessern wilrden. Nur 62 % teilen diese
Heinung vollkommen bzw. weitgehend, ein Flinftel Yer Gruppenlei.
ter lehnt diemse sogar villig ab.

Insgesant Jedoch werden groSe Hoeffnungen in die Entwicklung von
%iesenschaft und Technik gelegt, erwarten junge Leiter sehr posi-
tive Veriinderungen im Arbeitsbereioch, Sie gehen duvon aus, dad
die dem Sezialismus innewohnenden Vorzilige mit den EggigkggaTrieb-
kréiften der wissenschaftlich-technicochen Revolutionyund der
¥engch auch im Zeituwlter von Wissensochaft und Tebhnik die Haupt-
produktivkraft bleibt. Der Menech ist aber nicht nur Hauptpro-
duktivkraft, sondern es ist ein veorrangiges Anliegen der Flih-
rungstitigkeit der Partei, ihn als solche in den Mittelpunkt zu
gstellen, seine Bediirfnisse besser zu befriedigen und dic Ar-
beits- und Lebensbedingungen der Verktitigen ctindig zu ver-
bessern.

Gerade mit dem Ubergeng zur breiten Anwendung neuester Technik
muf dle Aufmerkeamkeit der Leitung fiir den Menschen, seine FPHhig-
keiten, Interessen und Bediirfnisse, seine Uberlegungen und Vor-
schltige begonders grol sein.

GCegenwlirtig gibt cg aber die Tendenz, dafl viele Leitsr diese
sozialen Aspekte vernachléssigen, sich unter dem Druck aktueller
Planaufgaben suf techuisch-tkonomische Probleme beschridnken, Da-
mit wird einerseits die Bntwicklung der Initiative der Werktiéiti-
gen behindert, Lelistungsbereitschaft blockiert. Andererseits
kdnnen EnttHuschungen {ber nichtbefriedigte Erwartungen und
ignorierte Interessen auch Bum Ausgengspunkt fiixr Pehlentwicklun-
gen der politischen Haltung fUhren. Eine Reihe von Problemen

mit dem leistungsverhalten und der Leistungsbereitschait Junger
Werktiitiger haben in diesem Widerspruch zwischen der wachsenden
Bedeutung sozialer Faktoren und deren héufiger Ignorierung im
leitungsalltag eine wichtige Ursache.



VD - 213 - 45/87
Blatt 21/ (. Ausf,

Wie bereits erwithnt, gibt ea nisht nur besenders unter jungen
Menschen, sondern auch bei Leitern teilweise ideslisierte Vor-
stellungen von dem, was Wissenschaft und Technik erreichen
knnen,

Teb, 4: Erwartungen junger Leiter, wie sich die Arbeitstitigkeit
unter dem Einflufl von Wissenschaft und Technik vexrdéndert,
differenziert nach Leitungsstufen.

Das erwarte ich sehr stark und stark: Antwortpoaitionen
eines Sstufigen lodells, 1 und 2 zusammengefalBts

in Xlammern: Das exwarte ich sehr stark.

(Angaben in %) '

gesant Brigandier Gruppen- Abteilunge-
leiter leiter

Die ArbeiltstHtigkeit

wird allgemein

- produktiver 90 (53) 94 (71) 95 (62) 92 (68)
- kBrperlich leichter 93 (63) 95 (66) 98 (62) 94 (62)

- nexrvlich bean-
spruchender 64 (32) 63 (29) 79 (46) 76 (27)

- mehr neue fachliche
Kemntnisse exrfor- 94 (64) 94 (80) 100 (74) 100 (70)
derlich .

- interessanter 79 (40) 85 (31) 85 (26) 89 (57)

- bessere Miglichkel-
ten fir schipferi- 74 (32) 86 (40) 90 (36) 79 (41)
sche THtigkeilt

-

Was von Wissenschaft und Technik hinsichtlich der Verdnderungsn
dexr Arbeltstéitigkeit erwartet wird, ist durch eine Vielzahl
unterschiedlicher Komponenten determiniert. £s ist abhiingig von
der eigenen, ganz individuellen Erwartungshaltung, auch vom
eigenen Anspruchsniveau, und wird Uber die bereits gesammelten
Erfahrungen suf diesem Gebiet vérmittelt.

Die groften Zrwartungen werden in hthere fachliche Xenntnisse,

vor allem hinsichtlich Qualitdt und Quantitiét, und in kUrperliche
Arbeitserleichterungen gelegt. Verwunderlich ist, deB dexr grife-
ren Produktivitidt erst der dritte Rangplatz eingertumt wird, ob-
gleich die bisher eingeftihrten Neuerungen teilweise um ein Viel-
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faches produktiver arbeiten und Arbeitskriifte in GrifSenerdnungen
freigusetzen vermbtigen. In dieser Beziehung pgibt es aber wahr-
scheinlich in dexr Praxis grifere Probleme, so daf diese Seite
nicht ganz so stark bewertet wird wie die beiden erstgenannte
Faktoren.

¥it einigem Abstand exrwarten junge Leltungskader von VWissen-
schaft und Technik Veriinderungen hinsichtlich der Interessant-
heit der Arbeit, aush besgere Miglichkeiten fir die schipferi-
schen PHtigkeiten, und sie exrwarten am wenigasten eins durch
wigsenschiftlich-technische Neuerungen nervlich beanspruchen-
dere Arxrbeit.

Auffallend ist die relativ grofle HomogenitHt hinsichtlich der
Trwartungen an neue Technik von den eingelnen Leitungsfunktionen
aus. Sowohl Brigadiers, Gruppenleiter als auch Abteilungsleiter
erwarten in etwa gleiche Zntwicklungstendenzen von wisseunschaft-
lich~technischen Neuerungen auf dem Arbeitsgebiet. Unterschied-
liche Auffassungen gibt es nur hinsichtlich hSherer nervlisher
Beanspruchung, dile vor allem Gruppen- und Abteilungszleiter auf
sich zukommen sehen., Das ist insofern zu erkliren, als die von
uns erfafiten Gruppen~ bzw., Abteilungsleiter schon jetzt verwie-
gend an Computerarbeitsplitzen tHtig sind und somitAainschlﬁgige
Erfahrungen auf diocsem Gebiet gesammelt haben. Gerade Bildashiru-
arbeit igi durch die NWotwendigkeit hoher Konzentration psychisch
aufserordentlich anstrengend. Abteilungsleiter erwarten gegeniiber
den anderen Gruppen eine interessantere Arbeit durch neue Tech-
nik, erhoffen sich eine grifSere {bernahme von Routinearbeiten
und Hilfaprozessen durch Cemputer. Diese Meinung wird wieder
ingbesendere gn der gegemviirtigen Arbeitetédtigkeit der Abtei.
lungsleliter geHuBert, die enitweder direkt am Computer arbeiten,
oder im Computerbau tHtig sind bzw, selbat Software herstellen.
Gerade Prograumierer oder Problemanalytikexr haben prektische
Srfahrungen, was mit Computern alles bewegt werden kann, von
Spielprogrammen sngefangen big gur konkreten arbeitsplatzbezoge-
nen Anwendung, die die tHgliche Arbeit reicher und interessanter
gestalten. Ubrigens teilen diese Auffassung uneingeschrinkt,
zunéchst unabhlingig von der konkreten Leitungsstufe, alle dieje~
nigen Leiter, die bereits an Computerm tHtig sind. Hinsichtlich
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der nervlichen Beanspruchung gibt es dagegsn asush bei denen mit
konkreter praktischer Computererfahrung nicht diese Elnstimmig-
keit der MeinungsiuBerung.

R"ine bessere Ubersicht tiber tatstichliche Veridnderungen durch die
Binfthrung neuer Teshnik am Arbeitsplatz gibt feolgende Tabelle.

Tab, 5: Ver#nderungen dursh die Einfilhrung neuer Technik am
Arbeitcplatz bei Gruppen- und Abteilungsleitern, die
direkt am Coumputer arbeiten, und Brigadieren, die nioht
ann Computer tHtig sind.

"Meine PHtigkeit wurde sehr viel verindert®, Antwort-
positionen 1 und 2 eines S5stuligen Modells gusammenge-
faBt; in Xlammarn Antwertposition 1

(Angaben in %)-

Gruppen- und Abtei- Brigadiere, die
lungsleiter am nicht em Computer
Jomputerarbeitaplate arvaitan

Meine PHtigkelit wurde ‘

- anspruchsvollsr an
fachlichesg ¥igsaen

und Konnen 95 (65) 50 (25)
- zum schipferischen

Denken anrcgendex 90 (53) 50 (.17)
- verantwortungovoller 73 (42) 50 (25)
~ abwachslungsreicher 63 (27) 25 (8)
- befrisdigender 64 (15) 33 (&)
- lelstungsgerechier

abrechenbar 40 (24) 50 (25)
~ kollegial-kontakt-

férdernder 28 (8) 33 (3)
- ktrperlich leichter 22 (6) 25 (8)

Zunichat ist die Rangfolge der WerHnderungen der THtigkeit durch
die Zinfiuhrung necuer Technik am Arbeitoplatz interessant. Die
gxrifte Vertnderung geb es hinsichtlich des griBferen Anepruchs
an das fachliche Wissen und Ktnnen, indem sowohl mehr Kenntnisse
erforderlich sind zur Bedlenung des Computers, das heiSSit z. B.
das Irlernen der entsprechenden Cemputersprache, als auch hShere
Fihigkeiten in der VWelse, daB das Betriebsesystem angewendet und
auf die spezifische Aufgabe angepaft waxen muf. Damit regt die
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Titdgkeit zugleich wesentlich mehr zum schipferischeén Denken an.
Zbenfalls eine groBe Veridnderung erfolgt hinsichtlich gréBeror
Verantwortung der Arbeitstdtigkeit und eines hoheren Abwechs-
lungsreichtums., Beide Komponenten sind vollkommen erklirbar,
well mit dexr Einfihrung oomputergésteuerter Technik am Arbeits-
platz die individuelle THtigkeit insofern zunimmt, weil am
Computer immer nur einer allein arbeitet, wodurch die Inter-
aktlonsbeziehungen der Menschen untereinander gegeniiber der
Interaktion Mensch - laschine an Gewicht verlieren, so da sowohl
die Kontakt- als auch die Xommunikationsbeziehungen eingeschrinkt
werden, Ktrperlich leichter wird die Arbeit filr die genannten
Gruppen- uné Abteilungsleiter nicht, weil sie vom THtigkseitspro-
fil her noch nie kbdrperlich schwere Arbeit verrichtet haben,

und auBerdem die hihere nervlichs Beanspruchung durch den #ine
satz von TUomputern hinzugerechret werden muB, Daraus kenn nicht
geschluBfolgert werden, del computergesteverte Technik nicht
vermag, kirperlich schwere Arbeit durch leichtere zu ersetzen.
Ganz im Gegentell, praktische Exkenntnissge verweisen auf grifite
Wirksamkeit in dieser Richtung. Damit soll gleichfalls unter-
strichen wsrden, dafl dle Verénderungen, die durch den Zinsatz
neuer Technik in der Tdtigkeit erreicht werden, recht unter-
schiedlich sein kinnen, abhiingig von der bisherigen konkreten
Arbeitstétigkeitf sind und natiirlich durch individuelle Zrwar-
tungshaltungen und Binschiitcungsvermtgen differieren., Dennoch
lassen sich tendenzielle Veridnderungen von der GroSe der Avcwir-
kungen durchaus fir fast alle THtigkeiten ziemlich genau vorher-
sagen, Das bewelsen asuch die Aussagen der Brigadiere, die nicht
an einem Computerarbeitsplate tHtig sind, wo aber neue Technik
auf ihrem Arbeitegebiet in ihrem Bereich der Arbeit iinzug ge-
halten hat, Ven der Rangfolge der Verdinderungen her gibt es
niimlich fast keine Unterschiede zu den Auffaessungen der Gruppen-
und Abteilungeleiter, die direkt am Computer tHtig sind. Wenn
auch die Mittelwerie teilwelse recht deutliche Differensen auf-
weisen, von liber einer Antwortposition bei den Rrigadieren nega-
tiver zusfallen, so zeigt sich doch eine giemlich gleiche Bewer-
tung der Verlndsrungewirkung neuer Technik. Von den Brigadieren
gibt es lediglich eine etwas zurtickheltendere Zinschiitzung hin-
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sichtlich der zunehmenden abwechslungesreicheren Arbeit und eine
positivere Einschiéitzung der lelsiungsgerechteren Abrechenbarkeit
der Arbeit durch den Computereinsatz, wodurch die Rangpliétze
beider Gruppen etwas auseinanderfallen,

Die Aussagen unterstreiechen insgesamt, da8 im ggiﬁglygg_der
wissenschaftlich~technischen Revolution vor allem Werktdtige ge-
braubhht werden, die hohes fachliches Wissen und K&nnen asufweisen,
die die Pihigkeit haben, schipferisch zu denken, und dartiber hine
aus in der Lage sind, hohe Verantwortung gzu {ibernehmen. Dieser
wp" von WerktHtigen ist durch ein hohes Maf an MobilitHt und
Flexibilitét gekennzeichnet und kann dadurch die steigenden

- Anforderungen von VWissensghaft und Technik meistern.

DaB sich die jungen WerktHtigen diesen steigenden Anforderungen
stellen wollen, beweist das auBlerordentlich starke Interecsse
dieser an dexr sSinfihrung computergesteuerter Technik am Arbeits-
platz.

Tab, 6: Interesse an der Iinfihrung computergesteuerter Technik
am Arbeitspletz, differenziert nach Jvngen Werktitigen
insgesamt und nach Leistungsstufen
(ingaben in %)

142 3 4+5
Daran bin ieh sehr stark mittel-. iberhaupt
interessiexrt: nHBig nicht
Gesamt . 77 14 9
Brigadier T4 17 9
Gruppenleiter 92 5 3
Abteilungsleiter 89 8 3

Insgesamt zeigt sich ein sehr starkes Interssze en der Rinflihrung
neuer Technik durch die jungen Werktdtigen der DDR, Sie setgen
einen susgesprochenen Optimismus in Wissenschaft und Technik,
indem diese die Arbeit angenzhmer, vielseitiger, anspruchsvoller
und leichter gestalten. Nur sehr wenige unter den Jjungen Werktd-
tigen - etwa Jedexr Zehnte - gind an einer Einfithrung nicht
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interessiert. Es Uberwiegt in starkem MafSe die Zuvaersicht in
computergesteuerte Technik am Arbeiteplats.

Yon den Leitungsstufen aus gesehen, fiben die Brigadisre hin.
sichtlich der Zinfilhrung neuer Teohnik grifere Zurilickhaltung
ala Gruppen- bzw. Abteilungsleiter. Das ist zum einen der kon.
kreten Situation der Brigadiere geschuldet, die annehmen, dal
nicht so schnell neue Technik in ihrem Arbeitsbereivh eingesetzt
wird, und gum anderen erwarten sie dadurch keine allzu grofien
Vertinderungen fiiy ihre THtigkeit, Positiv zu bewerten ist, dal
‘die Gruppen- und Abteilungsleiter schon léngere Zeit Computer-
arbeitapléitze bedienen, also praktische Frfahrungen gesammelt
haben und trotzdem oder garade deshalb an einer weiterem tin.
fihrung neuer Technik sehr starkes Interessge haben. Das zeigt
doch ein hohecs “ia an Zufriedenheit mit der THtigkeit am Compu-
terarbeitsplatz, Nur jeweile 3 % haben an der EinfUhrung nsuer
Pechnik an ihrem Arbeitsplatz kein Interesse. IIs besteht aber
nicht nur =ine auggeprigte Interessiertheit an Wiesenschaft und
Pechnik, sondern ebenso eine grofle Sicherhelt, dem Anforderungen,
dis sich aus dem Zinsatz computergesteuerter Technik am Arbeits-
platz ergeben, gerecht werden zu kinnen.

Tab, 7: Sicherheit junger VerktlHtiger und Leiter, den Anforde-~
rungen neuver Technik am Arbeitaplatz zu geniigen
(Angeben in %)

- 1+2 3 445
Ich bin sicher, den Anforde- sshr nmittel iberhaupt
rungen an nsue Technik zu gsicher nicht sicher
gentigen:
gecamte Werkt%tige 69 22 9

Prigediere, dle nicht am
Computer arbeiten 65 26 9

Gruppenleiter, dile schon
ar Computer tdtig singd 52 48 0

Abteilungsleiter, dle am
Computer arbeiten 33 67 0
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s zelgt sich ein differenziertes Bild, was die Sicherheit der
Anforderungserfiillung durch Cemputereinsatz betrifft,
Diejenigen junge Leute, die noch nicht am Computerarbeitsplate
titig sind, haben die grifte Sicherheit (69 %), den Anforderun-
gen genligen gzu k¥nnen, wobel fast jeder Zehnte glaubt, den An-
forderungen {berhaupt nicht entsprechen gu kidnnen.

Bei den Gruppen- und Abteilungsleitern, die schon Srfahrungen in
der THtigkeit mit dem Computer haben, die teilweise schon linger
damit arbeiten, sind alle der Meinung, den Anforderungen zu ent-
asprechen, wobei ingbesondere die Abteilungsleiter nur zu einem
Drittel sehr sicher hinsichtlich der Anforderungeerfiillung eind.
Bel ihnen sind die Anforderungevielfalt und die Ncglichkeiten

des Computereinsatzes unter Umstéinden besonders groB, so dall sie
grtBere Reserven sehen, die Leitungstétigkeit offektivieren gu
ktnnen.

Andererseits sind insbesondere Abteilungsleliter stark durch ope-
rative Leltungetitigkeit belastet, so daf zuden oft wenig Raum
und Zeit bleibt, sich intensiver mit dem Coumputer zu beschiftigen,
SchlieBlich ist der Computereinsate nicht des wichtirste Aufgaben-
regarvolr disser Leitungsfunktion. 4

Dennoch ist hervorguheben, daf alle Gruppen- als auch Abteilungs-
leiter am Computersarbeitsplatz sicher sind, die sich ergebenden
Anforderungen zu erfilllen. Selbst Zweifler, die es unter ihnen
vor dem Computereinsatz sicherlich ebenfalls gab, siné heute von
der urflillbarkeit der Anforderungen ibersgeugt.

Wenn es sich hierbei auch um eine besondere Gruppe von Leitungs-
kadern handelt, ist davon auszugehen, daB fast alle Jungzsn Verke
titigen in der Lage sein diirften, am Computer zu arbeiten. Vor
allem éber dann, wenn sie sehyr zeitig an die !8glichkeiten, am
Computer tltig zu sein, iiber Computerarbeitsgemeinschaften u, &,
herangefithrt werden.

Gerade in dieser Bezichung gibt es ohnehin schon jetzt grofle Re-
servaen, die ungenligend auch an den Sghulen genutzt werden. Die
FDJ hat mit der Ubernahme der Patenschaft iber die Informatike
ausbildung an den Betriebsberufsschulen wichtige Wege beschrit-
ten, jungen Leuten in grtBerem Umfang als bisher litglichkeiten
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fir die Beschiftigung mit Computern gu eriffnen, Aber asuch in
dieser Beziehung gibt es durchaus noch Reserven,

6. Zu den objektiven Bedingungen der Arbeitstéitigkeit von jungen
Leitern und Werktdtigen ohmne Leitungsfunktion

Im Folgendén sollen einige wenige objektive Bedingungen der
Arbeitstitigkeit von jungen Leitungskadern kurze Aufmerksamkeit
finden und denen von Werktltigen, die keine Punktion bekleiden,
gegeniibergestellt werden. Zinige Bedingungen (Ausriistung mit
Computern, Anforderungsvielfalt an neue Technik, Sicherheit bei
der Anforderungserfiillung uew.) sind bereits hersuegearbeitet
worden, aber nur solsche, die direkt im Zusammenhang mit der Ein-
fihrung neuer Technik standen. Hier sollen Bedingungen einer
htheren Betrachtung untergogen werden, die allgemeiner Art sind,
auch wenn diese natiirlich durch spegifische Arbeitsplatzbedin-
gungen determiniert sind und z. B, bei Computererbeitsplétgen
eine andere Widersplegelung erfahren knnen,

Was den Umfang der Anwendung der fachlichen Kenntnisse in der
Arbeitstétigkeit bel Leitungskadern betrifft, ergibt sich fol-
gendes,

Immsrhin geben {iber zwei Drittel der jungen Leiter an, daf sie
ihre fachlichen Keuntnisse in dexr Arbeitstitigkeit in vollem bazw,
fast vollen Umféng anwenden k¥nnen (69 %). Dag dtirfte eine wiche-
tige Veraussetzung filr ein hohes Zufriedenheitspotential in der
Arbeitetlitigkeit sein, ie verwelst aber auch auf eine recht gute
Vorbereitung der Leitungskaddr, indem sie die fachlichen Kennt-
niese, die sie erworben haben, such in groSem Umfang anwenden
kinnen, trotz vielfdltiger operativer Leitungsaufgaben. Gute und
vor allem solide fachliche Kenntnicse und deren Anwendung in der
Leitungestitigkeit schlieBen kontinuierliche Weiterbildung ein,
Im Zuge des wiesenschaftlich-technicchen FPortschritts geht es
dabei nicht immer und in erster Linie um eine HSherqualifizie-
rung, sondern vor allem um die st¥ndige Bildung im eigentlichen
Beruf, um schnellebigen Vertinderungen durch Wissénsohaft und



VD - ZIJ - 45/87
Blatt 29/ ¢ Ausf.

fechnik zu entsprechen., Kontinulerliches Neulermen im arbeits-
prozef, im erlernten Bepu?, wird sum Heuptbesiendteil der Weiter-
bildungsmalinahmen der Betriebe und Kombinste,

Dazu gibt es unter den jungen WerktHtigen auch eine groBe Be-
reitschaft. Past die HElfte von ihren nirmt an orgenisierter
fachlicher Weiterbildung auf den verschiedenen Ebenen und Be-
reichen nit Interesse teil, 2 % nelmen ohne Intexesee Weiterbile
dungsverangtaliungen wehr. ieltere 41 % wiirden gern an solcher-
lei Verunsialtungen teilnelmen und nur jeder Lehnte hat dazu
keinerlei Interesso,

Natirlich ist dle Schulung bei Leitungsfunktiondiren noch ausge-
prégter und afimmt im sllgemeinen mit hohersr Leitungsstufe zu.
Hier ist die Zufriedenheit sehr grof, wobei dennoch ein Drittel
der Brigedisre nicht in WeiterbildungsmaBnahmen integriert ist,
davon aber ain verstirktes Interesse asufweist., Bei Gruppen- und
Abteilungnleitern #uBexrn diesen Wunsch fast 20 %, also ein
Rinftel.

Diesen miarken Winschen nach Weiterbildung, ver allsm nach
computergestiitster Bildung, scllie noeh mehr enisprochen warden,
wobei nich%t unbedingt quantitative ’ntwicklung, sondern insbe-
sondere qualitatives Vachstum, d. h. tieferes Zindringen in Zu-
sammenhéinge und Probleme, durch die kontinuierliiche Einbegiehung
aller Leitungskader gefragt ist. Das iat such insofern wichtig,
als neue Arbeitseincteliungen und Verhaltensweisen notwendig
werden, da die QualitHt der Produkte und die #ffektivit&t der
Produktion zunehmend sowohl von hohen wissenschaftlich-techni-
schen Leistungen ale auch von qualifizicrter und gewissenhafter
Arbeit an jedem Arbeitsplate abhlingen,

Grofe Anforderurgen &tellt in diesem Zusammenhang die soglali-.
atische Rationalizierung, Hier verkniipfen sich orgenisatocrische
Verbasserungen der Abléufe, Hodernisierung vorhandener Technik
tmd Trneuverung des Prodrktionsprogzessas mit der Dinsparung von
Arbeitgzeit, dexr Irhthung der Qualitit der Arbeit und der Ver-
besacrung der Arbeitsbedingungen, Intscheidendes Gewloht orlan-
gen aber zbango Rationalisierungsmaisngahmen zur Iinsparung von
Arbeiteplétzen im eigenen Arbeitsbereioch. Daf dies in (ridBSen-
ordnungen miglich ist, hat die Schwedter Initiastive eindrucks.



VD - ZIJ - 45/87
Blatt 30/ {. Ausf.

voll gegeigt. Allerdings ist hierzu die Bereigtscshaft unter den
Werhttigen niocht so ausgeprégt wie der Wunsch nach fachlicher
Weiterbildung. 38 % von ihnen michten an solchen Vorhaben nicht
teilnehmen, Bei jungen Leitungekadern nimmt in dieser Richtung
mit zunehmender lLeitungestufe die Ablehnung ab.

Wihrend unter den Brigedieren noch fast ein Drittel eine ableh-
nende Haltung HuBert, sind es bel den Abteilungsleitern nur noch
5 %, die an RationalisierungsuaBrahmen zur Zinsparung von Are
beitoplétzen im eigenen Arbeitsbereich kein Interesse haben., Hier-
bei dlirften wohl aber Vorurteile eine grtBere Rolle spielen, in-
der: die Einsparung von Arbeitgkréften einen lehrasufwand an Ar-
beit fir andere VWerktéitige bedeuten ktnnte. Diese Hypothese ist
insofern zu stiitzen, als das Interesse an anderen Rationalisie-
rungsmaSnahmen im eigenen Arbeitsbereich wesentlich stHrker ist;
vor allem aber sind ablehnende Haltungen unter den Verktdtigen
nur bei einew knappen Viertel feststellbar, In der Tendeng ist
bei den Jungen Werktédtigen und Leitungskadern, die bereits an
einem Computerarbeitsplatz tHtig sind, ein etwas stiirkeres Inter-
estse en Rationalisierungswafnghmen vorhanden, ein Zeichen, defl
diese THtigkeit ein offenss Herangehen guch an andere notwendige
Mragen der heutigen Zelt fordert. ‘

Indere Formen der fachlichen ¥Weiterbildung und des Interesee an
einer Teilnshme dzran zeigt die folgende Tabelle.

Tab, 8: Die Bercitschaft zur Teilnehme jJungsr Werktitiger und
Leiter an Formen deér fachlichen Weiterbdildung;
Antwortpositionen 1 und 2 zusarmengefafit: ja, ich mbchte
sehr gern und gern teilnehmen (Angaben in %)

Ich mtchte sekr gern und Werkt, Briga-  Gruppen- Abt.-

gern teilnehmen an: gesant dier _leitexr Leiter
Weiterbildung em Arbeits-

ort 78 88 87 97
srwerb welterer oderx

htherer Quelifiksatien 61 71 56 68
Selbststudium von Fach-

geitechriften und -btichern 60 62 85 80
Besuch von PFachvortriigen 58 72 a2 92

Wleiterbildung auBlerhald
des Arbefsortes 43 25 56 65
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Erneut bestitigt Tabelle 8 die grofe Bereitscheft Junger Verktl-
tiger gur Weiterbildung. Diece Rereitaochaft iet natlirlich geprlgt
durch unterschiedliches Aneprucheniveau deér jungen Leute selbat
und abhlingig vom bisherigen beruflichen Entwicklungsweg, Sie ist
' sber ebensc durch ein bestimmtes Frwartungsniveau eingzelner
Formen fachlicher Weiterbildung determiniert, drfehrungen, die
mit dexr einen odar anderen Form gessrmelt worden sind. Dennoch
riumen alle jungen WerktHtigen und alle Leitungskader der fach-
lichen Weiterbildung am Arteitesort den ersten Rangplatz ein
(knapp 80 % nehmen darsn sehr gern und gern teil), die Welterbil-
dung euBerhalb des Arbeitsortes erfreut sich dagegen nicht so
grofier Zugtimmung. '

Familitre und bBuelichses Bindungen sowie Verpflichtungen bewirken
eine weniger grofle Bereitachaft (durshschnittlich fast ein Drit-
tel erklért sich dagu nicht bereit bzw. nimmt berhaupt nicht
gern deran teil - 31 7).

Bei den anderen Pormen fachlicher Weiterbildung variiert das
Bild zwicchen den eingzelmnen Gruppsn der Werktltigen und Lei.
tungskadern. Bei jungen WerktHdtigen und beil den Brigadieren steht
der Zrwerb welterer oder einmer hiheren Qualifikation an zwelter
Stelle, 63 % bzw, 71 % der jungen Brigsdiere wirden gern eine
hthere Qualifikstion abschlieSen, nur etwa 20 %, also ein Fiinf-
tel, haben Giesen Wunsch nicht.

Die Bereitachalt zu einer solchen Ferm der fachlichan Veliterbile
dung ist bei Gruppen- und Abteilungsleitern ebenfalls hoch aus-
geprdzt (56 % buzw, 68 % wlhlen diz Antworipositionam 1 und 2),
aber von der Rangfolge her stsht sie an letzter Stelle, werden
also andeye Formen mehr bavorzugt. Das ist einerseits durch den
Irwerb bereitd htherer Qualifikationen als auch Jurch den Zelit-
aufwand, der dazu erfordurlich wHre, neben der Leitungsfunktion
auch noch ein Parn. oder Abendstudium aufzunehmen, begriindet,
Sie bevorzugen den Besuch von Fachvortriigen oder das Selbststue
dium von Pachzsitechriftsn und -blchern.

Interessant ist, dal von den wWerkitdtigen, tiber die verschiedenen
Leitungsstufen bilz hin zu den Abteilungsleitern dio Rereitachelt
en fachlichen Formen der Weiterbildung stark zunimmt. So wHhlen
Abteilungsleiter bei einigen Pormen fachlicher Bildung um durche
sechnittlich einen Grad eine hthere Antwortposition, so daR diese
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etwas liebexr als junge Werktlitige teilnehmen, Hier werden ver-
schiedene Griinde deutlisch, ZunHchat dlirfte die Zineicht, dle
Uberzeugung von der Notwendigkeit weiterer Qualifizierung eine
Rolle spielen. Es kann aber ebense ein bestimmtes Rollenverhal-
ten vermutet werdeon, indem vom Leiter einfach verlangt wird, eine
hthere Bereitschaft zu HuBern, und vielleisht tritt in gewlissem
MaB8e auch gar ein Gewthnungseffekt an Weiterbildungsmafnahmen
auf, dexr sich in positiverer Bejahung niederschliigt.

Tendengziell ist feststellbar, daB WerktHtige und junge Leiter,
die bereits mit Computern arbeiten, bei fast allen Formen fach=
licher Weiterbildung ein grtferes Interesse an der Tellnahme
uBern. Dieser Effekt diirfte ein sehr positiver Wirkungsfektor
bei der Binfihrung veon Wissenschaft und Technik cein, muf aber
durch weltere Untersuchungen erst noch weiter nachgeswiesen wer-
den.

Der wigsenschaftlich-technische Fortschritt verlungt von den
Werktitigen aber nicht nur eine stdndige fachliche VWeiterbildung,
solide Kenntnisse und Pihigkeiten, die kontinuierlich durch Spe~
zialkenntnisgse erweltert werden, sondern er verlangt teilwelse
eine durch de2n Froisetzungsefieki von Arbeitskriften und Arbeifs-
plitzen vollige Anderung der THtigkeit, Wechsel des Betriebes und
u, U. sogay des Berufes,

Tab, 9: Die Bereitschaft junger Werktltiger und Leiter, den bis-
herigen Axbeitsplatz/die Arbeitstltigkeit auf Grund wis-
senachaftlich-technischer Anforderungen zu wechseln,
Antwortpositionen 1 und 2 gusarmengefafit: dazu wire ich
vollkommen und weitestgehend bereit; in Klammein:
vollkommen bereit {Angaben in %)

Tch bdbin vollkommen und Werkt. Brige- Gruppen-  Abt.-
weitestgehend bereit zu: geasamt dier leiter Leiter

THtigkeitswechsel, aber im |
Betrieb und Beruf bleiben 61 (28) 82 (51) 64 (31) 76 (48)

Betriebswechsel, aber im
Bexruf + Arbeitsort bleiben 43 (16) 39 (20) 49 (21) 64 (27)

Berufeweghsel, absr inm . .
Arbeitsort bleiben 26 (10) 32 (20) 25 (8) 6 (0)

Wechsel des Arbeitsortes 21 (9) 11 (9) 26 (8) 19 (5)
Wechsel dseg Wohnortes 13 (7) 5 (6) 8 (8) 8 (0)
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Die griBte Bereitschaft unter demn jungen Werktidtigen besteht im
THtigkeitswechsel, wobei Betrieb und Beruf gleichbleiben. 61 %
ven ihnen sind dezu vollkommen bereit (wihlen die Positionen

1 und 2), 21 4 Uberhaupt nicht. Brigadiere geben mit 82 % die
htchste Bereitschaft dagu an, Abteilungsleiter zu 76 %. Wemn
diese Bereitschaft auch unabhiingig von einor konkreten Situation
einfach erfragt wurde, so kann man dennoch mit einer recht hohen
Angahl ven Werkt#tigen rechnen, die tats¥chlich einen THtig-
keitewechsel realisieren wilrden., Damit sind die Jungen lLeute zu-
mindest von der Bereitschaft her reoht flexibel einsetgbar.

43 % der Werktlitigen wlren bereit, den Betrieb gu wechseln, den
Beruf und den Arbeitsort jedoch beizubehalten. 35 % ven ihnen
sind dagu tberhaupt nicht bereit., Uit steigender Leitungsstufe
nimmt die Bereitecheft, einen Betriebewechsel vorsunehmen, deut-
1lich gzu! VHEhrend es bei den Brigsdieren 39 % sind, die dlesen
vollkommen oder weitestgehend sustimmen, sind es bei den Abtei-
lungsleitern sogar 64 %. Gruppen- und Abteilungsleiter an
Computerarbeitspliitzen zeigen eine ebenso asusgepriigte Bereit-
schaft von 62 % bgw. 75 %. Das ist eine doch nicht exrwartete
Tendenz, well eigentlich meist davon ausgegangen wurde, daB Iei-
tungekader eine hthere Betyiebsverbundenheit aufweisen, Wenn cie
untey den Bedingungen der Einfllhrung neuwer Technlk wirklich so
flexibel reagieren, so ist das sicher positiv zu bewerten.

Beim Bexufswechsel ict die Bereitschaft wesentlich geringer, wo-
bei die Beibehsltung des Arbeitsortes sekundiirer Art ist, 26 %
wiirden den Beruf ohne weitere Einwlinde wechseln, bei den Briga-
dieren sind es gaxr 32 %, bei den Abteilungsleitern nur noch 5 %.
Immerhin hatten die Abteilungsleiter in ihrem Beruf Erfolg, so
da8 sie heute in der Lage sind, Kollektive zu leiteny infolge-
dessen ist natiirlisch eine ausgeprigte Berufsverbundenheit vor-
handen. Die Ergebnisse weisen sber aush bei den jungen Werktéti.
gen auf eine recht grofs Zufriedenheit im Beruf hin, wenn reiche-
lich die HHlfte von ihnen unter keinen Umstiinden gu einem
Bexrufgweshsel bereit sind.

Die geringaste Bereitsschaft gibt es hinsichtlich des Wohnort-
wechsels. Eine erklirliche Tatsache, weil sich nattirlich die mei-
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sten Werkt&tigen ein entsprechendes Zuhause geachaffen haben und
fanilitire Verbindungen im Wohnort bestehen. Dennech erfordert

g. B. ein Berufawechsel wssentlich hBheren Aufwand als ein Wohn-
ortwechsel, so daf die Trgebnisse doch zumindeat tellweise etwas
tiberraschen.

Inegesamt ist wohl ein hohes Me8 an Disponiblilitiét und Flexibi-
11t¥t unter den Jungen Leuten vorhanden, die den Anferderungen,
die sich aus dexr beschleunigten Entwicklung von Wissensshaft und
Technik ergeben, geniligen dlirfte. Auf jeden Fall erhaslten zur
Meisterung der notwendigen Bewegliehkeit der Produktivkriifte die
vielfdltigen Formen der territorielen Zusammenarbelt - {iber
Zweig- und Kombinatsgrenzen hinweg - wachsendes Gewicht. Gerade
hier liegen bedeutende Reserven, nicht zuletzt fir die rasche
Ausbreitung der Schllsselteschnoleglen, fUr die zislatrebige
Qualifizierung der \Werktltigen und den Srfahrungeaustausch, fiur
die gegenseitige Hilfe bei der Mobilisierung gzus¥tzlicher Resour-
cen, fiir die bemsgere Nutzung des Arbeitsvermtgens in Wechselwir-
kung mit der welteren Verbesmerung der Arbelis- und Lebensbedin-
gungen.

7. Einlige Bemerkungen gum Frelgeitverhalten jJjunger Ieiter

Das Frzizeitverhalten ist insofern wichtig, kurz zu betrachten,
als es Aufschllisce Uber die Interessen und Bedlirfnissze auBorhalb
des Arbeltaprozesses gibt, die jedoch vermitielt und gebrochen
auf die Perstnlichkeit des Lelters gurlickwirkem, Auf welche Art
und Yeise die Reproduktion der jungen Leiter erfolgt, gibt Auf-
schilliese {ibexr Verhaltenaweisen, die teilweime im Leitungsprozel
gum Tragen kommen, ’

Tebelle 10 gibt eine kursze {ibersicht tiber einige Preizeitinter-
egsen von jungen Werktdtigen und Leitern.
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Tab, 10: Interesse an Freiszeitaktivitiiten von Werktétigen
" ohne leitungsfunktion und jungen Leitern.
Antwortpowitionen 1 und 2 gusammengafait: sehr
starkes und starkes Interesse (Angaben in %)

Werktltige junge Leiter

Sport treiben . 58 56
beruflich weiterbilden 37 49
golitisch-weltahsohauliche |

enntnisse aneignen 31 49

Wihrend des Interesse, sportlich aktiv gu sein, zwischen Leitern
uné Jungen WerktHtigen chne Funktion ' fast identisch ist, fallen
bei dem Bedlirfnis, sich beruflich weiterzubilden sowie politische
weltansohauliche Kenntnisse angueignen, die Interessen ziemlich
ausainander. Past die HHlfte der jungen Leiter hat an beiden For-
men der Bildung sehr starkes Interesse, bel den VWerktdtigen etwa
nur ein Drittel. Natilirlich ist die Vorbildwlrkung des Leiters

als politieche Plhringskraft ebenso wie seine fachlichen Xompe-
tenzen fir dle Leitung von Kollektiven wesentlich. “r ist es,

der die Interessen und Bediirfnisse seiner Kollektivmitgliecder
lenken und in Ubereinstimmung bringen muB, um einen hohen Skono-
mischen Effekt der Arbeit zu erreighen, so daB sich starkes
Intercsse an politischen undi fachliehen Fragestellungen motivie-
rend auf die WerktHdtigen auswirkt.

Dennoch ist bedenklich, da8 rund ein Drittel der WerktHtigen, die
keine Leitungsfunktion bekleiden, tberhaupt kein Interesse weder
an dexr beruflichen Weiterbildung noch an der Zrweiterung poli.
t4zek-weltanschaulicher Kenntnisse haben.

Der beschleunigte Proged der Zinftihrung von Schliisseltechnolo-
gien verlangt, solcherlei Resexrven aufszudecken, und sie fir den
Skonomischen und sogzialen Fortschritt nutzbar zu machen. Wissen-
schaft und Technik und deren effektive Meisterung sind nicht

und diirfen auch nicht das Anliegen einiger weniger Spitzenkréfte
odexr Interessenten sein., Hier sind alle - vor allem junge Werk-
titige - sufgerufen, diesen ProgeS aktiv zu unterstiitzen, auch
dursh sinnvolle Preigeitgestaltung.
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Freizoitintereesen und doren Befriedigung sind natiixlich auch
vom Treigeitumfang sbhingig, Brestauvnlish lel uwllerdings, daBd

die zur Verfiigung stehence Zelt, dle junge Leiter und Werktidtige
ohne Leitungsfunktion angeben, nicht weit ausecinanderfillt.

- 41 % dex Arbelter, 34 % der Werktitigen haben durchechrnittlich
pro srbeitstag hie zu 2 Stunden Freizelt, Bis zu 4 Stunien Frei-
zeit pro Arbeitstag geben allerdings nuxr 24 % der jungen Leiter,
aber 30 % der jungen lNenschen an, die keine Leitungsfunktien
innehaben, Die Zufriedenhelt mit dem Frelzeitumlfeng iet zwischen
beiden Gruppen fast v6llig identisch., Fir 20 % jeder Gruppe ist
der Umfang an Freigeit vBllig susreichend, wkhrend er fiir dle
Hiélfte ale villig ungureichend angegeben wird.

Rattirlich eind jungs Leute voller Tatendrang und heben vielflle-
tige Bediufnisse, die ihnen dle Preizeit als zu knapp bemessen
reflektisren 1HB8t. Incgesamt ist aber dennoch die Freizeit Junger
VerktEtiger mehr in die beiriebliche (ffentlichkeit, vor allem
aber der FJ-Leltung, zu nehmen, Gerade heute 1st den Freizeit-
sktivititen hireichtlich wissenschaftlich-techrischer Beschidfti-
gungen, Arbeitagemeinschaften rur Firderung mathematischer und
computergestiitzter Interessen mehr Gewicht zu echenken., Dag be-
deutet eben vor allem flir gie FDJ in qualitativer Hinsicht,
Initistor der Freigeit junger Levte zu sein.

8. Zusammenfessung

1. Lebensmgielstellungen sind Vornahmen flir die Gestaltung des
Lebens, die handlungsregvuletiven Cherskter tragen, und sindé in-
sofern fiir die Leltungetltigkeit von bestimmtem Interesse.
Selbsttndiges Arbeiten und in der Arbtelt zv den Michtigen gehb-
ren, sind fir junge Leiter und Werktitige ohne Leltungsfunktion
am bedevtsamsten filr ihr Leben., Fine geringere Rolle in den
Lebenszielen splelen cdie Aussagen: Alles, was des Leben bletet,
in vollen Ziigen geniefler; alle NB8glichkeliten nutzen, um Geld zu
verdienen.
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2. In Zeitelter dor wissensshaftlich-techniaschen Re¥olution ist
wissenschaftlich~technisches Interesse und Schipfertum Junger
Werktdtiger besonders aussupriigen, um den Anferderungen der
héutigen Zeit zu gentigen, Flir leltungekader heift des, selbst
Interesse zu zeigen und junge VWerktltige in den Leitungsprozes,
in wissenschaftlich-technische Probleme einzubeziehen. Bedenk-
lich ist, daB sich 46 % der jungen Leiter weder im Beruf noch in
der Preigzeit fachlich schipferisch bet¥tigen, und nur 38 % von
ihnen haben sich im vergangenen Jahr an der Bewegung Messe der
Meister von morgen beteiligt. Verwunderlich ist es deshald
nicht, wenn nur 7 % der jungen WerktHtigen von ihrem Leiter
Anregungen fiir schipferische THtigkeit erhalten, aber zu 15 %
von ihren unmittelbaren Arbeitskollegen.

Durch entsprechende WeiterbildungswmalBnahmen, Schulungen und Auf-
tragserteilungen ist dieser Beziehung mehr Aufmerksamkeit zu
schenken.

3. Die Einstellung zu Wissenschaft und Technik und deren M8glich-
keiten gzur Verbesserung der Arbeltstltigkeit sowie die offene und
engagierte Haltung zu wissenschaftlich-technischen Pragestellun-
gon ist heute zu ciner wesentlichen Komponente im LeitungsprozeS
geworden. Die griofiten Erwartungen werden von Seiten der jungen
Leiter in hthere fachliche Kenntnisse und in kérperliche Arbeits-
erleichterungen gelegt. Die geringsten Veri#nderungen werden hine-
sichtlich h8herer nervlicher Beanspruchung erwartet,

4, Vertinderungen, welche tatslichlich durch die Zinflihrung compu-
tergestiiteter Technik erreicht worden sind, weren zuerst der
hthere Angpruch an das fachliche Wissen und Kbnnen und eine
brweiterung des schipferischen Denkens.

Am wenigeten triigt die Einftihrung neuer Technik, nach Meinung
von computererfahrenen Leitern, zu htherer KollegialitHt und
griferer Kontaktfreudigkeit und zur Zrleichterung k&rperlich
schwerer Arbeit bedi,

5. Em besteht ein unvermindert hohes Interesse an der Finfllhrung
computergesteuerter Technik am Arbeitsplatz. So sind 77 % der
Jungen WerktHtigen und etwa 90 % der Gruppen- und Abteilungs-
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leiter an einer solchen Einfihrung sehr steark interessiert. Nux
etwa Jeder 10, der jungen Werktitigen het deran {iberhaupt kein
Interesse. '

€. s testeht sber nicht nur eine susgeprigte Interessiertheit
. Fiszgserschaft und Techmik, sondern ebenso eine grofie Sicher-
heit, den Anfordermngen, die sich eaus dem Finsatz corputerge-
steusrter Techrik em Arbeitsplety ergebenm, geresht werden zu
kmmen., Unter demn Jurgen VWerkt¥tigen sind eich z. B, Ubar swei
DPrittel eehr sicher, dern Anfordernngen zu genligen, Diese mtarke
Sicherheit nirmt sllexrdings bei leitungsksdern, die schon em
Computer arbeiten, b, Sie aind eich jsdoch elle gicher, die
trforderurger gzu erfUllen.

7. Der wissenschaftlich-technische Fortschritt verlangt eine
zunehmende Flexibilitlt und FobilitEt von Jungen Verktitigen und
Leitern, die bis zum Berufswechsel reichen ktnnen.

Die grifite Bereiltschaft unter den jungen Werktétigen besteht zum
Tatigkeitawecheel, wobei der Ketrieb und Beruf gleichblediben,
Mit steigender Leitungsstufe niort dle Beroitecheft, einen
Betriebawecheel vorzunchmen, deutlich zu., Whhrend es bei den
Brigadieren 40 % sind, die diepem vollkormen zustimwen, sind es
bel den Abtellumgkleitern sogar 65 %.

Die geringste Pereltscheft gibt eg hinsichtlich des Wohnort-
wecheels, indem Tamiliére Verpflichtungen und EBindunger und des
Geschaffene gu.HBavege die ertscheidenden Komponenten sind.
Insgesamt 1st von einew recht hohen Nef ern Disporibllitét und
Flexibilitkt bel jJjungen Verktitigen asuesgugehen,

8. Dasa Freigeitverhalten gibtwesentlichen Aufschluf Hber Interw
easen und Bedlirfnisse junger Leitungsksder, die vermittelt und
"gebreshen in der Leltuncetlitigkeit ihren Nisderschlag finden
ktnnen., Sehr positiv zu bewerten 1st, daf fast die HElfte derx
jungen Leiter ein sehr starkee Interesee an der beruflishen Wei-
terbildung urd der Aneipgnung peliticch-wellenschieulichor Kernte
nisge hat. Sie wirken damit mobilisierend auf die jungen Werktd.
tigen ein, wobel be!l letzteren ein hiheres Interesse an diesen
belden Formen ergeugt werden miifite, Hier sind vor allem auch
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durch die "DJ geeignete Pormen und Muglichkeéiten in der Freizeit
zu schaffen,

Abschliefend sollte hervorgehoben werden, da8 junge Iseiter heute
mit elnem hohen Maf en higenverantwortung und “ngagement den
Prozef des wissenschaftlich-technischen Fortschritts beschleuni-
gen ktnnen, Im Prozefl des Ringense um Spiltzenleistungen und um
die beschleunigte Zinfthrungs der Schliisselteshnologien nehmen
gie eine bedeutende Schlisselstellung ein., Sie bilden das Rlok-
grad Junger Werktitlger. Auf ihre politische PFihrungstitigkeits,
ihr fachliches Wissen und Konnen kommt es an, um die WerktHtigen
zu hohen und ilberdurchschnitilichen ILeistungen bei dexr lieistew
rung von Wissenschaft und Teohnlk 2zu befdhigen.

Der Herausbildung eines den neuen Anforderungen Rechnung tragen-
den Leitungsstile und einoeyr entsprechenden Leitungsorganisation
gehtrt gegoenwirtig dle groifite Aufmerkspamkeit. Die Frfolge bei
dor Realisierung der Ckonomischen Strategie in den Kombinaten
und Betrieben werden durch das schipferische, engaglerte und
disziplinierte Handeln dexr Vierktitigen und ihrer XKollektive so-
wic durch eine gquallfizlerte Leltungetdtizkeit bestinmi.
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9. Anheng

Im /inheng werden noch einmal wesentliche Zusammenhénge dokumen-
tiert, die in Foxm von Tabellen nach kitielwertangaben fixr
Interessiexrte dargesticllt werden,

Mittelwertangasben stellen das arithmetische Mittel einer verw
gchicden-gtufigen Antwortskelas dar und zeigen besonders deutlich,
zu welcher Antwortposition der Durcheschnitit der Untersuchten
tendgert.

Dic Interpretation aller Tabellen wurde im Bericht vorgenommen
uned wiré hier erspart.

Tab. 1: Lebenazielstellungen Junger Leiter verschiedsner
Leitungsstufen, Jjunger WerktHdtiger ohne Leitungs-
funkticn vnd VerktHtigen, Gie mehr als ein Patent
innehaben.

aben nach Llittelwerten, entsprechend der Rangfolge
bed Lezitern, Sstufiges An%wortmeéell: 1 sehr bedeut-
sen ,,, 5 nicht bedeutsam fir mein Leben

Lebenszielatellungen Leitexr Verktitige Uerktdtige
ohne Lei- it mehy als
tungefunkt. einer Patent

1. selbetdndlyg arbeiten kinnen 1424 1,23 1,45
2. in der Arbait zu den Tich-
tigen gebbror 1452 1,82 2,00

3. pich fir wice,-tcchn, int-
wicklungen intercssizren 1,74 1,93 1,52

4. vafangrelches Vvigeeon qul
vielen Gebieten erwerben 1,75 1,38 1,67

5, 7insetz und Anwendung dex
modernen Schliipeeltechno-
logien in weiner Tatig- 1,76 2,09 2,25
keitebersich

€. achipferisch sein, Keues
avedenkan, =1rifinden 1,95 2425 1,71

7. in der Arbeit Lberdureh-
schnittliches leisten 2,11 2,37 2,05

&, allee was Jasg Leben bictet
in vollen Ziizen geniefBan 2446 2,23 2,38

8. w8lls fEglichkeiten nutgen,
um Geld zu verdionen 2,64 2,45 2,81
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T"ab, 2: sreurtungen junger Lelter, wie sich die Arbeltatétigkelt
TE opnter dep Sinfluf vor Tiesenechaft un® Technikx veréndert,
Difterenziert nach Laitungsstufen und gesamten Werk-
tatigen.
Angaben in Fittelwerten ¥, bstuliges Antwortmodell:
Des crwarte ich 1 soehr stark ... 5 {berhsupt nicht.

e frheitotitighods cosamte  Tyrige- CGruppens  Abt.-
wird allgemain: verkt. dier leiter Leiter
produktiver 1,61 1,34 1,44 1,46

kirperlich leichier 1,46 1940 1,41 1,43

uervliich beanspruchencoer 2ol 2420 1,7 1597

mehyr neue Juch:iiche Kenni- 4 :

risee erforderlich 1,43 1,26 1,26 1,30

interogeontoy 1,87 1,83 1,82 1,54

Leseere Virlichhoiten 71y

Ty s i 4 4
chopfurlecg& sbigkbit e Te7a Y74 taO4

> o Wy g £y N L
Tab, 2 Vertreorungon fuz

3t el die cirtbryang neuvsr Techni¥k su
Avbelieplete Yedl Cruppen- und ﬁbtﬂllurgfi4icerr, gi=
direkt o Compuier arbeiien, und bel Lrigadieren, die

nicht su Cemrbf vy tHtis sind, ‘

’.’0

Lﬁg&bﬂﬂ nash X, Yetuiipce sndbwortwodell:
1 ehr vivl oo, 5 illerpsupt nicht verEndert
Groprsr- u, Leng- irdiseiiere Rrug-
Eeine Thtigkeid sby,~Leiter plete richt an plate
WUPQae: * g Louputer comrutar

arepruchaveller an
fachliches ligsen

und ¥énner - 1,37 1. 2,07 2.

zur cchipferischon

Déirvvern anregendaar 1457 2 2,60 1.

verartwortongsooldar 7,05 3, 248 3.

srwechelunpgereicher 2,20 4 s 33 6.
befricdigenter 2,25 =, 3,07 P
Lristuapopezocht o

gorechenhar 3,10 6 2,93 4,

kollegiel-kontakt- .
frderndex 3,35 7. 3,40 7,

ktrperlich leichter 4,17 8. 3,53 8.
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Tad, 4: Beraitschalt von Jungen VerktHtigen und Leitern an dex
Teilnahue an rformen fachlicher Welterbildung.

Angaben in x, Sstufigesn Antworimodell: 1 Jja, ieh miichte
gehr gern teilnehmen ... 5 nein, tberhaupt nicht

werkt. Driga- Gruppen- Abt.-

gesart diex lefitver Lelteyx
Besuch von Fachvortrégen 2,47 2,17 1,64 1,43
Yeitarbildung aiz Arbeltvort 1,94 1,63 1,59 1,41
velterbildung auBoexheld
dag Arbeitoortes 2,50 2,60 2,44 243
wwerb welterer oler hitherey
Gualifiketion 243 , 2,17 2491 2419

gohriften und -bichern

fmb, H: Berclesoheit Junger Werkitdtiger und Leiter, den bisheri-
S N N
gen srbeitaplatefirbeitoort suferund wiscenschaftlich.
technisvher inforcerungen gu wechseln,
Mgaven in dittelwerdton, Ssiuliper Autworituwecell:
VHren Sie dszu bereit?
1 Ja, vollkommen ... 5 nein, lberhaupi nicnt

Wwerkt, Briga= Gruppune Abl,-

gesart dierx leiter Leiter
Mtigkeitswecheel, aveyr i
im Betrieb undé Beruf hleiben 2,46 1,74 2,26 1,86
BetriebewechseI, aber im
bBeruf und Arbeivsort Lleiben 2439 3,06 2,52 2,46
Bexufswechsel, abeyr au
Arboitsoert blaiben 3,54 2,37 3.54 4,22
Woohsel deg Arbeltsories 3,77 44,03 3,72 3,76

Wechsel deg VYohnortes 4,15 4,40 4426 4,38




