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1e Zur gesellschaftlichen Bedeutung der Erforschung des
Schtpfertums Junger Werktétiger

Vor uns allen steht permanent die Forderung, deriiber mit
nachzudenken, wie unter den innersen und HuBeren Bedingun-
gen der achtziger Jahre die tkonomische Strategle unseres
Staates zielstrebig verwirklicht, ein stabiles Wirtschafis-
wachatum gewdihrleistet, der zu erbringende Leistungsenstieg
erreicht und so die Politik der Hauptaufgabe erfolgreich
fortgefiihrt werden kann.

Der X, Parteiteg der SED orientierte nmchdriicklich auf die
volle Meisterung der Prozesse des wissenschaftlich~techni-
schen Fortschritts, denn das "lengfristige stabile Wirt-
schaftswachetum dexr DDR kenn nur von der Beschleunigung des
wissenscheftlich~technischen Fortschritts getragen werden ...
die Mbglichkeiten dex wissenschaftlich-technischen Revolu=
tion (sind) unmittelbar zur Hauptreserve fiir Leistungswechs~
tun und Effektivitit unserer Volkswirtaschaft geworden®

(E. Honecker, Bericht des Zentralkomitees der Soziaslistischen
Einheitspartei Deutschlands an den X. Parteitag der SED,
Berlin 1981, Se 51, S. 49). Immer nachhaltigzer und tiefgriin-
diger wird die weiters Gestaltung der entwickelten soziali-
gtischen Gesellschaft durch den wissenschaftlich-technischen
Fortschritt beeinflust, wobei davon auszrugehen ist, daB ob-
jektiv die Mbglichkeiten gewsshsen sind, durch den wissen~
schaftlich~technischen Fortschritt Skonomischen Fortschritt
in allen Richtungen gleichzeitig zu bewirken: Einsparmmg an
lebendiger Arbeit, an Arbeitsplédtzen, an Energie und Mate-
rial, steigende Fondseffektivitit und wesentliche ErhBhung
der Gebrauchseigenschaften der Erzeugnisse (Vgl. He Nick,

Vom hohen Anspruch an schipferische Arbeit, in: Einheit
3/1982, S. 261).

Die volle Nutzung dessen, daf "die Mtglichkeiten der wigsen-
schaftlich~technischen Revolution unmittelbar zur Hauptreser-
ve filr Leistungswachstum und Effektivitit unserer Volkawirt-
schaft geworden" sind und dag sich "Wissenschaft und Technilk
immer mehr als ein Hauptfektor der Intensivierung, als wich-
tigster Motor steilgender Produktivitét erweisen" (E. Honecker,
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8eels, Ss 4% und S. 35), verlangt, uns verstirkt den Men-
schen als der Hauptproduktivkraft zuzuwenden, well “die
Quelle des technischen Fortschritts der geiatige Fort-
schritt, der Erkemmtnisfortschritt ist" (H. Nick, 2.8.0.,
Se 262). Deraus folgt, "daB die in diesem Jahrzehnt spruxig-
haft wachsenden Aufgaben vor allem durch eine hthere Ef-
fektivitldt der wissenschaftlich~technischen Arbeit geldst
werden milssen" (G.-R. Radtks, Daz geistig-schipferische
Potential wirksemer nutzen, in: Einheit 7/8 1982, S. T09).

Desheldb ist die Entwieklung schépferisch denkender und han-
delnder Persvnlichkeiten zu einer der wichtig;?.ten Aufgaben
unserer Gesellschaft in der Gegenwart geworden. Nud mit
ihrer Hilfe wird es gelingen, den in allen Bereichen erfor-
derlichen Leistungsanstieg durchzusetzen. Denn die weitere
Entwicklung unserer sozialistischen Cesellschaft wird davon
begtimmt, wie es uns gelingi, diesen Leistungsanstieg unter
den Hufleren und inneren Bedingungen unseres Staates durch
die Ausnutzung dexr Vorzilge der sozialistischen Gesellschaft
bel der Meisterung der wissenschaftlich-technischen Revolu-
tion zu erreichen.

Das verlangt von jedem WerktHtigen erst einmal ordentliche,
disziplinierte und engagierte Arbeit bei der Erfilllung der
an ihn gestellten Anforderungen. Redliche Pflichterfiillung
beli der Bearbeitung vorgegebener Aufgaben relcht aber al~
lein nicht mehr aus. Mit dem Eindringen des wissenschaft-
lich-technischen Fortaschritts in immer breitere Bereiche un-
seres gesamten liebens wichst der Anteil der von Jedem Werk-
titigen aus eigener Verantwortung heraus schipferisch zu
lsender Aufgabens Das erfordert ein wachsendes Potential
von zur schtpferischen THtigkelt befdhigten Werkthtigen,

die durch ihre Arbeit den Entwicklungsprozef des wissen-
schaftlichen und technischen sowie schlieflich dadurch auch
den des sozialen Fortschritts mitbestimmen kdnmen und mit-
bestimmen wollen, also sowohl liber umfassende Leistungsvor-
augsetzungen als esuch liber eine hohe Leilstungsbereitschaft
vertilgen. '

Deshaldb wurde und wird die Vorbereitung der Jugendlichen und
die stindige Befilhigung asller Werktitigen f£iir dle Meisterung
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der wisseuschaftlliech~technischen Revolutlion sowie die Be-
hervgchung dieses Prozesses selbst zunehmend zu eilnem An-
liegen der gesamten Gesellschaft. Der Bogen spannt sioh
von der Bildung und Erzlehung der Kinder in der Familie,
in der Schule, in der Pionier- und FDJ-Orgenisation, in
Berufsausbildung und Studium iber andere gesellschaftli-
che Organisationen und Gremien, liber Kombinate und Betrie~
be mit thren Bildungsw, Ausbildungs- und Weiterbildungs-
potenzen bis zum téglichen Arbeitsprozel des Arbeiters,

des Ingenieurs und des Forschers. Die Aufgabe, den wigsen-—.
scheftlich~technischen Fortschritt auf einem hohen Niveau
zu neistern, erfaft zumehmend alle Bereiche unseres Lebense.
Mit ihr wird jJedexr auf smpeziflsche Weise konfrontiert.

In diesem Prozef wichat die Rolle der einzelnen Personlich-
keit in ihrem Arbeitskollektiv. Denn unsere Gegellschaft be-
nétigt auf Jjedem Platz hochquelifizlerte Werktédilge, die
gelbstindig, verantwortungsbewult und schipferisch ihre Auf-
gabern erfiillen. In ganz besonderem Mafe gilt dies filxr Neue~
rer, Erfinder und Wissenschaftler, die die wismsensehaftlich
und technisch progressivsten Prozesse beherrschen milssen,
"Zwar zeigt sich der exreichte wissenschaftlich~technische
Stand in den Produktionsinstrumenten, aber entscheidend fiir
den wissenschaf{lich-technischen Fortschritt sind die Pihige
keiten und Fertigkeiten der lenschen, sind ihre schipferischen
Ideen und deren Realisierung" (H. Hbrz, Wissenschaftlich-
technischer Fortschritt und sozialistischer Humsnismus, in:
DZEPh 3/4 1981, S« 351). Das gilt fir jedes Kollektivmit-
glied, Denn die zunehmende Komplexitit der wissenschaftlich-
technischen Prozesse erfordert zu ihrer Beherrschung eine
hohe Kollektivitidt und somit ein htheres Niveau jedes ein-
zelnen Kollektivmitgliedes und auf dlesem Weg ein htheres
Leistungavermogen des Kollektiva insgesamt.

Probleme der Kollektivitit schbpferischer Leistungen treten
demit neben denen der immer optimeleren Entwicklung der Per-~
sbnlichkeit zunehmend sthrker in den Blickpunkt, wenn es um
dag Erreichen einer hohen Effektivitéit geht. Uber die Effek~
tivitit der Arbeit entscheidet nicht unwesentlich die ge~
sambte Situation in den Arbeitskollektiven. Die Einheilt dexr
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Entwicklung der Pers¥nlichkelt und der Fntwicklung des Zol-
lektive gilt es auf einem zunehmend htheren Wiveau zu ver-
wirklichen. Das eber erfordert weiterhin die Aufmerksamkeit
verstirkt auf dle Perstnlichkeit des Leiters und die Cestal-
tnng effektiver Leiter-Kollekiiv-Bezichungen zu richten.

Die diesem Bericht zugrundellegende Forschung bemiiht sich
un die Erkundung der Wechselwlrkungen zwischen Perstnliche
keits~ und Xolleltiventwlicklung sowie deren Bedeutung fiir
das Errelchen schipferischer Leistunger, um auf dieser Ba-
sls weltere Schlufifolgerungen fiir eine effektive CGestaltung
des IEntwlcklungsprozesses zu schipferischen Leistungen be~
féhigter Perstnlichkeiten und ihrer Kollektive.

Vorbemerkung zur Stellung der vorliegenden Forschung gegen~
iber bisherigen Untersuchungen und Darstellung des konkre-
ten Forschungsanliegens

Der vorliegende Fbrsehungsbericht stellt eine Welterfiihrung
bisheriger Forschungen der Abteilung "Jugend umd Bildung®
dar und mub inmerhaldb dieses Zusammenhenges gesehen werden,
Bei der Verwirklichmg der Zielstellunsg unserer Forschungen
handelt es sich nicht um eine Aufgebe, dle immerheld des ge~
genwirtigen Perspekiivplenzeitveumes bzw, mit Hilfe einer
einzigen komplexen Forschung erfiillt werden kamn, Der vor-
liegende Forschungsbericht markiert nur eine Etappe unserer
gegenwirtigen und bisherigen Forschungen und enthilt zu~
gleich in welteren Forschungen zu bearbeitende Probleme.

Zum hier zu behandelnden Thems liegen bisher folgende For-
schungsberichte vor:

Studie U 79: Forschungsbericht in Kurz- und Langform (1980)
zur Vorbereitung Junger Berutfatiitiger suf die Melsterung
des wissenschaftlich-technischen Fortschritts;

Studie: Student und Leismtungsscheu: Untersuchung unter den
Teilnehmern der Ve wnd VIe Zentralen Leistungaschau, unter
uneusgewithlten Studenten des letzten Studienjehres wnd unter
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den Betreuern (592 Vimsenschaftler) der wissenschafilichen

Arbeiten, die auf der Zentralen Lelstungsschau ausgestelld

woxden sind.

Forschungsberichte liegen vor zur V. ZLS sowie zur VI. ZLS,
dazu auflerdem elne Kurzfassung wmnd ein Informationsbulletin
mit susgewiihlten Hauptergebnissen,

Studle: Blldungsbedilrfnisse und Hildungsinteressen von Schii-
lern, Lehrlingen und Facharbeitern 1978. Forschungsberichte
liegen in Lengfessung (1981) und in mehreren Kurzfassungen
mit neuereren Ergebnissen angeréichert ebenfalls vor (19823
1983) .

Weiterhin durchgefilrt wurden:

Forschungen euf der Jdhrlich stattfindenden Zentralen MMM
und der Haupterarbelter der 1979 ausgestellten Ixponate., Die
Brgebnisse werden regelmhﬁ g von der Zentralstelle 13 aus-
cewertet, '
Die Ergebnisse waren welterhin wichtiger Bestandteil des von
der Abteilung "Jugend und Bildung" erarbeiteten Perlaments-
berichts "Die Vorbereitung der Jugend suf die Meisterung des
wissenschaftlich~technischen Fortsehritts" (1980) sowie des
Komplexmaterials Tell "Vbrbereitung der Jugend auf die lMei=
‘sterung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts" mur
Vorbereitung des Arbeiterjugendkongresses (1982/83).
Forschungsergebnisse sind auch in bisher vorliegende Publi~
ketionen eingegengen, 80 in “"Spltzenleistungen im Studium®,
Berlin 1982 und "Junge Neuerer im Prisme der Forachung',
Berlin 1982.

Dexr vorliegende Forschungsbericht ist als konmentrierte FPort-
fithrung unserer bisherigen Forschungsen anzuseheén und wird be~
wuBt so engelegt., Inheltliche Schwerpunite sind deshald auoh
die auf die hishexrigen Forschungen aufbauenden welterfihren-
den Tregestellungen wmd Vertiefungen, Entsprechend des For-
schungsanliegens wird deshalb auf grundsitzliche Probleme
(Einstellung der Jugend zum wlssenscheftlich~teclmischen Fort-
schritt, zur MMM-, Neuerer- und Erfinderbewegung, Umfeng der
Betelligung der Jugend an dieser Bewegung, Criinde dexr Teill-
nahme wnd Nichtteilnahme und anderes) nicht eingegangen oder
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gle werden nur am Rende erwihnt. Zu diesen Fragen liegen zum
gegenwiirtigen Zeitpunkt ausreichende Ergebnisse vor. Von uns
wird geplant, sie in Vorbereitung des kommenden Parlaments
1984 erneut komplex zu untersuchen, um die bisher erearbeiteten
Ergebnisberichte auch in dieser Richtung stindig auf den ak-
tuellen Stand zu halten.

Unsere bisherigen Forschungen zeigen, daB es innerhsald der
I1M~- und Neuererbewegung noch zahlreiche Reserven fiir eine
noch zielgerichtetere Persinlichkeitsentwicklung ihrer Mit-
glieder und fiir einen welteren zukiinftigen Ykonomischen Lei-
stungszuwachs gibt. Das betrifft sowohl Erkemntnisse durch
die vertiefende Untersuchung der Perstnlichkeitsentwioklung
der jungen Neuerer, MM-Mitglieder, jungen Wissenschaftler
und Erfinder wie auch in engem Zusammenheng damit Erkenntnisse
iiber eine effektivere Gestaltung des kollektiven Arbeitspro-~
zesses. Probleme der effekiiven KollektivgriBe, des sozialen
und schbpferischen Klimag im Kollektiv, der optimalen Zusam-
mensetzung des Kollektivs, der Zusammenarbeilt der Kollektiv-
mitglieder im wissenschaftlichen umd tecimischen Arbeitspre-~
ze3, der jeweéils spezifischen Einbeziehumg in einzelne Pha~-
gen des Prozesses der Problembearbeitng, aber auch die Bil-
dung dexr MMM~ und Neuererkollekitive durch die Leitungen so~
wie Ingbesondere die Rolle der FDJ beil der Leitung und Fithe
rung dieses Prozesses sind einige Probleme, die wissenschaft-
lich noch zu wenig erforscht sind. Die vorliegende Forschung
8011l dabei helfen, einige dieser offenen Fragen zu beentwor-
ten.

Das gewlihlte methodologische Vorgehen entspricht auch hier
ungerem bisher praktizierten grundsitzlichen methodologi-
schen Vorgehen.

Ausgehend von dem Hinwels durch Karl Marx, daB die Anatomie
des Menschen der Schllissel fiir die Anatomie des Affen ist,
hatten wir uns bereits in unseren ersten Forschungen zu dem
Problembereich des schpferischen Denkens und Hendelns ent-
schlossen, die Gruppe mit dem jeweils erreichten h¥chsten
schipferischen Niveau detailliert zu analysieren und daraus
SchluBSfolgerungen filr weltere Entwlcklungaprozesse abzuleli-
ten. Dieses Vorgehen hat sich sowohl unter Studenten und
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jungen VWissenschaftlern (vgl. unsere Untersuchungen zur Zenw
tralen Leistungsschau) wie auch unter jungen Arbeitern und
jungen Angeh¥rigen der Intelligenz (vgl. unsere bisherigen
Forschungen zur Neuererbewezung) voll bewihrt,

In der hier vorliegenden Forschung galt es, dileses methodo-
logische Prinzip so anzuwenden, daB wir fundierte Aussagen
treffen ktnmmen zur weiteren Entwicklung und Stabilisierung
der bisher am umfessendsten befihigten Mitgliedexr von MMM~
Kollektiven und iiber diese Kollektive selbst. Natlirlich wiire
es mglich gewesen, diese besten Kollektive mit schlechteren
zu vergleichen, Als Erkemntnls hitten wir sber dann nur ver-
zeichnen ktnnen, daf die hesten Kollektive eben besser sind,
well sie sich von den schlechtersn Kollektiven in bestimm~
ten Punkten umterscheiden, Wir wiiren vielleicht auch dazu
gekommen, eintige SchlufSfolgerimgen abzuleiten, wie disse Punk-
te in weniger entwickelten Xollektiven hersusgebildet werden
ktnnen.

Eine solche Aussage reichte uns aber nicht aus. Wir suchten
deshaldb nach Mdglichkeiten, unseren methodologlisehen Ansatz~
punkt so zu erweltern, daf wir nicht lediglich {lber die Mag-
ge der gegenwirtig bestehenden MII-Kollektive aussagefihig
pind, sondern auch iiber die gegenwiirtig besten. Eine noch
hthere Spitze wird es uns gestaiien, die gegenwirtige Breite
in der MM~ und Neuererhewegung wiederum auf ein h¥heres Ni-
veau zu heben. Mehr Spitzenleistungen, wie gie wmsere (esell-
schaft bendtigt, entgtehen nur iiber eine Welterentwicklung
gowohl der gegenwiirtigen Spitze wie such der gegenwiirtigen
Breite. | ‘

Aus diesem Grund wurden neben den MM~-Teilnehmern weitere
wichtige Untersuchungsgruppen in die Forschung einbezogen.

Es handelt sich hierbei erstens um Erfinderkollektive und
zweltens um Kollektive junger Wissenschafiler und Studen-
ten, die Hichstleistungen exrzielten, Diese Kollektive dex
Erfinder erméglichen einen Vergleich aus vorwiegend Skono-
mischer Sicht. Sie haben Leistungen erzielt, die sch¥pferisch
waren und den Kriterien eines Patentes stendhieltsn. Diese
Qualitit erreichte bisher nur ein kleiner Teil der MM~Kol-
lektive, sie ist aber grundsitzlich anstrebenswert (wobei be-
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ricksichtigt wird, daf bestimmte Leistungen zwar einen hohen
volkswirtschaftlichen Effekt haben aber nicht den fir unger
Anliegen wichtigen Xriterien einer Erfindung standhalten).
Die Kollektive der Studenten und jungen Wissenschaftler sind
als Bestandiell dieser apezifischen Forschung deshalb wich-
t1g, well sie Auskunft geben iiber den Entwleklungsstand des
schpferischen Denkens und Handelns an der Nahtatelle zwi~
schen Ausbildung und Beruf. Zugleich kenn eine Effektivierung
ihrer Arbeit zu einem h8heren volkswirtschaftlichen Nutzen
der Hochschulforschung beitragen. Dabei ist zu beachten, das
wir vorwiegend Kollektive aus mathematisch-naturwissenschaft-
lichen und technischen Fachrichtungen in unsers Forschungen
einbezogen haben. Gesellschafitswiasenschaftler und gesgell~
schaftswissengchaftliche Themen fehlen durchgingig. Auch fir
gle i1st das Niveau anstrebenswert, das gegenwirtig von den
besten Erfinderkollektiven errgicht wird (wobei ebenfalls
beriickgichtigt wird, da bestinmte Lelstungen einen hohen
theoretischen Wert im Rehmen der Erkundungs~ oder Grundlagen-
forschung haben kinnen, aber keine Erfindung darstellen).

Alle Vergleiche des vorliegenden Berichts heben allerdings
nur einen heuristischen Wert fiir SchiuBfolgerungen, weil sie
auf Wahrsoheinlichkeitsbeziehungen beruhen, Diese Aussagen
werden weiter dadurch relativiert, daf dle einzelnen Gruppen
in vielfiltigen Parametern uniterschiedlich zusammengesetzt
gind. :

Trotz dieser Einschriinkungen gllt aber folgende Position:

In jensen Punkten, die filr die Entwicklung schtpferimchen
Denkens und Handelns der Persiénlichkeit und des Kollekiivs
wegentlich sind, gibt es Differenzen zwlischen den Erfinder~
kollektiven und den MiM-Kollektiven. Sie kinnen ebenfalls
gwischen den Erfinderkollektiven und den Kollektiven der
Studenten und Jungen Wissenschaftlern bestehen oder abexr
zwischen den Kollektiven letzterer und den Mll~-Kollektiven,
Diese Differenzen widersplegeln siech in der Gesamigruppe al~
ler untersuchten Gruppen.

In jenen Punkien, die solche Unterschiede aufwelsen, wird es
innerhelb der Gruppen selbst Differenzen geben, deren Stirke
um so hBher ist, je grtBer die Differenz auch zwischen den
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Gruppen ist. Dazu fithren wir eine Pwifumg durch, indem wir
die Jewells besten und Jewellw schwichsten XKollektive mit-
¢inander vergleichen. Diesme Kollektive werden getrennt so-
wohl nach dem errelchten Bkonomischen Nutzen (pro Erarbei-
ter) und nach einer Summatlion Jener Merkmale, in denen sich
die Hauptgruppen vonelnander am stidrksten unterscheiden,
Nach Prilfung dieser beiden Punkte sind wir umseres Frach-
tens berechtigt, Aussagen zu treffen, auf deren Crundlage
Schludfolgsrungen fir die weltere Entwlcklung des Schipfer~
tume der jungen Arbelter, der Studenten und der Jjungen Intel-
ligenz im Sozielismur zur Meisterung des wissenschaftlich-
technischen Fortachritts abgeleitet werden kdnnen.

Untersuchungsdurshfiihrung und Populaetionsbeschreibung

Die Forschung erfolgte in Form einer schriftlichen Befragung
Uber die jewelligen Einrichtungen, die Triger des I111-Expo=-
nats, der Erfindung bzw. des Arbeitsresultets junger VWissen~
schaftler und Studenten wearen.

Eingesetzt vurden insgesamt acht Fragebogen, die alch folgenw
dermefien verteilens

- 3 Fregebogen fiir IMi-Kollektive, davon zwel alternierende
Fragebogen flir Kollektivmitglieder und einen Bogen filr den
Betreuver. Die Untersuchung wurde organisiert (Ausgabe und
Eingammeln der ausgefilllten Fragebogen, Zuriicksendung an
des 21J) dwrch deg Biiro fiir Neuererwesen der jewelligen
Einrichtung.

- 3 Fragebogen fiixr Kollektive junger Wissenschaftler wmd Stu-
denten. Die Fragebogen erhielten die Kollektivlieiter, vor-
wisgend erfahrenere Wlasenschaftler. Dle Bogen setzten sieh
wlederum aus zwel alternierenden Bogen fiir die Kollektiv-
mitglieder wmleinem Bogen fiir die Betreuer zusammen,

- 2 Fragf8bogen flir Exfinder. Alternierend erhielt jedes Mit~
glied des Kollektlivs einen der belden Fragebogen. Den in
den enderen Populationen flir die Lelter vorgesehenen
Komplex des Fragebogens beantworteten alle Mitglieder des
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Exfinderkollektivs. Die Orgenisation erfolgte iiber die Bil~
ros fiir Schutzrecht.

Die Forschung begann im MErz 1982 und endete mit Stichtag

31« 8« 82, die Vorbereitimg filr die Datenverarbeitung erfolg-
te sofort im AnschluB an den zeitlich unterschiedlichen Riick-
lauf der Fragebogen, konnte aber nach einer mehrwichrigen Un~
terbrechung vom August bis November 1982 erst im November be-
endet werden. Die ersten Daten lagen noch im November vor
(16. 11, 82), ein erater vollstindiger Datensatz (Heupistamo)
am 19+ 12. 82.

Die Population setzte sich folgendermafien gusammen:

1. Die MMM~Kollektive wurden von uns nach folgenden Gesichts-~
punkten auf der XXIV,., IMM 1981 in Leipzig ausgewithlts

Hoher dkonomischer utzen bei iiberschsubarer Anzahl von Kol-
lektivmitgliedern. Einzelarbeiten wurden nieht berilicksichtigt.

2+ Die Erfinderkollektive wurden ung vom Amt filr Erfindungs~
und Patentwesen benannt. Bei ihnen handelt es sich um jene
Kollektivae, die kollektiv die hochwertigsten Patente der
letzten Jahre erarbeitet heben (bis 1980).

Die Bilros fiir Neuererwegen und dile Biiros fiir Schutzrecht:
erhlelten die Auflage, die Kollektive vollstindig zu erfes-
seén. Ein deutlicher Ausfall (s.n.) resultierte vor allem dar~
aus, daB die Vollst:indigkeit der Kollektive zum Untersuchunga-
zeitpunkt nioht mehr gewihrleistet war und deshaldb auf die
Erfagsung dieser Kollektive verzichtet werden muBte. In Einw-
‘zelféllen wurde ein geringer Ausfall allexrdings toliriert
(Fehlen eines oder weniger Kollektivmitglieder durch NVA,
Schwangerschaft, lingere Krankheit, Wechsel des Betriebes

Ue &0) »

3. Die Kollektive jJjunger Wissenschaftler und Studenten wur~
den von uns aus den Unterlagen ausgewiihlt, die flir die VIII.
Zentrale Lieistungsschau von der Zentralstelle Messen des MHF
exrhoben worden waren. Beriickesichtigt wurden die nach den Un~
terlagen produktivsten natwrwissenschaftlich-technischen Kol-
lektive vorwiegend Technischer Hochschulen und natwrwissen-
schaftlicher Fachrishtungen dexr Universititen, Hier gab es
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aber grofere Diskrepanzen zwischen den Unterlegen der Zen-
trelstelle und den Angaben der jeweiligen wissenschaftlichen
Betreuer gegeniiber der Abteilung Organisation des ZIJ, so.
def wir veranlafBt weren, noch einmsl die Xollektivastiérke und
~zugammensetzung von den Betreuern zu erfassen, well wir in
der Regel von der Zentralstelle lMessen eine deutlich niedri-
gere Kollektivstdrke mitgetellt bekommen hatten als nach An-
gebe der Betreuer tatsiichlich betelligt war. Diese erneute
Brfassung der Xollektivstirke direkt bei dem wissenschaftli-
chen Betreuer verbanden wir mit einer Bereitschaftserklimmg
zur Ausgabe und Einnshme der Fragebogen von den Xollektivmit-
gliedern durch die stellvertretenden Direktoren filr Erziehmmg
und Augbildung der Jewelligen Selktion.

Hier kam es zu weiteren Ausféllen. Insgesamt muf elngeschiitzt
werden, dal die Durchfiihrung der Forschung unter Studenten
und jungen Vigsenschaftlern sehr schwierlg war, zu sehr vielen
Augfillen fiihrte und sich auch iiber den lingsten Zeitraum er-
_streckte. Im Vergleich zu den anderen beiden Grundpopulatio-
nen lagen hier die grdSten organisatorischen Schwierizkeiten,
Das macht sich auch in der erfaften Population insgesamt be-
merkbar. -

Exrfalt wurrden
147 Eli~Kollektive mit 829 Mitgliedern wnd 124 XKollektiv-
leitern, :
136 Erfindexrkollekiive mit 706 lMitgliedern sowie 11 junge
Exrfindex
38 Leilstungsschau-Kollektive mit 505 Mitgliedern und 78 wis=-
senschaftlichen Betraueirn.

Die Untersuchung erfolgte anonym.

Die Anonymitét wurde trotz der Orgenisation iiber die Jewel-
iigen Einrichtungen gewahrt (Binsemmneln der Bogen kollektiv-
weigse in verschlossenen Umschligen, wenig Text und damlit we-
nig livglichkeiten zur Identifizierung der Personen, auch das
subjektive Gefiihl, daffi die Untersuchung tatsiichlich anonym
erfolgt, blieb beli den Teilnehmern gevahrt, Es gab keine ir-
gendwelchen Beanstandungen zur Anonymitdt.)



VD - Z21IJ -~ 40/83
Blatt 15/ 3- Avsf.

Die folgende Tabelle gibt eilnen Uberblick tiber die alters- -
mifige und sozilale Zusammensetzung der Populationen.

Tabs 1: %;ziﬁﬁgﬁige mmd soziale Zusammenaetzung dexr Popu-
(Durchschnittselter in Jahren und Angaben in Prozent)

- JMMM~Kollektive Erfinder LST~Kollektive

Mit~ Lelter | Mit- Lieiter
glieder gliedex
Alter 27,4 35,1 40,7 27,6 39,3
Arbeiter 49 9 3
Angestellte ohne
F+H-Abschlus 12 6 4
Faohschulabsolve 18 41 21 siehe 2. Teil
Hochschulabsolve 14 A4 72 der Tabelle
Laehrlinge 3 - -
Studenten 3 - -
Studenten ' 56 3
Forschungsstude./ '
Aspiranten ) 11 8
Assistenten 25 27
OAss., Lekt., LHD ' 4 22
Dozenten 2 19
Professoren 2 21

Die Ergebnisse verdeutlichen, daf die Mitglieder dex T~ wmd
dex Leistungsschau~Kollektive etwa gleichen Alters sind. Die
Leiter belder Kollektive sind durchsehnittlioh 8 (1021-Kollek~
tive) bis 12 Jahre (LST~Kollektive) Hlter. Sie gind snnithernd
im gleichen Alter wie die Erfinder. Alles des sind sber nur
Durchschnittswerte. Am grtften ist die Streuung umter der Exr-
finderpopulation. Von ilmen sind 13,3 % unter 30 Jahrs, aber
immerhin auch 11,6 % tiber 50 Jahre alt,

In dexr sozialen Zusammensetzung unterscheiden sich die Haupt~
gruppen deutlich. Wihrend in der MMM-Population etwa die HH1f-
te Arbeiter sind, sind éie unter Erfindern kaum (nur 3 %) wmd
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in der LST~Population nicht vertreten. Allerdings muB8 man se-
hen, daB von den Studenten und jungen Wissenschaftlern unter
den LST ein grofier Tell einen Facharbeiter~Abschlufl besitzt
(cae 25 %) 'Anderérseifs het unter den Arbeitern der 1MMM-Po~
pulation nur jeder Zweite (48 %) nicht die Absicht, sich in
den nicheten Jahren weiter zu qualifizieren, 28 % wollen wn~
bedingt einen Fach~ oder HochschulabschluS erwerben.

Wenn man diese IEntwicklung mit einbezieht, wird sich die ge-
genwtirtige 1ZilM-Population zo verindern, daB der Anteil der
Fach~ und Hochschulabsolventen auf etwa um oder iiber 52 % an-
steigt, der der Facherbeiter um etwa 12 bis 15 % abféllt. Sie
wird sich damit in ihrer sozialen Zusammensetzumng dexr Gruppe
der Mitglieder aus Erfinderkollekiiven annthern, ohne des
Qualifikationsmiveau diesger durchaschnittlich 13 Jahre Hlteren
Gruppe zu erreichen.

Flir die zu treffenden Aussegen 1lst eine molche Feststellung
kimftiger Entwicklungstrends in der beruflichen Qualifikstion
vor allem ds¢shelb wichiip, well sie es uns ermbglicht, trotz
der gegenwiirtig unterschiedlichen sozialen Zusmnaetzmg
SchluBifolgerumgen und Hinweise aus der Erfinderbéwegumg Lir
die effektivere Gestrlitung der INi--Bewegung abzuleiten,
Andererseits kann bereilts an dieser Stelle gesagt werden, daB
die IDM-Bewegung das schipferischez Potential der Arbeiter und
der Angestellten ohne Fach~ und Hochsehulebsehluf fiir die
Neuerertitigkeit Skonomisch wirksam macht und es hier wie in
keiner andexren Form gelingt, Arbeiter in schipferische Pro-
blemldsungsprozesse einzubeziehen, bei vielen den Wummch filr
eine weitere Qualii’izieruﬁg zu wecken und so den besten unter
ihnen auch noch lange nach AbschluB der allgemeinbildenden
polytechnischen Oberschule konkret die M¥glichkeit zu erdff-
nen, einen Fach~ oder HochschulebschluB zu erwerben. Auf die-
ses Problem wird noch detailliert eingegengen werden.

Dabei muB beachtet werden, dal unter den Erarbeitern jener
Exponate, die nicht bis zur Zentralen MM gelangen, der An-
teil der Arbelter noch hther ist als in unserer Untersuchungs-
gruppe und daf die weitere perstnliche Qualifizierung mit ho-
herem volkswirtschaftlichen Wert der erarbeiteten Ixponate eng
verbunden ist. Die Ausschtpfung und zugleich Weiterentwicklung
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dieses Skonomisch und fir die Perstnlichkeltsmentwicklung be-
deutsamen Potentials Junger Arbeiter ist zu einer wichtigen
Funktion der lMM~-Bewegung geworden.

2+ Die Erarbeitung des schtpferischen Resultats

240, Vorbemerkung

Ausgehend vom Untersuchungsanliegen, der Entwicklung des
Schtpfertums sozialistischer Werktiitiger - konkret der Ar-
beiter, Studenten und der Angehtrigen der Jungen Intelligenz -
ist es notwendig, Gruppen Jener Werktitigen zu finden, die
bisher bereits schipferische Resultate ersrbeitet haben. Nur
ilber die Verallgemeinerung jener Faktoren, die in den ein-
zelnen Tétigkeiltsgruppen dazu beigetragen heben, def diese
Verktéitigen schopferische Leistungen erarbeiten konnten, kann
mit Hilfe unserer Forschungsmethoden eine Aussage darilber ge-
troffen werden, welche Faktoren und Bedingungen auch kiinftig
fiir die Entwicklung des Schipfertums Junger Werktdtiger nutz-
bar gemacht werden kbnnen.

Entsprechend des hohen Vergesellschaftungsgrades auch dex
schopferischen THtigkeit und zugleich der grofen Bedeutung
der Perstnlichkeit in diesem Prozef hatten wir uns in die-
ger Forschung entschieden, Kollektive zu untersuchen, die
schipferische Lisungen unterbreitet heben. Dazu wihlten wir
Kollektive, deren Resultate einen hohen schipferischen Ef-
fekt besitzen, der miglichst in Gkonomischen Kennziffern
vorliegt (Nutzen in Mark) oder als Resultat der Crundlagen-
forschung einmal volkswirtschafitlich effektiv werden k¥nnte,
Das ist filr die drei Untersuchungsgruppen zutreffend.

In diesem Kapitel wenden wir uns wesentlichen Fektoren des
Erarbeitungsprozesses und der Bewertung des Resultats zu.

2,1+ Der tkonomische Nuizen des Exponats/der Erfindung

Eines der wesentlichen Kriterien wer der Skonomische Nutzen
des Exponats in Mark pro Jahr. Die MMM-Kollektive wurden von
unsg direkt nach dieser Kennziffer ausgewiihlt, die LST-Kollek-
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tive ebenfalls so welt, wle das mdglioch war, Nur die Erfin.
derkollektive konnten wir nicht nach diesem Merkmal auswiih
len, weil wuns die Erarbeiterkollektive dexr wertvollsten Er~
£indungen vom Amt f£ir Erfindungs- und Patentwesen benennt
worden waren.

Tg be 23 glac;kncmischer Nutzen des Exponats/der Erfindung in
(nach Angabe dexr Kollektivlieiter/Erfinder)

Nutzen 1in Mark MM-Kollektive Erfinder LST-Kollektive
unbekannt 4 42 41
bis 5000 , 6 2 4
big 10 000 6 3 5
bis 20 000 11 2 5
bis 50 000 11 5 4
bis 100 000 17 8 12
tber 100 000 46 38 28

Der hohe Nutzen der MWMM-Exponate ist wohl eines der auffillig-
sten E,rgebnisse die’sér Forschung und verweist darauf, dal hier
tatsichlich Kollektive mit einer hohen volkswirtschaftliechen
Effektivitét auagewahlt worden sind. Unter den Erfinderkollek-
tiven P£H1lt auf, das immerhin 42 % der Erfindexr diesen Bkono-~
mischen Nutzen nicht einsechitzen ktnnen., Unter den LST-Kol-
lektiven resultiert dagegen der hohe Anteil Jjener, die den
8konomischen Nutzen nicht angeben knnen, vorwiegzend aus der
Art des Exponats., Bei Erfinderkollektiven scheint die wohl
wesentlichste Ursache darin zu liegen, das die Exrfindung noch
nicht Skonomisch wirksem geworden ist, weil der Abstand zwi-
schen Anmeldung dex Erfindung und der vorliegenden Untersu~
chung noch zu gering war, 7

Dieses Exrgebnis bestiitigt noch einmal die Richtigkeit wmmeres
Auswahlkriteriums sechtpferischer Resultate.

Unter den I}MMM-~Teilnehmern und unter den Leistungsschauteilneh-
mern ist der Anteil der Kollektivmitglieder, die den Nutzen
nicht einschitzen ktnnen, jewells hther als unter den Kollek=
tivlieitern. Unter den MMM~Teilnehmexrn sind es 13 %, unter den
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LST 49 %e Diese groBSere Unkemntnis ist asuch Ausdruck eines
geringeren schipferischen Engegements dleser Werktitigen.

Je stirker der Einsatz fiir den Sozielismus wnd Je stirker
die schipferische Titigkeit fiir sie ein ersirebenswertes Le-
bensziel ist und je besser sie die Nauptrichtungen des wis-
senschaftlich~technischen Fortschri¥ts international keumen,
aber auch je besser sie in den letzten Monsten ihr Leistungs-
vormdgen sussgchipfen, desto hther ist Jeweils der Anteil jJe~
ner, der den VWert des Exponats genau kennt und umgekehrt.
Beisplelsweise kennen von den Mfi-Teilnehmern nur 7 % von
Jenen, die genau Uber die Hauptrichtungen des wissenschaft-
lich~technischen Fortschritts informiert sind, den tkonomi-
schen Nutzen ihres Exponats nicht, aber 17 % jener, die diese
Heuptrichtungen nur oberflichlich und sogar 22 %, die diese
nicht kennen. Unterschiede in der Kemninis des Nutzens zwi-
schen Arbeitern und Angehirigen der Intelligenz bestehen
nicht (1).

Unter den Erfindern ist dieser vor ellem einstellungsdetermi-
nierte Zusammenheng wesentlich schwhcher ausgeprigt, er ist
sber ebenfells nachweigbar,

Unter den LST kennen Studenten den Nutzen dem Exponats deut-
lich weniger als die betelligten Wissenscheftler (keine Kennt-
niss 56 % ggb. 43 %)« Aber such innerhmnlb dieser beiden Grup=
pen (Studenten wmd Wissenschaftler) ist die Kennimis durch
ailnstellungsdeterminierte Fektoren stark gebrochen,

2,2, Betellismma an den Phagen dex Fxponstsererbeitung

Der ProzeS der konkreten Erarbeitung des Exponats/der Erfin-
dung ist der eigemtliehe Kumlationspunkt des Sshidpferischen.
Debei muBd allerdinga der ProzeS in seiner Gesamtheit gesmehen
werden, von dem ersten Erahnen oder Bemerken eines zu ltsen-
den Problems und der Formulierung des Themas bis zum fertigem
Resultat und dessen Uberfilhren in die Prexis bzw, in den Fun~
dus des gesicherien Wissens, wenn es sich um eilne wissen-
schaftlich-~theoretische Leistung handelt.
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Wir haben diesen Prozel aufgeschliissel? uud hinsichtlich
des eigenen Anteils an den einzelnen Phasen bewerten legsen.
Dieser Prozef kenn fir jeden Erarbeiter unter zwei Aspekiten
bewertet werden:

8. Quantitetiver Aspekts Intensitit der Einbeziehumg (Mit-
arbeit) von der ersten bis zur:letzten Phase

be. Qualitativer Aspekts Intensitit der Einbeziehung (liitare
beit) unter dem Gesichtspunkt der unterschiedlichen Anfor-
derungen, die in den einzeluen Phasen en das schipferische
Denken der Persvnlichkelt gestellt werden.

Beachtet werden mul, daf diese Aspekte nicht isoliert von-
einander pesehen werden kdnnen und in engem Zusammenhang ste-
hen und deB eine Einbeziehung in Phasen niedrigeren schipfe~
rischen Niveaus dagu beltregen kenn, die Perstnlichkelt zu
befihigen, bei kiinftigen Bearbeztungen schipferisch zu lYsen~
der Leiatungsanforderungen, auch qualitetiv hoherwertige Pha-
‘sen (immar bewertet unter dem Erfordermis an des schipferische
Denken) sicherer zu‘behgrrsehan.

Auf Grund der unterschiedlichen Lxponste/Erfindungen und der
Tataache, das aunh die Kollektive zu unterschiedlichen Pumk-
ten in den BemrbeitungsprozeS eilnbdezogen worden sind (ze B.
vor der Themenwahl oder danach, vor der Lisungsidee oder erst,
wenn sie bereits vorlag usw,), entfallen in einzelnen Kollekti-
ven verschiedene Phasen der Bearbeitung. Am reletiv umfang-
reichsten trifft dies fiir die Auswahl des Themms zu.

Die Tabelle 3 (siehe Blatt 21 u. 22) gibt einen Gesamtiiber-
blick fiber die Einbeziehung der Gesamtpopulation.

An dieser Tabelle wird die dominierende Rolle der Kollektiv-
leiter in fest allen Phagen, mit Ausnahme der wnmittelbaren
Erarbeitungsphase (Anfertigung des Exponats/der Erfindung),
gichtbar. Am stirksten dominieren die XKollektivleliter in den
im engeren Sinne sechdpferischen Phasen (Auswahl des Themas,
Finden der spiter verwirklichten Lisungsidee, Planung des Lo~
aungsweges), aber auch in den auf die Erarbeitung folgenden
Phagen der Tumktionsllberpriifuns und der Prexisiiberfihrung.

In der gréferen Irfahmmg und im hoheren schpferischen Niveau
ihres Denkens liegen hierfiir die entscheidenden Ursachen.
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Tab, 3: Einbeziehung der Nli-Kollekiive, Erfinder und LST-
Kollektive in die Erarbeitung des Exponats
(Angaben in Prozent)

Erarbeitungsphase/ nahezu mehr etwa weni- fast (Phase
Untersuchungsgruppe alles als d. die ger ibexr-~ ent-
allein Hdlfte HHlfte als die haupt fiel)
HElfte nichts

Auswehl des Themes

MiTi~-Kolle=Leltexr 19 20 16 8 16 2213
MIM~Koll « =i tarb. 3 3 7 13 33 41

Erfinder 7 14 19 23 18 (20)
LST-Koll.~Leiter 39 28 12 5 11 f 5;
LSTAKoll.qﬁitarb. 8 5 6 7 35 38

Pinden der spiter ver-

wirklichten Losungs-~

idee

mM~Koll s~Leliter 8 24 33 27 6 E 23
IMM-Koll.~Mitarb. 3 7 14 32 26 18

Erfindex 4 i9 29 41 5 ( 2)
LST-Koll«-Lelter 11 42 29 12 5 E 13
Planung desm Losungs—

weges

IMM-Kolle.~Leiter 9 37 32 14 7 2 23
MMi=-Kolle=Mitarb. 2 7 15 29 28 18

Exfindex 5 21 26 36 6 (N
LST-Koll.-Leiter 12 38 29 13 3 é 3;
LST«K0ll4~iitarb. 14 22 31 19 8

Materialbereitstellung

zur Bearbeitung des

Exponats/der Erfindung

MM-Koll,-Lieiter 9 20 18 27 17 i 3
MMM~Koll .~Mitaxrdb. 2 7 9 20 34 28

Erfinder 3 9 15 35 18 (20)
LST-Koll.~Leiter 4 21 12 31 17 $15;
LST-Koll.~Mitaxb. 3 1 9 27 26 24
Anfertigung des Expo-

nats/der Erfindung

MiM-K0lle~Leiter 6 11 20 40 18 é 63
MMM=Kol).~}itarb. 3 10 20 44 16 T

Eyfindexr 5 10 22 39 13 (11)
LST-Koll.~Lieiter 5 7 16 39 28 2 3;
LST=Koll.=Mitarb, 6 9 17 39 16 13

Torte. s Ble 22
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Forts. von Tabe. 3
nahezu mehr etwa weni- fast (Phame
alles &ls d, die ger {iberhe ent-
allein HHlfte HHlfte alm d. nichts fiel)

HElfte
berpriifung der |
Funktionstiichtigkeit
IMM=~Kolle=-Lelter 5 41 17 24 5 $ 8;
MMM-Koll.~liitaxrb. 4 15 18 32 15 16
Erfindex ’ 5 10 22 39 13 (11)
1.5T«Kolle=Lalter 5 16 11 28 13 5273
LST-Koll.~Mitarb, T 12 16 24 12 29

MM-Koll.~Leiter 5 34 28 20 4 i 93
MMii~-K o1l o =ditaxbe 2 14 14 30 18 23
Erfinder 2 15 16 33 1 (23)
LST-Koll.-Leiter 8 29 20 17 523;
LST-Koll.-litarb, 1 8 9 16 17 48

In den Exfinderkollektiven gibt es besonders in den stirker
schtpferischen Phasen gegeniiber den anderen Kollektiven eine
griofere Ausgewogenheit. Mit Ausnahme der wmittelbaren Anfer-
tigung der Exfindung ist der Anteil dexr Einzelpersonen, die
weniger als die Hilfte leisteten, in den Erfinderkollekiiven
durchweg am hichsten. Das verweist auf eine grisere Einbe—
ziehung mehrerer Kollekitivmitglieder in alle Phagen der Ex-
arbeitung und bestitigt die erwartete griPBSere Homogenitét 4im
Entwioklungsstend des schipferischen Denkens in den Exfinder-
kollektiven. ‘

In den MifM-Kollektiven waren die Angehirigen der Intelligenz
siznifikant stirker in die schipferischen Phasen einbezogen
als die Arbeiter, in den LST~Kollektiven analog die Vissen-
schaftler stirker als die Studenten. In der Phase der liate-
rialbereitstellung gibt es in den Mili~Kollektiven keinodenzg.f-v
ferenzen zwimchen der Einbeziehung der Arbeiter und der An-
gehdrigen der jungen Intelligenz, an der Erearbeitung des
Exponats waren die Arbeiter signifikant stirker beteiligt

als die Angehdrigen deyr Intelligenxz.
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In den Phasen der Uberpriifung der Funkitionstliehtigkeit und
der Uberfithrung in die Prexis sind Arbeiter und Angehdrige
der Intelligenz wieder gleichermefSen beteiligt.

Unter den ILST-~-Kollektiven sind nur in der Phasgse der Anfer-
tigung des Ixponats die Studeniten mlt gleicher Intensitiét
einbezogen wie die Wissenschaftler, in allen anderen Phasen
leisteten die Wissenschaftler den grtSeren Anteil.

FPiir alle drei Gruppen (MMM/Erfinder/LST) kann aber generell
eingeschéitzt werden, def die Beteiligung um so intensiver
ist, je besser sie ilber die Haupitrichtungen des ‘wissenschaft-
‘1ich~technischen Fortschritts auf ihrem Fachgebiet informiert
sind, je regelmifiger sie sich iiber fachliche Fregen infox-
mieren und je fester bei ihnen das Lebensziel ausgeprigti ist,
schtpferisch sein zu wollen, etwas erfinden oder entdecken
zu wollen, Jje stirker sle gich fiir den Sozielismus engegile-
ren und dieses Engagement als wichtiges Lebensziel ansehen.

Generell ist die Beteiligung der minnlichen Werktétigen hi-
her als die der weiblichen. Das trifft insgesamt gesehen fiir
alle drel Untersuchungsgruppen und filr Arbeiter, Angestellte
ohne Hoch~ und Fachschulbildung wnd filr Angehbrige der In-
telligenz ebenso wie fiir Studenten und Wimsenschaftler zu,

Sterken Einfluf auf dle Intensitét besonders in den mehtp-~
ferlschen Phasen hat auch eina im Betrleb oder in der Ein-
richtung susgelibte Leitwngsfunktion, Debel sind Jene am
atiirksten gerade bei dexr Wahl des Themas engeglert, die als
Leiter eine Funktion ausmiiben, in der gie welitere umterstell.
te Leiter anleiten, Alles allein oder mehr als die Hilfte
leisteten in Erfinderkollektiven bei der Wahl des Themas

31 % derjenigen Leiter, die welitere nachgeordnete Leiter
enleiten, 25 % Lelter von Primirkollektiven und 11 % Verk-
t8tize ohne Leltungsfunkitionen. Dlieses Ergebnis wird zwar
ihrer realen Stellung gerecht, wirft aber trotzdem die Frege
auf, ob dabel die Potenzen der Kollektive (z. B« durch kol-
lektive Beratung) eusgeschtpft werden,

Beim Auffinden der spHter verwirklichiten Ldsungsidee und der
Planung des L¥sungsweges vexrschiebt sich der Hauptenteil zu~
gunsten der Leiter der Primirkollektive (Erfinderkollektive:
Auffinden der Lisungsidee: Leiter mit unterstelltiem Leiter 22 %3
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Leiter von Primirkollektiven 25 %; Mitarbeiter 21 % alles
allein oder mehr als die H#lfte allein/Planung des Lisungs-
wegess Leiter mit unterstellten Leitern: 25 %; Leiter von
Primirkollektiven 34 %; Miterbeiter 18 % alles allein oder
mehr als die HHlfte allein)., In den Erfinderkollektiven ha-
ben die Leiter der Primirkollektive durchgehend den griiBten
Antell an der Erarbeitung der Irfindung, in den Mi«Kollek
tiven nur, wenn sie gleichzeitig auch Leiter des das Expo-
nat anfertigenden MMM-Kollektivs sind. In solchen TFillen ist
eber ihr eigener Antell noch wesentlich hdher els der An=-
teil der Lelter von Erfinderkollektiven. In die Eravbeitung
von M~Exponaten einbezogene Lieliter von Primirkeollektiven,
die nicht das liM~-Kollektiv anleiteten oder betreuten, do-
minieren nur in den schbpferischen Phasen und bel der Um=-
getzung in die Praxis. ‘

Die wichtigstie SchluBfolgerung, die sich vorerst sus diesen
Resultaten zux Erhthung des Schipfertums der Perabdnlichkeit,
der welteren Qualifizierung der Ererbeiter und der kiinftigen
Steigerung der volkswirtschaftlichen Effektivitt ergibt,
besteht in der dvingenden Empfehlumg, junge Arbeiter und An-
gestellte ohne Fach~- und Hochschulbildung sowie en den Hoch~
schulen die Studenten stiirker in die im engeren Sinne schiip-
ferischen Phagen einzubeziehen, Der grofe Teil dieser Grup-
pen, der gerade in den ersten drel der oben genarmten Pha~

sen nicht einbezogen ist oder erst zu einem Zeitpunkt hin—-
zugezogen wurde, zu dem diese Phese bereits sbgeschlossen
war, welst auf mégliche Potenzen hin. Diese sind auch filr
dle weitere Perastnlichkeitsentwioklumg wichtig, well des En-
gegement um so hther ist, je stdrker die Werktitigen auch in
solche Phasen der Erarbeltung schipferischer Resultate ein-
bezogen werden. Die geringere Einbeziehung von Studenten
wirkt sich im spéteren Prexisbersgich so aus, daf sie eben~-
falls in den ersten Jahren als Abgolventen weniger in die-
se Phagen einbezogen sind, So waren in den Exrfinderkollek-
tiven beim I'inden dex spHter verwirvklichten Ldsungsidee 24 %
der jungen WerktHtigen unter 30 Jahre nicht beteiligt, bei
denjenigen, die #lter els 36 Jahre sind, waren das in allen
Altersgruppen nie mehr als 3 %.
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7 yon Informationaquellen zur Erarbeit desn

schpferigchen Resultats

Schipferische Hochstleistungen erfordern griindlische Informe-
tionen iber den aktuellen Stand der Problemldsung und ilber
sktuelle Tendenzen der Problembearbeitung. Dies verlengt so=-
wohl eine detaillierte Durchsicht der Fachliteratwr, mog-
liehst auch der fremdsprachigen, sowie von Forschumgsberiche
ten und Patentschriften (Erfindungsbeschreibungen). Weitere
Informationsquellien sind Gespriche innerhald und auBerhald
der eigenen Einrichtung iiber Mdglichkeiten und Wege der Pro-
blemlosung. In der Regel kenn men davon eusgehen, daB die Ld-
sung um So effektiver ist, je grindlicher diese Informstionen
exfolgten. -

Die Tabelle 4 (siehe Bl. 26) gibt einen Uberbliock iiber die
Information vor der Exponmatserarbeitung bzwe vor der Lisung
des erfinderischen Problems durch die einzelnen Untersu-
chungsgruppen. '

Die Tgbelle zelgt die Differenziertheit des Informationsver-
haltens sowohl gegenilber den einzelnen Informationsquellen
alg anch inmerhalbd der einzelnen Untersuchungsgruppen. Am
atiirksten informieren sich jeweils die Kollektivleiter und
die Zrfinder. Die litarbeiter der einzelnen Kollektive in-
formieren gich durchgehend gexringer. Dieses Ergebnis zeigt
eine hohe Ubereinstimmmg mit der Intensitét der Arbeit in
den in besonderem linBe schipfexischen Phesen bei der Resul-
tatserarbeitung einerseits und besonders bei den LST-Kollek-
tivleitexrn die sich aus ihrer Pflicht als Hochschullehrer
bzwes Hochschullehrkraft ergebende Informationspflicht. Letz-
tores wird genz deutlich im Verhalten gegeniiber dexr DDR~
Pachliteratur, die immerhin von 82 % griindlich ausgewertet
wird.

Der Vergleich der Kollektivleiter und der Miterbeiter zeigt,
da3 in der Regel dle Mitarbeiter zu wenig in die systemati-
sche Information in Vorbereitung des Exponats einbezogen sind.
Dag gilt fast durchgehend mit Ausnahme des Erfahrungsaustaus
sches innerhalb des eigenen Betriebes/der eigenen Einrichtung
und bei den Leistungsschauteilnehmern mit Ausnehme der DDR=-
Fachliteratur.
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Tabs 4: Iutzung von Informetionsguellen zur ISrerbeltung des

Exnorats/der Erfindung (Angeben in Prozent)

Informationsquelle Die utzung der Informetions-— -
: quelle exrfolzte.
grind-- Uberblicks- gar
lioh | artig nicht

Fachliteratur»aus der DIDR
MeKoll,=Teiter 46 36 19
MMegolls=iiitaxrbeiter 18 35 48
Erfinder 51 36 12
LS8T-Kollektivlieiter 82 17 1
LsT=Xoll.~litarbeiter 47 42 11
Tachliteratur aus anderen

gozlaligtischen Staaten
MM-Koll.~Lelter 12 37 51
M-Koll.~Mitarbeiter 4 18 78
Trfinder 18 50 32
LSP=Koll.~Leiter 44 44 12
LST=Kolle~Mitarbeiter 15 46 38
Fachliteratur aus nicht-

gsozialigtischen Staaten

Jii~Kolle.~Leiter 16 40 A4
JF@«i“‘I{GJ‘.l o ~uitarbeltor G 15 79
Erfinder - 29 50 21
18T=Koll,=Lielter 45 45 9
vST~Koll;~Mitarbeiter 20 47 33
Patentschrifien
MiM=Kolls~Leiter 24 20 56
MM-Koll.~}Mitarbeiter 5 9 85
Frfinder 55 29 16
LST~-Kolle-lieitex 32 28 A1
LST-Koll.-Mitar'beiter 15 19 67
Forschungsberichie
IMMM=X0lle-Lelter 21 21 58
JRIi~Kolle=Mitaxrbeitexr 7 19 T4
Erfinder | 29 35 36
LST~XK0lle=Leltexr 33 38 25
LST=XKoll.-Miterbelter 33 40 27

Torts. 8. Bl. 27
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Ports. de Tabe 4

Die ilutzung der Informetions~
quelle erfolgte

grind- berblicks~ gar
lich - artlg - nicht
Erfahrumgsaustausch mit
Fachleuten des eigemen
Betriebes/der eigenen
Binrichtung
IH-Kolle-Leiter 51 3 18
I80i~Kolle~iiitarbeliter 36 38 26
Frfinder 56 27 | 17
LST-Kolle~Lelter 63 19 18
LST«Ko0lle~Mitarbeiter 42 33 26
Erfahrungseustausch mit
Fachleuten anderer Be-
triebe/Einrichtungen
MiMwXolle~Leiter 28 38 34
IMM=-Koll.~HMitarbeiter 14 23 63
Erfinder : 27 35 38
LST=Kolle-Leitexr 55 34 12
L8T-Xoll.~liitarbeiter 19 33 48

VRO N GUM KRN GAM RGe e EAs G GNY VIR KT RS MMM N AR G G SIS WD  MDe T Be G0N RS G WS I sy

eigene frlihere Ideen,
Avfzeichnungen, Lehrgengs-

meterialien

MM -%olle~Leiter 34 36 20
MM{-Ko0lle=liltarbeiter 15 34 51
‘Erfinder 33 28 39
LST-Kolle~Leiter 44 29 27
LST-Koll,.~Mitarbelter 28 31 41

endere Ihform&tionsquellen

1Ii-Kolle.~Lelter 5 41 54
INM-Kolle~litarbeiter 6 36 58
Exrfinder 6 39 55
LST-Ko0lle-Leiter 12 A6 42
LST-Koll.~Mitarbeiter 7 44 49
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Unter dem Aspekt, mit Hilfe des Exponats/der Erfindung den
Weltstand zu erreichen oder mitzubestimmen, £H11lt besonders
auf, de8 die Fachliteratur aus den sozialistischen wie auch
eaus den nichtsozialistischen Léndern zu wenig rezipiert wird.
Das trifft fir alle Gruppen zu, eine Ausnahme bilden ledig-
lich die Leiter der Leistungsschasu~Kollektive, die nach ihren
eigenen Angaben hiexr dieser Aufgebe besser nachkommen. Kri-
tisech anzumerken bleibt aber auch bei ihnen, dafl sie die
Kollektivmitglieder zu wenig einbeziehen. Unter dem Agpekt,
den Weltstand zu erreichen und mitzubestimmen, mu vorren-
giz auch die Auswertung dexr Patentliteratur gesehen und be~
wertet werden, Auch hier zeigen sich-mit Ausnahme der Erfin-
der, die dazu aufgrund der anzulegenden Bewertungskriterien
verpflichtet sind =~ ebenfalls deutliche Miéngel, insbesondere
auch unter den MM-Kollektiven, von denen nicht einmal jeder
zwelte Kollekitivieiter sich iiber dlese Quellen wenigstens
oberflichlich informierte.

Alle anderen Informationsquellen sind schwerer bewertbar, ds
dies von den objektiv bestehenden Miglichkeiten abhingt. Trotz-
dem scheinen auch hier die Miglichkeiten nicht genutzt zu wer-
déne ; ‘

{ber die Bedeutung der griindlichen Informetion in Vorberei-
tung einem Exponats/einer Erfindung gibt die Tatsache Aus-~
untt, daf der Wert des Exponats in der Regel um so hbther
ist, je griindlichexr mich die Erarbeiter informiext haben,

Das zeigt die folgende Tabelle, in der wir nur den Wert des
Exponats unter 20 000 M mit iber 100 000 M vergleichen (Zu
wngerer Vereinfachung erfolgt dies ohne Berilcksichtigung der
Anzahl der beteiligten Erarbeiter, wobel Exponate mit einem
htheren Nutzen in der Regel von griferen Kollektiven erar-
beitet worden gind, in denen eine geringere Information ein-
zelner, die nur zu spezliellen Phasen hinzugezogen werden,
eher verstindlich wire. Die Differenz des Exponats mit einem
htheren Wert betriégt bei Erfindern +1, bei MM-Kollekti-

ven +3 und bei LST-Kollektiven + 4 Mitarbeiter.)
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Tabe 5: Die Bezlehung zwlschen Informationsverhalten umd
Wexrt dem BExponats/der Erfindung
(Anteil der sich jewells Informierenden in Progent)

WERD/Mark DDR-" goz. NSW For— Pat,= Erf, Drf, and, eig. Summe
’ Lit. Lite Tit. ber. 114l Betr. andl quel- Ideen (%)
| . en

Erfinder:
bis 20000 82 65 T3 58 T4 T2 62 42 44 572
#b.100000 90 71 77 69 87 86 71 69 49 669

MmMM-Kollek, |
bis 20000 46 14 12 21 11 25 29 51 44 253
{ibs 100000 55 24 26 27T 16 27 43 50 44 312

LST-Kollek. ,
bis 20000 93 65 65 67 49 8 51 62 45 580
Uibe100000 88 59 T3 71 40 T 65 56 56 579

1)vgl. Tabelle 2

Die Tabelle zeigt fir die Erfinder dis klarsten Zusammenhiinge
zwischen dem Informationsverhalten und dem Wert des Exponats,
innerhalb der LST fehlen mie als durchgehende Tendenzen,
Letzteres scheint mit dem geforderten Studienverhalten zusam-
menzuhingen. Darsuf weist auch die Tatsache hin, dg3 der Bko-
nomische Wert des Exponats, des fiir die Leistungsschau exr-
arbeitet wurds, nicht mit anderen Verhaltens—~ umd Einatel-
lungsparametermn zusammenhiingts So gibt es keinen Zusammen-
hang zwimchen dem Wert des Exponats und der Arbeitszeit am
Wochenende odexr zwischen dem Wext des Exponats wnd der Sta-
bilit8t des Lebenszieles, schipferische Leistungen voplbrin-
gen zu wollen, Unter den Erfindexn bestehen demzegeniiber zu
diesen Parametern enge Zusemmenhinge, umter den MMM-Kollek~
tiven ebenfalls, wenn auch etwas geringera. Das Informetionsg-
verhalten selbast ist dagegen in allen drel Gruppen gehr stark
von solchen Verhaltens- und Einstellungsperemetern abhingig.
Hier wird eine Aufgabe der weiteren Forschung derin beste=
hen, diesen Zusammenheng fiir die Hoschachulen weiter auizu-
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kldren. lomentan liegt aber die Vermubtung nahe, dal aufgrund
deg Studien~ und Quelifikationsverhaltens die fir die Ixpo-
natserarbeltung erforderliche Information zu pauschal sowie
zu wmspezifisch erfolgte und sbgefordert wurde, so daB sieh
zwer wissenschaftlich engagiertere Studenten und junge Wise
senschaftler intensiver informierten als weniger engagierte,
ohne daf dies aber als klare Tendenz iber das Resuliat ko~
nomisch wirksam wurde.

Als tiber die Studien— und Qualiflzierungsenforderungen hin-
auagehendes Informationsverhalten kann der Erfehrungseaustausch
auBerhald der eigenen Einvichtung und die Nutzung welterexr
Quellen angesehen werden. IHier gibt es zugleich positive Zu~
sammenhiinge zum Wert daa Exponats und zZum wissenschaftlichen
Engagement.

Das Informestionsverhalten steht in dirvekitem Zusammenhang zur
Nutzung der freien Zeit des Wochenendes Tlir die Bearbeitung
von Problemen des Fachgebietes,

Die folgende Tabelle zeigt diesen Zusemmenhang filr Erfindexr
und Mitgliedaer von Leistungsscheukollektiven.

Tab, 6: Der Zussmmenhang zwischen dem Umfang der Arbeitazeit
am Wochenende und der Nutzimg von Informationaguel-
lon (nur: grindliche Nutzung, in Prozent) zur ILrer-
beltung des Exponata/der Erfindung mter Erfindern
und Leistungssehaubeilnehmern

Arbeits~  ppp 1) NEW TFor. Pate- Hrf. Irf., and s
stunden am BOZe or's Pote~ . « 8N .- Oig . unme
Wochenende Lit, ILit. Lit. ber. Lit. Betr, and, %E:} Ideen

Irfinder:
6 Stunden 39 8 23 22 40 50 20 1 20 255
10-15 Std. 87 43 46 48 176 76 39 13 64 492

LST~K0lle~

Mitel.

0O Stunden 40 12 19 26 12 33 16 5 26 189
10~16 S5tde 57 21 23 33 15 43 19 6 43 260

1) vgl. Tabelle 2



VD - 2IJ = 40/83
Blatt 31/ 3. Ausf,

In welchem MeSe das Informatiornsverhalien die scehtpferische
Potenz der Pergitnlichkeit insgéesemt beeinflust, zeigt sich
en folgendem Beispiel des Zusammenhangs zwlschen der Anzahl
bisher sbgeschlossener Neuerungen und Patente und dem In-
formationsverhalten unter Erfindern: ’

Tab.‘ st Zusé.xmnenhang zwischen der Anzahl der Neuverumgen und
' Patente und dexr Nutzung von Informationsquellen
(nur grindliche Nutzung, in Prozent) unter Erfindern

Anzahl DDRl) goz. NSW Tor. Pate. Erf, Irf. and. eigs Sumnme
Lite ILit. Lite Bers Lit. Betr. and. ,%uel- Ideen
en

0-1 24 2 15 17 39 49 15 0 19 180
6-10 55 22 30 30 5 5 25 6 30 313
iibe 20 53 25 32 135 62 61 38 10 45 361

1) vgle Tabelle 2

Zu beachten ist, daf dlese Angaben ohne Beriicksichtigung des
Alters fa‘rfolgten_. Wemn des Alter beriieksichtigt wird, demn
werden die Differenzen noch deutlicher erkennbar, allerdings
sind dann die Cruppen zu klein, um nur eine Auswahl derstel~
len zu ktnmen.

Dieses Ergebnis bestitigt, daf ein umfengreiches Informa-
tionaverhalien eine wichtige Grundlage éilr erfolgreiche
sohbpferische Titigkeit ist. Je bedeutsamer die schipferi-~
sche THtigkeit fiir das eigene Leben angesehen wird, desto
intensiver ist das Informationsverhalten ausgeprigt. Die Zu-
sammenhinge zwischen dem Lebensziel, schtpferiseh zu sein,
etwas zu entdecken oder zu erfinden, sind besonders eng.

Des verdeutlicht die Tabelle 8 (miehe Blatt 32),
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Tab. 8: Zusammenhang zwischen dem Liebensziel nsch schvpferi-
scher Lebensgestaltung und der Nutzung von Informa-~
tionaquellen (nur griindiieche Nutzung, in Prozent)
zur Erarbeitung von Exponsten/Erfindungen

Ausprgwng  npp_ gog, NSW For. Pate Erfa. Erfa. and. eig, Sum-

des Lebens~ 134, Lit, Lit. Ber. Lit. Betr. and, Quei- Ideen me

len
Mi-Teilne
gehr groBe 32 13 13 8 4T 23 7 24
mittlere 11 5 4 2 30 9 6 9
schw./keine 11 0 0 0 21 4 1 6
Erfinder
sehr groBe 56 27 36 35 63 62 36 e 45 332
mittlere 36 7 17 22 4% as 14 4 15 194
(schw./keine®™ 18 18 27 0 45 A5 18 9 18 199)

£ n = 11, Dadurch gibt es eine nichteindeutige Aussage. In den
anderen Zeilen ist die Belegung zwischen n = 71 bis n = 294).

Dag stidrkere Informationgverhelten fiihrt zur besseren XKennt-~
nis der intermationalen Hauvplttendenzen der Entwilcklung des
wissenschaftlich-technigchen Fortschritts auf dem Fachgebiet.
Die Kenutnis dieser internationalen Heaupttendenzen ist eine
wichtige Voraussetzung filr volkswirtscheftlich effektive Exr-
findungen und Neuerungen, die iibexr den uwnmittelbaren Arbeits—
bereich hinsus Bedeutung haben und zugleich dazu beitragen,
dafl im elgenen Betrieb mit Hilfe dieser Neueniwlicklungen
Spitzenleistungen erzielt werden kinnen.

Das zelgt die Tabs 9 (se. Blatt 33) fiir alle drel Untersu~
chungsgruppen.



Tabe 93 Zusammenhang zwischen der Kemmtnis der intermetional bedsutsamen Hauptrichiungen
dea wismsenschaftlich-technigchen Fortmschritts wmad der Nutzung von Informations-
quellen (Anteil der sich Jeweils Informierenden in Prozent)

Kenntniav DDR- goz. NSW TFor. Pat. Exrfa. Erfé. and, elg. Surme
des WIF Lit, ILit. Lit. Ber. Lit. Betxr. andere Quellen Ideen
Ji~Tellnehmer »
n= 172 genau 86 59 63 55 36 39 66 61 67 585
349 im groBen = 64 25 26 33 19 o1 45 AT 58 398
301 oberfl. 41 % 11 17 8 68 25 38 42 265
105 ~ nicht 25 6 7 10 5 63 25 24 26 191
Erfinder » ' ; -
n= 252 genau 95 96 92 T3 92 @88 72 54 67 729
356 im groBen 89 65 TT 62 84 82 61 42 63 625
86 oberfl. 66 49 54 AT 59 69 40 34 40 458
131! ( nicht 62 23 23 31 69 77 31 23 " 54 393
LST
n= 94 gennu 90 80 89 79 51 32 72 60 66 669
247 im grofen 96 67 T4 24 35 80 57 52 65 550
140 oberfl, 79 44 45 69 22 62 36 45 45 447

19 nicht 79 21 26 63 11 47 16 37 42 342

*Ieny *¢ /eC 3AWIY
€g/of -~ 012 = QA
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Nach diesen Ergebnissen informieren sich jene, die die in-
ternational bedeutsamen Heuptrichtungen des wissenschaft-
lich~technischen Fortschritts am besten kennen, zugleich
auch am sorgfiltigsten und -~ wie die Prozentsumme zeigt -

am breitesten in Vorbereitung des konkreten maonats. Das
bisherige generelle Informetionsverhalten _ , das
zu diesem differenzierten Niveau der Kenntnis dieaer inter-
national bedeutsamen Tendenzen des WTF fithrte, bestimmt auch
das Informationsverhalten in Vorbereitung auf die Erarbei-
tung eines bestimmbten Exponats/einer Exrfindung.

Erfinder informieren sich nicht nur am stirksten vor der ZEy-
arbeitung einer bestimmten Erfindung, sondern ihre Kenntnisse
iiber die intermationalen Hauptiendenzen des wissenschaftlich-
technischen Fortschritts stehen auch im engsten Zusemmenhang
zum Studium der Literatur (einschlieBSlich Patentliteratur und
Forschungsberichie).

In anderen Gruppen, besonderg stark unter den MMM-Kollektiv-
mitgliedern, besiizt degegen die Information auf anderen We-
gen, besonders ilber den Erfahrungsaustausch mit Fachleuten
aug dem eigenen Betrieb, einen vergleichsweise wesentlich
htheren Stellenwert. Obwohl Exfinder auch diese MBglichkelt
ghnlich hoch wie MMM~Kollektivmitglieder und Lelstungsschau-
teilnehmer nutzen, hat fiir sie dies fiir eine genaue Kemmt-
nis des wissenschaftlich~teschnigchen Fortschritts auf dem
eigenen Fachgebiet deutlich geringere Bedeutung (unter den
"genau" informierten Erfindexrn steht der Erfahrungsaustausch
mit Fachleuten aus dem eigenen Betxrieb an 5, Stelle, wnter
den ebenso informiexten ILST an 3., und umter den ggleichfalls
"genau" informierten MM~Teilnehmern an erster Stelle).

Die hier vorgenommene Betrachtung der in Vorbereitung des
Exponats/der Erfindung genutzten Informationsquellen zeigt,
da die volkaswirtschaftliche Effektivitiit dem Exponata/der
Erfindung und die Originslitiét (Erteilung eines Patents) in
direktem Zussmmenheng zum Informetionsverhalten stehen. Be~
sondere Bedeutung kommt insgesamt dem Studium der Patentlite-
ratur sowie der Literatur anderer Stasten (einschlieBlich der
Literatur aus dem NSW) zu. GriBere Bedeutung besitzt weltexw-
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hin der Erfehrmgsaustausch mit Kollegen anderer Betriebe/
Binrichiungen, der allerdings bisher unter den MSglichkei—
ten zu bleiben scheint.

Das aktuelle Informationsverhalten in Vorbereitung eines
Bxponets/einer Erfindung imst nsch unseren Resultaten weni-
ger von aktuellen Faktoren als von dem generellen Informa~
tiong- und Arbeitsverhalten sowie von den grundsiitzlichen
Wertorientierungen der Perstnlichkeit abhingig. So infor-
mierten gich aush in Vorbereitung des konkreten, untersuch-
ten Produktg Jene Erverbeiter griindlicher, die bisher berelts
mehr Patente und Neuerervorschlige erfolgreich bearbeitet
heben, die generell éinen griferen Teil ihrer Freizeit fiir
die Bespchiiftigung mit Problemen ihres Arbeitsgebietes nutzen,
deren WVunsch nach dem Erxrbringen von schipferischen und iiberw-
durchschnittlichen Leistungen in ihrer beruflichen Tétigkeit
besonders stark susgeprigt isit, die engegierter einen eige-
nen Beitrag fir die Frrichiung der sozialistischen Gesell-
schaft leisten mbohbten und die sioh in ihrer gesamten Arbeits~-
titigkeit griindlicher {iber inheltliche Probleme ihres Fachge~
bietes informieren. ’

Fix die weitere Niveauerhdhung in der MMM wund Er:t:.ndertatig-
keit ergib'b sich dareus, daf es ingesamt notwendig igt, dem
selbstiindigen Inform‘hionavarhalten hthere Aufmerksamkeit zZu
widmen und dieses stirker noech als bisher auf Litemtur aus
anderen Staaten, auf Patentliteratur wund auf bisher vorhan-
dene Forschungsberichite zu lenken, In.nerhalb der Kollektive
ist darauf Wert zu legen, des daw Informationanivﬁau homo-

| gener wird. Hierbei ist die Homogenitat ala aktiveres Infor-
mationsverhalten dureh alle Mitglieder zu sehen, nicht als
inhaltliche Ubereinstimmmng der jeweils angeeigmeten Kemnt-
nisse. Mehr Kollektivmitglieder als bisher sollten apeziti-
sche Informationen in Vorbereitung eines Exponata/einsr Er-
£indung erwerben, im sich dedureh grﬁndlicher an den einzel~-
nen Phagen der Erarbeitung des Produkts betelligen zu kinnen.
Ein geringes Informationsmiveau verhindert odexr behindert zu~
mindest die Beteiligung an den im engeren Sinne schipferi-
gchen Arbeitsphesen (Wahl des Themas bis zum Auffinden der
spiiter verwirklichten Lémmgsidee)., Geringere Beteiligung
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in diesen Phasgen ist aber mit eirnem durchgehend geringeren
Engagement in allen weiteren Phasen verbunden. Das Infor-

mationsverhalten nimmt deshaldb bei der Niveauerhshung auf

ellen Ebenen der schipferischen ThHiigkeit eine Schliigsel-

stellung ein. Das betrifft sowohl die volkswirtschaftliche
Seite der schipferischen THtlgkeit als auch ihren Beitrag

zur weiteren Perstnlichkeitsentwicklung der Erarbelter,

244, Die zeitliche Daver der Exponatserarbeltung und der
Antell des einzelnen Erarbeiters

Der Nutzen elnes Exponats bzw, einer Erfindung ist nicht un-
ebhiingleg von der Zeit, in der daran gearbeitet wurde. In der
Regel erfordert eine griindlichere Bearbeitung mehr Zeit, fithrt
aber zu einem h8heren Nubtzen. Exrfahrene Kollektive arbelten
in der Regel unter glelchen Vorausgsetzungen oder gleichen Be-
dingunger gchuneller und erfolgreicher sls wenlg erfahrene
Kollektive, MMMi-Kollekiive, die einen groBen Teil dexr Arbeit
auBerhalb der Arbeitszeit leisien, arbeiten Uibexr einen lin.
geren Zeitraum als solche, die einen geringeren Zeitraum
auBerhald der Arbeitszeii leisten oder als Erfinderkollek-
tive, fiir die die Erfindertitigkeit dle unmittelbere Erfil-
lung ihrer Ardbeitsaufgabe darstellt. Lelstungsschaukollektive,
also Kollektive junger Wissenschafiler und Studenten, kinnen
solche Trennuh@en zwisshen Arbeitszelt und Nichtarbeitazelt
noch schwieriger vornehmen, derm bei einem Teil von ihnen
#4811t dle Exponatserarbeitung mit ihver Hauptthitigkeit (z.B.
Anfertigung der Diplomarbeit) zusammen, bei einem anderen
Teil 1st dies vorwiegend oder ausschlieSlich Freizeittitige
keit (Mitarbeit in Konstruktions- und Rationslisierungsbilros
Ue é.-)c

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die Dauer der
Ixponeta-~Erfindungserarbeitung in Monaten an.
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Tabe 103 Ererbeitungsdeuver des Exponats/der Erfindung

(in Monaten)

Gruppe Anzahl der Monsate
(im Durchachnitt)

MMil-Kolle.~Lelitexr 10,4

MM~-Kolle~Mitarbeiter 7+

Exrfinder 8,8

LST-Ko0ll.~Leiter 19,9

LST-Koll.-Mitarbeiter 10,8

MR=-Koll .-}l tarbeiter:

Facharbeiter Ts3

Fachschulabsolventen 8,3

Hochschulabsolventen 10,3

LST~Koll.-Mitarbeitexr:

Studenten 8¢5

junge Wiasenscheftler 13,4

An diesen Ergebnismen wird sichtbar, daB8 die Leiter wesentlich
linger am Exponat arbeiten als die Mitarbeiter. Das betont die
grofe Bedeutung des Leiters und verdeutlicht, def zu unter-
schiedlichen Phasen der Erarbeitung einzelne Mitarbeiter nur
zeltwelllg hinzugezogen werden, die an der Erarbeitung in an-
deren Phagen nicht beteiligt sind. In der Regel ist die Mit-
arbeilt innerhalb der Phase der eigentlichen Anfertigung des
Exponats am hiufigsten, an den vorangehenden umd den folgen-
den Phagen waren sie weniger beteiligt. Das widerspiegelt

gich dann in diesem Resultat,

Diese Differenzen zwimchen den Leitern und den Mitarbeiterm
gind unter den LST besonders grof. Das ist auch bedingt durch
die oft nur zeitlich teilweise Miterbeit der Studenten, die

- dag zeigt die untere Hilfte der Tabelle - mur etwa zwel
Finftel des dwrchachnittlichen zeitlichen Umfangs des Kol~
lektivlieiters und zwel Drittel desjenigen junger Wissen~
schaftler am Exponat ausmacht. Die Studenten, teilweise auch
die jungen Wissenschaftler, haben oft nur spezifische Aufge-
ben im Erarbeitungsproze zu erfiillen, nach deren Beendigwng
sie nicht mehr aktiv einbezogen werden. Bisherige Forschungen
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haben gezeigt, daef ein Telil der Studenten, der die Hochschule
nach dem Diplom verlassen hat, iiberhaupt nicht tiber das wei-
tere Schicksal seiner Arbeit informiert war und ihm nicht
bekannt geworden lat, daB sgeine Arbelt Bestandtell eines Ex-
ponats wurde, das bis zur Zentralen Leistungsschau gelangte.
Die Tabelle macht weiterhin darauf aufmerksam, daf Erfinder
nicht linger als andere Kollektive an der Erfindung arbei-
ten, Der in der Regel hBhere (zumindest potentielle, nach der
Anwendung berechenbare) Nutzen eines Patents gegeniiber einem
enderen Exponat, besonders der hthere schtpferische Anteil,
der hier geleistet wurde, wird durch griSere Erfahrumg (al-
lerdings nicht mehr Arbeit wilhrend der Arbeitszeit!) und stir-
kere Effektivitit evtl. such durch mehr Intensitét (grifere
Exfehrung) der Arbeit erreicht.

Von Bedeutung scheint die Tatsache zu sein, daB8 mit wachsendem
Qualifikationsniveau die Dauer der Mitarbeit am Exponat steigt.
Das betrifft MlI-Kollektive ebenso wie Leistungsscheukollek-
tive, In letzteren beteiligtcn sich die promovierten Jjumgen
Wissenschaftler (n = 55) immerhin 16,0 Monate an der Expo-
netserarbeliung und errveichen damit smmithernd den Durchschnitt
der Kollektivleiter. Auch in Erfinderkollektiven arbeiten pro-
movierte und habilitierte Wissenschaftler linger sn dem Expo-
net (ohne Dips.: 8,0 Monate: Diss. A: 10,2 Monste, Diss. B:
12,8 Monate). In Erfinderkollektiven wird dies allerdings
dadurch modifiziert, daf Hltere gegeniiber jiingeren Erfin-
dern durchschnittlich léinger an der Erarbeitung beteiligt
gind: 18 - 25 Jahre: 5,1 Monate; 26 - 30 Jahre: 8,3 Monste cee
{ber 55 Jahre: 9,9 Monate,

Diese Ergebnisse machen darauf aufmerksam, daB sich griSere
Erfahrung und lingere Arbeit an dem jeweiligen Resultat ge-
gengelitig verstirken und demit su einem h8heren Nutzen fith-
ren.

In welchem Zumammenheng der MNutzen des Exponets mit der Er-
arbeitungsdauer steht, zeigt die folgende Tabelle.
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Tabe, 11: Zusemmenheng zwischen Hutzen des Exponats/der Er-
findung und Erarbeitungsdauer (Angabe in Monaten)

Hutzen in Maxk MMM~-Exponat Erfiﬁdu.n,g” LST-Exponat.

(Mitgle) - (uitgl.)
bis 20 000 8,4 8,9 9,2
iiber 100 000 8,1 10,6 12,9

1) 20 000 - 50 000 M: 5,3 Monate; Nutzen wnbekemnt: 7,8 Monate

Wihrend bei MMM-Exponaten kein Zusemmenhang deutlich ist,
vorwiegend wohl wegen des begrenzten Zeitraumes der jihr-
lichen MMM (wir werden weiter umten darauf verweisen, dag
die Unterschiede hier stirker auf die unterschiedliche wi-
chentliche Arbeitszeit zurlickzufilhren sind), sind die ande-
ren Differenzen deutlich.

Bereits der Zusammenheng zur Qualifiketion machte dersuf auf-
merksanm, da neben objektiven auch subjektive Faktoren die
Dauer der Mitarbeit an einem Exponet/einer Erfindung beein~
flussen. Dazu gehdren sowohl Kenntnisse alsm aueh grmmdsitz~-
liche Einstellungen. Besmonders stark wird die Deuer von der
Kenntnis der international bedeubsamen Heuptrichtungen des
wissenschaftlich-technischen Fortachritts beeinflust. Je
besser diese bekennt sind, um so linger dauert die Erarbei-
tung, um so griindlicher wurde gearbeitet und um so hther imt
gohlieBlich der Nutzen.

Tabelle 12 (siehe Bl. 40) verdeutlicht den Zussammenhang zwi-
schen Kenntnis des WIF und Dauer der Erarbeitumg in Monaten,

Besonders unter IMMM-Koll.-Mitgliedern, die wrelativ freiwil-
lig {iber die Dauer ihrer Mitarbeit an der Exponatbesrbeitung
entscheiden ktnnen, ist diese Dauer stark von der generel-
len schipferischen Orientiertheit der Perstnlichkeit des Er-
arbeiters abhiingig. Jene mit dem fest ausgepriigten Lebensziel,
schipferigche Leistingen vollbringen zu wollen, arbeiteten
durchschnittlich 8,9 Monate mit, jene, filr die dieses Lebens-
ziel nur eine starke Bedeutung hat, bereits einen lMonat we-
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niger (7,9), Jene, flir dle es schlieBSlich nur schwache oder
gar keine Bedeutung hat (n = 69) nur 5,6 Monate.

Tab, 12: Zusammﬁnhang zwischen Kenntnis der internationalen
Haupttendenzen des wissenschaftlish~technischen
Fortschritts und der Mitarbeit an der Produkterar-
beitung (in Monaten)

Ié:z;n&%s | MM-Exponet Erfindung LST-Exponat
genau 948 9,3 16,4
im grofen u. ganzen 8,0 - 8,9 11,0
oberfléichlich TeT 7,6 - 8,8
nicht 6,7 (n=101) 6,2 (n=12) 8,8 (n=17)

Unter Leistungsscheukollektivmitgliedern f£H11t die hohe Be-
deutung auf, die das Kollektiv fiir die Dauer der Bearbeitwmg
besitzt. Wenn es als ein sehr sterk schtpfevrimches Kollektiv
bewertet wird, denn arbeiten die Mitglieder 14,4 Monate, wird
es elg lediglich "stark schipferisch" bewsrtet, desuerte die
Mitarbeit 11,1 Monate, wird es dagegen nur als schwach schip-
ferisch eingeschiitzl, redusiert sich die Mitarbeitsdauer auf
8,5 Monate, Unter Erfindern und !MM-Kollektiv-Mitgliedern

ist dieser Zusemmenheng nisht nachweisbar,

Die Arbeitsdauer in Monaten ist allerdings nur ein Kennwert,
der dadurech gebrochen wird, wie umfengreich die pro Woche
aufgewendete Arbeitazeit ist.

Dariiber gibt die Tabelle 13 (siehe Bl. 41) Auskunft.

Die wbchentliche Arbeitszeit zwlschen den einzelnen Gruppen
stimnt im Durchschnitt recht gut liberein, Auch in Abhéngig-
keit von dem Qualifikationsniveau bzw. der ausgeilbten THtig-
keit mind die Differenzen velativ gering, Wihrend es unter
Brfindern keinen Zusammenhang devert givt, daB jene, die eine
hochwertigere Erfindung engefertigt haben, auch wtchentlich
lénger deren arbeiten, sind diese Zusammenhiinge sowohl unter
den MM-Kollektiven wie auch unter den Leistungsschaukollek-
tiven deutlich nachweisbar, MMM-Kollektiv-Mitarbeiter, die

ein Exponat unter 20 000 Mark Nutzen angefertigt haben, arbei-
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teten durcheschnittlich 9,1 Stunde wichentlich am Exponat,
dagegen jene, deren Exponet einen Nutzen iiber 100 000 Mark
erzielte, durchschnittlich 15,6 Stunden, Unter den Lei-
stungsschaukollektiven betrug die wdchentliche Arbeitszeit
bei einem Nutzen unter 20 000 Mark 9,7 Stunden pro Woche,
itber 100 000 Mark immerhin 16,3 Stunden. Hierbei ist wich-
tig, dal dieses Ergebnis die Auffessung bestitigt, das der
Bkonomiseche Nutzen sehr stark durch das perstnliche Engage-
ment der Ersrbelter letztlich determiniert wird, denn je hi-
hor dieses, desto grifier auch die wichentliche Arbeitszeit
in diesen Gruppen,

Tabe 13: Wichentliche Arbeitszeit an der Erfindung/am o~
nat (in Stunden) P

Gruppe Anzahl der Stunden
pro Woche

MIM~Koll,~Leiter 14,3
IM~-Koll.~Mitarb. 13,2
Erfinder 11,3
LST-Koll,.~Lelitexr 10,8
LST~Koll .~litarb. 13,1
MMe=Kolls-Mitarbe.s

Facharbeitexr 13,6
Fachschulabsolventen 11,0
Hochschulabsolventen 15,2
LST~Kolle~litarb.:

Studenten , 12,3
Junge Wissenschaftlex 13,3

Dle fehlenden Zusammenhinge bei Erfindern im Gegensatz zu dem
hier nachgewiesenen scheinen auf den unterschiedlichen Modus
der Anfertigung zurilckzufilhren zu sein, denn M~ und LST-
Kollektive miisgen das Jjeweilige Exponat bis zu einem be~
stimmten Zeitpunkt beendet haben, bei den erarbeiteten Er-
findungen lag diese Notwendigkeit nicht so dringend vor

(der Zeitpunkt wird - auch trotz Pflichtenhefte -~ von dem
Kollektiv auf der Basis bisheriger Erfahrungen festgelegt).
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Bemerkenswert ist iiberdies der Zusemmenheng zwisechen den im
allgemeinen von Erfindern und Leistungsscheuteilnehmern an-
gegebenem zeitlichen Aufwand fiir die tigliche wmmittelbare
Arbeit an ihrem HauptproJekt der Axbeitstidtigkeit wnd der
wichentlichen Arbeit an der Erfindung/dem Exponat:

Leistungachauteilﬁéhiner:

THglicher Aufwand bim 60 Minutent 6,3 Std/wichentl. (n = 51)
Tiglicher Aufwand bis 120 Minuten: 10,6 Std/wichentl. (n = 30)
Téglicher Aufwend bis 180 Minutens 18,5 Std/wbchentl. (n = 18)
TEglicher Aufwand tiber 180 Minuten: 18,3 Std/wtchentl. (n= 98)

]

Erfinders

Tdglicher Aufwend bis 120 Minutens 9,0 Std/wichentl. (n=108)
Téglicher Aufwand bis 240 Minuten: 14,0 Std/wtchentl., (n=123)

Bel hdherem tiglichen Aufwand fiir das Hauptprojelkt (n = 96)
ginki{ die Arbeitszeit an der Erfindung auf 12,5 Std pro Woche.

Dieses Resultet weist darauf hin, dag fir Erfinder und lLei-
atungsaschauteilnehmer die Arbeit an dem Produkt flir einen ge-
wissen Zeitreum ihr Hauptprojekt darstellte. Uber die Urse-
chen des relativ geringen tHglichen Aufwandes filr die unmit~
telbare Arbeit am Heuptprojekt kenn an dieser Stelle nicht
eingegengen werden. Dap mufl einer gesonderiten Auswertung fiir
diese beiden Gruppen der Untersuchungspopulation vorbehalten
bleiben. |

Dieses Ergebnis beatiitigt aber noch einmml aus anderer Sicht
die relative Zuverliissigkeit der Ergebnisse. Die wichentliche
Arbeitaszeit an dem Exponat wird durch weltere objektive und
subjektive Bedingungen nur wenig heeinflust. Sowohl des Ine
formationsmiveau als auch die Stabilitéit der dominierenden
Lebensziele beeinflussen diesen zeltlichen Umfeng nuxr wenig
und nicht systemmtimch, Allerdings sind die Zusemmenhiéinge

zur Augschpfimg des Leistungsvermgens nach dem letzten Par-
teitag der SED deutlich erkennbar. Die Orientierung des Par-
teitages nech htherer Aumschtpfimg des Leistungsvermbgens
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widerspiegelt sich bei den Leistungsschauteilnehmern wmd
M-Tellnehmern, nicht aber beli den Erfindern, da diese ihre
Erfindung zu diesem Zeitpunkt bereits abgeschlossen hatten:

Tab, 14: Zusemmenheng zwischen der Ausschopfung des Leistungs-
' vermtigens nech dem X. Parteitag der SED und der wh-
chentlichen Arbeit am Exponat (in Stunden)

Bessere Ausschipfung Wechentliche Arbeitszeit am

des vorhandenen Exponat

Leistungsvermigens Leistungsscheu- MM~Koll.
Koll,

vollkommen 15,2 (n = 77) 14,7 (n = 87)

mit Einschrinkungen 14,1 (n = 228) 13,2 (n = 433)

kaum 10,8 (n = 140) - 13,0 (n = 225)

ndcht 8,1 (n = 17) 8,1 (n = 36)

Unter Erfindern haben nur Jjene bereits deutlich weniger an
der Erfindungserarbeitung teilgenommen, die auch heute an-
geben, dagf sile ihr Leimtungsvermigen nach dem Parteitag
nicht besser ausschtpfen (n = 81, Arbeit am Exponat 7,6 Std/
wichentlich).

Dieses Ergebnis verdeutlicht die Wirksamkeit der Orientierung
des Parteitages und macht zugleioch darauf aufmerksam, das es
notwendig ist, diese Ordientierumg permanent aufrechtzuerhal~
ten, da sie noch griSere Teile der jungen Werktitigzen (bis
zgum Untersuchungstermin) nicht erfast hat.,

Bei den angefertigten Exponaten/Exrfindungen handelt es sich
um Leistungen, die die Erarbeiter hHufig weit iber die Ar-
beitszeit hinaus gefordert haben. Die durechschnittliche Be-
schiiftizung auBSerhalb dexr Arbeitaszelt geht aus dexr folgenden
Tabelle hervor, in der zum Vergleich noch einmal die wihrend
dey obligatorischen Arbeitazeit geleisteten Stunden mit ein-
getragen wurden,
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Tabs, 15: Wochentliche Arbeit an der Erfindung/dem onet
auBerhalb der Arbeitszeit in Stunden P

Gruppen Anzehl der Stunden
wdchentl,. davon:
P wihrend der sauBerhald der
Arbeltazelt Arbeitszeit

MMi-Kolle~Leiter 14,3 10,3 3,0
IIM=-Koll,.~Hitarb, 13,2 10,6 2,6
Erfinder 11,3 9,9 1,4
LST-Koll.-Leitex 10,8 9,1 1,7
LST=Kolle~Mitarb, 13,1 8,8 4,3

Diese Tabelle zeigt, daf der grbSte Teil der Arbeit em Expo=
nat, wie auch an der Exfindung, wihrend der Arbeitazeit ge-
leistet wurde. Deutlichere Abweichungen gibt es lediglich
bei den Leitern von MfM~Kollektiven, von denen dies ein Teil
auBerhaldb seiner beruflichen Titigkeit leistete und unter
den Mitexrbeitern in Leistungsschau-Kollektiven, darunter -
gtirkter seitens der Studenten als seitens der jungen Wim-
senschaftlex,

Letzteres ist darauf zuriickzufilhren, daf die Exponatserar-
beitung bei einem Teil der Studenten in keinem Zusammenhang
zu den obligatorischen Studienaufgaben stand. Diese heben
demzufolge die geleimtete Zeit annihermd vollsilindig ale
auerhaldb der Arbeitszeit liegend bewertet.

Dexr auBerhalb der Arbeltszeit aufgewendete Zeitaufwand steht
in engen Zusammenhiingen zu den Werthaltungen der Perstnlich-
keit, wie er sich insgesamt in der Einstellung gegeniiber der
Exponetserarbeitung dufert. Dies kommt allerdings klarer im
generellen Verhalten gegeniiber der Bemchiftigung mit Arbeits-
problemen am Wochenende, sowohl fiir die Exponatserarbeiiumg
als such anderweltig zum Ausdruck.

Dies zeigt die folgende Tebelle.
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Tabs 16: Beschiéftigung am Wochenende mit der Erarbeitung
des Exponats/der Erfindung (in Prozent)
Gruppe Die Bewchiftigung am Wochenende
, . erfolgte I

regelmilig gelegentlich nicht
MM-Kolle~Leiter 15 - 65 20
MMM=X0lle~litarbe 6 36 58
Erfinder 12 56 32
LST=-Koll.~Leiter 31 52 17
LST=Koll.=Mitarb,. 14 64 22

Nash diesem Ergebnis beschiiftigt sich ein erhebliicher Teil
am Wochenende zumindest gelegentlich mit der Erexbeitung

des Exponats/der Erfindung. In allen Gruppen stelgt dile Be-
schiftigung in Abhiingigkeit von der wachsenden Qualifika-
tion, mit dem htheren Informetionsniveau mnd mit der Stabi-
1it8% der auf schipferische Leisftungen und Gestaltung der
gozialistischen Gesellschaft gerichteten Lebensziele stark an.
Sie ist welterhin wm so hbher, je besser des Leistungsverms-
gen nach dem X. Pexrteiteg der SED von den einzelnen ausge-
schpft wird. Enge Zusemmenhinge besteher zum sechBpferischen
Niveeu des Kollektivs, letzteres besonders stark innerhald
der Leistungssehaukollektive:

Von denen, die ihr Kollektiv als sehr stark schipferisch
orientiert bewerten, arbeiteten lediglich 9 % am Wochen~
ende nicht am Exponat, von denen, die es als atark schbpfe-
risch orientiert bewerten, arbeiteten 26 % nicht und von je-
nen schlieBlich, die es nur als schwach schipferisch orien~
tiert einschitzen, sind das immerhin 47 %, die am Wochenw
ende nicht an der Anfertigzung des Exponats titig waren (Er—
finder annlog 15 %/ 31 % / «ee 57 %)

Wie stark dile Stabilitét des Lebensziels naah schipferischer
Lebensgestaltung unter den Mil-Teilnehmern und Erfindern die
Arbeit am Wochenende zur Anfertigung des Exponats bestimmte,
wird an dexr folgenden Tabelle sichtbar:
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Tabe 173 Zusammenhang zwischen Ausprdgung des Lebenazieles
zur schipferischen THtigkelt und Arbeit am Wochen-
ende (in Prozent)

Gruppe/Ausprégung Die Beschiiftigung em Wochenende
des Lebenazieles erfolgte

regelmifBig gelegentlich nicht

Exrfinders

Lebenszielausprigung
sehr stark 19 62 20
stark 8 58 34
mittel 1 28 71
schwach/nicht 0 36 64

MMM~K011.~Teilnehmer

Lebenszielausprigung
sehr stark 16 43 41
stark 4 42 54
mittel 3 30 67
schwech/nicht 1 17 82

Interessant ist weiterhin, dafl Jene, die sich unter Erfindern
tiglich mehr Zeit mit dem eigentliichen Hauptprojekt ihrer Ar-
beitstitigkelt beschiftigen knnen, auch am Woechenende stir-
ker an der Erfindung arbeiten wumd daB erwartungsgemiS jene
regelmifiger an der Exrfindung am Wochenende gearbeitet haben,
die auch sonst gewthnt sind, einen Teil des Wochenendes fiir
die berufliche Tdtigkeit zu nutzens

{ber den Umfang der am Wochenende durchaschnittliech durch
jene sufgewandten Zeit, die am Exponat gearbeitet haben, gibt
die Tebelle 18 (m. Bl. 47) Auskuntt.

Deutlich wird, da8 die Leiter am relativ umfangreichsten am
Wochenende arbeiten, wobel zu beachten ist, daf auch der An=-
teil der Kollektivleiter, die sich am Wochenende mit dem
Exponat beschftigt heben, generell am hichsten wax.
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Tabe 183 Arbeitszelit am Exponat pro &’Iochénende (in Stunden)

Gruppe Anzahl der Stunden
am Wochenende

M\M-Koll.~Leitexr 6,2

MM~Koll.~Mitarb. 3,8

Erfindexr 4,1

LST=Ko0lle.~Leiter 5,8

LST-Kolle-Mitarbe. 4,2

Wie die Arbeit am Wochenende generell, so wird auch der Auf-
wand derer, die sich dieser Arbeit in ihrer Freizeit zuwen~
den, wesentlich von den dominierenden Perstnlichkeitsquali-
téten bestimmt. Unter MM~-Teilnehmern steht dabei das bis-
her erreichte Qualifikationsniveau mit an der Spitze jener
Kriterien, die dieses Verhalten entscheidend determinieren,
eng damit verbunden ist dle Stellung im Arbeitskollekthv. So
arbeiten Leiter wesentlich umfangreicher am Wochenende als
solche Werktiitigen, die keine Leitungsfunktion austiben.
Untexr Leistungaschauteilnehmern und Erfindern wird der Um=-
feng der Arbeit am Wochenende filr die Fertigstellung des Ex-
ponets weiterhin besonders stark durch die Kenntnis inter-
netionaler Tendenzen der Enitwiocklung des wissenachaftlich-
technischen Fortschritts und durch die Stabilitit der per-
génlichen Lebensziele besitimmt.

Die vorstehende Betrachtung der zeitlichen Dauer der Exponats-
erarbeitung bzw. der Erarbeitung der Erfindung hat gezeigt,
dag8 bei MMM~ und LST-Exponaten der Zeitraum der Erarbeitung
in der Regel zwar begrenzt ist, daf aber die in dieser Zeit
unternommenen Anstrengungen von vielfiltigen wmd dabei be-
sonders wieder subjektiven Faktoren beeinfluft wurden. Das
letztere trifft abexr auch auf Exfinder zu, filir die der Ge-
gsamtzeltraum der Erurbeitung nicht begrenzt ist, sondern in
Abhiinglgkeit vom Objekt gestaliet wird.

Insgesamt £H11%t suf, daf der jeweils durchschnittliche Zeit-
raun der Erarbeitung relativ kurz ist, obwohl es eindeutige
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Zusammenhiinge zwlschen Gesamtbearbeitungsdauer vmd Skonomiw
schem Nutzen pro Jahr gibte. Das bedeutet nicht, darauf su
orientieren, den Zeitraum weiter auszudehnen als bisher, aber
mehr darsauf zu echten, daB das Exponat den miglichen Nutzen
erreicht, der in der Problemstellung verborgen ist, Ein be~-
trdchtlicher Teil dexr Lusungen scheint deutlich unter den
objektiven Mtglichkeiten zu bleiben, die erste prektikable
Losung wird umgesetzt, noch zu oft ohne Orientierung an dexr
internationalen Literatur. Die aber dadurch eingesparte Zeit
stellt nur einen Scheinerfolg dar. Kollektive, die sich griind-
lich in der Literatur informieren, bendtigen in der Regel
lénger, erzielen aber auch einen htheren effektiven Nutzen.

Die Intensitét, in der die Erarbeliter innerhsld und auSer-
halb der Arbeiiszeit am Exponat arbeiten, wird recht breit
durch die perstnliche Position der Erarbeiter bestimmt, hiex
werden die Lebensziele unmittelbar oder wenig vermittelt wirk-
sam, achlagen sich in dex wdchentlichen Arbeitszelit ebenwo
oder nur wenlg anders nieder als in der Arbeitszeit am Wochen~
endes Einen erheblichen Einflud auf diese Seite ihres per-
stnlichen Engagements besitzt aber eush ihr Informations-
niveau lber den wissenschaftlich~technischen Fortsshritt,

wie es als Resultat ihres Informetionsverheltens -~ besonders
auch des Informationsgverhaltens in Vorbereitung des Exponats -
entstanden ist. Je besser informiert die Erarbeiter sind, je
genauer sle die internationale Situation, den Weltmarkt, die
Erzeugnisse der Konkurrenz kemmen, desto hBher ist im allge-
meinen ihr perstnliches Engsgement und desto wnmittelbarer
wirkt sich dies auf den Umfang der geleisteten Arbeitszeit
aUse

245 Die Motive zur Beteiligunz an der Exponatsgerarbeitung/
Erfindertitigkeit

Die Mitarbeit in der MMM~ und Neuwerer-, Erfinder—- wmd Lei-

stungsschavbewezung verlangt einen durchgehend hohen perabn-

lichen Einsatz, wall die zu erbringenden Leistungen iiber die

alltéiglichen Anfordermngen hinsusreichen, In diesen Bewegum-~




D - 2IJ - 40/83
Blatt 49/ % « Ausf.

gen lst mehr als nur die reine Pflicht zu tun., Deshaldb in-
teressiert, wodurch die Mitarbeiter motiviert sind und wel-
che Motive besonders geeignet sind, hohe Leistungen mit er-
heblichem volkewirtschafilichem Nutzen zu erzielen. Auch
diese Analysen sollen dabel helfen, die Motive, iiber die die
Besten am ausgeprigtesten verfilgen, bei jenen herauszubil-
den, die gegenwirtig in dlese schopferischen und sozielismus~-
adiéquaten Bewegungen hineinwachsen. Dies 1st besonders auf
dem Hintergrund des gewachsenen intellektuellen und Bildungs-
potentials zu sehen, ist doch bekannt, daf eine engagierte
Mitarbeit in der MM=, Neusrer- und Erfinderbewegung dieses
Potential nicht nur am sichersten ausschpft und die Werktd~
tigen dazu stimiliert, sich weitere Kenntnisse wnd Fihigkelw
ten anzueignen, sondern zugleich ihre Arbeltszufriedenheit
erheblich zu erhthen geeignet ist, wie andererseits fehlende
Gelegenheiten zur schipferischen THtigkeit zur Minderung der
Arbeitszufriedenheit beltragen und das Engagement innerh=ald
der Arbeitstitigkelt verringern.

Die folgende Tabelle (siehe Bl. 50 und 51) gibt einen Gesamt-
berblick ilber die Belegung der eineeslnen Motive, wobel einige
Motive filr die Teilgruppe der Leistungsschauteilnehmer auf-
griumd ihrer Spezifik nicht relevant waren und deshaldb nicht
mit erfaft wurden.

Die Hotive smind eng verbunden mit den Zielen, die die Teil-
nehmer an dieser Bewegung mit ihrer Tellnshme erraichem wol-
len. Deshalb gind beide Komplexe, die vorherrschenden Motive
wnd die als bewuBte subjekitive Vormahmen zu erreichenden Ziele
als Einheit zu sehen, auch wenn wir sie hier an dieser Stelle
des besseren Uberblicks wegen trennen werdsn.

Bel einer ersfen.Betrachtung kanm men davon susgehen, daf
drel Motivbereiche dominieren, die gesellschaftliche Not-
wendigkeit die Freude en der Titligkeit und dex parsbnliche
Gewinn, der mit ihr verbunden ist, wobei sich letzteres in
erster Linle guf die eigene Weiterentwlcklung der Perstn~
liohkeit‘beziehx dle dadureh mbgliche Verbesserung der Ar-
beits~ und Lebensbedingungen und die durch diese THitigkeit
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erhaltene materielle Vergiitung scheinen auch wiqhtig, ihre
e,bsolute .Bedeutmg, de he ibr Stellenwert flir die Persin-
1ichkeitaentwicklung. ikt jedoch wesentlich geringer.

Tabe 12 Motive zur Beteiligung an der M-, Erfinder- wnd
Leistmgsaehaubewegung (in Prozent’

Gruppe / ' Identifilkation
otiv '
; voll- mit ge~ kaum niecht
Mitarbait vweil eee kommen wigsen
Eingchrin-
kungen

ieh dedurch beitraga
Effektivitit und rro&
tivitit des Produktianz~
prozegases zu erhthen

MM-Kolle.-Lelter 62 29 7 2
MMM-Koll.~M1tarb. 46 42 8 4
Erfinder 61 32 4+ 3

M SIS Mowm A MEDE  WRAS  AmiE SOK SEh WiNe NED GRS P GRe RS Gy MO QS WO JERE Mowe  Gam Sl GGW BAES s e e aam WS

gish dadurch meine Ke:mt-
nisse und Fertlgkeiten

erweitern

MIM«Ko11e=heiter A7 0 11 3
MMM=-Ko1ls~Mitarb. 46 1 11 2
Eriind.er - 44 46 7 2
L8T=Kolle-Lelter 32 47 14 8
LiST-Kolls=-2itarb. 53 41 5 1
mir Knobeln und Forachen

Freude macht :

Mii~Koll.~Laiter ' 52 41 6 2
MM-Koll e=diltarb.. 34 48 15 3
Erfinder 63 32 4 1
LST-XK0olle~Leltex 51 42 1 0
LST=Koll.~Mitaxb, 46 47 6 2

inreinem Arbeits-/Studien~
kollektiv deareauf grofex
Wert gelegt wird

IMH-Koll,~Lelter 34 39 20 6
MMi~-Koll.-litarbe 25 46 22 7
Erfindexr 28 - 45 20 7
LST-Koll.-Leiter 39 37 20 4
LST~Koll.-Mitarb, 22 35 27 15

Forts. s. Bl. 51
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Forta. de Tab,. 19

Gruppe / Identifikation
%gzé;beit weil yoll-  mit gewis- ka 1icht
oo kommen gen Ein um  nle
gchrinkangen

ich dadurch meine Ar-
beits- und Lebenabedin—
gungen verbessern kann

11Ri-Kolle~Leiter 31 27 21 22
MMM~Koll,-diitaxrb,. 27 32 21 20
Erfinder 13 25 32 30

B Gt A WS uwli  Gokn RN A S W) NS UM SN G G AR G LI NN AN GEDS GBS U A G AR GMEL e  WEE D

ich dafiir eine nmaterielle
Vergiitung erhalte

MM-Kolle.~Leiter 7 37 30 26
Mili=Ko0lle=~iitarb, 14 37 32 18
riinder 15 46 29 10

I GRCH G Swa DS S ASHE  AONN  GMDA VGNP WOMK @R SR G WIDE BEIY WK I W At SUE GEn A WA Sow  Ian st G AR

ieh mieh dadurch weiter
uglifizieren kamm
ZeBe QU&I."ABSBhluﬁ)’

Mili«Koll.~Leiter 15 23 28 33
MYM-Ko1l,~10itarb, 13 a5 29 33
Erfinder 19 26 46

G G G SO SRR GNP W GIE G e e Gy S GEO)  ENE Qw30 ke Ghar G W S SRI WUt LDUR GRS PO Wmar  WER  wGw

mich meine FDJ-Leitung
demit beeuftragi hat

I}i=-Koll,.~-Leitexr 12 7 24 58
I=-Kolle~liitarbe S 12 20 59
Erfinder 0 2 4 94
LST=-Koll.~Leiter 3 8 11 77
LST=-Koll,.~litarbe 3 7 15 (]

Im Vergleéich zv anderen Untersuchungen kinnen wlr hier fest~
stellen, daf dle Bedeutung dieser dreil genannten Motivbereiche
weiter angesiiegen lst: Je achipferisch befthigter die wmbter~
suchte Gruppe, desto stiérker dominieren diese Motive.

In der folgenden Tambelle msoll das noch etwas zugespitzt were
den, indem jene Erfinder miteinander verglichen werden, die
bisher nur O bis 1 Neuerung bzw. Patente ererbeitet haben nmit
Jenen, die bisher 6 - 10 erarbeiteten und schlieflich jenen,
die mehr 2ls 20 entwickelten.
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Tab, 20: Ausprégmg der lotividentifiketion (mur vollkommen)
in Abhingigkeit der bisher entwickelten Patente/
Neuerungen (in Prozent) unter Erfindern

Anzehl der  Effek~ Kemmtn. Knob. Kollek- A+L- mat. qua~ FDJ=-
Neuerungen/ +tivi- FHhighk, Freu- tiv Bed, VPr- 1li- Auf-
Patente tit . de o glite f£iz. trag

0-1 (n=26) 34 3 31 12 0 5 15 3
6-10 (n=T1) 67 - 44 €8 23 15 1M 6 0
{ibe20 (n=65) T1 49 75 40 -~ 14 7 9 o0

Die bersits dominierenden Motivbereiche wachsen in ihrer Bew
deutung wnter jensen noch welter an, die bisher die meisten
Neuerungen vmd Petente erarbeltet haben., Das deutet darauf
hin, daB sie tatstehlich fiir dees konkrete Verhalien zu den
entscheidendsten Motiven gehbren.

Am relativ geringsten diffevenziert unter den bedeutsamsten
Motiven das lotiv naech welterem Erwerb von Keanitnigsen und
Fihigkelten dle betrechtete Gruppe. Dieses Moltiv seheint
folglich den velativ geringsten spezifischen Einfluf auf das
sch&pferische Verhalten zu haben. Das wird sueh dadurch un-
teratrichen, dafl diesmes Motiv zwar in enger BDeziehung zur
Stabilitht bedeutsamer Lebensziele (schtpferisch sein, zur
Gestaltung des Sozislismus beitragen), nicht aber zum Niveau
der Keimtnis der international wichtizsten Hauptrichtiumgen
des wigsenscheftlich~technischen Fortschritts steht,

Die Tabelle zeigt weiterhin, dall jene Werktitigen, dle in
ihrem bisherlgen Teben erfolgreicher an Patenten und Neuerun—
gen mitgearbeitet haben, breiter motiviert mind als jene mit
geringerer litarbeit an Patenten und Neuerungen. Ausnahmen
bilden die beiden am schwiichsten belegten lotive (qualifi-
zleven wollen, FDJ-Auftreg), da die Werktitigen mit bisher
einer gr8feren Anzehl von Patenten und Neuerervorschligen in
ihrer Gesambtheit h¥her qualifiziert und #lter sind als jene
mit einer bisher nur geringeren Anzeahl umd diese lotive fir
dltere Werktitige an Bedeutung verlieren.

Auf die Ausprigung der Motive haben die dominierenden Lebens-
ziele der Perstnlichkeit den griften Einflufl, Das welst auf
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die hohe Bedeutung hin, die der festen Ausprigung stebiler
Lebensziele filr engagierte und schtpferische THtigkeit zu-
kommt. Besonders gilt dies fiir die Lebensziele zur schop-
ferischen Lebensgestaeltung und zur engagilerten Mitarbeit

an der Gestalitung des Sozialismus,.

Die Tabelle 21 (s. Blatt 54) verdeutlicht dies gemeinsem
mit dem Zusammenhang, der den Stellenwert zeigt, den umfas-
sende Kenntnisse i{iber die intermationalen Heuptrichtungen
des wissenschaftlich~technischen Fortschritts filr die Motiv~
stabilisierung besitzen.

Das Ziel nach schipferischer Lebensgestaltung beeinfluBft nach
diesen Ergebnissen am stirksten das Motiv, daB die Beschif-
tigung mit diesen Problemen erfolgt, weil Knobeln umd Forw
schen dem Erarbeiter Freude bereitet. Hieran wird sichtbar,
weshalb es in der schtpferisch am stHrksten profilierten
Gruppe absolut gesehen auch am stirksten ausgepriigt ist. Die-
ses Motiv beeinflult zugleich das Handeln dexr MMM~-Teilnehmer
stark positiv, besonders jener, die ebenfalls dieses Lebens-
ziel engaglert vertreten. Immerhalb der anderen beiden domi~
nierenden Motivbereiche hat es zuglelch eine stark differen-
zierende Funktion, allerdings nicht in diemer Ausprizung.
Deutlich wird aber auch, daS gich dieses Lebenszliel auf das
Kollektivmotiv auswirkt. Besonders in schpferischen Kollek-
tiven, also in Kollektiven, in denen eine schipferische At~
mosphire besteht, nimmt dieses Lebensziel Einflus auf die
Ausprigung einer positiven Motiviermmg.

Alle anderen schwicher helegten Motive werden duxrch dieses
Lebensziel nur umerheblich beeinfluBt, unter den MMM~Teilneh-
mern wirkt es sich noch positiv zur Unterst¥tzung des Motivs
aus, durch die Mitarbeit an der MM-Bewegung die Arbeits- und
Lebensbedingungen verbessern zu helfen.

Das Lebensziel, sich fiir den Soziaslismus mit ganzen Kriften
einsetzen zu wollen, steht in engstem Zusammenhang zum Motiv,
durch die Mitarbeit in dexr M~ und Neuererbewegung bzw, Er-
findertitigkeit die Effektivitiit und Produktivitit des Pro-
duktionsprozessds erhthen zu wollen. Das trifft fiir beide
Gruppen zZu, em stirksten differenziert es allerdings umnter
den Exrfindern Jjene mit starker Ausprigung dieses Motivs von
jenen mit schwiisherer Ausprigung.



Tab., 21: Zusamenhang zwigchen der Ausprigung dér Lebensziele und des Niveaus

von Kenninissen iiber die Hauptrichiungen des WIT mit der Motividentifikation

(nur vollkommen, in Prozent) bei Erfindern (1. Zahl) und MIM-Teilnehmern (2. Zahl)

Lebensziele/ Effek- Kemmt. Enob. Kol= A4lLe~ mat. qua~- FDJ-
n Kenntnig- tivitét Fehigk. Freude lekt. Bed. Vexrge. lifize Auftr.
niveau
LZ sehtpferisch
(130/64) sehr sterk 74/67 52/63 81/72 39/39 1%5/39 18/17 10/25  0/11
(164/182)  stark 59/5% 43/5% 59/36 24/23 13/30 12/13  8/14  1/10
( 36/121) mittel 42/31 23/34 20/1%6 9/17 3/19 17/15 11/8 0/10
{ =/28) schwaeh/nicht -~/32 -/32 -/11 =/29 ~/14 -/ 0 ~-/4 /0
LZ Sozial.
( 95/127) gehr stark 80/65 5T/64 T5/42 40/34 21/42 11/10  14/17 0/11
( 52/185) stark 61/41 50/38 65/33 24/21 12/19 16/11 9/14 i/ 8
( 64/ 60) mittel 48/27 23/43 46/26 22/18 3/22 19/23 6/5 0/11
(16/21 schw,/keine 25/4T 6/24 38/19 19/19 6/29 13/19 0/10 o/ 5
WTF intern.
(117/ 40) genau 75/68 41/55 68/70 37/30 14/33 12/ 8 8/28  0/10
(178/179) im groBen 53/51 46/45 63/38 23/23 11/2T 18/13 10/12 o/ 8
{ 37/128) obertl, 42/34 46/4T7 46/26 27/26 16/23 14/12 11/12 3/10
( =/ 51) nicht ~/45 =/41 -/14 =/22 =/33 -/22 -~/ 8 -/10

Populationsstirke jeweils beachten!

¢ /%8 33%1g

€8/0V ~ rI7 - QA

I8Ny *
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Von Interesse diirfte die Tatsache sein, daBl dieses Lebens-
ziel unter den untersuchten Erfindern ganz erhebliche Bedeuw
tung filr dle Ausprigung der Freude an der Erfindertatigkeit
als Motiv der Beachﬁftigxmg mit ihr beasitzt. Hier scheint
deutlich zu werden, daf den Erfindern gesellschaftlich simn-
volle THtigkelt Freudn macht. Uber diese Vermittlung wird
die starke persdnliahn Bedeutmg dieses Lebenszliels beaser
erkliérbar. Erwartungsgemif besteshen Zusammenhtinge zum Motiv,
die eigenen Kenninisse und Fihigkeiten zu erweitern wmd zum
Kollektivmotiv, wie auch, wemn allerdings abgeschwichter,
gun Motiv, dadurch die Arbeits- und Lebenmbedingungen ver-
bessern zu helfen, worin ja eine wichiige ataatapolitlsehe
Aufgabe besteht.

Die gennue Kenntnis der intermational wesentlichen Haupt-
richtungen des wissenschaftlich~technischen Fortschritts be-
einflult die Motivetion der Ererbeiter und wirkt sich beson-
ders auf die Ausprigung der bedeutsemsten lMotive mit Ausmahme
des Motive aus, dadurch die eigenen Kemninisse und Fihigkei~
ten zu erweitern (ss 0.). Gute Kenninisse der intermationa-
len Entwicklungstendenzen sind deshalb filr die Erhbhung der
Motivation, hohe wmd sehdpferische Leisturgen erbringen zu
wollen, sehr wichtiz.

Insgesemt zeigen diese Resultate, daf die Erhthung des Ni~
veaus der MM, Erfinder~ und Leistungssehauttitigkeit nicht
losgeldst werden kenn von dem Bemithen um die Erhthmg dexr
Motivation jedes einzelnen Teilnehmers. Die erforderlichen
hohen Anstrengungen verlengen stabile Motive, um tatstichlich
das jeweils bestmbglieche Ergebnis zu erreichen.

Die Motivation der Teilnehmer kemn dabei nicht davon getrennt
werden, in welchem MaBe sie mit Hilfe der MMM-, Neuerer~ und
Erfindertdtigkeit bestimmte ifber die Anfertigung des jewei~
lizen Exponats hinasusgehende welterreichende Ziele erfilllen
wollen.
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2e6¢ Die zZicle, die mit Hilfe der MII-, Trfinder— und Liai-
_u_ggsschautatigke it angestrebt werden

Die von uns untersuchten Jugendlichen und Erwechsensun haben
im Rahmen der 1Miii-, Erfinder-— und I.eistungssehautatigkeit an
einem uberdurchschnittlichen Resultat mitgawirkt. Die hohen
Anstrengungen, die sie dabeil auf sich genommen haben, galten
nicht nur dem Resultat selbst, sondern durch den ProzeS der
Bearbeitung und mit Hilfe des errelchten Resultats iunnerhald
dlesss Ererbeltungsprozessss aber auch im Rahmen ihrer gene-—
rellen Neuerer- und Erfindertiitigkeit versuchten sie, mit
ihren M¥glichkeiten zugleich weitere Ziele zu erreichen und
80 ihre Motive zu verwirklichen.

In der folgenden !bersicht haben wir die Bewertimg einex

~ Reihe von solchen Zielen zusammengestellt. Dabei 4st zu be-
achten, daf auch jene Ziele, die von e.llen Gruppen bewertet
woxden s:lnu, nicht flr alle Gruppen objektiv in gleicher Aus-
prigung zutreffen. Do die Unterschiede im wesentlichen durch
dle THtigkeit und Quallfikstion dex Jugen&lichen wmd Verktie
tigzen bestimmt werden, tremnen wir die¢ MiM~Tellnehmer in Arw-
belter und Angehtrige der Intelligenz (Fach- und Hochschul-
absehluB) und die Leistungsschauteilnehmer in Studenten und
junge Wissenachaftler.

Tab., 22: Ausgewihlte Ziele, die die Jugendlichen wmd Exwachm
genen mit Hilfe der M-, Erfinder~ und I.aistungs-
schautitigkelt smstreban (in Prozent)

Gruppe/ Dieses Ziel bestimmt mein Streben nasch
Ziel hohen Leistungen
sehr astark mittel achwash sehr

gtark schwach

n

Mit meinen Mdglichm
kelten zur Entwlieklung
unseres Staates bei-

zubragen
IMM-Koll.~Leiter 54 53 13 0 1
MMM~Kolle=Mitarbes
Arbeiter 21 53 23 4 1
Intelligenz 25 50 22 1 1
Exrfindex 3 44 21 3 1
LST-Koll,~Leiter 45 51 1 3 0

Fortsetzﬁng 8. Bl. 57

119

180
144

337
76
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Gruppe/
Ziel

LST-Koll.~Mitarb,s
Studenten
jeVigsengchattl,.

. A e e MM Bea) WeW WS NS Ebed SNED SBU Was WED AeE  WEe  GRD AR SEee  Mame

Einen éigensténdigan _
Beitrag auf meinem
Arbeitasgebliet leisten

Mili=-Koll e~Leitex

MM -Kolle~litarbe:
- Arbeiter
Intelligenz

Erfindexr
LSTe-Kolle-Leiter

LST=-Koll.~iiitarb.:
Studenten
jb.Wissensehaftl.

Anderen mit gubem
Beispiel vorangehen
Mmmequl.—ﬁeiter
M-Koll.~Mitarb,:
Arbeiter ~
Intelligensz
Erfindey
LST-Koll.~Leitex

LST-K0ll(~ditarb,.:
Studenten
je«.Wiggenschattl,

Eine vorgegaebene wmge-
15ste Aufgahe erflillen

1MM~X0ll.~Leiter

MM~Koll =liitarb,.:
Arbeiter
Intelligens

Erfinder
LST-Kolls-Leiter

LST-Koll.=litarb.
Studentan
j8e« Wismenschattl,

sehr stark mittel schmaeh sehy
stark schwaeh &
20 55 13 2 0 134
33 52 13 2 0 o1
28 52 16 3 2
18 49 28 5 3
18 55 23 3 1
34 53 12 1 0
46 38 8 4 3
13 49 24 9 5
18 64 15 2 1
18 59 20 2 1
16 41 32 9 2
13 44 26 15 3
16 43 27 9 6
28 43 18 8 3
7 39 35 13 6
12 43 - 35 10 -
26 53 16 3 2
8 44 27 15 6
13 57 20 6 A
29 54 15 2 4}
38 38 1 8 4
9 51 25 11 3
19 63 4 2

VD = 5IJ = 40/83
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Dieses Ziel bestimmt mein Streben naeh
hohen Leistungen
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Fortsetzung Tab, 223

Gruppe/ Dieses Ziel bestimmt mein Streben naeh
Ziel hohen Leistungen
sehr  stark mittel schwach sehr
stark schwach

Bessere Grundlagen
flir ein finenziell
gesichertes Leben

ersrbeiten
MM~-Koll,-Leiter T 28 34 15 16
MiM=Koll.=litarb.:
Arbeiter 21 38 24 10 T
Intelligenz 5 30 36 11 18
Erfindexr nicht exrfa8%
LST-Koll.~Lelter 9 8 24 19 40
LST-Kolle=-Mitarb,:
Studenten 6 28 31 19 16
jge.Wissenschaftl, 3 32 31 16 18
Eine fachliche Quali- -
fikation erwerben
MMM-Kol;.—LQiter 11 37 21 14 17
IMM~Kollo=Mitarb.:
Axbvaeiter ' 16 30 34 13 7
‘Intelligens 11 31 27 15 15
Erfinder 9’ 26 30 16 20
LST-Koll.~Leiter 28 34 11 9 18
LST=-Kolle.~-Mitarb.:
Studenten 29 51 14 3 2
jgWimsensohaftl, 24 26 14 9 7
Bessere Mbgliehkeiten
fiir eine weltere be-
rufl. Perspektive
schaffen
MMM~Koll.-Leltexr 10 31 28 14 17
MM-Koll. —Mi'ba.r'b ol
Arbeiter 12 38 35 12 3
Intelligenz 6 24 33 22 15
Erfinder nicht erfaflt
LST~Koll~Leiter 10 25 33 18 15
LST=Ko0ll.~Mitarb.:
- Studenten 1¢ 49 31 T 12
jg.Wisgenschaftl, 1 37 26 15 10

Fortsetzung s. Bl. 59
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Grugpe/ Dieses Ziel bestimmt mein Streben nach
Zie hohen Leistungen
sehr stark mnmittel schwach sehr
stark schwach
Von Experten auf
meinem Fachgebiet
anerkanmt wexrden
MIM~Kolle.~Leiter 28 52 16 3 2
MiMe-Kolle=litarb.:
Axrbeiter 10 28 38 10 14
Intelligenz 1 37 33 10 9
Exrfinder 17 42 26 10 5
LST-Koll.=Leiter 24 35 25 1 5
LST=Kolle=iitarb.:
Studenten 3 33 25 20 19
jg.Wissenschattl,. 16 41 31 10 2
eine von mir selbst
erkannte wissensch.-
technische Aufgabe
exrfiillen, die bisher
ungeldst ist
MMM=-Koll.-Leiter 24 44 21 6 6
MMM~Kolls~Mitarb.:
" Arbeiter 3 28 34 23 11
Intelligenz 10 46 24 13 7
Erfinder 32 49 15 2 1
LST=-Ko0ll.~Leiter 57 29 9 1 3
LST-Koll.=liitarb.:
Studenten 8 31 29 20 1
Jg. Wissenschaftl. 19 56 19 4 2

Die vorstehende Tabelle, geordnet nach den Gemamtergebniasen
der MMM-Kollektiv-Mitarbeiter (analog der anderen Gesamt~Ta-
bellen in diesem Bericht) gibt ein sehr differenziertes Bild
der Ziele, die die Erarbeiter mit dem Exponat verfolgten.
Die Mehrzehl der Ziele resultieren aus ihrer spezifischen
Stellung im Ausbildungs~ und im Produktionsprozel sowie ge~
genilber. dem anzufertigenden Exponat bzw. der zu entwickeln~
den Erfindung. Das Ziel, mit den elgenen Miglichkeiten auf
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diese Weise zur Entwicklung unseres Staates belzutragen, wird
von allen Gruppen relativ stark verfolgt. In den MM-Kollek-
tiven dominiert es eindeutig, desgleichen unter den Leistungs~
schaukollektiven., In den- E:.’tinderkollektiven ist es zwar ab-
golut hsher belegt als in den vorgenannten Kollektiven, wird
aber von anderen Motiven innerhald einer Rangreihe auf den

~ absolut gesehen -~ vierten Platz verdriingt, nichtsignifikant
verschieden von den davor rangierenden Motiven.

Unter den Erfinderkollektiven bestitigt sich die von uns an
anderer Stelle (Auswertung der Ergebnisse der VI. Zentralen
Leistungsschau) festgestellte Erscheinung, daf ein hohes In-
tegrationaniveau unterschiedlicher Ziele und Motive eine be-
sonders positive Bedingung darstellt und es deshalb wichtig
ist, auf die Herausbildung dieser Einheit zu achten. Dazu ge-
h¥ren nehen dieser staatsbilrgerlichen Zielstellimg, die eine
das Verhalten stark ausrichtende und stabilisierende Funktion
besitzt, besonders sufgabenorientierte inhaltliche Zielsiel-
lungen (das Leisten eines eigenstindigen Beitrages auf dem
Pachgebiet, die Irfilllung vorgegebener oder selbst gestell-
ter aber bisher ungelster wissenschaeftlicher oder teechni-
gcher Aufgaben). Diese staatsblirgerlich funderte Leistumgs-
orientierung ist stebil heramuszubilden, wobei dieser Einheit
das Primet gebilhrt. Jede Vereinseitigung fihrt letztlich zu
Effektivititaminderung, geringerer Einsatzbereitscheft, we-
niger Durchsitehvermiigan gageniiber auftretenden Schwierigkei-
ten.

Allerdings triffi{ eine solche Oxrientierung vorrsngig fir
Perstnlichkeiten zu, die in sehipferische Prozesse stark
integriexrt sind, aber eben nicht nur fiir sie. Bemerkenawert
scheint die Tatsache, daB unter jungen Arbeiternm, die enge-
giert in der Mli-Bewegung tlitig sind, der Wwmsch bereits
recht stabil enitwickelt ist, auf dem eigenen Arbeitsgebiet
einen eigenstindigen Beitrag gu leisten, und des dieses Ziel
ihre Arbeit in der mm-mmm entscheidend bestimmt. Sie
unterscheiden sich in diesem Ziel nicht von den Angehirigen
der jungen Intelligenz, die ebenfalls in diemen Kollektiven
miterbeiten. Hier liegt eine wichtige Mogliehkeit, diese Ein=-
heit von politischer Fundierung und leistungsorientiertexr
Zielstellung herzustellen. Das widerspiegelt sieh auch darin,
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daf jene mit hiherer auf die Errichitung des Soziselismus zie-
lenden Lebenszielorientierung zugleioh gtirker unier jenen -
verireten sind, die auf ihrem spezifischen Arbeitsgeblet einen
eiganatindigen Beitrag leisten mtchten. Damit 1st diese Ziel~
stellung berelts politisch bzw. staatsbiirgerlich fundiert und
keineswegs rein individualistisch. In i1hr kommt ebenso wie in
dem unter jungen Arbeltsn bereils geringer verfolgten Ziel,
ein ihnen libertragenes oder gar eéin von ihnen selbst erkemm-
tes wissenschaftliches bzw. technisches Problem zu lisen, der
Wunsch gur Ausprigung der Individualitit der elgenen Perstn-
liehkelt auf dem Fachgebiet zum Ausdruck. Bei der Wertung die-~
ses Resultats muB man hier aber unbedingt smehen, daf es sich
un eine ausgewihlte und sehr positive Gruppe der jungen Ar-
beiter handelt und dafl viele der gegenwiirtig Besten in ihr
vertreten sind. Hier sind Ansatzpunkte vorhanden, der Auspri-
gung der Individualitit m8glichst viel Aufmerksamkeit zu schen-
ken und solche Losungen in der prakiischen Arbeit stHrker unm-
zusetzen wie jene, jedsm Baine, also eine ihm adiquate Aufgabe
zu erteilen,

An diesem Ergebnis wird zugleich weiterhin deutlich, das viele
Kellek‘bivleiter, begonders von MMM-Kollektiven, ihre Arbeit
vorranglg als eine politische Aufgabe angehen, Das ist gwar
wichtig, doch ist die starke Dominanz dleses Zieles gagen-~
lber den andexren Zielen in dieser Gruppe zu hosh, besonders
gegeniibexr dem Ziel, damit elne bigher ungelBste Aufgabe zZu
erfiillen (vorgegebene odey selbst erkannte). Damit ist dieses
Ziel fiir gie nicht gut genug in andere Zlele integriert, es
wird nicht durch andere fundlert,und der Einsatz ist geringer,
als wenn eine integriative Einhell in den Zielstellungen be-
steht, Der hdchsie pcrsbnliche Einsatz erfolgt deann, wenn

es glch bei der zu lbsenden Aufgabe tatsiichlich um éine han-
delt, die selbst erkemnt wurde. Die selbst erkannte Aufgabe
motiviert besonders die jeweils Besten und Engaglertesten we=-
sentlich mehr als eine lediglich vorgegebene Aufgabe. Das
aber 1st ein wichtiges Resultat, unterstreicht es dosh noeh
einmal die Bedeutung, die dexr frilhzelitigen Einbeziehung ale
ler Mitarbeiter in den ArbeitsprozeS bei der Exponaiserarbei
tung oder der Entwicklung der Erfindung zukommi, um begone
ders des Motivationspotential, das von der mit vorgenommenen
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Wehl des Themas oder den mit aufgefundenen Lisungsweg ausw
geht zu nuigen filr eine tiefere und liéngerdauvernde Motivation
der Erarheiter. |

Ganz enders ist die Situetion unter den Leitern von Leistungs-
schavkollektiven. Hier handelt es sich — und diese Spezifik
ist zu beachien, da sle inhaltlich relevant ist = um solche
Ergebnisse, die in der Regel aus dem tHglichen Arbeitsprozes’
in seiner Spezifik ean der Hochschule bzw. der Universitiit er-
wachsen gind., Die besten dieser Resultate wurden denn iibex
die verschiedenen Auswahlebenen zur Zentralen Leistungsschau
delegiert. Der beerbeitete Gegenstand wird weitgehend unab-
hiinglg von der Leilstungsschaubewegung angefertigt. Sein Er-
arbeitungsprozel gleicht eher dem der Erfinder als dem von
}M-Kollektiven, die in der Regel eine spezifische MMM-Auf-
gabe iibertragen bekommen haben. Ir unterscheidet sich aller-
dings von dem der Erfinder hinsichtlich des zeitlichen Limits,
de viele Diplomarbeiten und Dissertationen auf der Leistungs-
gschau vertreten sind, dle ebenso wie Mili~-Exponate zu einem
bestimmten fixierten Endpunkt (Studienabschlu8, Ende der be~-
fristeten Assistenz) vorliegen muSten. Flir die aber hier we-
gentliche Auswertung ist wichtig, dal das Ziel der Bearbeitung
primir im Erfiillen einer Aufgabe bestand, die in dexr Regel
nicht an des Ziel der Leistungsschau gebunden war, Dadureh
dominierten von vornherein zumindest unter den Kollektivleim
tern, die in der Regel diese Aufgabe ilbergeben haben und
(siehe Tab, 38) auch die Auswahl des Themas Uberdurehschnitt-—
lich hiufig vorgenommen haben (alles allein: 35 % LST~Lelter,
19 % MM=-Leiter), fachlich inhaltliche Ziele; die persdnliche
politische Fundierung ihrer Motivation ermidgliochte es ihnen
besser, solche Aufgaben zu wihlen, mit denen zur Entwicklung
des eigenen Staates auf dem eigenen Arbeitsgebiet am besten
beigetragen werden kann. Dementsprechend dominiert auch bei
ihnen des Ziel, eine selbst erkannte wissenschaftlich unge-
1lsste Aufgebe zu erfilllen.,

Trotz der hohen Bedeutung dex bisher gensnnten Ziele fiixr ein
hohes Leistungsstreben und damit filr tatstichlich hohe Leistun-
gen dilrfen die andexen Ziele nisht unterschiitzt werden. Uber-
reschen mag der hohe Anteil jener, der in seiner Arbeit fiir
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andere Vorbilld sein mbehte. Dieses Ergebnis hatte in bishe~
rigen TForschungen nicht dlesen Stellenwert. Es 1st eindeutig
staatsblirgerlich fundiexrt, wird beispielsweise unter Erfin-
dern von jenen besonders stark angestrebt, die in den letzten
Monaten ihr Lelstungsvermigen wesentlieh besser ausschipfen
(27 %), dle dem Lebensziel sehr sterke Bedeutung zuerkenmen,
zur Errichtung des Sozlelismus beizutragen (29 %). Anderer-
seita ist aber such der Zusemmenhang zur schtpferischen Le-
bensgeataltung erkennbar, besonders unter den schtpferisch
Engegiertestens Noch deutlicher ist der Zusammenheng zur
schpferischen Lebensgestaltung (LZ schdpferisch: 34 % sehr
stark) unter den Mitgliedern von MM~Kollektiven, bei ihnen
ist der Zusammenhang zur staatsbiirgerlichen Orientierung eben-
£alls hBher. Diese Einheilt trdgt dezu beli, das das Xollektiv-
motiv besonders unter jungen Arbeitern (aber auch wmbter der
Jungen Intelligenz dieser Kollektive!) einen vorderen Rang=-
platz unter den Zielen einnimmt, die sie zu hohen Leistungen
in der MM~Bewegung gtimulieren.

Die welteren Ziele, besonders dos finengziell gesicherte Le-
ben, die fachlishe Qualifikation und die herufliche Perapek-
tive, haben einen unterschiedlichen Stellenwert, besitzen filr
einzelne Gruppen wnmd Subgruppen eine betrdchitlich hohe Be~
deutung und sind fiir das Erreichen entsprechender Leistungen
damit such wesentlich verantwortlich. Finanzielle Griinde

sind fir einen grofen Teil der Arbelter erhebliech, sie ren-
gieren in einer Rangreihe unter Jungen Arbeitern allexrdings
euch erst an dritter Stelle. Trotzdem scheint sich hier eine
von ung in den letzten Jahren mehrfech festgestellte Tendens
waiterifortzusetzen. die auf eine Verringerung des Stellen-
wertes des finanziellen Motivs oder Zieles in der individuel~
len Werthierarchie aufmerksam mecht. Zumindest trifft dies
immer fiir die CGruppen zu, die tatstichlich in entsprechende
Prozesse einbezogen sind (tatstichliche Teilnahme an dexr MMM
Bewegung, Neuererbewegung, Erfindertéitigkeit; oder aber, hier
nicht erfast, in Welterbildungs- und Qualifizierungsprozesse
einbezogene Jjunge Werktitige)., Eine durchgehend positive Ausg-
wirkung suf das M=~ und Neuererverhalten oder auf einzelne
Agpekte 1HB8t sich in unseren Forschungen nicht feststellen,
eine Dominanz dleses Motivas behindert aber erfahrungsgemis



VD - ZIJ ~ 40/83
Blatt 64/ 3% . Ausf.

Risikobereitschaft, Anstrengunge- und Einsetzbereitschaft und
~ dag lgt in unserer TForschung tendenziell erkemmbar - fithrt
mit groferer Wehrscheinlichkeit zu volkswirtscheftlich gerin-
gerwertigen Lisungen.

Erwartungsgeni hat des Bemtreben, durch die Ererbeitung des
Exponsats eine fachliche Qualifikation zu erwerben, innerhald
der LST-Kollektive die gr8Bte Bedeutung. Die Frage ist aber
sténdig erneut zu stellen, in welchem MaBSe nicht nur an der
Hochschule und Universitéé des Potential der Qualifizierumgs-—
arbeiten volkswirtschaftlich noch erheblich fruchtbarer ge-
macht werden kexm (1. Schritt: Einbeziehung in dle Hochschul-
forschung; 2. Schritt: frihzeitige Kontmkte-mit dem spiteren
Betrieb und dedurch Einbeziehung in die betriebsbezogene Fore
schung - Plansufgeben WIF - und somit Verringerung der spite-
ren Einarbeltungszeit), sondern wie dazu beigetragen werden
kann, daf Irfindungen wnd Heuerungen als Qualifiketionsarbel-
ten bewertet und damit euch gezielt angefertigt werden kimmen.
Bekamtlich gibt es gerade wmter IHrfindern dazu eine breite
Diskussion, die im Zusammenhang mit dem sogenannten zweiten
Promotionsweg steht wnd dezu bheltragen k¥nnte, das grole Mo~
tivationspotential dieser hochquallifizierten Werktitigen noch
besger in volkswirtsechaftliche Spitzenleigtungen umzusetzen.

Die vorsitchende Betrashtung der Bedeutung des Strebens naeh
wichtigen Zielstellungen hat gezeigt, daf die Jugendlichen

und Erwachsenen mit der Erexrbeitung des Exponats/der Erfindung
eine Anzehl von Zielen verfolgen, die Uber die Produktanfer-
tigsumg hineusgehen, in engem Zusemmenhang zu ihrem Arbeita-
prozes wmd ikrer Stellung irmerhaldb dleses Prozesses stehcng
ihver weiteren Perassnlichkeitsentwicklung dienen, von ihnen
als ihr spezifischer Beitrag zur weiteven Entwieklung unseres
Stantes angesehen werden wmd zugleich des Bedilrfnis breiter
Teile von ilmen befriedigen, ihre Individualitét, die sie in-
nerhalb des tHglichen Produktionsprozesses weniger gut entw
wickeln kBnnen, hier auszuprtgen, um einen spezifischen, ihnen
gemiiBen Beityag zu leisten, der Ausdruck dieser von ihnen ent~
wickelten Individuslitit 1st, Gerade dleser Selte sollie drin-
gend nmehr Aufmerkssmkeit gewidmet werden, Hier scheint ein



echtes Defizit{ en MOglichkeiten zu bestehen und ein breites
Motivetionspotential dadurch verschlittet zu werden. Germde
deshaldb ist es go wichtig, sich such kinftig den Zielen zu-
zuwenden, die die Werkitdtigen mit Hilfe ihrer iUber des ge~
wéhnliche MaB3 hinausgehenden Anstrengungen erreichen wollen.

2e7e Die inhaltliche Arbeit am Exponat

In diesem Abschnitt wenden wir uns einigen ausgewidhlien ine-
haltlichen Problemen der Arbeil der Mli-Kollektive zu. Die
Verte der Leistungsschau werden nuxr in den Tabellen zum Ver-
gleich angefiilrt, Wir nelmen eine solche HEingrenzung vor, weil
dieser Bereich zu differenziexrit betrachtet werden miSte und
damit den Rahmen des Forschungsberiohts sprengen wlirde., In

der vorliegenden Forschung wurden imnerhald der ildi-Kollekiive
10 Teilbereiche des Arbeitsprozesses daraufhin uwntersucht,

iv welchem Umfeng die Kollektivmitglieder einbezogen werden.
Fir 13 bis 30 Prozent der Kollektive trafen nech Aussage dex
Mitglieder die Jeweiligen Phasen nicht zu, wurden iibergengen,
von den Kollektivmitgliedern nicht erkemnt oder von den Leie
tern unhemerkt geleisbed, denn gleiche Verweise auf ein Nichi-
zutreffen erieilen nur 7 bis 27 % der Leiter, Vergleichswarte
werden wir von den Erfinderkollektiven und den Leistungsscheu-
kollektiven anfiihren., Ein bis 16 Prozent der Erfinder gaben
an, daf die jewelligen Phasen von ilrem Kollektiv nicht be-
arbeitet wurden. Aber such hier muB deavon susgegangen werden,
dafl diese Zahlen dadurch zustande kemen, dal ein betrdohtli-
dher Teil die Existenz dieser Phasen nicht erkarmt hat, die
Ausgsagen sgind auch hier innerhalb dexr Kollektive nicht eine-
heitlich.

Wir betrachten die jewelligen inhaltlichen Bereiche nacheine
ander, wobei wir aber derauf verwelsen, daf ein inhaltlicher
Zuse.mmén.bang deutlich gesehen werden rpmB, besonders wenn be-
nachbarte Phasen dadurch zu gehr getrennt wexrden,
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Teb. 23: Beteiligung an bibliografisehen Dokumentationen und
Literaturrecherchen innerhald der THtigkeit des
MM=~/Erfinderkollektiva. Leistungsschauergebnisse
zum Vergleich (Angaben in Prozent)

Gruppe sehr oft selten nie wird nicht n
oft bearbeitet

Mi~-Kolle~Leiter 1 30 29 7 22 121
MM =-Koll.~llitaxrbe.

Facharbeiter 0] 5 21 43 31 472

Fachschulabsolv. 3 18 34 25 20 145

Hochschulebsolv. T 27 37 13 16 116
Erfinder ' 11 38 35 5 11 703
LST-Kolle.~Leiter 25 39 23 4 9 T7
LST=Kolle~litarb.: .

Studenten 3 26 32 18 21 25

Jg«Wissenschaftl. 15 35 29 10 11 18

Auffdllig ist die aufgabenbezogene und qualifiketionsabhingige
Betelligung an bibliografischen Dokumentationen und Literatur-
recherchen. Hiler wird tendenziell deutlich, daB in zu vielen
Kollektiven derjenige bestimmte Aufgaben bekommt, der diese
von seiner beruflichen THtigkeit her am besten erfiillen kin-
nen miifte. Trotzdem scheint die Tatsache, daB8 5 % der Fach-
arbeiter oft zur Erledigung der hier umtersuchten Aufgaben
herangezogen werden, ein positiver Ansatz zu sein, diese wich~
tige THtigkeit auf breitere Schultern zu verlagern, mehr Werk-
titige heranzuziehen und somit auch mehr von ihnen fiir diese
Arbeit zu befthigen. Das wird zugleich dadurch unterstrichen,
daf jene MiMi-Mitglieder, die aus sehr stark schipferisch
orientierten Kollektiven kommen, erheblich deutlicher in

diese Arbeitsgtinge einbezogen waren als Jene aus nur schwach
schipferisch orientierien Arbeitskollektiven, In ersteren
waren nur 27 % nie in diese Arbeitsglinge einbezogen, von den
letzteren dagegen 51 %. :

Die Bedeutung diesea Arbeitsganges wird an den Ergebnissen
der Erfinder deutlicher. Obwohl auch unter ihnen jene am
stidrksten einbezogen wexrden, die schon am besten informiexrt
gind umd sich folglich generell ausfilhrlicher mit dieser
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Thitigkeit beschiftigen, schligt sich diese Tétigkeit volks-
wirtschaftlich nieder. Von jenen, die an Erfindungen mit ei-
nem Nutzen von unter 20 000 lMark betelligt weren, arbeiteten
nur 32 % sehr oft und oft an diesem Arbeitsieng mit, von de-
nen, die an Erfindungen mit einem Nutzen von {iber 100 000 Mark
mitarbeiteten, immerhin 48 %, 5 % nie« Von jJenen mit bisher
nur 0 -~ 1 Patente und Neuerungen beteiligten sich nur 22 %
gehr oft und oft an diesexr Tiétigkeit, von Jenen mit bisher
mehr als 20 solcher schipferischer Resultete immerhin 56 %.
Zusemmenhinge zum Qualifikationsniveeu (bei Diss. A 59 %,
bei Diss. B 79 %), zur Lebenszufriedenheit (sehr zufrieden
mit dem Leben: 54 % sehr oft und ofts; kaum oder nicht zufrie-
den: 30 %), zur Stabilit#t des Lebenszieles nach schipferi-
scher Orientierung des Lebens und zum schipferischen Klime

im Arbeitskollektiv sind evident., Die Ergebnisse verdeutlichen
die Bedeutung dieser Arbeitstdtigkeilt filr das Ermreichen von
schipferischen Lisungen der {lbermommenen Aufgaben.

In enger Verbindung mit diesem Arbeitsschritt steht die di-
rekte Arbeit an Informationsquellen und die Erarbeitumg von
Literaturberichten.

Tab, 24: Betei g an der unmittelbaren Arbeit mit Infor-
metionsquellen umd der Eravrbeitung von Literatur-
berichten inmerhald der THtigkeit der MMM~ und Er-
finderkollektive. Leistungaschauergebnisse zium
Vergleich (Angeben in Prozent)

Gruppe sehr of{ selten nie wird nicht n
oft bearbeitet
MBi~Koll.~Leiter 8 26 27 17 21 wie
MMM-Koll.-}dtarb, | Teb,23>
Facharbeiter 0 2 25 43 29
Fachachulebsolv. 3 17 34 25 20
Hochachulabsolve 3 16 51 13 16
Erfinder 7 30 40 10 13
LST-Koll.-Leiter 18 34 28 1" 9
LST=Koll.-litarb.s
Studenten 0 13 42 25 19
jg.Wissenschatftl, 10 25 39 15 12

X inderungen liegen hier in der Regel unter 1 %
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Auch an diesen Ergebnissen wird deutlich, daB der in hBherer
Verantwortung stehende (z.B. Leiter)und hther Quelifizierte
sich stérker an diegen Arbeitzaufgaben beteiligt. Staatliche
Lelter sind iibxigens auch als Kollektivmitglieder ohne Lei-
tungsverantwortung bel der Exponatserarbeitung innerheld von
MM~ und Erfinderkollektiven generell stirker in diese Pro-
zesse einbezogen alg Werktitige ohne Leitungsfunktion. Gene-
rell ist aber zu vermerken, da3 dliese Arbeitsphase in einem
Ues Ee 2u grofen Tell der Kollektive volllig entfdllt oder aber
nur auf dle Schultern wenlger Werktitiger verlagert wird. .

Die Frgebnisse zeigen weiterhin, dsB in allen untersuchten _
Kollektiven eine nur gering oder sogar fehlende Einbeziehung
in die Bearbeitung dieser Phase verbunden ist mit nur gerin-
gen oder villig fehlenden Kennitnigsen liber die Hauptrichtun~
gen des wissenschaftlich-~technischen Fortschritts und das
dies damit objektiv die Entwicklung perspektivischer Lisun~-
gen fiir die zu bearbeltenden Probleme behindert. Beispiels-
weise waren von jenen, die diese Hauptrichtungen gensu ken-
nen, unter asllen untersuchten Erfindern nur 3 % wnd unter den
M-Teilnehmern sogexr 20 % bisher nie an Arbeiten beteiligt,
die zu dieser Phase zu rechnen sind. Von den Werktitigen da-
gegen, die diese Hauptrichtungen nicht kennen, waren untexr
Erfindern 31 % und unter MMM-Kollektiven soger 52 % bisher
nie beteiligt.

Nach den weiteren Ergebnigsen wird aueh hier wiederum deut-
lich, daB die Zusammenhinge weniger problem~ als perstnlich-
keitsabhiinglg sind. Wihrend innerhalb der MMli-Kollektive Hhn-
lich wie bereits im vorangegangenen Schritt, wenn auch wohl
hier noch krasser, eine FTunktionsteilung nach der berufli-
chen Quaelifikation erfolgt und Hochschulkader bereits ten~
denziell stirker beteiligt sind als Fachschulkeder und diese
wiederun deutlich stirker els Facharbeiter, ist in den Er-
finderkollektiven diese Trennung zwar auch qualifikations-
abhingig (so beteiligten sich Erfinder mit Dissertation B
zu 79 %, Exrfinder mit Dissertation A zu 53 % wmd Erfinder
ohne Digsertation nur zu 37 % sehr oft und oft an dieser
Phese), sie ist aber gleichzeitig (wobei die Zusemmenhiinge
zwischen erreichter Qualifikation und PersBnlichkeitastruk~
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tur sogar vernachlissigt werden) von subjektiven Persbtnlich-
keitsbedingungen abhiingiz. Jene mit fest ausgeprtirtem Lebens-
ziel nach schipferischer THtigkeit beteiligten sich zu 44 %
sehr oft und oft (7 % nie), jene mit nur mittlerem ausgeprig-
tem zu 21 % und schlieBlich jene mit schwech ausgeprigtem nur
zu 18 % oft (niemand sehr oft, 36 % nie).

An dieser Phage beteiligten sich von jenen Erfindern mit bis-
her keiner einzigen enitwickelten Neuerung und keinem Patent
50 % nie, von jenen, die bisher eine solche Leisting vorle-
gen ktnnen, 26 % nie. Dieser Prozentsatz f£Allt kontinuier—
lich ab, 80 daf3 von Jenen, die bisher mehr als 20 solcher
Lelstungen vorlegen kbnnen, sich nur 5 % nie en dieser Phase
beteiligten. Erwertungsgemtf sind die Zusammenhiinge zur Ar-
beitszelt am Wochenende sehr hoch: Von jenen, die am Wochen-
ende in der Regel nicht oder aber hichstens 1 Stunde arbei-
ten, geben nur 28 % an, sich oft oder gsehr oft (1 %) an die~
sen Phasen zu beteiligen, unter jenen dagegen, die etws

4 - 5 Stunden arbeiten, sind es bereits 41 % und wnter je~
nen, die mehr als 10 Stunden arbeiten, immerhin 68 % (davon
24 % sehr oft),

Wie stark abexr auch hier der Einflufl des Kollektivs ist, wird
daren deutlich, dafl von jenen, dile sus schipferischen Xollek-
tiven kommen, mehr els jeder zweite (51 %) sich sehr oft wmnd
oft an dieser Arbeitstitigkell beteiligt, dagegen von jenen,
die aus im mittlerem MaeSe schipferischen Kollektiven kommen,
lediglich ein Drittel (33 %), davon 8 % noch pehr oft, unter
Jenen aus schwach séhtpferischen Kollekitiven niemand mehr
sehr o2t (33 % oft, 20 % nie). |

AuffHllig ist im Gegensatz zu der Mehrheit der bisher darge-
stellten Ergebnisse, daB die Arbeit an biblicgrafischen Do-
kumentationen, Literaturrecherchen, Literaturberichten keine
nachweisbare politischpideologische Fundierung aufweist, Das
Verhelien ist nicht politisch begriindet, Hier liegt wahr-
scheinlich eine Ursache der absolut zu geringen Ausprigung
dieses Verheltens sowohl in den 1M~ als auch in den Exrfine~
derkollektiven. Die Orientierung auf die griindliche Literatur-
erbeit bendtigt deshelb generell oder stirker als bisher der
politisch begriindeten Argumentation,
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Des weiteren erscheint es problematisch, daB viele Erarbei~
ter im engeren Sinne sich um diese Phase perstnlich zu wenig
kilmmern, sondern hier entsprechende Vorarbelten und Vorge-
ben der Leiter - bzw. liber die Einbeziehung von Informations-
ingenieuren - erwarten und verlangen. So f#llt belsplelsweise
unter Erfindern auf, daf die Betelllgung an diesen Phasen um
g0 geringer ist, Je mehr Zelt dle Betellligten tidglich filr die
Arbelt an diesem Haupiprojekt zur Verfligung haben. Dag aber
mul men auf dem Hintergrund sehen, def amnnthernd zwel Drittel
aller Leiter (59 %), denen weitere Lelter unterstellt sind,
und ein Drittel (36 %) der Kollektivleiter, die das Kollektiv
unmittelbar leiten, aber nur 17 % der Mitarbeliter ohne Lei-
tungsfunktion tHglich htchstens bis zwei Stunden am unmittel-
baren Hauptprojekt arbeiten, dagegen arbeiten nur 7 % aller
Leiter und auch nur 28 % aller Mitarbeiter ohne Leitungsfunk-
tion mehr als 5 Stunden an dem aktuell zu bearbeitenden Pro-
jekt.

Die im Zusammenheng mit der obigen differenzierten Betrsch-
tung der Informetionsquellen, die fiir die Exponatserarbeitung
genutzt worden sind, offensichtlich gewordenen Zusammenhknge,
erfordern Vertinderungen in dieser Phase des Arbeitsprozesses
vor allem in Richtung einer stirkeren Intensivierung und Ver-
breitung, d. h. die stirkere und wesentlich breitere Einbe-
ziehung bisher nicht oder wenig betelligter Mitarbeiter.

Die dazu erforderliche Argumentation muB8 die Notwendigkeit
flir diese Arbeiten stirker politisch begriinden.

- Dexr logisch nHchste Schritt des Arxrbeltsprozesses ist die Er-
arbeitung von Arbeitshypothegen und ersten Modellen.

Die Betelligung zeigt Tabelle 25.
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Teb. 25: Beteiligung der llilM-Teilnehmer und Drfinder (Lei-
gtungsschau=ergebnisse zum Vergleich) an der Irer-
beitung von Arbeitshypothesen und lodellen
(Angaben in Prozent) :

Gruppe sehr oft selten nie wird nicht
. ot : bearbelitet

Mili-Kolle-Leiter 7 32 30 15 16
MMM ~Kolle~Mitarbes '

Facharbeitex 1 8 2 41 24

Pachschulabsolv. 3 16 32 23 26

Hochschulabsolv,. 4 22 30 23 21
Erfinder 11 34 27 13 16
LST=-Kolle~Leiter : 34 34 12 8 12
LST-Koll.~literb,.:

Studenten 3 18 22 39 18

jg.Vigsenschaftls 10 34 32 13 11

Die Erarbeitung von Hypothesen 1st ein wichtiger Schritt

im schépferischen Prozef, der nicht iUlberbewertet werden kann,.
Hier hendelt es sich um die im engsten Sinne sch¥pferische
Lelstung innerhaldb elnes Problemlbsungsprozesgses, Auffillig
ist deshaldb erst einmal, daB in sllen Gruppen doch ein recht
betréchtlicher Teil der Werktiitigen angibt, daB dieser Schritt
von ihnen generell nicht bearbeitet wird, dss bedeutet sber,
dafl nicht hypothesenorientiert gearbeitet wird, umabhiingig
davon, ob die Hypothese in Form einer Idee oder eines Modells
formuliert bzw. ausgeformt wird,

Die Zusammenhtinge zum Nutzen der Erfindung sind in umserer
Forschung zwar nur tendenziell (bei einem Nutzen umter

50 000 Mark verzichteten 24 % auf diese Phese, bei einem
Nutzen {iber 100 000 Mexk nur 17 %), doch ist dieses Ergeb-
nis deshald unsicher, weil wir nicht zwlschen den Leistun—
gen trennen kinnen, die durch die erfolgte Bearbeitung mexi-
mel ausgeschtpft wurden und jenen, dlie welt unter ihren po-
tenziellen ldglichkeiten bliebena

Unter MM~Teilnehmern, die in der Regel geringere Erfahrun~
gen haben und fUr die eine explizite Hypothesenbildung wehr-
scheinlich eine noch grtBSere Bedeutung als fiir die Erfinder
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besitzen wlirde, sind die Zusammenhiinge zwilschen dem Nutzen
des IZxponata, der Arbeit mit Hypothesen bzw. der Intensitit
der Arbeit mit Hypothesen signifikant, der Nubzen ist um so
hther, je hypothesenorientierter gearbeitet wird (Nutzen

bis 20 000 liark: 63 % keine Arbeit mit Hypothesen sowie kei~
ne Beteilligung; Hutzen Uber 100 000 Mark: 46 %).

Auch hier gind die Verhaltensweisen wiederum stark qualifi-
kationsabhingig, denn je hther die Qualifikation, desto ver-
breiteter ist die Arbelit mit Hypothesen (illi-Teilnehmer vgl.
Tabes 25 Erfinder: Diss. Bs 69 & selr oft und oft, Diss. A:

65 % sehr oft und oft; ohne Dissertation: 34 % sehr oft und
oft Arbeit mit Hypothesen. Diese THtigkeit ist aber auch von
der Leitungsverentwortung abhingig. Das ist jedoch nur bedi
Erfindern auch eindeutig nachweisbar: Unter den Leitern (Xol-
lektivleiter und hthere Leiter unterscheiden sich hier nicht)
ist jeder zweite (52 %) sebr oft und oft an dieser Phase be-
teiligt, unter Mitarbeiltern nur ein Drittel (36 %).
SchlieBlich gind dle Verhaltensweisen ahber wiederum kaum
problen-, dafiir perstnlichkeitsspezifisch determiniert, wenn
diese Verhaltensweisen auch durch das schipferische Niveau
des Arbeitskollektive gebrochen werden. Am engsten sind die
Bezmiehungen zur Kemnitnis des internationslen Niveaus der Ent-
wicklung auf ihrem Fachgebiet. Immerhin arbeiten 64 % jensr,
die dies genau kennen, sehr oft und oft mit Hypothesen, nur
8 % verzichten auf eine solche THtigkeit, degegen arbeiten
nur 18 % jener mit nur oberfliichlichen Kenninissen ebenso
hHufig mit Hypothesen, immerhin 30 % von ihnen welsen dar-
auf hin, daf diege Phese in ihrem Kollektiv nicht bearbeitet
wird.

Enge Zusammenhiinge bestehen auch zur Stabilitét der Liebens-~
ziele, wobel asuffillt, def sowohl unter MMM~Teilnehmern als
auch unter Erfindern diese THi{ilgkeit politischeideologilsch
mitfundert zu sein secheint, denn je stérker ihr Lebensziel
darin besteht, an der Gestaltung des Soziallsmus mitzuarhei-
ten, desto griBer ist der Anteil von ihnen, der hypothesen=
orientiert arbeitets Noch enger ist allerdings der Bezug zur
Ausprigung des Lebenszieles, schipferische Leistungen errei-
chen zu wollen. Jene mit sehr fester Ausprigung dieses Liebens~
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zleles arbeiten wesentlich hiufiger mit Hypothesen (unter
MEM-M1tarbeitern nur 25 % nie, unter Erfindern nur 7 % nie),
als Jene mit schwacher/fehlender Ausprigung dieses Lebens-
zieles (MIDI-Mitarbelter: 51 % nie, Erfinder: 45 % nie).

-Enge Zusammenhinge zu anderen Denk- und Verhaltensweisen,

wle zum Belspiel zur Nubtzung der Zeit des Wochenendes fiir
berufliche Problems und zur Anzahl bisher entwickelter Ir-
findungen entgprechen nicht nur den Erwartungen, sondern
begrinden auch die aufgedeckten Beziehungen mit. Veniger zu
erwarten war allerdings das Resultat, daB - in Ubereinatim~
mung mit dem Informationasverhalten - jene Erfinder wiederum
on gtirksten hypothesenorientiert arbeiten, die die gering-
gte Zeit tHglich fir die THtigkeit am Hauptprojekt nutzen
(unter 2 Stunden: 54 % sehr oft und oft, mehr als 5 Stunden:
28 % gehr oft und oft). Auch hier 15st sich der Widerspruch
darin auf, daf lMitarbeiter ohne Leitungsfunktion zwar die
lengste Zelt am Projekt arbeiten aber an diesen Prozessen
nicht in gleichem MaBe oder gaxr nicht beteiligt sind. Dieses
Ergebnis muf im Zusemmenheng demit gesehen werden, dafl inte-
grativ arbeitende Erfinderkollektive, in denen alle Kollek-
tivmitglieder am schbpferischen Prozef iiber aslle Phasen - wenn
euch unterschiedlich stark - beteiligt sind, gegenwirtig noch
wegentlich seltener sind als spezialisiert arbeitende mit der
schwerpunktniifiigen Orientierung einzeiner Mitarbelter auf spe-
zielle Phasen der Bearbeitung, obwohl integrativ arbeitsénde
Kollektive letztlich produktiver sind, Unter MO-Kollektiven
igt diese Arbeitswelse noch erheblich seltener,

Nach der Hypothesmenaufstellumng erfolgt im Porschungsprozes
die Wahl und/oder Ausarbeitung der Forschungsmethodik zur
Prifung der Hypothesene. "

(Tebe 26 s« Ble T4)

Wie aus diesen Ergebnissen hervorgeht, wird die Wahl bzw, Er-
arbeltung der Forschungsmethodlik zu einem groflen Teil von den
Leltern vorgenommen, dag beitrifft auch Erfinderkollektive,

in denen 61 % der Leiter mit nachgeordneten Leitern und 54 %
der Kollektivleiter daran sehr oft bzwe oft beteiligt sind
(gegeniiber nur 34 % der Mitglieder).



VD - ZIJ -~ 40/83

Tabe. 26: Beteillgung der IT-Teilnehmer und Erfinder (Lei-
stungaschavergebnisse zum Vergleich) an der Wahl
und/oder Ausarbeitung der Forschungsmethodik im
ProzeB der Ixponatserarbeltung/Erfindung
(Angaben in Prozent)

Gruppe |  sehr oft selten nie wird nicht
- oft ‘ - bearbeitet
MMM-Koll.~Leiter = 11 20 23 20 26
MM=-Kolle=liitarbe:
Facharbeiter 0 17 52 28
Fachschulabsolve. 2 13 25 33 27
Hochsechulabaolv, 5 18 36 20 21
Erfinder 15 33 21 16 15
LST-Koll,-Leiter 36 40 12 3 9
LST=Koll.=kiitarbes
Studenten 4 3 22 45 21
jg.Wissenschaftl, 9 35 28 18 11

Die Abhiingigkelt dieses Arbeitsschrittes von der Qualifike-
tlon ist bereits innerhelbd der IMM-Kollektive deutlich,
zeigt sich vor allem aberiunterkErfindern. S0 gibt keiner
der Erfinder mit Promotion B und mur 3 % der mit Disserte-
tion A an, dafl diese Phase von lhrem Kollektiv nicht bear-
bheitet wird.

Dieges Resultat verdeuilicht, daB diese Phase notwendig ist,
ihr aber in der Regel zu schwache Aufmerksamkeit vor allem
von geringer qualifizierten wmd wenig erfahrenen Werktitigen
geschenkt wird. Auf sie verzichiteten aush 20 % der Erfinder
ohne Dissertation (35 % der Arbeiter bis einschlieSliech Meiw
ster (n = 43), 25 % der Fachachulabsolventen (n = 149), 15 %
der Hochschulabsolventen (n = 297)), aber nur 3 % der Promo~-
vierten (n = 210), unter den Mili~Teilnehmern lagen die Zahlen
in Qualifikationsgruppen teilweise deutlich hdher.
Nechwelsbar sind weiterhin Abhéingigkeiten vom Informations-
niveau, von der IntensitHt der fechlichen Information (bei
wdchentlicher Durchsicht dex internmationalen fremdsprachigen
Literatur beteiligen sish 78 % sehr oft oder oft an dieser
Phagse, nur 5 % nie, informieren sie sich dagegen seltener als
quartalswelise in der fremdsprachigen Literatur, dann nehmen
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aur 4 % sehr oft, weitere 1% % oft an dieser Phase tell, im-
merhin 26 % nicht), aber auch von den Lebenszielen, wobei
die politische Fundlerung jedoch nur denn handlungsrelevant
wird, wenn sie extrem stark ausgepriigt ist. Eine bereits nur
als stark angesehene Anstrebung des Lebenaszieles nach Betel-
ligung an der Gestaltung des Soziallsmus wirkt sich nicht
mehr f8rdernd auf die Beteiligung an der Ausarbeltung bzw.
Wehl der Forschungsmethodik esus. Beziehungen bestehen weiter
zum schpferiachen Klime des Arbeitskollektivs und den schiop-
ferischen Verhaltenswelsen. Aber die Betelligung an diesex
Phase PH1lt auch um so sgtirker ab, Je lénger dle Verkititigen
téglich an ihrem Heuptprojekt arbeiten (big 2 Stunden: 62 %
nehmen sehy oft bzw. oft an dieser Phase teil, mehr als

5 Stundensrur 32 % beteiligen sich in gleicher Intensitit

an dieser Phase).

Die Ergebnissge der Ril-Teilnehmer liegen in allen Positio-
nen uvnter donen der Eyxyfinder, wobei sie noch stHrker durch
die Leitungsfunition und das Infovmationsniveau determiniert
werden. Andere Determinsnten, ingbeasondere auch die Lebens~
zlele, spielen eine geringere Eclle, eine politische Mitfun-
diermung dieses Verhaltens fehlt untexr MIl-Teilnehmexrn vile
lig, allexrdings ist der Binflui des Kollektivs bedeutsan,
denn je hther dessen gchoplfevisches Fiveau elngeschitzt wird,
degto mehyr und intengiver arbelten die Mitglieder innerhalbd
dieser Phase, dexr Wahl und Auvsarbeiitung der Forschungsmetho-
dik, mit.

Die Ergebnisse weisen, wle schon die vorangegangenen, auf
eine insgesamt zu geringe Beachitung dieser Phase inmnerhald
der schipferischen THtigkelt in der Gesamtheit der schipfe-~
rischen Kollektive hin. Die Ursache scheint vorwiegend in den
nioht ausreichenden Erfehrungen zu liegen. Wie die Ergebnisse
zeigen, erfordert die FNutzung diesex Phase relativ hochqua-~
lifizierte ilitarbeiter iznerhaldb der Erarbeiterkollektive.
Das ist in den Brfinder-Rollektiven bessger gewihrleistet als
in den MM-Xollcktiven, in die mehr erfahrene Heuerer und
Erfinder einbezogen werden solliten. Die Vermittlung syste-
metischer Kenntnisgse iiber den Prozef dexr Beerbeitung von
Exponaten/Exrfindungen, wie dies beilspielsweise in AnsHizen
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mit Hilfe der Zriinderschulen vollzogen wird, kenn dazu bei-
tragen, die erforderlichen Vorauvssetzungen zu vermitteln.
Hier sind Ubverlegungen notwendig, wie sowohl diese als euch
die vorangegangenen Phesgen stirker innerhaldb der Thtiskeit
der Mili-Kollektive beriickasichtigl werden kbnnen, um zu ei-
ner weiteren Lrhdhung des schipferdischen Nivesus der MHi~TH-
tigkelt zu gelangen.

Wenden wir wns der Vorbereitung und Durchfiihrung des Ixperi-
nents sowlie dem defilr erforderliichen Organisations-~, liontage-
und Hilfsarbeiten zu.

Tabe 278 Beteiligung der !ABi-Tellnehmer und Erfinder (Lei-
stungsochauergebnisse zum Vergleich) an Organisa-
tions-, liontage~ und Hilisarbeiten bei der Vorberei-
tung wd Durchftihrung ces Ixperiments (Angaben in

Prozent)-
Gruppe sehr oft wmelten nie wird nichi
ofd bearbeitet
Wi-Kolle-Leiter 11 20 23 20 26
10 =Kolls~iliterb, s
- TFacharbeiter 5 38 27 17 12
Fachschulabsclv. & 34 39 7 11
Hochschulabsolve. 10 37 30 10 14
Bxrfinder 12 40 33 2 6
LST=Kolle~Lelter 11 41 32 8 S
LET-Kolle~tiitarb.
Studenten 12 33 23 15 17
Jg. Wigsenschaftl. 5 39 25 8 13

Die Beteiligung an diesen hier umtersuchten Prozessen ist
abhiingis von dexr Beteiligung am Gesantprozef, vom generel-
len Einbezogensein in die Problemldsung, nicht aber von
der Quelifikstion oder einer Leitungsfunktion. Dabei PE1l%
euf, daf beconders bei den Eyfindern hohe Qualifiketion
(Digseriation B) und hbhere Leitungsfunktion (Leiter mit
nachgeordneten Leitern) in einem negativen Zusgarmmenheng

zu dlesen Tellprozessen steht, unter Mii-Teilnehmern sind
dazegen lLeiter, die ilber eine hdhere Leitungsfunktion vere
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fégen, gtériter unmittelbar an diesen beteiligt als Teilneh-
mer: sehr oft wnd oft: Leiter mit nechgeordneten Leitsrn:

€7 %, Xollektivlieiter: 50 %, Mitarbeiter ohne Leitungsfunk-
tion: 41 %; nilemsls beteiligt: 3 & - 12 ¢ — 15 %). Das nmag
auf die hiiuflg von den Leltern verlangte Gesemtverantwor-—
tung fir das schnelle Texrtigstellen des ITl-Exponats zurlick-
zufiliren sein. |

Abhiingigkeiten vom schipierischen Niveau des Xollektive und
von welteren Bedingungen des Entwicklungsniveaus der Perstn-
lichkeit, insbesondere auch vom Ianformationsniveau und von
der Stabilitiit der schipferigchen Lebensorilentierung, wei-
sen auf den hohen EinfluB des allgemeinen schtpiferischen
Engegements filir die Exfilllung dieser Aufgaben wnter den MM~
Teilnehmern. Von ihnen werden im Prozefl notwendige Aufgaben
exrfiillt, umsbhinglg davon, ob defily ihr tberdurchechnittli-
ches schopferisches bzw. Qualifiketionsniveau exforderiich
igte Diese Haeltung resuliiext zu einen grofSen Teil aus der
fraivillizen Betelligung an dieser Bewegunge

Ganz anders ergcheint die generelle Situetion unter Hrfine-
derne. Hier 1lHBT mit wachsendem Alter dle Beteiligung en die-
sen Phasen nach (26 - 30 Jahre: 6 % nie, iber 55 Jehwe: 23 ¢
nie). Sie ist zwar wm so hbher, je schipferischer das Hi-
veou innerheldb des Avbeitskollektive eilngeschiitzt wird (wohl
Augdruck der CGesambtverentwortung), aber die Zusammenhiinge

zu Parametern des Fntwilieklungsstandes der Perstnlichkeit
fehlen. Exmvartungsgemil bestehen Zusammenhinge zur Zelt-
verwendung gegeniibexr dem Hauptprojekt des Arbeitsprozesses:
Je nmehr Zeilt derin investiert wird, desto intensiver ist
auch die Beteiligung an diesen Hilfeprozessen. Daf diese
Phase aber trotzdem filxr den Gesamtprozel bedeutsam ist, kommt
darin zwa Auvsdruck, daf deutliche Zusammenhinge zwischen der
Anzahl bisher insgesamt enitwickelter Neuerungen umd Patente
einerseits und der Betelligung an Jdieser Phase andererselts
begtehen., Drfahrenere Erfinder widmen, um dss mit aller Vor-
gicht zu segen, dieser Phase mehr Aufmerksamkeit als weniger
erfohrene, zumindest wenn sie unter gleichen Bedingungen in-
nerhalb dieses Prozesses arbeiten.

Von diesexr Phmse igt die Qualitit der nichsten unbedingt ab-
hiingig, die Durchfithrung des IExperiments und seine erste Aus-
weriune



ID - ZTT - £0/83
Blett 78/ 3. Ausf.

Tab, 28: Beteiligung der IIl~-Teilnehmer und Erfinder (Lei-
atungescheuergebniase s Verglelch) an der Durch~
fihrung des Experiments, Ableitung von Formeln
undé Berechnung von Daten (Angaben in Prozent)

Gruppe  gehr oft selten nie wird nicht
: oft "~ bearbeitet
Vil -Kolle~Tieiterx 19 35 20 9 12

MT~Kolla.-llitarb.:

Fachorbeitex 1 18 25 35 21

Pachschulabgolve 9 32 32 13 14

Hochschulabaolv, 18 42 20 S 15
Frfinder 22 44 26 5 é
LST-Kolle-Lelter 21 46 21 4 8
LSP=K0lle=iiitarb. '

Studenten 20 34 22 i2 12

jge Wissenmehaftl, 29 41 14 5 11

Auch hier gibt es zwischen 100~ und Erfinderkollektiven ei-
nige Unterschiede, die auf die wesentlichen Unterschiede
swischen den beiden Bearbeitungsprozessen zuriickgehen, Das
peretnliche Engagement en der Frarbeitung des Exponsts lommtb
innerhall der MBi-Kollektive viel stirker zum Ausdruck, die
Enpagierteren beteilizen sich stixker, zuch eine vnolitische
Tundlerung dieser Haltung ist wenigstens tendenziell erkenne
bar, Leiter mit hoherer Versntwortung und Xollektivleiter
gind ebenfalls uwnnmittelbar beteiligt, wenn sie dem Xollektiv
angehdren, dessen EBinfluf mit dem schipferischen Klima deut=
lioh stelgte

Unter Erfindern ist zwer auch des persbnliche IEngagement ein
Faktor, der die Beteiligung beeinfludt, des Klime des Kol-
lektivs bestimmt ebenfalls des Verhslien, doch fehlt jeder
Agpekt einer politischen Fundierung. Die klarsten Zusammen-
hiinge bestehen zum Niveau des Informationsverhaltens: Je
hher dieses ist, desto griindlicher scheinen die Experimente
durchgefithvt zu werden. Kollektivleiter und iliterbeiter sind
mit gleichexr Intensitiét einbezogen, Leiter mit weiteren un-
terstellten Leitern widmen dieser Phape deutlich geringere
Aufmexrksamkedit, desgleichen die am htchsten quelifizierten
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Irfinder, obwohl auch hier auff#lli, dal keiner der Erfin-
dex mit Promotion B angibt, da3 auf diese Phase verzichtet
vurde. Uberheupt ist bemerkenswert, def mit wachsendem Qua-
lifiketionsnivean in allen CGruppen der Anteil jener zuriick-
geht, der acngibt, daB8 euf diese Phase verzichtet wurde. Das
weist deareunf hin, daf such hier breltere Defihlgunzsprozesse
vinschenswert wEren, zZumal Zusarrenhinge zswischen der Ine
tensitiit dieser Phase und dem Iutmen des Txponots begtehen
(gowohl unter 133~ wie esuchk unter Frfinderkollektiven), cuch
wern sie aus den oben dargelegien Grinden nicht asusreichend
ausgsgekriftiz mind (allardings teilweice gtatistisch siz-
nifikent).

Velitere technische Arbeiten bel der Auvsweriung des Experi-
ments wurden von wus gesondexrt exrfali.

Tsbe 293 Zetelligung der iTl-Tellnehmer und Frfinder
' (Deletungsschauteilnehmer zum Vergleich) en techni-
pehen Arbeiten zur Ausvertung des Experiments
(Angeben in Prozend)

Gruppe sehr oft selten nie wird uichi
oft bearbeitet
Tl -Xolle=lieiter 15 3¢ 25 G 12
Ph-Koll-literbae
Fachartziter 2 23 29 28 18
Fachschulabsolve 9 32 35 13 11
Hochachulabsolv, 10 39 27 11 13
Frfindex 14 36 34 10 6
L8T-Kolle~Leiter 11 33 30 16 11
LoT=-Xo0lle~tiitarb.
Studenten 10 31 23 19 17
jgeVismenachaftl. 17 37 19 12 14

Wie bel den vorangehenden Phasen schon fast immer betelllgen
gich such an dieser Phage die !M2I-Kollektivleiter selbst em
stirksten, wes auf den durchgehend hohen Einflul dieses Xrei-~
seg der Werkiitiren sufmerkeem rmacht und ihre hohe Bedeutung
fir die Komtinultdt der Ererbeitungsprozesses uuterstreicht.
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Sc wenig aber dieses Resultat Yypisch ist, so wenisg sind
auch die anderen Zvgebnisse phasentypisch, denn mit Auge-
nshne des ebenfalls schon festrestellten Ergebnigses, dan
die betelligten Leiter, denen weitere Lelter unterstellt
sind, in den ITH-Kollektiven einen bedeutsemen Beitrag lei-
sten und in den ZFriinderkollektiven em relativ geringsten
beteiligt sind (nur 6 % sehr oft, degegen 54 % selten ocdexr
nie, einfeche Hiftarbeiters 15 & sehr oft, 42 % selten ocder
nie), sowie der geringeren Beteiligung hther Gualifizier-
ter (Promotion 3: 8 % sehr oft, 64 % smelten bzw. nie), wird
das Engagenent in dieser Phase durch die generelle Einstel-
lung der Perabznlichkelt zur schipferischen THtigkeilt be-
stimmte Auch hier ist ~ die Nihe zur Freiwilligkeit ist evi-
dent - unter B¥-Kollektiven des Verhalten wernigstens durch
die pelitisci-~ideclogische Pogiition mitfundert, uwmier Srfine
dern wird es - daven unabhingle ~ vor allem durch die schp~-
ferische CGegamtposition der Peratnlichkeit wnd besonders
durch dag schipferigcene Klime in Arbelltskollektiv bsotimmt.
Bisherige Ixfahrungen in der schipferischen TeEtiglheit und
generelles Verhelten (Anzehl der Patente und Neuerungen, Ar-
beitszeit cn Wochenende) heeinflussen das Verhalten in die-
gser Fhage zwar tendenziell, doch handelt es mich debei wmhre
scheinlich nur wn vermitielie, sllpemein IBrdernde Bedingun-
gen, die sich in der genevell grifieven Aufgeschlossenheit
der erfahrensren und engagierteren Erfinder susdriicken.

Die inhaltliche Bearbeitung der Resultate der Hxperimente,
das Schreiben des Forschungsberichts und das Aufstellen der
SchluSfolgerungen sind eine weitere wichtige und fiir den ge-~
sonten Prozef eigeantlich die zentrierende Thase, in der iiber
das Resultat schlieflich Augkunfi gegeben wird,

- Die DPeteiligung zeigt Tabelle 30 (s. Blatt 81),

An dieser Phase wird die bedeutende Rolle der Lieiter noch
ginmal geanz Iklar sichtbare Sie wird allerdings zuséitzlich
durch die Bedeutung potenziert, die der Qualifikation zu~
kommt. Bereits sus den Mli-Resultaten ist zu sehen, das die
Intensitdt der Deteiligung an dieser Phase ganz astark vom
Quelifiketicneniveau abhingt, Fachavbeiter sind wesentlich



geringer beteiligt, vier von zehn Tellnehmern sind liberhmaupt
nicht mehr in diese Phase einbezogen. Aber such unter Erfine
dexrn sieht es éhnlich aus. Sehr oft betelllizen sich an dieser
Phase nur 5 % derjenigen, die hichstens den MNeisterabschluf
haben, 13 % der Fachochulebsolventen, 32 & der Hochschulab-
solventen und 55 % der Promovierten (Promotion B sogar 67 %
sehr oft, 33 % oit, niemand wenigzer).

Tabe 303 Beteilizung der LRli-Teilnehmey und Irfinder
(Leigtungsschaun zum Vergleich) an der inhaltlichen
Bearbeitung der Resultate der Experimente, des Schrei-
bensz des Forschungsberichts und des Aufstellens deyx
SchiuBfolgerungen (Angaben in Pxozent)

Gruppe gsehr oft selten nie wird niché
oft bearbeitet
1285=Koll.~Lelter 25 38 18 T 11
ME-Kolle~liitarbe:
Facharbelter 0 1 24 42 23
Pachschulabsolv. 8 29 35 1¢ 9
Hoohschulabsolve 17 35 28 a 10
Refindeoyr 33 39 18 5 6
LST=Koll.~Leiter 32 49 12 3 5
L87=B0lle-tiitarbes
Studenten 8 30 28 26 8
jg.Vissenschaftli. 25 44 21 5 4

Allerdings wird auch hier das Verhalten, besonders die Ine
tensitit der Beteiligung, durch dss schBipferische Ingage-
ment der einzelnen Persbtnlichkeit wmd dabei wiedexum besonw
ders durch die schbpferdsche Lebensorientierung, die Stabi-
1litdt ibres Lebenszieles nach schtpferischen Lieilstungen be-
stimmt.

Das verdeutlicht die folgends Tesbelle (s. Blatt 32)
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Tabe 31: Zusammenhang zwischen der Beteiligung der 11ll-Teile
nehmer und Lrfinder an der inhaltlichen Bearbeitung
der Forschungsresultate und ihrer schipferischen
Lebenszielpogsition (Angeben in Prozent?

Gruppe/Lebensziel~ Betelligung an der inhalilichen Bearbei-
augprigung tung
sehyr oft gselten - nie wixrd nicht n

oft ' bearbeitet

IIli-Teilnehmer:

sehy stark 10 27 34 15 14 13¢

gterk 4 21 26 30 19 363

nittel 2 11 25 41 1¢ 244

achwach/nicht 0 7 21 54 18 71
Exfinder:

aschy sterk 42 36 15 3 4 292

atark 29 42 19 4 & 322

nittel 21 34 27 11 7 71

{schwach/niicht o 36 18 27 18 1911)

Die gleiche Bedeutung beslitzt fiir eine kontinulerliche Irfiil-

lung dey Aufgeber in dieser Phese ein gutes Kenntnisnivesu,
vor allem auch iiber die intermstionelen Tendenzen, deswegen
gind 8hnlich hohe Zusammenhinge nicht tUbexraschend. Das be-
trifft auch die engen Zusammenhiinge, die zur aktiven und rew
gelmiifigen Beschiéftigung mit Literatur und besonders fremd-
sprachiger Literatur sowle mit der Patentliteratur bestehen.
Von denjenigen Erfindern, die sich regelmﬁﬁig etwa jede Vo=
che im der fremdsprachigen Literatur iUber Ent@icklungen auf
ihrer Fachgeblet informieren, sind 57 % sehy oft an solchen
Phagen beteilligt, von denen, die gich seltener als gusritalse
weise informieren, nur 20 %e

Aufgaben der welteren Arbeit sehen wir vor allem in der we~
gontlich stlrkeren Einbeziehung jingerer Werktitiger, vor
allem auch Junger Fach- und Hochachulabsolventen und auch
der besten und engaglexrtesten Facharbeiter in disse Phase.
Das ist aber kein zu verordnender PrczeS, sondern daos muf
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aus dem Arbeltoproze selbst erwaoksen, das beginnt bei der

frihzeitigeren Linbeziehung in den gesambten Zrarbeitungspro-
zef und verlangt vor allem eine tiefgrﬁndigere Einveziehug

in die bisherigen Phasen der Dearbeitung und nicht lediglich
vorwiegend in jene, die nachfolgend dargestellt wiwd:

Tabe 323 Betelligung der Mili-Teilnehmer und Erfinder (Lei-
gtungsschau zum Vergleich) an technischen Hilfszarbel-
+ten, Schreibarbeliten, Zeichen~ und Zhnlichen Hilfg-
arbelten im Forschunzeprozel (Angaben in Prozent)

Gruppe sehr oft selten nje wird nicht
oft bearbeitet
i1i~Kolle~Leiter 13 37 31 11 7
Mli-Xolle=liltarbe:
TFacharbeiter 8 14 33 29 17
Faehschulabgolv. 10 22 4G 13 g
Hochschulabgolve. G 24 42 17 8
Erfinder g 27 42 16 5
LSTmEolle~Leitex g 36 42 13 1
L8T=X0olle=dlltarbes
Studenten 10 40 31 12 8
jgJiiggenachattl. 12 40 40 8 1

Hiexbei handelt es sieh um wichitige Avbeiten inm Porschungg~
nrozel, die im Prinzip alle Beavbeiter betreffen. Sie kon
zentrierer sich aber astivker auf die weniger Quaiifizierten;
dabei besonders auf die Angestellten (vorwiegend unter den
Facharbeitexn), von denen in den IM-Kollektiven 50 % sehr
oft und oft sn dieser Phase beteiligt sind (n = 99 ().

Die Beteiligung an diesen Phasgen wird hiufig delegiert, je
hther die Qualifikation und je hther vor allem die Leitungs-
titigkeit und je weniger tigliche Avxbeit an dem Hauptprojekt
der eigenen Arbeitstitigkeit (111), desto geringer ist die
Beteiligung an diesen Arbeitens

Zusemmenhinge zum schipferischen Ingagenent sind nur unter
iiM-Teilnehnmern, nicht unter Erfinderm nachweisbar, bei letz-
teren gibt es negative Beziehungen zur Lebenszielausprigung
(Uibrigens aueh zum Lebensziel, an der Gesteltung des Sozis-
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lismus mithelfen zu wollen). Die Existenz dieser (vositiven)
Zusammenhiinge bei Mili~-Teilnehmern scheint wiederum mit der
relativen Freiwilligkeit dex Mitarbeit in enger Beziehung

zu stehen, denn diese Arbeiten werden dann von jenen Uber-
nommen, die am engeglertesten sind, was wiederum die hche
Beteiligung der 12Ti-Kollektivlieiter (etwas auch im Vergleich
zu den LST-Kollektivleltern) erkliren wiirde.

Die hier vorgenommene und vorwiesgend suf die MIMM-Kollektive
zilelende Auswertung der Beteilisung en einigen wichtigen
Phesen des Erarbeitungsprozesses hat deutlich gezeigh, dafh
die Beteiligung in Umfeng und Intensitit in den einzelnen
Phasen wesentlich stérker vom Entwicklungsstand der Perstne
lichkeit und dem schdpferischen Klime im Arbeitskollektiv
abhiingt als von den inhaltlichen Parametern des Problembe-
erbeitungsprozesses. Dieses Resultet ist deshaldb so wichtig,
well es Moglichkeiten der ErhOhung der Effektivitit in dexr
Mil-Beweguuy Ubeyr die weitere Pevsgbnlichkeitsentwicklung
ihrer Teilnehmer erdffnete |
Zweitens haben diese Ergebnisse gezeigt, daf die Bearbeiw
tungsphasen in ihrer Gesamthelt ein hohes Qualifikationg-
niveau erfordern und daf einige Phesen wahrscheinlich gene-~
rell bzw. cuf hohem Wiveau nur zu bewHltigen sind, wenn hoche
quelifigierte Hitarbeiter in den XKollektiven vorhenden sinde
Gegenwdrtlg liegen eindeutige Schwichen in der zu geringen
Einbeziehung von Pacherbeitern in den gesambten Erarbeitungs—
prozefl von seinem Ausgangapunkt bls zum Vorlegen des Resul-
tats. Sie sind in ihrer Mehrhelt vorwiegend nur an einigen
mehr prektischen oder mehr am Hidfsfunktionen erfiillenden
Phasen beteiligt. Das entapricht ihnen gegenviirtig bereits
nicht und wird zukinftig noch zugespitzter ihren Potenzen,
Interessen und such 3dglichkeiten zu wenig gerecht.

Drittens verdeutlichen diese Ergebnisse die Notwendigkeit
der gystematischen BefHhigung der Werktitigen zur Bearbei-
tung umfegsender Problemlisungsprozesse und sel es gpeziell
nur zur Erfillung von Neuerer- oder Erfinderaufgaben. Dasg
sollte auch fiir die gesambte Berufgausbildung gelten. Des
bisherige Wiveau der Befihigung reicht nicht aus, um durche
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gehende Prozegse zu leiten und zu c¢inem hohen Resultet filhe
ren zu kinnene Diese Befihigung hobexn nur Telle der Verkihe
tigen, meist hochqualifizierte Werktitige. Zur Nutzung des
bekannten breiten Bereitschaftspotentials der insbesondere
Jugendlichen aber auch der wunter jungen Erwachsenen vorhane
denen Potenzen fehlen befihilgte Werktitige, die diese Pro-
zegge exfolgreich leiten kinnen. Junge Absolventen gind da-
zu durchgenend zu gering befilhigt. Das zeigen sogar die iSre-
cebnisse der Irfinder unter 35 Jahren, die sich in fast allen
untersuchten Phasen negativ von den anderen, Hlteven Mitglic-
dern der Erfinderkollektive unterscheiden. Um dms hier er~
giinzend els Deleg anzufiihren, sel darauf hingewiesen, daf
von Zrfindern im Altexr bis zu 35 Jahren weniger ala 20 %
sehr oft bzw. oft en forschungsleitenden THtigkeiten betei-
1igt werden, nach dem 35. Lebensjahr dig zum 4{0. stelgt demn
der Prozentsatz auf 35 % (davon aber nur 4 % sehy oft) und
exreicht erst im Alber von 50 ~ 55 Jahren den HBhepunict mit
58 % (33 % sehr oft), nech dem 55. Lebensjehr erfolgt wieder
eine Abnahme der Einbeziehung in forschungeleitende TEtige
keiten verschiedener Axt. In der praltischen THtigkeit ist
davon auszugehen, daf der grifite Teil des ingenieurtechni-
schen Personels zumindest in den orsten finf Jahren nach
Abschluld der Hochschule (oder Fachschule) zu wenige Erfai-
rungen besitzt, um erfolgreich hocheffektive Lisungen in
MBI~ aber auch in Erfinderkollektiven erarbeiten zu lassen.
Hier sind dringend Trainingsprozesse erforder}ich, die be-
reits wihrend der Hochschulausbildung gezielt vorzubereiten
und zu steuern sind (Zusammenarbeit zwipchen Studenten und
Verktitigen aus Betrieben und Kombinaten, Einbeziehung von
Praktikenten in 13Ti-Kollektive uew. Weiterhin sind die For=
derungen an die Absolventen klerer unéd hirter zu formulie-:
ren, dle Befihigung zur Weltstandsanalyse auf dem jeweiligen
Fachgebiet mull von einem Absolventen verlangt und vorausgee
setzt werden, so deB er in kiirzester Zeit spezifische Ana-
lysen auf hichstem Niveau vorlegen kanne Gegenwirtig fehlt
vielen der Jingeren dazu die entsprechende Befthigung.
Viertens weisen folglich such diese Ergebnisse darauf hin,
de3 es notwendig ist, das Informationsverhalten zielstrebig
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zu verdndern und das Hiveau der Informiextheit gruwndsitzlich
zu erhthene. Dos iat, wie die Resultate zeigen, zugleich auch
eine wichtige politische Aufgabe.

3+ Das Erarbelierkolliektiv

3e1s Dies Zusammensetzung des Xollektive

Die von uns unterguchten Xollekitlve setzen sich etwe sus 2
bis 20 Teilnehmern zusammen. 10 ¢ der befragten MHil-Tellnel-
mer, & % der befregten Leiatunusschaupﬁitglieder uwnd nur

ein Prozent der Rrfinder gaben an, daB ihr Xollektiv grifer
als 20 Iltglieder ware.

Die Durchechnittsgrife schwankt ellerdings selbst bei Liit-
gliedern des gleichen Kellektive, die Abweichungen sind um
so hiher, je grifer dms Kollektiv war. Wiv stiitzen wns deg-
rallb in erster Linie auf die Angeben der Leiter, die in den
Leistungsschau-Kollektiven mit denen der Mitglieder ibereinm
gtimmen, bei den MM-Kollektiven nicht.

Die durchschnittliche GrofSe bhetrégh

- Mi-Kollektive: 10,0 Personen (nmach Angebe der Vitzliedewr:
12,2 Perzonen)

- Erfinderﬂollektive' T3 Personen

- Leistungesehoukollektive: 9,7 Personen {nach Angabe dex
Mitglieder: 9,6 Personen).

Damit sind idfi-Kollektive in der Regel am griofSten, Lrfinder-
kollektive relativ am klelngten.

Im Gegensatz zu den weitgehend dominierenden Wimschen vieler
Leiter, besonders der Leiter mit weiteren unterstelliten Tiei-w
tern, nach einer Erhthung der Anzahl der Plensgtellen, um die
Bffektivitdt zu erhBhen, deutet sich in umserer Forschung
ein anderer Weg an. Alle untersuchten Gruppenpinschen eine
Reduzlerung der Kollektivsetérke, um dadurch die Effektivitét
der Arbeit im Kollektiv zu erhShen,

Das sieht insgesamt folgendemmafen aus:
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Tabe 33: Gepeniiberstellung der gegenwirtigen Kollelktivstirke
1te saben dex untersuchteu Gruppen und wunsch dex
KollektivartSe zur Erhdhung der Bffeltivitit der
Aufpoben des Kollektivs (&ittelwert)

Gruppe Istetiirke Wunschstiivke absolute
Reduzierung
IIM=Kolle=Leiter 10,0 746 - 244
l=Kolle=liltarbelter 1242 B¢3 - 345
Erfinder Te3 503 ~ 240
L3T=Kolle~Ledtexr OuT 649 = 2,8
LST=Rollelitarbeiter Ge6 542 - 304

Hierbei ist interessant, dafl auch weiterhin IITi-Kollektive
am griften bleiben sollen, gefolgh vor den LST-Hollekiiven,
ar kleiunsgten scllen die IErfindexrkollekiive wexde:n.

Insgesent gesehen kinnten nech dlesen Angaben aus gegenwiipe
tlg zwel Kollektiven linftig dwel gemacht werden, ohne dal
nech der Einschidtzung der Kollektivmitglieder der Nutzen
dadurch geringeyr wilrdes Das ist unseres Evachitens ein gehr
wichtiges Exgebnis dieser Forschung und sollte auch aug die~
ser Sicht dezu fihren, die Stiirke von Arbeitskollektiven zu
iberpriifen und erforderlichenfalls zu reduzierens Die Redui-
tion kinmnte den Hauptweg darsitellen, Dabel ist es interesw
gant, dal es zleiche Tendenzen unabhingis davon gibt, ob es
gich unm eine in der Regel iber die alltiglichen Arbeitsauf-
gaben hineusgehende Aufgabe handelt wie in der Il und Lei-
stungsschaubewegung, oder ob es sich um vegulire Heuptaul-
-zeben des tHglichen Axbeltsprozesses handelt, wie in dex
Exfindexttitigkeits

Interessant ist, daf sich die Viinsche der Leiter umd der
Kollekti¥mitglieder nicht wesenilich unterscheiden. Unter
dan 130i~Tellnehmern wimschen Kollektivlelter eine Stirke

von 2,7 Mitgliedern, iibergeordnete Leiter von 8,6 und liit
arbeiter ohne steatliche Leiturngsfunktion von 8,2. Unter
Erfindexrn wiingchen ilbergeordnete staatliche Leiter eine Xolw~
lektivatiivrle von 5,5 Mitgliedern, Kollektivmitglieder von
5,4 und Miterbeiter von 5,1,
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Abhiingigkeiten von anderen subjektiven oder objektiven Po-
gitionen sind nicht nachweisbar. Unter Erfindern gibt ea
lediglich eine leichte Tendenz, daf engagiertere Erfinder
glch eine noch geringere Kollektivstiirke wiinschen. Unter den
3I0i-Kollekiiven ist diese Tendenz eber gegenliufig, so dal
deveus gegenwiirtig noch'keine Schluﬁfolgerungen gezogen wer=
den kivnneie.

Dle einzigen klereren Tendenzen konnten wiy bisher in Abhiine
gigkeit von ersiclten Nutzen finden,und zwar gteigt unter -
I3~ wie such wnter Erfinderkollektiven der Wuasch um elne
Reduzierunyg der Kollektivatirke um so mehr an, je grifier
und zugleich erfolgreicher die Kollektive waren. Mli=Kollelw
tive mit elunem Nutzen von gegenviivtis tiber 100 000 llaxk wilne
schen eine Reduzierung um 5 Personen {(von 14,0 auf 9,0), Ere
finderkollekiive mit gleichem Futzen um 2,5 Personen (von
8,1 auf 5,8)« Obwohl diese Kollektive denn immer ncch am
stirkaten wirven, ist doch die Verwingerung mm griften. Die-
se Abhingigteiten sollien unbedingt Anlaf zu Schlusfolgerunw
gen fir die weltere Axbeil geben, hiler liegt eine entschei~-
dende Resexve Ifiir ein Leistunzswachstum, die systematisch
ergchlossen werden gollie.

Venden wir uns dex sozialen Zhsamnensetzung dex Kollektive Zus
Die lehrheit der uate*euchten.ﬁmnnaellektive waxr sozial sehw
heterogen zum@ﬁasngase%zt, die Mehrheit der BExfinderkollekti-
ve sehy homogen.

In nur hdchgtens 4 % der IRMi~-Kollektive erbeiteten nach An-
gabe der Kollektivleiter keina Hoch~ und Pachechulabeolven-
ten bzwe keine jungen Wissenschaftler mit. In 19 % der Kole
lektive war e¢in liitarbeiter Angehbriger dex jungen Intelli~
genz, in welteren 23 % der Kollektive mindestens zwei, in
18 % der Xollektive iiber fing ;ollektivmit glieder,

Aus der Sicnht der stindig besseren aefahiﬁung juntexr Arbei-
ter fiir die Zusanmmenarbeit mit Fach- und Hoohschulkadern ist
bemerkenswert, def nur 10 % dor Arbeiter in solchen L=
Kollektiven arheiteteﬂ, in der keine Angehtrigen der dungen
Intelligenz nitarbeitetexn. Zugleich konnte festgestellt
werden, dafl auch nur 11 % der Angeh¥rigen der jungen Intel~
ligenz in Kollektiven arbeitetam, in denen keine jungen Arw
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beiter miterbeiteten, in weiteren £ % nur elner, in 42 % dex
Hollektive immerhin mehr als fiint.

Danmch sind unter den ausgewihiten Kollektiven reine Kollek-
tive Junger Arbeiter ebenso smelten wie reine Kollektive der
Jungen Angehitirigen der Intelligenz. Dieses Resultat zelgt
erst einmal formal, dal die Zumsemmenarbeit von jungen Axrbei-
tern mit Jjungen Angehtrigen der Intelligenz zu fruchtbaren
Ergebnissen (Delegierung der Exponate bim zur ZIDNGI) fithrt,
obwohl eg wichitiger ist, diese Zusarmenarbeit stiindig inhalit-
lich so zu profilieren, daf dle Jjungen Arbelter einen grife-
ren ideellen Belitrag zur bestmiglichen Qualifizierung des
Produkts leigten.

Bemerkenswert ist weiterhin, daf in 40 % dieser XKollektive
nach Angeben der Kollektivleiter Lehrlinge mitarbeiteten, von
denen allerdings von uns nur inggesenmt (n = 29) erfalBt wer.
den konnten {(letzteres verweist dersuf, dal pie zwnr als Mit-
arbelter geofilhrt werden mbey aus verschiedenen Grinden durch
die Biirog fiir Neuexerwesen, die die Untersuchung aufgrund
ihrer Untexrlagen organisierten, nicht erfefit wurden. Dies

igt miglicherweise dereuf zuriickzufithren, def diese zunm
Zeltpunkt der Untersuchung bereits junge Arbeiter waren

und bereits bei uns als junge Arbeiter erfaSt wurden, daB

sic weiterhin in der NVA diemten, den Betrieb verlassen hat-
ten oder wepen anderer Grinde (z.D. Kinder) lingere Zeit
nieht dem Betrieb/Arbeitskollektiv sur Verfiizung stenden,
Einer dieger Griinde a&llein ist aber walnrscheinlich nicht

i die geringe ILrfassung verentwortlich).

In 49 % der Kollektive arbeiieien leister und Brigediere
selbat mit an der Ererbeitung oder leiteten den Everbeitungs-
prozeB8. Die Erfinderkollektive sind wesentlich homogener zuw
samnengesetzt, denn in hichstens 6 & weren keine Angehdrigen
der Intelligzenz beteiligt, in mindestens 95 % dagegen keine
Lehrlinge, in mindestens 78 % keine Meister oder Brigediere
und in immerhin mindestens 70 % keine Facharbeiter. In den
dreiBig Prozent, in denen Facharbeiter miterbeiteten, han-
delt es sich in 10 % der Kollektive wm 1 FPacharbeiter, in
weiteren 10 % um zwei, nur in & % der Xollektive mehr als
zwei. Die genauere Analyse zeigt, da3 es sich beli der Hilfte
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dieser Facharbeiter um Arbeiter, beil der anderen Hilfte um
Angestellte handelte.

Da es auf der Ebene der ITM so gut gelingt, Xollektive von
Arbeitern und Angehdrigen der Intelligenz zu hohen lieistun-
gen zu filhren - wobei zu beachten isgt, daf der unmittelbare
Skonomische Ifutzen aus dem Exponat, das von den untersuchten
Md-Kollektiven erarbeitet wurde ja iber dem der Erfinder-
kollektive liegt! -, sollte siiirker darau? Binflufl genommen
werden, diesen Prozef esuch auf die Irfinderkollekiive auszu~
dehnen. ‘

3e2e Die Existenzdauer dexr Kollekxtive

= e ]

Yir mlissen devon ausgehen, daf die Stabilitdt auch der hier
untersuchten sehy exiolgreichen schipferischen Kollektive
zu gering ist. Andeverseits iet bekannt, dad schipferische
Rollektive soger einen gewlsser und gegeniliber anderen Are
bedtskollektiven griflerven Zeltrsum benttigen, bevor alle
Hiterbeiter in Interesse des gemeinsamen Zieles effektiv
zugemmenarbeiten kdnnen. Diesexr Zeltraunm kann, zwar untexw
schiedlich und problemabhiingiz, in der Regel zwischen ein
bis vier Jalwren liegen, erst lingere Zeitspannen mechen auf
Probleme sufmarisam, die durch Herauslosung einzeluer il
arbeiter oder durch Veridnderung der Leitungsstruktur zu 18-
sen gind.

Veiterhin ist bekannt, dafl zahlreiche sozialpsychologische
CesetzmiBigkelten dafiir sprechen, erfolgreiche Kollekiive
weiter sufrecht zu erhalten, deun der Exrfolz des Kollekiivs
stimuliert auch die kilnftige Arbeit aller, wihrend bei Auf-
18sung der Xollektive dieser Effekt weitgehend verloren geht
und selbst des erfolgreiche Resultat nicht mehr im Blick-
feld bleibt (z. Be ale Verantwortungz flir die breite Hutzung
in der Prawxis). Die Aufrechterhaltung des Kollektive darf
ellerdings kein schemstischer Prozes sein, einzelne Mite
glieder knnen des Kollektiv verlessen, andere Aufgsben
iibertragen bekommen, andere wnd vox allem jlngere iitglie-
der ktnnen hinzukormen. Iafahrungzen und derauf bagierende
'berlegunzen gehen dahin, daf die optimale IExistenzdauer
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etwa bei € bis 8 Jehwen liegt, cdansch sind die Kollektive
unzustruktturieren, ihnen andere Aufgabeun zu geben, neue
Perspektiven zu créffnen, einzelne Mitarbeiter umzuprofi-
licren bzw. eingetretene Umprofilierungen zu bestirken und
zu nutzens | |

Die Vielfal’ der dehinterliegenden Prozesse ist bisher noch
nicht griindlich untersucht worden. Ableitbar ist aber die
Berechtigung der Frage nach der Swistenzdauer besiehender
Kollektive und nech der Stebilitit erfolgreicher Kollektives
Man mul aber devon ausgehen, dafl es gich beil den MRi-Xollelw
tiven (die Lieistungsschau=-Kollekitive haven eufgrund ihver
Existenzweise an Ausbildungseinvichtungen einize besondexe
Spezifike und fellen hiex heraus) um Kollektive handelt,

dle in dexr Regol problembezogen zusammengestellt worden aind.
ihnlickh ist ee bel vielen Brfinderkollektiven, die ebenfalls
zur Bearbeltung hestimmber Aufgzaben zebildet worden sind und
aus den eigenen Arbeitshkollekiiv oder aber sus Mitgliedern
anderer bzwe mehrerer Arbeitslkollektive bestehen.

Dieser Weg scheint gegenwdrtig der Hauptweg zu sein, wesent-
lich wealgexr ist es verbreitet, einem erfolgreichen XKollektiv
in seiner bisherigen Zusemmensetzung wnd vor seinem Zexrfell
neue und wichtige Aufgeben zu Lbertragen, Hier werden erheb~
liche Poternzen verschenlt, denn gegenwiirtig gpieht die 51t 0
tion folgendermalien auss

Tabe 3431 Prozenisatz der zum Zeitpunki der Unfersuchung
noch bestehenden Kollekiive und IFxisgtenzdaver in
Monaten der noch weiter bestehenden Kollektive (Pro-
zent und Mittelwert)

Beatehi noch? Dauer der noch bhe-

Gruppe ‘stehenden Kollekiive
Jja nein

MA-Kolle-Leiter 34 % 66 % 15,3 Monate

Erfinder 38 % 62 % 37,2 Nonate

Dieses Ergebnig zelgt, daf zwel Drittel der Kollektive zer-
fallen sind, wobei 74 % der )i~ und 59 % der bisher bereits
zerfallenen Irfinderkollektive nur fir dle Daver der Erar-
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beitung dieses geforderten Produkts gegriindet worden sind.
Hierbel ist zugleich zu beachten, daB unsere Untersuchungs-
gruppe noch eine positive Auswahl darstellt, denn eir groBSer
Teil der von uns nicht mehr erfaBten Kollektive, obwohl wir
dies versuchten, konnte deshalb nicht in die Untersuchung: .-
einbezogen werden, well das Kollektiv so griindlich susein-
andergefallen war, daB es auch den Mitarbeitern der Biiros
fiir Neuererwesen und dex Biirog fiir Schutzrecht nicht gelun-
gen war, diese Mitglieder wieder aufzufinden.

Wie schnell der Zerfall erfolgt, wird daran sichtbar, des
berelts zum Zeltpunkt der XXIV. Zentralen MMM 1981 von

507 untersuchten Kollektiven nach Angaben dexr Standbetreuerx
nur noch 72 % bestanden. Aus ihmen wurde umsere Untersu-
chungspopulation vorwlegend zusammengestellt. Etwa sechs
Yonate spitexr bestanden hBchstens noch 34 % dieser Kollek-
tive, wahrscheinlich weniger. Das sollte endlich einmal An-
la geben, sich mit dieser Frage griindlicher als bisher aus-
einanderzusetzen. Dabel ist zu bveachten, das dieser Prozef
keinesfalls geplant zu sein scheint, denn von den Standbe-
treuern sagen nur 42 %, deB des Kollektiv nur fiir die Dauer
der Erarbeitung dem Exponats existieren sollte, von den Lei-
tern sind es ein halbes Jahr spiter T4 %.

Die Bedeutung der Stsbilisierung dieser Kollektive wird noch
einmal unterstrichen, wenn wir nach einigen Charakteristike
suchen, die Jlene Kollektive iiberdurchschnittlich charakte-
risieren, die noch weiterbestehens

Bei den MMli-Kollektiven handelt es sich iiberdurchachnittlich
hiufig un Mli-Kollektive in Jugendbrigaden (52 % der Kollek-
tive bestehen dort weiter) und Kollektive, deren Mitglieder
liberdurchschnittlich hohe schtpferische L.ebenszielorientie-
rung besitzen, dle sie mit Hilfe der MMM-THtigkeit reali-
sieren ktnnen. Bei sehr starker Auspréigung dleses Lebens-
zieles bei den Kollektivmitgliedern bestehen 45 % der Kol-
lektive welter, bei nur schwacher lediglich 23 %.
Statistisch signifikent sind auch die Zusammenhinge zur HBhe
des Nutzens aug dem Exponat, Je hther dieser ist, desto lin-
ger blelben die Kollektive bestehen. Doch die Differenzen
sind nicht hoeh, ihre weitere Auspriigung sollte angestrebt
wexrden.
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Letzterer Zussmmenheng gilt auch fiir Zrfinderkollektive. Zu-
gleich bestehen Zusammenhinge zwischen der Existenz und dem
aschopferischen Klima im Kollektivy je schipferischer das
Klime, desto hther ist der prozentusle Anteil dey XKollek-~
tive, die weiterhin bestehen. Obwohl eine Wechselwirkung
unterlegt werden muB, konnen sich mit der gréSeren Deuer
der Existenz von Kollekitiven bestimmte Verheltensweisen und
Merimale erst durchsetzen.

Mli=-Telilnehmer aus Kollektiven, in denen ein voll susgeprig-
tes schipforlaches Klims besteht, geben an, def ihr 1Ih-
Kollektiv seit 27,5 lionaten bewbteht, solche aus Hollektiven
nit einem nur eingeschrinkt awsgepriigten schopferischn Kli=
ma, welsen auf eine Existenzdauer von 17,9 Monaten, existiert
kaum eine schﬁpieriaéhe Atmosphiive, dann besteht das Kollek=-
tiv seit 14,3 lionaten wnd fehli sie ganz, denn erst seit

5,8 lionaten. Kollektive mit eiunem Ckonomischen Nubzen von
iiber 50 000 Mark existieren etvms linger als solche mit ei-
nem darunterliegenden'Nutzen.

Tiel klarer noch sind die Zusemmenhinge zwischen der Hxi-
stenzdauer des Kollektive und anderen Merkmalen, die auf die
Bedeutung eiuer iiberdurchachnitilichen Existenzdeuer verwei-~
sen. Je linger das Kollektiv besteht, desto hther ist das
Informpitionsnivean wnd wagekebxt (FTP-Intwleklung genau be-
kenmts 41,2 lonate, oberfliichlich bekannt: 34,5, nichti:

26,0 lionate), desto intensiver ist die Informetion in dex
fremdsprachigen Fachliteratur: wichentliche Informetion:
44,0 Yonate Bxistenzdauer des Kollektivs, seliener als quar-
taloweise: 33,9 lonate.

Die Existenzdeuer sfeigt mit dexr Qualifikation an: Hochste
Qualifikation:Mecisters 22,4 Lionate; htchste Quelifikations
Pachschulbesuchs 30,7 lonate; hichste Qualifiketion: Hoch-
schuldiploms 39,5 lionates hdchste Qualifikation: Disserta-
tion A bzw. Bt 42,8 Mounate.

Je hoher die Arbeitszeit em Wochenende und je mehr Patente
und Feuerungen entwickelt worden sind, deato grx¥fer ist

die bisherige Existenzdeuer des Erfinderkollektivs (mehx
als 20 Patente und Neuerungen: 45,8 Monate; 10 - 15 Stunden
Arbeitszeit am Wochenende: 42,9 Monate).
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Diege Irgebnisse machen nachdriicklich daraui asufmerksam, dafB
es erforderlich lst, der Stabilitét der schipferischen Kol-
lektive auch unter diesem Aspekt grifexre Aufmerksemkeit zu
widmeri.

3e3. Die Axi deg Kollekiivs

In unserer Gesellschaft gind unterschiedliiche Foymen schip-

ferischer Kollektive entwickelt worden, die auf spezifische
Weise dazu veltragen, schipferische Perstnlichkeiten zu ent~
wickeln und hohe schipferlsche Leistungen zu erreichen., Zu-
gleieh gibt es aber auch Uberschneidungen derart, daf ein
Kollektiv mehreren dieser Formen engehdren kann, sie schlie~
Ben pich gegenaseitig nicht aug.

Die folgende Aufstellung gibt einen Uberblick iiber die ver-
breitetsten Formen auBerhaldb deg tHglichen Arbelisprozesses
(ze B, bei Irfindern ein Kollektiv, das nach Pflichitenheft
arbeitet, bel Studenten ein Kollektiv zur Anfertigung einer
Diplomarbeit oder bel Jungen Wissenschaeftlern eine Gemein-
schaftadissertation, eln gemeinsemes Publiketionsvorhaben,
wenn es anicht suy unterschiedlichen Griinden in eine spezifi~
sche Form sufgenommen wurde).

Art dex mmﬁ—ﬁollekﬁivez

-~ ein Heuererkollektiv: 53 %

- ein Jugendodjekt: 50 %

- eine Jugendbrigedes 27 &

- eine zeltweiligze sozialistische Arbeits-
gemeinaschaft: 24 %

- ein Klub junger Techniker/Neuerer: 4 %

- litarbeit an einem Studentenkollektiv: 4 %

=~ itexrbeit an einem Kongtrmidrtions- und Retionalisierungs-
bilvo: 4 % _

~ ¢in anderes, nicht genanntes Kollektiv: 6 %

Art des Exfinderkollektiva:

~ eine zeitweilige sozlelistische Arbeits-
zemoinschafts 26 %



\-.L.z hadd Ll.hJ haand ‘AU},Z‘B
Blett 95/ 30 Ausft,

~ ein leuererkollektiv: 18 %

- eine Jugendbrigede: 2 %

- ¢in Jugendobjekt: 1 %

~ ein hier nicht genenntes Kollektiv: 63 %
(hier handelt es sich vorwlegend wn die regiiliren Arbeits-
kollektive)

Art des Leistungsschau-Kollektive:

-~ gin Jugendobjekt: 59 &

- ein Studentenzirkel/Spezialseminavs 32 ¥

- ein Neuererkollektiv mit abgeschlossener HNV: & &

~ eine zeitweilipe sozialistische Arbeits-
gemeinschesfts 6 & o

~ ein Xonstrukiions- wnd Rgtionalisierungsbiiro: 2 &

~ @in hier nicht «enanntea Koliektivs 22 %,

Betrachten wir einige der i-Kollektive etwas niher:
Heuererkollektive unterscheiden sich in fast keiner Position
von der Gesamtheit der MiM~Kollektive, sie stellen einen re=-
prigentativen Quersehnitt mit einer Ausnahme dsr: ein iibsr
durchschnittlich grofer Prozentsatz der Exponate mit einem
Hutzen bis zu 100 000 Mark kommi sus Neuererkollektiven.

Auch Jugendobjekte sind als reprisentativ flr die ausge«~
wihlten MM-Rollektive enzusehen. Sie kommen allerdings
erstens iiberdurchschnitilich hiufig sus Jugendbrigzeden und
gweltens betelligen sich ilberdurchschnittlich viele Ango-
horige der jungen Intelligenz en ihnen.

Zu Kollektiven aus Jugendbrigaden gehbren iiberdurchschnitt-
lich viele junge Arbeiter, Sie entwickeln iberdurchschniti-
lich hiufig Leistungen gwimchen 50 000 und 100 020 ¥ark Jahe
r@éanutzens Demerkenswert ist, def in den Jugendbrigaden keine
Zusamnenhiinze zum schipferischen Klime im Arbeitskollektiv und
zur Persinlichkeit des Erarbeiters nachweisbar sind. Hier
scheinen di¢ Jugendbrigaden ihre Potenzen nicht auszuachdpfen.
Die Kollektive aus zeitweiligen sozialistischen Arbeitsge-
neinschafien siellen nach ihver sozialen Strukiur (trots
gewisser Unteimeprﬁsehtation von Hochsehulkadern!) einen
reprisentativen Querschnitt dar. Sie entwickeln iberzufillig
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h#ufig Ixponate mit einem Jahremmutzen wn wnd dbexr 20 000
50 000 liarke.

Insgesamt scheint die Art des Xollektivs wenig Binfliuf suf
die weltere Befiéhigung der Perstnlichkeit zur schipferischen
Tétigkelt zu besitzen, sle resulitlert vorwiegend aus objek-
tiven Bedingungen.

Wichtiger als die Art des Kollekilvs ist dle in ihmr geleiste-
te Arbeit und die Ausschtpfung aller vorhandenen Potenzen
zguxy Entwicklung der Persdnlichkeit umnd zur Anfertigwmg volke-
wirtscheftlich effektiver Exponaete/schopferischer Leistungen.

324 Dog schépforiache Kollekilv

Die Erforschung des schipferischen Kollektivs war ein Heupt-
enliegen unserer Forschung und stellt ihren eigentlichen
Kern deyre Die vorliegende Auswertung kenu unoch nicht auf die
gegamte Problematik eingehen, wesentliche Bezichungen werden
allerdings dargestellt,

Zuy Untersuchung des Schipfertums kommt der Erforschumz des
Kollektive eine stiindig wachsende Bedeutung zu. Bezogen auf
die Brfindungen kommen heute bereits drei Viertel sller in
der DIR entwickelien Brfindwngen aus Kollektiven, nur noch
ein Viertel starpmen von Einzeleravbeitern.

Bnteprechend dem Anliegen unwerer Forschung wenden wir uns
dem Verhilinis zwischen dem Grundkollektiv und der Pexrsitn-
lichkeit zu. .
Schipferiache Kollektive, insbesondere erfinderisch tHtige
Rollektive, gleichen sich mit anderen Avbedtskollekiiven in
wegentlichen Gemeingamkelten,aber sie besitzen auch einige
Spezifike, dle unbedingt beachtet werden milssen, Die wesent-
lichatern Gemeinsamkeiten hestehen in dor allgemeinen Funktion
des Kollektivas Mit Hilfe des Kollektivs sollen folgende Zie-
le erreicht werden (vgl., such I. Perleki 1980, S. 36):

1e Die Brfiillung des geplanten Arbeltszieles,

2. Die Entwicklung der sozialistischen sozialen Beziehungen
zwischen den Mitgliedern uné die Entwicklung ihrer ge-
gellschaftlichen und politischen Aktivitdét,
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3. Die weitere Perstnlichkeitsentwicklung der Mitglieder,
besonders die bessere Befiihigung zur Erfilllung kinftiger
Arbeitsziele des Arbeitskollektive und die Festigung der
politisch=woltanschaulichen Positionen.

Die Verwirklichung aller drei Fumktlonen triigt zur welteren
Entwicklung des Kollektivs bei,

Diese Tunktionen kinnen allexrdings am glinastigsten in sténdigen
Kollektiven verwirklicht werden. In nichtatéindigen Kollekiiven
komt es zu elner Verschiebung der Proportionen dexr drel ge-
nennten Fimktionen des Kollektivs zugunsten der ersiten Funke
tion. Sie gewinnt um so mehr an Dedeutung, Je kiirzer die
Existenzdausr des Erfinderkollektivs ist und je stabiler die
Mitglieder in endere atindige Arbeitskollektive integriext
gind,

eben den bereits in Punkt 3.1. dargestelliten Ergebnissen

ist unter diesem Aspekt anzumerken, daf aus der Sichi dex
Kollektivmitglieder nur 11 % der 1MMi-~Kollektive mit dem Ar-
beitskollektiv ddentisch waven, 89 % waren es nicht, derun-
ter befanden sich 19 %, die sich aus einigen Mitgliedern des
Avbeitskollektivs zusammensetzten, 60 % setzten sich aus Mit~
gliedern des eigenen und fremder Kollektive zusemmen, und

10 % setzten sich vorwiegend aus litgliedern fyemder Kollek-
tive zusammens

Unter Erfindern weren - wieder sus der Sicht der Teilnehmer -
18 % der Erfinderkollektive mit dem Arbeitskollektiv iden-
tisch, 82 % waren es nicht. Darunter waren 16 $%, die sich

aus einigen ﬁitgliedern des Arbeits~Grundkollektivs zusam-
mensetzten, 56 % setzten sich aus Hitgliedern des eigenen
und anderer Arbeitskollektive zusammen und ebenfslls 10 %

fast nur aus liitgliedern anderexr Kollektive.

Unter den Leistungsschaukollektiven waren 17 % mit dem Ar-
beitakollektiv (Seminargruppe, Kollektiv dem Lehrstuhls, Wis-
sengchaftsbereichas) identisch, 83 % nicht. Hier setzten sich
aber immerhin 43 % aller Kollektive aus liltgliedern des el=~
genen Arbeitskollektivs zusammen, waren also vor allem im
Bildungs- und Qualifikationsniveau homogen, weltere 28 &
bildeten sich aus litgliedern verschiedener Kollektive (vor-
wiecgend aus den engestrebten und h¥ufig effektiven Kollektiven
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von Studenten uwnd Wissenschaftlern),und 13 9 integrierten
den Dearbeiter in Erarbeiter aus vorwiegend anderen Kollek-
tivens . ' g

" Die Eingliederung in die Jewelligen Kollektive scheint so-
viohl untey den MM-Mitgliedern wis auch unter den Erfindern
vorvriegend problemabhﬁngig_zu sein, au£ Abhlingd gkeiten von
der Leitungsiunition gibt es geringe (grifSere Fingliederung
ibergeordneter Leiter in Kollektive, die Angehdrige aus meh-
reren Grundkollektiven vereinigen) und suf die Abh¥upigieit
von der Qualifikation gibt es noch geringere Hinweise (mit
stelzender Qualifikation erhdht sich der Anteil jener leicht,
die in Kollektiven mitwirken, die sich aus Angehdrigen ver-
schiedener Kollektive zusammensetzen).

Bemerkenswerd erscheint noch, daf Jugendbrigaden entweder
iiberdurchschnittlich hiuflg direkt mit dem ITWi~Hollektlv
identisch sind oder sus sich heraus ein Ererbeiterkollektiv
bilden, die sonstigen Pormen der Delegierung/Eingliederung
in endere Kollektive treten in Jugendbrigaden deutlich ge-
ringer auf.

Insgegamt kenn aber davon ausgegengen werden, daf die Zuseam-
menstellung der Kollektive nur wenig nach nichiproblembezoge-
nen Parametern erfolgte. Aufgrunddessen dient das problembe=
zogen zuacmmengegtellte Kollek$iv « und das sind ja durch-
gehend mehr als 30 % aller unitersuchten Kollektive ~ der
schnellen und qualitetiv guten Erfiilllung einer schtpferi-
schen Aufgabe, Damit gewinnt die erste der oben genannten
FPunkiionen eines Kollektivs eine gegenitber anderen Arbeits~
kollekitiven dominierende Bedsutung, die folgenden zwei Funlte
tionen werden dagegen ilberdurehschnittlich stark vermachlise
sigt. Dus ist eine entscheidende Besonderheit dieser schipe
ferischen Kollektive. Gerade ceshalb mB dies erkannt und
bexiicksichtigt werden. Bekanntlich erfolgt diese Berlicksich-
tigumg in dem 1Ifi-Kollektiven, die von vormherein auch Auf-
gaben sur Persvnlichkeitsentwicklung ihver [itgzlieder ge~
stellt erhalten. Dabei iat cber zu sehen, daf dieser Zusam-
menhang bewudt herzustellen ist, er ist nicht von vornherein
gegeben und keinesfnlls problemimmanent. Diese Erkenntunis
kenn dabei helfen, die erzieherische Arbheit der }TZi~Kollektive



richtig zu bewerten und umfagsend zu sehene.

3e4els Yorteile des Xollektivs gegeniiber der Einzelerbeit

3edetels Effekbivititserhthung durch Zusammenschlul:
Kollektive Normen und kollektives Klims

Dle zu exfiillende schorpferische Arbelt wird in dey Regel des~
wegen durch Kollektive geltst, weil dies der objektive Verge-
gellschaftangegred erfordert.

Aug wisgenschefitlichen Forschungen ist bekannt, dafi kollektie-
ve Tétigkelt verschledene Vorteile gegenilber Einzelarbelt hat.
Wir mbchten auf sie unter besonderer Beriicksichiigung der
Leistung schipferischer Kolleki{ive eingehen:

Haufig filhrt bereits des bloBe Zusemmensein im Arbeitskollek=
tiv zu eimer Urhthung der Aktivitht. Die individuellen An-
gtrengungen werden verstirkt, wenn die Arbelitslelstung der
Xollegen gesehen wnd gich daran gemessen werden kamn, Hier
tritt hiufig ein Effekt des VWetteiferns ein, der dem einzel-
nen ger nicht bewult zu werden brauchtl

Voreusgetzung fir eine molche Aktivitétserhthung ist allerw
dings, dald im Rollektiv positive Arbeiisnormen herrvschen umd
da8 sich die Kollektivmitglieder mit diesen Normen und mit
dem 2iel des Axrbeltsprozesses identifizieren, daj eine lei-
stungsgerechte Vergilitung erfolgt und im Kollektlv eine schip-
ferische Atmosphiire herrschte.

Zu den positiven Arbeitsnormen gehtrt der sparsame Umgang
mit Enmergie wmd Haterial, die sorgfdltige Beachtung der Qua-
1itdt der Arbeit und die wvolle Ausnutzung der Arbeitszeit.

Die folgende Teabelle gibt Auskunft iiber die Amnahme dieser
¥ormen, das helft die Durchsetzung dieser Haltung bei den
untersuchten Jugendlichen und jungen Exwachsenen.
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Tabe 35: Ausprigung wichtiger Verhaltenseigensgchaiten im

Arveitsprozes bei MT-Teilnehmern, Erfindern und
Leistungeschauteilnehmern (Angaben in Prosent)

Gruppe/ - Ubereinstimmmg mit dem eige~  Dareus
Bereich nen Verhslten habe ickh
: ‘ 9 . keinen
voll- mit gewis- kaum nicht 3
kommen pmen Ein- Finfluf

schrinkun~
zen
Ich nutze ncine Are—
beitozeit voll eus
M~-Kolle~Lieiter 51 48 1 0 0
EEH~K011.~§itarb. 39 57 3 0 0
Erfinder 55 44 1 0 o
LET=folle~Leliter 70 30 0 0 0
LS aRolle=2litarhe s
Studenten 17 75 7 1 4]
jgeWiissengchaftl., 42 57 1 0 -
Ich schte sehy esuf
Cdde Quelitit meiner
Axbeit
Migl-Kolle~Lelter 77 23 O O O
IEA-H0lle=liita1be T4 26 0 0 O
nrfiader 76 24 0 0 0
LS T=holle~Leitédr 65 35 0 O -
LOT=Kolle~ilitarbes
Studenten . 44 56 0 0 -
JgeWissenschaftls 63 37 ¢ 0 -

S WS G KNG M4 Bk ROR R SR B0 A D0 S KON DEd See G GBS Gar TGS W B MU Gbe U CER G WaR WD G0l LD GX

Ich gehe sparsam mlt

Energie um ‘
1¥-Koll.~Leiter 59 34 0 1 6
IT21-Kolle~liitarb. 58 36 2 1 4
Erfindex 49 38 2 0 9
LST~Koll. nicht erfest

umm‘--—mmumﬂwm“-‘-—um.ﬂu“uuw“.—“ml”.-“.—“

Ich gehe spersem nit
Meterial un

MR-Kolle~Leiter 61 34 0 0 5
2M~-Kolle~liitarbe 57 36 2 0 4

@

Frfinder 53 38 ] 0
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Ohne eauf die hier dargestellten Ergebnisse wertend einzuge~
hen, sollen einige Abhinglghkeiten sufgezeigt werden.

Die Ausnutzung der Arbeliszeit ist unter den [IRi-Teilnehmern
ebhiingis von der Leitungsfunktion. Kollektivleiter, die in
den Rollektiven mitgeerbeltet hsben, nutzten sie signifilkant
besser aus (56 % vollkommen, damit enslog der Ergebnisse der
Leiter dexr IIdi-ollekitlve) als litarbeiter ohne Leitungsfunk-
tion (35 ¢ wollltommen).

Deutliche Abhingigkeiten bestehsn zur Stabilitét der unter~
suchten Lebensziele: Fintreten Ifiir den Sczialismus sehr grofe
Zedeutung: 48 7 vollkommene Ausautzung der Arbeitszeit, schwe-
che bzwe. keine Bedeutung: 24 %; Schipferiamche Lebensorientie~
runge: sehr grofle Bedeutung: 52 %, nur mittlere: 35 %, schwa-
che bzw. keines 28 H.

Jene, dle angeber, nech dem Payieliag ihxr Lelstungsvermbgen
besser suszuschtpfen, sind zu 65 % der Ansgicht, daf sie die
Avbeitszelt vollkormern esusnuizen, die ihr Leistungsvermbgen
in der Gegenwart kaws besser susschipfen als vor dem Z. Pare
teitag, nur zu 31 G.

Unter Erfindexn finden sich #hnlich kragse Unterschiede in
Abhtingigkelt von der Leitungsfunktion. Fine vollkommene Aus-
nutzung zeben eng 68 % der liberzeordneten Lelter, 64 % der
Leiter von Frimizkollekiiven aber nur 39 ¢ der Mitarbeiter
obne Leltungsfunktion. die Ausnutzimg der Arbeitszeit steht
in enger Vechselwirkung sur Reuntnis des wissenschaftlich-
technischen Fortschritts auf dem Arbeiltsgebiet (gensu: 66 %)
und wird noch deutlicher als bel den i3l -Teilnehmern von den
beiden betyrachteten Lebenszielen beeinflult, dem Eintreten
fiir den Sozialismus (sehr groBe Bedeutung: T3 %3 mittlers
Bedeutung: 34 %) sowie der achtpferischen Lebensorientie~
rung (sehr zrofe Bedeutung: 66 %; mittlere:s 25 %),

Sehr klare Bezichungen bestehen zum Alter der untersuchten
Brfinder. D& diese Beziehungen, wenn such nicht ganz in die-
ger Klarheit, euch zu den anderen umbtersuchten Verhaltensbe-
reichen besiehen, sollen sie hier als synthetische Tabelle
dargestellt werden:
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Taba 36: Zusammenhiinge zwischen susgewihlten Verhaltensberei-
chen und dem Alter von Irfindern (Angaben in Prozent)

| nur vollkommen,
Alter Ausnuvitzumg Achtung auf sparsamer Umgeng mit n

Arbeitszeit Qualitlt Energie = Haterial
18-25 22 67 22 22 9
~30 31 56 32 26 32
-35 43 71 52 53 58
~£0 52 73 40 48 60
-45 54 77 52 55 54
=50 67 92 67 72 39
=55 83 88 42 54 24
ilbe55 a3 83 | 78 72 18

4it wachsenden Alter, wachsender Verauntwortung, euch wachsen—
der Leltungsfunkition, stebilerer Ausprigung der Lebenszilele,
grifever Informlertheit und hoherer Quelifiketbion wichat die
Avgmutzung dexr Arbeitszeit signifikent an.

HMon e diegen Hintewgyund sehen, wenn wir weiterhin festastel-
len kdnnen, daf jene Werktiitige ihre Arbeitszeit besser aus-
nutzen, die esuch am Wochenende in der Regel mehr arbeiten

{(0=1 Stds.: 2¢ % vollkommen, n = S50 «es 3-5 Stdet 57 % voll-
komumen, n = 1143 6~15 Stdet 75 %, n = 60) und die als Resulw
tate ihves Avbelisengagements bisher mehr Patente und Feuerun-
gon entwickelt naben (O-~1 bighers 46 %; iiber 203 62 %).

In den Leistungsschaukollektiven wird die Ausnutzung der Ar-
beitszeit in der Regel noch wesentlich stiérker von der je-~
weiligen Person selbst bestimmi (Student, junger Wissenschaft-
ler, Wissenschaftler) als in Kollekiiven, die vorwiegend im
Beraich der Industrieministerien arbeiten.

Informationmmivesu, Lebenszielstebilitét, aerreichter Quali-
fikationsstand, Lebensalter und bisherige Exfolge in der
schopferischen THtigkeit bestimmen die Haliung dexr unter-
guchten Perstnlichkeiten gegeniiber der Arbeitnzeit. Die ge-
genwiirtige Leditungsfunlktion hat unter den Leitern, die als
litgliader in den LST-Kollektiven miterbeiteten, keine Be-
deutung, sie nutzen ihre Arbeitszeit wesentlich geringer aus
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els die Kollektivleiter der LiP-Kollektive, die Ursache da-
Pir (nur 31 % von ihnen nutzen die Arbeitszeit vollkommen
aug) liegt wahrscheinlich im geringeren Qualifilketionaniveau
und in der geringeren Vorantworitung als Leiter.
Bemerkenswert evscheint dle Tetsache, daf = cuf die unter-
suchten Altersgruppen bezogen -, gich die Leistungsachau-
»feilnehmer md Erfinder nicht voneinender unterscheiden
(keine signifikexten Differenzen). Die bessere Auvautzung
dor Arbeitszelt durch die Brfinder wird dadurel bestimmt,
daft die Untexrsuchungsgruppe deutlich #lter ist. Del Zugrun~
delegung einer oolchen Differenzierung trifft dies flir dle
i2li-Kollektive in der Weise zu, daB dle mit einem Durch-
schaittsalter von 27,4 Jahren insgesamt gesehen Jlingsten

der 3 Untersuchungsgruppen die Arbeitszeit nach eigensn Ane
gaben soger boscer ensnutzen als gleichelirige Frfinder und
Leilstungaschouteilnehmers Dies liegt wehrscheinlich deaven,
def dic Brfinder und Leistungsscheutellnehmer griBeve Frei-
heit hinsichtlich der Arbeltszeitregelung besitzen (und mBz-
licherwelse zudem nosh etwas selbstkritischer sind).

Trotzden gollten diese Ergebnisse Anlaf sein, die Orientierung
suf die volle fusnudzung der Arbeitszelt gezielt weiterzufilbe
XYEhe

Die hontinulerliche Urientierung asuf eine hohe Qualitit dex
Arbeit hat dazu gefithed, daf eln groBer Teil der Werktsitigen
naoh dlesen Srgebnissen regelmillg suf die Qualitit seiner Ar-
beit achtets Em £211% allerdings auf, daj das Gesamtbild da-
dureh etwas verschoben zu sein scheint, daf das Anspruchs-
niveou objekitiv und subjekitiv sshr unterschiedlich ist. Fin
Beisplel dafiir ist zugleich dle Tatsache, daB jene 1Tli-Tefl-
nehmex um so mehr angeben, auf die Qualltét ihrer Arbelt voll-
kommen zu achien, die die geringsten Kenntnisse iiber die in-
ternationalen Hauptwichtungen des wissenachaftlich-~techni-
schen Fortschriﬁ%s begitzen, Auch die Abh#ngiglkelt zunr Qua-~
lifikationcniveau ist gzegenliufig, jene mit niedriger Quali-
fikation achten nach eigenen Angaben mehr darauf als jone

mit htherex (Facharbeiter mehr als Meister, leister mehw alsg
Fachsachiiler und els Hochachiiler).
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Unter den Dyfindern sind solche Tendenzen zwar nicht so ¥lar
nachweisgber, aber die zu erwartenden Zusammenhiinge zu den
Vertorientierungen und Verhaltensweisen sind umschiirfer als
dies zu erverten gewesen wiHre. Jo achten nach ihren Angeben
70 ¢ jener, dle bisher nur 0 - 1 Patente und Neuerervor-
-gchliige unferbreitet haben, volllomnen auf die Qualitit ihvrer
Awtelt, von demen mit iber 20 zwar relativ mehr, aber auch
nur 77 % Jur wber Drfindern geben Leiter Wiufiger aly it~
avbeiter ohne Leltungsfunkiion en, del sie vollkommen suf
die Qualitit ihrer Arbeit echbten, unter 1TH-Xollektiven umd
Lelgtungeschaukollektiven nicht,

Veasentlich bessere Auskunft {ibexr verantwortungsbewuﬁtes Ar~
beitsverhalten geben der Un: :
lexial,
Beides Verhalten kenn individuell beeinflufllt werden, ist vor
allenm elngiellimgsdeterniniert und wird demzufolge sehr stark
durch die zrundstitzliche politische Hinetellung begrindet.
Dies gilit fix Mitglieder von,»awpiollektiven noch mehr als
Pip ¥ltelieder von Erfinderkolickiiven. Unter»?erkt&tigen
mit geviagerer Cualifikedlion wird in dieser Gruppe slich noch
verentwortungshewulter verhalten als vnter andeven. Intgegen
den Epxwartuagen ist es in Jugondbrigedern ellerdings niehd
gtivker ausgeprigt els in anderen Rellektiven. Am astirksten
beltennen sich diejenigen dazu, spersam mit Bnergle und auch
mit Meterisl umzuzehen, die gern in Jugendbrigaden mitarbei-
ten wirden. Dug gind immerhin 32 % eller hier untersuchten
Se-Kollektivmitglicder. ' '
maa kenn zwor generell davon susgehen, daf das Streben nach
schipferischen Leistungen und demit vielfach auch nach enere
gle- und materislsparenden Basungen dea Verhalten der Jugend-
lichen und Erwachgenen nit bestimmt, doch scheinen die spone-
tenen Wirkungen, die von diesem Vaerhelten ausgehen, zu ge~-
ring zu seln, so dafl es erforderlich ist, allen Jugendlichen
md erwschsenen VerktHtigen vor allem mehr RKemninisse iiber
material- und energlesparende Technologien zu vermitteln.
Eywortete Dupeammenhiinge swischen diesem Verhalten und der
Renntnis des intewrmationalen Nivesus fehlen bei IIZil-Kollek~
tividtgliedern owar nioht vélliz, aber sie gindéd tendengiell
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negativ ausgeprigt, Jeponders Jene, dic itber diese fortge-
schrittensten Kenntnisse nicht verfiigen, meinen am hiufig-
sten, daf sie cpargem mit Inergic und lateriel umgehen wiir-
den, Unter Drfindern begtehen zwar enge Beziehungen zwi-
gchen der Kenntnis deg intermationaelen Nivesus und einex
bevruSten Einstellung gegentiber Verwondung von Energie, fiir
einen sparsamen Umgeng mit lateriel sind solche Kenntniese
eber in der Regel nicht vorhenden und werden damit auch
nicht wirlkonm. Oime exelkte Kemninisse komm sich such in die-
gen Bereich iein entsprechendes Verhalten entwickeln.

Diese Ergebnisse ktnnen, bezogen auf unsere Ausg&ngﬁfragem
stellung, derauf hinweisen, def die Ausprégung eines durch
hohe Arbeitsnormen gesteuerten Verhaltens bisher sehr un-
terschiedlich realisiert worden zu sein scheint. Am wichtig-
sten erscheint cy, davon auszugehen, daf dle Perstnlichkelt
der Drarbeiier durch des Wivesu ihrer Xenntnigse und Wert-
orientierungen das konkrete Vernslien ebenso beeinfiugt wie
die Persiinlichkeit des Lelters, die in diesen Berecichen Yor-
bild ist und nBatibe setzt.

Solche Vérhultﬂﬁsse ves ytehen aber noch lﬂngst nicht in allen
Kollektiven, auch nicht in den von uns susgewithlten erfolg~
relchen und besonders schipferischen Kollektiven, cbwohl
nler welativ glnatise Vorsussetzungen bestehen und die erw
brechten Leishungen such Ausdruck dieser inpgesamt iiber—
durchechnittlich positiven Verhaltensweisen sind (vgl. Br-
gebnisse der U 79). T

Feben den positiven awhéi%ﬁaﬁrman, in enger Verbindung nit
ihmen, eber stirvker die Leistumgsetmosphiire und das soziale
Rlime bestimmend, kenn der Lelsiimgsvorteil des einfechen
kollekitiven Zusammenschlusses nur denn verwirklicht werden,
wenn die gesemte Atmosnhﬁre im Kollektiv leilstungsorientiert
igt und sich die Kollektivmitglieder so mit den Zielen des
Arbeitsprozesses identifizieren, wean weiterhin &m Kollek-
tiv eine gchﬁyferische Atmosphiire herrscht und die Arbeit
innerheldb des Kollekitivs auch leistungsgerecht verglitet wird.

Das soll enhand der folgenden Tabellen dargestellt werden:
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Tebe 37t Die Lelstungsorientiertheit in M-, Erfinder- und
Leigtungaschaukollektiven, jewells getrennt nach:
Arbeitskollektiv/schﬁpferischen Kollektlven, letzte-
res ist nicht ldentisch mit dem Arbeitskollektlv
(Angaben in Prozent) ;

Bel uns exigtiert eine stark fordernde
Gruppe leistungsorientierte Atmosphiire ’

voll= it Ein- XYXeuwm niecht n
kommen schriine

Tungen
IRTiw=Kolle~Leliter:
im Arbeitskollekt. 37 51 11 1 123
im di-Xollektiv 22 é1 17 0 114
(ERI=-Kolle~idtarbes
- im Arbeitskollekt. 30 55 13 2 824
in I%wefollektiv 1S 58 20 3 751
Irfinderkollektiv:
in Arbeiltskollekis 3& 48 i3 1 568
- im Erfindexkollelt. 32 50 13 2 573
LET=Eoll «~loiters
in Arbeitskollekt. 53 42 5 0 74
im L8TwRollektiv 38 54 8 0 65
ISTeEolle=lltarbe
inm Arbeitskollekt. 35 A€ 18 1 49¢€
in LST-HKollektiv 27 45 20 4 414

Diese Ergebnisse sind aus verschiedener Sicht interessant:

1+ Der hthere Prozentsatz welsgt in allen Gruppen davauf hin,
des in Arbeitskollektiv eine leistungsorientiertere Atmosphire
begtent als im IBrfinderkollektive Ohne dlifferenzierteren Aus-
wertungen vorgreifen zu kinnen, mul dieses Evgebnis mit dex
Tatsache in Zusammenhans gebracht werden, def sich eine sol-
che Atmosphiire erst im Arbeltsprozefl entwickeln kann, Die
geringe Existenzdauer der Kollektive und die vordringliche
Orientierung auf die Erfillung des gestellten Prodblems bei
Vernachliissigung anderer Aufgeben, die eln Kollektiv zu er- .
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filllen hat, wird weltgehend fiir die hier sichtbare Situation
verantwortlich sein.

2. Trotz dex Differenzen zwischen der Bewertung der XKollek-
tive durch Erfinder und 20i-Teilnelmer sind die Ergebnisse
recht einheitlichy eine stark leistungsorientierte Atmosphiire
existiert danech nur etwe in einem reichlichen Drittel der
hier erfaBten Kollektive, wes aufgrund der positiven Gesamt-
auswahl auf gréfere Probleme insgesant verweist elz sie hier
sichtbar werden. |

3¢ Die Efgebnisse stehen inhaltlich in elnem Widerspruch

zu den eben betrachteten Verheltensweismen. Sie zeigen wahr-
gcheinlich, daf diec eben betrachteten Verhaeltensweisen ein

zu positives Bild skirzieren, verursecht auch dadurch, def

in diesem IxnGikstox dag gesanmbe Xollekitiv bewertet werden
mSte, in den obigen dagegen das perstnliche Verhelien. Be~
kennt ist, dafl es bei der Seurteilung eines perstnlichen Ver-
haltens, das als Vert angesehen wird, zu Positivierungaten-
denzen kommen kann. Diese Interpretation wird durch weitere
Ergebnigse (siehe Tabellen 37 ue 38) unterstiitzt (siehe auch
Punkt 4e)e

4 In den MMH~Kollektiven achitzen die verantwortllichen Kol-
lektiv-lLelter die Atmosphire in den Arbeitskollektiven we-
sentlich besser ein als die Hitarbeiter ohne Leitungsfunlk-
tion (iibergeordnete Leiter: 44 % vollkommen, Kollektivleitex:
37 %, Hitarbeiter ohne Leitungsfunktion: 28 %). Degegen be~
werten nur ¢ % der ilbergeordneten Leiter die Atmosphire in den
%i~Kollektiven, in denen sie nur mitarbeiten und fir die sie
keime perstnliche Verantwortung tragen, als vollkommen lei-
stungsorientiert, gegenitber 23 % der Kollektivleiter und 19 %
der Mitarbelter, Ihve verdnderte Verantwortung hat ihre De~
wertung total veréndert. In Brfinderkollekiiven gibt es die
gleichen Tendenzen, wemn sie auch nicht so kraB zutage tre-
tene

5 Je hdher der Nutzen des Exponats, desto positiver wird
auch die Atmosphiive in den speziellen MTi-Kollektiven bzw.

Brfinderkollektiven eingeschiitzt, so daf in einer stark lei-
stungsorientiserten Atmosphive hthere Leistungen entstehen.
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Die Atmosphfre schitzen ales vollkommen lelstungsorientiert
ein: in Jrfinderkollektiven mit elnem Nutbzen bis 20 000 Mark:
26 %, lber 130 000 Mark: 38 %3 in mmmvxollektiven; il

20 000 Maxics 11 %, Uiber 100 000 Marks 23 %,

64 Zwischen der Bewertung der Atmosphire im Xollekiiv und
der Profil derxr Terstnlichkelt bestchen zahlreichs énge See
zichungen in allen Gruppen, die sowohl darsuf hinweigen, daf
gick die Persbnlichkelt inm Xollektiv entwickelt als auch dar-
auf, daf es sich um Perstnlichkeiten hondelt, die letztlich
fir dss herrschende bzwe dominierende Klime im Kollektiv ver—
antwortlick sinds. S¢ sind jene, dic am Vochenende mehy arbei-
ten wnd bilgher mehr Patente und Heuerungen entwlckelt haben,
viel niufiger als andere der Meinung, def in ihrem Kollektiv
elne sterk fordernde und lelgtungsorientierte Atmosphire be~
gteht, dag trifft auch fiir jene Lesser Informierten zu (zeng
hesonders Vel dexr Beurteilung ihves Arbelickollektivs weni-
zer des DriPinderkollektive bei FHichtidentitit hedder: WIT
hekenants genous 56 % bewerten dle Atmosphiire inm Avbeitskol-
lektdv els vollkommen ledstungsorientiert: 8 % bewerten sile
nur als nicht vollkommen leistungsorientiert; degegen im Lye
finderkollekiivs VTP bekannte: gonsus 44 %, nichts 12 D).

Auveh jene, die iber stabilere Lebensziele verfiigen, schitzen
diec Atmosphiive ihves Hellekitive als stirker leisgtungeorien-
tlert eine

7. fngste Bezichungen bosteher zur Bewertung der schiplferi-
schen Atmogophiire, Die Ergebniseo zelgen, dufl die lti-Yeilw
nelmeyr und DBrfinder dic sohtpferiache Atmosphiire vm so hher
elnschiitzen, je otirkex cle auoh die Atmosphire als fordernd
und leistungsovientiert bewerten. Auch dieses Kesuliat ex-
scheint wichtig, weil es klar esbgehoben ist von Vorstellun-
gen, def eine echtpferische Atwosgphiire nicht durch Leistungs-
cricntlertheit gekennzeichnet gein derf, sondern durch eine
gpiclerische, gelbste, weniy fordernde Atmosphiire, Von den
Erfindern, die ihr Arbeitskollektiv als mehr stark schipfe-
risch bewerien, geben 65 % an, del die Atnosphiire zmugleich
vollkommen fordexnd und leistungsorientiert ist, nue 1 Pro-
zent sind der Heinung, daf das keum cer Tell iste Von jenan,



VO - LY ~ AG/83

TDlatt 10972 . Ausf.

die die Atmosphiire nur als scliwach schiplerisch beweirten,
gind nur 13 % der Augicht, daf rie zuglelch stark fordernd
und leigtungsoxrientiert wire, 47 & sagen, daf sie kaum lei-
stungsorientiert ist, 7 % mechen daveuf aufmerksam, daf sie
gar nicht leistungsorientiert iat.

Dieses Ergebnisz kamm auch in seinem theoretischen Gehalt
kaun iiverbewertet werden, weil e¢g verlangt, sich zumiudeat
fir Kollekiive in Wissenschaft und Technik von einigen lieb-
gewordenen Thesen zu trennen, die such in der DIR-Literatur
und der tffentlichen Neinung noch verbyeiltet gind,

leben hohen Normen und hoher Leistuagsorientiertheit sind
eine schipferische Atmosphire wnd ieistungsgerechte Vergi-
tung weltere Voraussetzungen fiir hohe Leistungen.

Labe 30: Iingeiwitzung der gchipferischen Atnosphiire im
Kollektiv durch MilleTeilnehmer, Erfinder und Lei~
stungsschaumitelieder (Angeben in Prozent) - Tabelle I

Meine Arbeit leiste ich in einem schipfe-
risch arbeitenden Kollektiv

Gruppe volle it BEine
kommen schrén- kaum nicht =»n
ung
Hff=-Kolle=Lelter 32 51 16 2 120
MTi-Kolle~ilitaxbe 32 54 12 2 396
Erfinder 35 56 T 1 340
LET=Kolle=Leiter 47 &7 6 0 76
LST=Koll.~ilitarbes
Studenten 30 54 14 3 132
jgsWigsenschaftl. 46 51 1 2 %3

Dle folgende Tabelle 39 ist gecignet, dieses Ergebnis noch
etwag zu differenzieren, indem wieder eine Trennung =zwischen
den Arbeitskollektiven und den im eigentlichen Sinne zur
Ixponate~ cder Erfindengserarbeitung gebildeten schtpferischen
Kollektlven vorgenommen wird:
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Tebe 39: Linschitzung der schipferischen Atmosphire im Kol-
lelttiv durch MIi~Teilnehmer, Erfinder und Leistungo-
schaunitglieder, jeweils getrennt nach Arbeitskol-
lektiv/irfinderkollektiv, letzteres ist mit dem
Arbeitslkollektiv nicht identisch (Angaben in Prozent) -

Tabelle II
' Es herrscht eine schipfexrische
Atmosphiire ‘
Gruppe . voll~ mit ge-
kommen wissen kauvm nicht n
ningchrin.-
Tungen

ﬂﬁﬁ~Koll,~Leiter

im Arbeitskollektiv 49 44 € 1 122

im MO3i-Ecllektiv 42 52 G 0 113
DIRl-olle~Miters.

in Arbeitskollektiv 32 51 15 2 823

im M3l-Xollektiv 31 56 10 2 751
Zriinder

im Arbeitskoliektiv 41 53 6 o 697

in Drfinderkollekiiv 49 43 6 1 568
LS=Kolle~Loiter

im Axbeitskollektiv 50 47 O T6&

in LST-Kollekiiv 56 41 1 1 &8
LETXolle~litgliecdey

inm Arbeitskollektiv .

-~ Studenten 24 £9 25 3 25

-~ jg» Wissenschaftl. 54 40 6 0 19

im LST-Kollektiv

- Studenten 34 49 12 ? %ég

-~ Jjg« Wigsenschaftl. 55 37 7

Beschiftigen wir uns zuerst mit der Auswertung der Einschit-
zung, ob der IErarbeiter selne Arbelt in einem schipferischen
Kollekxtiv leistet (Tab, 38). Dies ist Auvadruck, in welchen
MaBe sich die Atmosphlire im tatsiichlichen Verhalten wider-
spiegelt, ob also die Arbeit des einzelnen Erarbeiters in
eilnen schipferisch tZtigen Kollektiv geleistet werden kann.
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Dabei muf gesehen wexrden, dafl dica cin verbrelteter Wwunsch
der Ererbeiter ist, immerhin erwarten 74 % der MM-iiitarbei-
ter, 95 % der Erfinder und 95 % der LST-Miterbeiter in sehxr
starkem bzw. starkem lMafle, daB sie in einem schiipferiach tH-
tigen Kollektiv arbeiten kinnen. Die Einsch8tzung liegt da-
mit doch deutlich wnter den Exwmriungen. (Nach einer anderen
Auswertung, auf die an diesmer Stelle nicht differenzierter
eingegangen werden soll, schétzen 41 % der mit ihnen identi-~
gchen Hi-liitarbelter; 72 % der Irfinder und 66 ¢ der LSTw-
Miterbelter ein, dall dies in sehy starkenm bzw. gtarkem HKaSe
realisiert wird, wobeli sich aber die Mehrheit zuxr Antwortpo-
gition 'in starkem MaBSe' bekemnt).

Die Vergleiche zwischen den Leitern deor Gi- und LST-XKollek-
tive und ihven Mitarbeitern zeipen eine relativ hohe lberw
eingtimmung, wobei die Studentevnresultate in diesem Vergleich
vernachliissigt werden k¥nnen, weil es sich dabel doch um an
dere Primirkollektive handelt.

Die Analyse der liitarbeiter in ill- und IZrfinderkollektiven
zeigt, def sich die Leiter von Frimiirkollektiven in ihrem Ur-
te1l nicht von den lMitarbeitern ohne Leitungsfunktion unmter-
scheiden, daB aber iibergeordnete Leiter die Situation in
ihren Kollektiven, die ja nicht notwendigerweise mit den
Primiivirollekbiven identisch sind, deutslich suriickhaltender
einschitzen (IT1i-Kollektive: 14 &% vollkommen, n = 223 Erfin-
derkollektives 29 % vollkommen, n = 58).

Erwartungsgenifi gibt es auch hier enge Zusammenhiinge gwi-
schen der Bewertung des elgenen Kolleltivs unéd den eilgenen
Positionen, wobel die Zusammenh¥nge zum Kenntnisniveau des
wissenschaftlich~technischen Fortschritts und zur schipferi-
schen Lebensorientierung am engsten sind. In IIM-Kollektiven,
nicht aber in Erfinderkollektiven, ist diese Bewertung auch
staatgbiirgerlich fundiert. Den Exwartunger entspricht auch,
daf jene Kollektive, die positiver bewertet werden, auch
mehy jene Verktitigen in sich vereinigen, die nach dem Par-
teitag ihr Lelstungavermiigen bessexr ausschipfen,

Die Trennung der Bewertung zwlschen den Primirkollekiiven und
den spezlell gebildeten schipferischen Kollektiven (M-,
Erfinder~ undé Ldistungsschaukollektive) ermiiglicht eine noch
bessere Bewertung der tatsichlichen Aismosphiire.
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AufrEllig ist zuerst einmal die grofle Bedeutung einer schip-
ferischen Atmosphire im Arbelts- und Erfinderkollektiv fiir
die gesamte Lebenszufriedenheit. Immerhin sagen 74 % der Ir-
finder, die mit ihrem Leben vollkommen zufrieden sind, daB
in ilrem Exfinderkollektiv eine vollkommen schipferische At-
nosphiire besteht,aber bereits nur 47 % jener, die nur mit ge-
wigsen Einschriinkungen mit ihrem Lieben zufrieden sind (vgl,
zur Bewertunz im Arbeiltskollekiiv der Erfinder: 63 % / 39 %),
Pir I-Teilnchmer ist der Binfluj3 dieses Fakitors auf die
Lebenszufriedenhelt nicht so hoch, aber seine Bedeutung ist
trotzdenm nichit zu wnterschiitzen. Immerhin meinen auch 338 %
derer, die mit dem Leben vollkommen zufrieden sind, daf eine
schopferische Atmosphlire besteht, von jenen, die nur mit ge-.
wissen Einschrinkungen zufrieden sind, bewerten auvch nur

29 % die begtehende Atmosphiire als vollkommen schipferiasch
(hinsichtlich der Bewertung des Arbeitskollekiivs sind die~
ge Differenzen nicht vorhanden).

Zywischen IIRi-Teilnehmern und Erfindern gibt es bel zahlrei-
chen Ubereinstimmmgen, ingbesondere der starken Abhiinglg-
keit der Bewertung der Atmosphire von den persitnlichen Le~
benszielen, von dem Informationsniveau und Informationsver-
halten sowie (zumindest tendenziell) von der Ausschbpfung
des eigenen lLeisbungsvermigens nach dem Parteitar, trotzdem
eine interessante gegenliufige Tendenz, die sich auch in den
Heauptresultaten widersplegelt, IT3i-Teilnehmer, die am posi-
tiveten die Atmosphire im eigenen Kollektiv einschitzen und
besonders auch darauf hinwelsen, daf ihr Kollektiv schipfe~
risch titlig ist und zugleich {iher hohe sechbpferische Lebens-
aspirationen verfiigen, sind auch die ersten, die zur inten-
given Mitarbeit in enderen Kollektiven unterschiedlicher For-
men, die nicht mit ihwrem eigenen Arbeitskollektiv identisch
gind, bereit sind und dort mitarbeiten. In Erfinderkollektie
ven arbeiten dagegen Jene in anderen Kollektiven am hiufig-
gten mit, die selbsat iiber hohe schbpferische Lebensespiratioce
nen, iUber feste Zliele zur IMithilfe an der Gestaliung der so-
zialistischen Gegellschaft, iiber ein ifberdurchschnittlich
hohes Iﬁforma¢ionsniveau und pusgepriigtes Informationsver-
helten verfiigen, aber deren Potenzen im eigenen Kollektiv
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zu wenig ausgeschinft werden, die ihr eigenes Kollektiv als
weniger schipferisch, die Atmosphiire im eigenen Kollektiv
als deutlich geringer schtpferisch alg die inm Erfinderkel-
lektiv bewerten. |
Diese Unterschiede werden aus der verschiedenartigen Haupt-
funktion der Kollektive im Arbeitsprozes erklirbar. Trotz-
dem muf dlese Tataache in Erfinderkollektiven ermst genome
men werden, well das Hinausstreben aus wenilger schiipferisch
orientierten Zollektiven dieme weiter schwicht und dszu bei-
trigt, daB ihr Niveau sittindig weiter absinkt wnd weil zu-
gleich andere zozielpsychologische Mechanlsmen zu Prozessen
der Anpassung, sukzessiven Leistungsreduzierung und Heraus-
bilduvng bzw. Stabllisierung niedriger Normen beitrazen, so
oft solche Takitoren die Oberhend gewinnen. Wir werden auf
dieses Problem noch einmel zuriickkommen, such hier wird die
weitere Auswertung der IErgelnisse grtBere Klarhelt bringen.

Unter den Leistungsschauteilnehmern £H11t die deutliche Dif-
ferenz zwischen den Studenten und den jungen Wissenschaft-
lern auf, wobel sile beim Vergleich dexr Arbeitskollektive
aufgrund ihrer Funkiion voll erklirber und demit auch den
Brwertungen enteprechend ist. _

¥icht so einfach sind die Differenzen zwischen Studenten und
jungen Wiggenschaftlern aber in den Beweritungen der Leistungs~
schaukollektive zu erkliren., Nach den ersten Auswertungen
liegt die Urseche in einem grtferen Exrwertungsmiveau der Stu~
denten an die Atmosphiire in solchen Kollektiven, wHhrend jun-
ge Wissenschaftler die Situation bereits shnlich positiv (zu~
frieden) wie die Kollektivleiter einschiitzen, Die signifi-
kant zuriickhaltendere Einschitzung der Studenten kann aber
auch auf zu viel Selbstzufriedenheit in den Leistungsschau-
kollektiven zuriickzufithren gein,

Hinweise darauf gibt es aus anderer Sicht, so, um nur ein
Peispiel anzufithren, daB 53 % aller jungen VWissenschaftlex
persdnlich keine Fechzeltschrift abonniert haben, darunter
fallen auch 43 % aller promovierten jungen VWissenschaftler,
das sber selbst von jenen, die keine Fachzeitschrxift sbon-
niert haben, 43 % meinen, def sie die Hauptrichtungen des
wissenschaf%lieh~¢echnischen Fortschritts international ge-
nan kennen und dafl sich von jenen, die keine TFachzeiltschriften
abonniert haben, nur 52 % mindestens monatlich einmsl in der



VD w 513 = 40/53
Blatt 1147 3. Aust

tremdsprachigen Literatur informieren, 48 % seltener wnd dea-
mit zugleich auch dleses Informationsverhalten um so schlech-~
terdist, Jje wieaiger Fachzeiischriften peraonlich abannlert
werden.

Insgesamt kanm men wohl berechiigt davon susgehen, dafl eine
Anhebung dor schipferischen Atmosphiire in den einzelnen Kol
lektiven, besonders aber in jenen, die in ihrer Hauptiéitig-
keit schipferische Resultste vorzulegen haben (Erfinderw

uné LST-Kollektive, aber auch fiir die speziell zusammengew
stellten }ifi-~ und Neuererkollektive, ein wichtiger Schritt
zur Brhohung des sch&pferiachen Hiveaus der erzielten Resule-
tate ist. Deun eines wird auch hier sichitbars die tkonomisch
effektiveten Lieistungen kommen hiufiger eaug solchen Kolleke
tiven mit einer sch8pferisch entwickelteren Atmosphire. Doch
auch hier gilt, wle oben bereilts vermerkt, daf zur Ausprigung
dieser Atmosphiive ein bestimmier Zeitraum ebenso notwendig
ist wie die Vahwnehmung aller drel Punktionen eines Xolleke
tivy, dile der ersten Funkition allerdings klar unterzuordnen
sind, , ' |

Die Leistungsbereitsehaft wird in vielen Xollektiven durch
die Leistungegervechtigkeit der Verziitung entscheidend detex-
mintert. Immarhin erwarten 97 ¥ der MlTeilnehmer (54 % in
cahr starkem MeSe), 95 ¢ der Iriinder (58 % in sehr sterkenm
Mege) und 96 % der Leistungeschauteilunehmsr (53 % der Stu-
denten und 62 % dexr Jjungen Wissenschaftler in sehr starkenm
Mafe) eine leistungsgerechie Vergiitung, das heiBft eine klare
Bezahlung ihrer Arbelt nach dex Leistung, verglichen vorwie=
gend nit den MNitgliedexn des eigenen Arbeitskollektivs.

Die folgende Tabelle (Tebe 40 8. Bl. 115) gibt Auskuntt iiber
die sktuelle Situation.

Die Einsch#tzung dexr 1eistung8gerechten Bewertung zelgt gréfe-
re Probleme, irmerhin reichi die zurlickwelsende Einschitzung
(kauz oder nicht) bis zu 31 % in der Teilgruppe der Hochachule
absolventen in der Industrie (unter den Mlfi~-Kollektiven).

Bei Erfindern gibt es #hnliche Tendenzen, auch dort aind

Fach~ und Hoehschulabsolventen weniger zufrieden. Allerdings
bewerten dort 29 % der promovierten und habilitierten Erfin-
der die Leistungsgerechtigkeit positiv, so daff dies das Ge-

gantbild der Intelligenz positiviert.
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Tab. 40: Hingchiitzung dexr lelstungsgerechien Entlohnung im -
Arbeitskollektiv durch Mlli~-Teilnehmer, Erfinder und
Leistungsschaumitglieder (Angaben in ?rozent) '

Meine Arbeit wird leistungegerecht

entlohnt
BOMﬂko

Gdi-Zolle=hielter 20 57 18 5 122
M- Ko0lle~liitarbes 17 60 14 2 396
daerunter

‘Facharbeiter 21 58 i2 9 210
Fachschulabsclve 15 g2 21 2 02
Hochschulaebsolv,. 8 61 19 12 59
Erfinder 21 - 51 20 S 339
LST=Kolle--Leaiter 18 55 21 & B 474
LST-Kolle=llitaxrh,.t

nuy jge Wissensch. 1¢ 53 19 & 63

Auffgllig i=t, daf dieme Bewertung durch die schivnferische
Potenz der Persbnlichkelt, durch Lebeunsagpiretionen, Kennt-
nigse, Informationgverhalten aber auch durch die Leitunge-
titigkeit keun oder nicht beeinfluft wird, Nur umier den Ere
findern, wokl auf dem Hintergrund der positiveren Bewertung
durch die Promovierten, fallen signifikenie Zusammenhinge
zur schopferischen Lebensorientierung auf {(Lebensziel hai
sehr grofe Bedeutung: 26 %, Vergiitung erfolgt vollkommen
leistungsgerecht; mittlere Bedeutung: § % Vergiitung erfolgt -
vollkommen leistungsgerecht), doch keann auch das nicht devon
eblenken, defl die Gesamtgituation nicht zufriedenstellen
kenn, daf hier die veleativ gristen Differenzen zwischen dem
Wunsch und der vealen Situetion bestehen, daf in diesem De~
reich die Erwartungen der Werktitigen an ihre Arbeitstdtig-
kelt am wenigsten befriedigt werden. Die in letzter Zeit
unternommenen Anstrengungen sind gezielt fortzufilhren. Das
betrifft iUibrigens nicht nur die Jingeren, sondewm alle Ale
tersgruppen, obwohl die Bewertung mit dem Alter positiver
wird (Erfinder: vollkommen leistungsgerecht: 26 - 30 Jahre:
9 % 5 47 % keum bzw, nicht, 36 ~ 45 Jehre: 14 % -5 33 @

kaum bzwe nicht, 46 bis 50 Jehre: 33 % 1; 13 % kaum oder
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nicht, 51 = 55 Jahres: 52 %3 & % kaum oder uicht).

Diese Altersbetrachtung, bei der maximal jeder zweite ein-
mal von einex vollkommen hergestellten Lohngereghtigkeit
spricht - wobei besonders darauf hingewlesen werden soll,
dafl dle Zufriedenheit mit dem erhaltenen Lohn wesentlich
hdher ist! ~ zeigt zugleich, defl altersgleiche Erfinder,
iMii-Teilnehmer und « mit gewlssen leichten Verbesserungen -
auch junge Visgsengchaftler aich vei gleichem Alter in einer
vergleichbaren Situetion befinden.

Angatzpunkte zur Verbesserung bieten nur resle Vertinderunw
gen auf der CGrundlage exakier Analysen. Mafnshwen kormmnie
kativer, insbesondere erzieherischer EinfluSnahme, Erliute-
runger. der Situation, Darlesung der Berechtigung bestimmter
Lohngtrukturenr mit lediglich eliersangepelter Steigerung

e He schelrnen koun serfolgversprechend. Alle tatsiichlich auf
Verinderung ziclenden Aktivitéten In dieser Richtung sollten
aktiv fortgefilxt werden, denn je positiver die Lohngerech-
tigkait eingeschiitzt wird, um so engegierter ist daus Arbeits-
verhalten dex Werkiiitigen.

Die hier vorgelegten Ergebnisse zeigen trotz ilhrer Differen-
zlerthelt, daf in vielen Kollektiven gute Voraussetzungen
zu kollektivex schipfexrischer Tétigkeit bestehen, das aber
lingst nicht jedes Kollektiv, auch nicht jedes der von uns
untersuchten, die CGewHhr bietet, hohe und anforderungsgerech-
te achipferische Leistungen vorzulegen.
Die Bemithungen um die weitere Ausprigung dieser Xollektive
atmosphiire, chevakterisiert durch hohe Verhalfensnormen im
Arbeitsprozel uwnd einem diesen Normen gerecht werdenden Verw
halten, durch eine leistungsorxrientierte, fordernde aber zu-~
gleich auch schipferische Atmogphiire - was nicht identisch
ist aber eng miteinandex verbunden = und leilstungsgerechte
Vergiitung, sollte genau in den charakterisierten Richtum-
gen fortgesetzt werden. Das bietet gute Grundlagen dafilr,
dae8 auch kinmftig von diesen Kollekiiven hohe Leistungen er-
bracht werden kinnen.
Zu beachten ist generell, dad die lbexrtragung einexr Aufgabe
an ein Xollektiv nicht von vornherein dazu fihxrt, daf sie
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effektiver - und sofern erforderlich - schipferischer zelist
virde Hier kann und darf es keire schematische Ubertragung
kollektiv~theoretischer Erkenntnisse auf das schdpferische
Kollektiv geben, denn diese Voraugsetzung gilt nur fir die
Erfillung einfecher Aufgeben. Dei der Erflillung schwierise-
rer, insbesondere schipferisch uu lasender Aufgaben, hann
der in einem'Kollektiv gegeniiber der Einzelperson sonat so
wertvolle, unbewu3t oder bewult vorhendene Wetteifer, der

zi einer Beschleunlgung des Avbeitsprozesses bel der Lisung
einfacher Aufgeben fihrt, euf Xosten der Grindlichkeii cer
Ideensuche gehen, die erstbesten Ideen werden sngesirebi,
die Problemprizisierungsphase wird gegeniiber den objektiven
Erfordernissen und auch gegeniiber den bestehenden Iglich-
keiten vernechlissigte. Solchen Irscheinungen muf duwch die
Leitungetitighkeit und durch Prozesse der Kollektiventvicke
lung - wie wachsende kooperative Tiétigkeit, Entwicklung der
semeinschafvlichen Verentwortung fir des Arbeitsresultet so-
wie hohere Identifizieruns milt dem Ziel der Arbeitstitigkelt -
entgegengewirkt werden.

S5eletele uﬁuek+ivitawser40hung uurch riumliches und zeit-
liches Zugsnmmenwirken - integratives versus spezie-
lisiertes Verhalien

Das réumliche und zeitliche Zusammenwirken zur Erfﬁllun& ei-
ner geﬁéinaaman.Aufgabe kenn den Eeiatungsvorteil der Cruppe
irn folgenden Richtﬁngen deutlmch machen

1+ Die lidtglieder arbeiten an einer gemeinsamen Aufgabe bei
gleicher Richtung ihres Kriifteeinsatzes (z.B. Lasgten bewe-
gen, in der Iorschung kann man Ideenfindungagruppen, soge=
rannte brainstorming~8roups, hier mit einordnen). Damii bew-
zieht sich dieser Vorteil nicht nur auf einfache Tiétigkeiten.
s gibt in der Literatur zahlreiche Torschungen, die diesen
Vorteil auch fiir schipferische Ideenfindung nachweisen.,

2, Die Mitglieder arbeiten mit unterschiedlicher Speziali-
sierung an der gemeinsamen Aufgabe. Eine sehr hohe Form dex
Spezialisierung wird in vielen riodernen Forschungskollektiven
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durch die Zusammenexrbeit von Spezialisten aus unterschied-
lichen Fachdisziplinen erreichi, wobel wir noch darauf eine
gehen werden, daf diese Form der interdiszipliniren Arbeit
in zwei Grundstrukturen geleistet werden kann, stirker in-
togrativ oder stirker aspezialisiert (Se.ue)s

Bine Spezislform des zeitlichen wnd riumlichen Zusammenwir-
kens ist des rdunlich und/oder zeitlich getremnte Zusemmen-
wirken bei der Irfiillung von zu ldgenden Aufgaben, Dies hat
fir die Bearbeitung schipferdscher Probleme eine sehr hohe
Bedeutung.

Generell fallen derunter solche Aufgeben wie die vplle Aus-~
lastunz voun liaschinen und Anlagen rund um die Uhr, die Auf-
vechterhaltung der Versorgung der Bevilkerung mit Diengt-
leistungen, die ebenfalls tiglich 24 Stunden bendtigt werden
(Strom, Vasser, Virme, medizinische Betreuung uswe)e In der
Forschung zeigen sioch solche Formen im rHumlich odexr zeitliech
getrennten Zussnmenwirken der lMitglieder von TForschungs- und
Tellforschungskollektiven, etwe am prononciertesten bei der
Kosmosforschung zwischen Weltell und Bodenstation, aber such
bel der sequentiellen Prennung von Datenerhebung, Datenvere
arbeitung und Datenauswertung in der Sozislforschung,
Generell gilt, dul die Art der Kooporation im FPorschungs-
bzwe such im Arbeitskellektiv durch die Aufgaben bestimmt
wird. Die Anforderungsatrukiur der Aufgebe erfordert in dexr
Regel einen spezifischen Bearbeitungsprozef und spezifische
Kenntnisse und TFihigkeiten des Besrbelters. Immer mehr Auf-
gaben, die aus den fortschreitenden Prozef der wissenschafi-
lich~technischen Revolution erwachsen, ktnnen von einer eine
zalnen Person weder im vorgesehenen Umfang noch in der erfor—
derlichen Zeit geltst werden (das soll nicht davon ablenken,
da einer einzelnen Person in beliebiger Zeit die Losung hilue
fig wdeclich wiire). Dam liegt zum einen an den objektiv immer
komplizierter werdenden Erkenntnisprozessen und zum anderen
an der immer komplizierteren umd komplexeren Struktur des
technologischen Prozesses., Diese IEntwicklung erfordert, das
die Lsungen durch des Zusammenwirlen mehrerer spezifisch
befithigter Bearbeiter 4m Rahmen eines stiindigen oder zeit-
weiligen Kollektlvs exarbeitet werden. Vir haben oben gesehen,



dafl besonders in der Srfinder~, [Tfl- und Neuerertétigkeit
heute Xollektive domdinleren, die zur Lisung dex schipferisch
zu losenden Aufgaben spezlell gebildet wexrden unéd sich sus
iitgliedern mehrerer unterschiedlicher Arbeitskollektive zu-
sammensetzen. Nach Erfillung der Aufgaben ldsen sich diese
Kollektive in der Regel wieder auf bzw. werden umgebildet,
um neue Aufgeben zu erfilllen,

Die grifite Anzehl der schdpfexisch tHtigen Kollektlive arbei-
tet gegenwdrtig in einer stirker spezialisierten Struktur.
Dag heiBt, von einzelnen Mitarbeitern oder kleinen Gruppen
werden speziclle Phagen bearbeitet oder es werden spezlfi-
gche Auitriige durchgefiihrt, die dem Gesambziel dienen. Aber
nur wenige Bearbeiter, des zeigien auch die detaillierten
Anglysen in den Abschnitten 2.2+ und 247., sind durchgehend
an allen oder an den meisten Puasen beteiligt.

Sowohl volkswirtschaftlich als euch f£ir die Perstnlichkeit
des Ererbelters, besonders fiir seine zunehmende schipferische
Befihigung, ist es effektiver, wemn das Xollektiv stérker in-
tegrativ arbeitet. Hiervbel iiberblickt die Mehrheit der iMit-
glieder den gesemten Avbeitsprozeld und ist « wenn such von
Phage zu Phase unterschiedlich - an ihm betellipgt oder kinnte
aufgrund seines Uberblicks daran beteiligt sein. Sc avbeiten
aber heute deultlich wenlger schipferisgsche Kollekitlive.

Das zedigt Tabelle 41.

Tabe 41: Verhilinils spezialisierter und integrativ arbeitenw
der XKollektive (Angeben in Prozent)

Kollektive integrativ  apezialigilert
ITi-Rollektive 18 82
Erfinderkollektive 32 68
Ls?-Kollektive 26 T4

Dieses Repultat zelgt erst einmal, dafl der Anfteil dex stidr-
ker integrativ arbeltenden Kollektive ansteigt, Jje hBufiger
in derxr Uhtersuchnngsgruppe inm echten Sinne schbpferische
Ldsunzen angestrebt werdenes Damit stimmt dleses Resultat
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mit dex hbchsten Bewertung unter den Erfinderkollektiven mit
enderen Lrgebnissen liberein, die ebenfalls Hinweise suf das
schipferische Niveau zu geben geeignet sind.

Die in den integrativen Kollektiven téltigen Werkiitigen, beim
gegenwiirtiger Stand unserer Auswertwng am deutlichsten in den
Erfinderkollektiven erkemmbar, sind zugleich jene rmit einem
insgesemt htheren fachlichem Fngagement, fundiert durch ein
sorgfiltigeres wnd regelmiifireres Informetionsverhalten, durch
besgere XKeunntnisse ilber die Entwicklungstendenzen des wissene
schaftlich-technischen Fortachritts, durch stabilere schipfe~
rlsche Lebengorientierung, einem zumindest tendenziell engagier-
teren Einsatz fir die Bewiltigung der Aufgaben der soziaslisti-
schen Gesellschaft, mit fester ausgeprigter Identifikation

mit dem Ziel und dem Inhalt ihres zu bewhltigenden Arbeitse
prozesses, wfengreicherer hiuslicher Begchiftigung mit Pro-
blemen des eigeuner Arbeitsgebietes, dazu in der Regel mit
htherer Quelifiketion (Diss. B = 46 % integrativ, ohne Diss:
29 %) und positiverer Bewertung des mchipferischen Niveesus
ihrés Arbeitskollektivs. Konsequenterweise arbeiten Leiter

in vergleichbarem Umfang integrativ/spezielisiert wie die

Il tarbeiter, deswegen gibt es in dieser Position keine Unw-
texrgchiede.

Man kenn davon ausgehen, del dieses featstellbare Ingagement
sowol:l Ursache wie auch Folge der stErkeren integrativen Are
beiteweise innerhalb des Nrfinderkollektivs ist. Verrmmutlich
trifft dies auvch suf die anderen Untersuchungsgruppen zue

Bin solches Resuliet steht nach wiserer Auffessung nur scheine
bar im Viderspruch zur weltweit wachsenden interdisziplinkiren
Avbeitoweise in TForschung und Bntwicklung. Doeh obwohl vieles
Probleme, die im Zusemmenhang mii der interdiszipliniren Ar-
veit in der Forschung entstanden sind, bisher ungeklirt blie~
ben, scheint fiir die in diesem Bereich erforderliche inter-
disziplintire Arbeil eine Spezifik zu gelten, deren VWesen darin
besteht, defs zwei gegens&tuliche Lendenzen dielektisech zusame
menwizken.

Dabel handelt es sich arstena um eine im Progzed der Arbeit
erfolgende, zwer eingeschrinkte aber gegenseitige Uberschrei-
tung der jeweiligen Crenzen ihreg bisherigen Cebietes durch
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die Vertreter des einzelnen Fachgebletes und dms sukzessive
Beschreiten des Terrains des anderen Spezielisten bzw. des
anderen Fachgebietes. Echte interdisziplinire Arbeit erfor-
dert nicht das quasi-isolierte Bearbeiten eines Problems
durch Wissenschaftler verschiedener Disziplinen, sondexn

das gegenseitige Durchdringen der Erkenntnisse und Methoden
der verschiedenen Disziplinen, wobel dieses Dixrchdringen von
der Sichtweise des zu bearbeitenden Problems determiniert
wird., Jede andere Form kann nur als eine Vorstufe solcher
interdisziplintrer Arbeit angesehen werden.

Zweitens handelt es sich um die weitere Vertiefung des dis-
ziplinéren Wissens und der diszipliniiren Fihigkeiten, um
dieses Wissen und diese Fihigkeiten bis hin zu den Forschungs-
methoden auf das zu ltsende, nichtfachspezifische Problem an-~
zuwenden. Forschungaarbelii ist damit vom Wesen her zugleich
ein stindiger Lermprozel fiir die beteiligten Forscher, der
allerdings auch feste Interessen zur Aneignung von Kennt-
nissen voraussetzie.

Die folgende Tabelle (siehe Bl. 122) widersplegelt das In-
teresse zur Aneigmmg weiterer Kemntnisse auf dem eigenen
Fachgebiet und auf anderen Fachgebieten.

Diese Tabelle gibt nur einen Grobilberblick, denn hinter den
Werten verbergen sich weitere Differenzen. Hier wird erst
einmal gichtbar, daB das Interesse an der Aneignung von
Kenntnissen auf dem eigenen Fachgebiet recht hoch ist. Zwi~
schen den einzelnen Gruppen gibt es aber erhebliche Diffe-
renzen, besonders jeweils zwischen den Leitern und Miterbei-
texm.

Zweitens zeigt die Tabelle das geringe und durchgehend je~
weils deutlich geringere Interesse an der Aneignung von
Kenntnissen auf anderen Fachgebieten, verglichen mit dem
Interesse an der Aneignung von Kemnitnissen auf dem eigenen
Fachgebiet. Zwar waren hier Differenzen zu erwarten, doch
nicht unbedingt in dieser Kratheit. Denn diese Ergebnisse
bedeuten letztlich ein Hemmmis fiir die Entwicklung der in-
terdiszipliniiren schipferischen Arbeit. Schipferische Arw
beit ist heute kaum noch ohne {bersochreitung der Grenzen des
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elgenen Fechgebletes moglich. Die Erkemntnisgrenzen des ei-
genen Fachgebietes werden in der Regel durch die Anwendung
der Erkenninlsse anderer Wissenschaften sls Methode auf das
eigens Fachgebilet hinsusgeschoben. Hier scheint eine Spezifik
der Entwicklung bzw. Entstehung schipferischer Leistungen in
der Gegenwart zu liegen, die es bewuSt zu beriicksichtigen -
gilt. Die hier vorliegenden Ergebnisse zelgen aber eine Ver-
eingeitigung in der Spezialisierung, wobel die Tatsache, das
dag I nteresse fehlt, elgentlich noch kritischer
zu sehen ist als der realevIST-stand.

Tabe 42: Interesse an der'Anai%nung weiterer Kemminisse auf
dem eigenen Fachgebie auf andexren (benachberten)
Fachgebieten bel Ml-Teilnehmexrn, Erfindern und
Leis ungsschauteilnehmernv(Angaben in Prozent)

Mein Intervesse daran ist

Gruppe/Gebiet sehr stark mittel schwach nicht
| | stark | vorh.

MiM-Koll.-Lelter -

eigene Fachgeblet 64 32 4 0 0

andere Fachgebiet 6 49 42 3 0
IM=Koll o~i1tarb.

eigene TFechgebiet 35 45 19 2 0

andere Fachgeb. 6 27 50 15 3
Extindex

eigene Fachgebigt 70 27 4 0 0

andere Fachgebiet 6 42 47 5 0
15T-Koll.~Leitexr

eigene Fachgebiet o1 9 0 0 0

andere Fachgebiet 10 51 36 3 0
LST-Koll.~Mitarb.

eigene Fachgebiet 54 36 9 0 0

o

endere Fachgebiet 5 35 55 5
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Anzumerken ist, dal das Interesse insgesamt, also in beiden
erfaSten Richtungen, um so hiher ist, je hther die bisher
erreichte Qualifikation ist, wnd daB sich hier ganz deutlich
der enge Bezug zwischen Erkenntnisstreben als Lebensziel
(sehr stark und stark ausgebildet bei 74 % der MMM-Kollektiv-
leiter, 65 % der LMli~Kollektiv-liiterbeiter, 74 % der Erfin-
der, 87 % der LST-Kollektivleiter und 75 % ihrer Mitarbei-~

- teor) und dem unmittelbaren Interesse zeigt, ohne deB es aber
bisher gelungen ist, das allgemeine Erkennitnisinteresse tat-
séohlich ilber das eigene Fachgebiet hinaus breiter wirksam
werden zu lassen.

Wie stark die Interessen vom bisher erreichten Qualifika-
tionsniveau abhingig sind, kenn die Betrachtung der unter-
schiedlichen Gruppen genauer zeigens

An der Aneignung welterer Kemntnisse auf dem eigenen Fach-
gebiet begitzen sehr starkes Interesse

von den IMili-Teilnehmern:
27 % der FPacharbeiter (Arb.: 31 %; Ang.s 23 %)
43 % der Fachschulabsolventen
59 % der Hochschulabsolventen,

von den Erfinderm:
57 % der Fachschulabsolventen
68 % der Hoshschulebsolventen ohne Prom,
87 % der Hochschulabsolventen mit Promotion,

von den Leilstungsschauteilnehmern:
38 % der Studenten
75 % der jungen Wissenschaftler, darmmter
66 % der Hochschulabsolventen ohne Prome.
86 % der Hochschulabsolventen mit Promotion.

Die hohe {bereinstimmumg zwischen den Erfindern wmd Lei-
stungsschauteilnehmern in Abhingigkeit vom erreichten Quali-
fikxetionsniveau betont nachdriicklich den iibergreifenden An-
teil der Qualifikation an der Ausprigung/Stebllisierung und
weiteren Wirksamkeit dileses Interesses.

Trotzdem sind die Differenzen eauch unter den zuletzt gemann-
ten Gruppen zur Aneignung des Wissens andexex Fachgebiete
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gehr hoch: Erfinder: Hochschulebsoclventen ohne Promotion:
sehr starkes wmd starkes Interesse: 46 %; Hochschulabsolven~-
ten mit Promotion: sgehr starkes wnd starkes Interesse: 59 %,

Unter jungen Wissenschaftlern sieht es folgendermalSen auss
Hoehschulabsolventen ohne Promotion: 50 %3 mi'b Promotions 60 %,

Beachtenawers 1st, das in den Untersuchungsgruppen das Ine
teresse mit dem Alter ateigt, bei Erfindern weigt sich, das
dies zumindest bei Angehirigen der Intelligenz nicht nur ein
Artefakt dexr im Alter htheren Qualifikation ist, sondern eben~-
falls von ihrexr Binbeziehung in schidpferische Prozesse abhiingt,
demn es gibt sowohl Zussmmenhinge zur Nutzumg der Arbeitszelt
am Wochenende wie aush Zum ‘bisherigon Exrfolg der eigenen-
sehipferischen T “ﬁtigkeit, gemessen an der Anzehl der bisher
erfolgreich beendeten Erfindungen und Neuerungen.

Zur weiteren Erhthung des schiépferischen Niveaus wmd zuy
Schaffvng fundierter Grundlagen fiir die intexrdisziplindre
Arbeit sind die Bemithungen zu verstiirken, wm sowohl die fach~
1lichen Interessen zu stabllisieren wie auch die Interessen-
palette gezielt zu erweitern, demit dle Verktitigen umfas-
gend betahigt werden, neue mtwiekltmgen nicht muxr auf dem
eigenen Fachgeblet sondern auch auf andeyen Fachgebieten zu
verfolgen und fiir dle eigene schipferische Arbeit fruchtbex
zu nachen.

Aus dieser Sicht mus unsere obige Formulierung, daB For—
schungsarbeit fiir den betelligten Forscher ein stindiger
Lernprogel ist, etwas r’alativiert werden. Da ein Lermprozes
Interesse voraussetzt, um erfolgreich szu wetden, iast dies
gegenwiirtig nur dort gewihrleistet, wo ein entsprechendes
Interesse besteht. Dieses ist nicht durchginglg vorhanden
und vom =~ wie aufgezeigt = bisherigen Qualifiketionaniveau
primir abhiingig (sowle von Jenen Faktoren, die seitens doa
Subjekts das Qualifikationsniveau determinieren).

Aug der Sicht der Jeweiligen Leiter widerspiegelt gich des
Interesse ihrer Kollektivmitglieder an teshnischen Fregen
enderer Fachgebiete folgendermafen:
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Tabe 43s Einschb‘.tmm% des Interesses dexr Gesemtheit der
Kollektivmitglieder an technischen Fragen auf an-
derenm Fachgebiet durch die Kollektivlieiter
(Angeben in Prozent)

Gruppe sehr stark mittel schwach nicht ﬁ:’éﬁtuh
stark
beurteilen
M=~-Koll.~lieiter 7 42 38 7 1 6
Erfindex™ 8 53 31 3 0 4
LST=~X0lle-Leiter 9 46 26 4 1 13

% Einschitzung durch alle Mitglieder. Nur Kollektivleiter:
5«54 =32=4«0/4e

Dieses Ergebnis zeigt zwar keine Ubereinstimmmg mit den
Eingchitzungen des eigenen Interesses, sondern bewertet die
Kemntnisse der anderen besser als sich diese selbst ein-
gchitzen. (Sogar alle Exfinder schitzen diesen Interessen-
bereich bei allen anderen -~ ifmmer als Gesamtwerte = besser
ein als bei sich selbst, was auf die geringe Relevanz die~
ses Interesses flir Sanktionen durch Leiter und andere auf~
merksam macht.) Dieses Resultat verweist aber ebenfaells dexr-
auf, def hier tatsichlich Mingel umd Schwichen vorhenden
ginde

Die stHrker integrativ mit ihren Kollektiven arbeitenden
MMM-Kollektivlieiter haben nicht mu signifikent stlirkeres
Interesse en Problemen des eigenen Pachgebietes, sondern
auch tendenziell etwas silirkeres an anderen Fachgebieten,
und sie achitzen ihre Kollektive als tendenziell interes-
sierter ein (stirker spezislisiert: immerhin 48 % bewerten
ihre Kollektivmitglieder vorwiegend als mittel bis niecht in-
teressiert/ stirker integrativ: nur 33 % bewerten ihre Kol-
lektivmitglieder als lediglich mittelstark interessiert,
niemand als schwicher),

Die Zusammenstellung spezieller Kollektive zur schipferi-
schen I8sung Ubertragensr Probleme, d. h. die Einbeziehung
und TEtigkeit von Fachleuten imterschiedlioher Fachriehtun~
gen und wmterschiedlichen Qualifikationsmiveaus in solche
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interdiszipliniir arbeitenden schipferischen Kollektive, wird
letztlich durch das zu l¥sende Problem, umd zwar durch die
vermuteten bzws hypothetisch zu erwartenden Anforderungen

des Problemldsungsprozessés und demit zugleich durch des zu
erreichende Ziel bestirmt, Damit besitzt aber jedes Kollek-
tiv die potentielle Chance, alle liitarbeiter an dem gesamten
Problemltsungsprozes in einer stirker integrativen Weise zu
beteiligen. Es ist nicht vom Problem abhiingig, ob dex Prozes
stidrker integrativ oder stirker spezialisgiert abléuft. Das
ist letztlich eine Frage der Leitungs- und Filhrungst8tigkeit,
der Organisation des Problemldsungsprozesses im Einzelfsll
und zwar unter Berilcksichtigung der Gesamtsituation. Bs ist
damit aber auch ein Ausdvuck des Niveau der Leitumgstdtigkeit,
In wenig unitbersichtlichen, heterogenen Leitumgsstrukturen
mit bestenfells zeitwelliger Abstellung einzelner Spezia
ligten zur Ltsumg von Einzelfregen und bei ungeordneten Prio-
rititer in dex I‘orschung wird jede integrative Arbeii schwer
gemacht.

In integrativ arbeitenden Kollekitiven ist dexr fachfremde
Werktﬁtige, der zur interdisziplintren LEsung der Probleme
herangerogen wird, in der Regel seit der Anfangsphasge be-
teiligte. Es ist am relativ effektivesten sowohl fiir ihm, wie
aber auch fiir andere, wemn er bereits in die Erexrbeitung
der Zielstellung der zu lésenden umnd als Forschungsproblem
(Thema) zu definierenden Aufgaben einbezogen wird. Dadurch kann
er sich besser mit dem zu erreichenden Ziel identifizieren wnd
ist fiir die Zielerreichung sthrker motiviert, wes schlieSlich
zu engeglerterer und stabilerer Arbeit ilber a2lle wichtigen
Phogen filhrt.

Tabelle 44 (giehe Bl. 127) verdeutlicht dies an einem Bei~
gspiel.

Die Tabelle verdeutlicht, dal generell elne frilhzeitigere
und umfassendere Einbeziehung die gesamte weitere Arbeit an
dexr zu erbringenden Lieistung positiv stimuliert. Demm,; um
des =~ trotz Tabelle ~ noch #inmal zu sagen; von denen, die
dag Thema fest allein eraxbeitet haben, erarbeiteten auch
22 % die spHtere LSsumgsidee fast ellein, dazu weiteve 45 %
zu mehr als der HHlfte, niemand hat nicht daren mitgewirkt.
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Demgegeniiber haben jene, die fast nichts zur Vahl des Themas
beigetragen haben, auch sonst deutlich geringer daran gearw
beitet, immerhin leisteten 55 % weniger &lg die Hulfte und
veitere 16 % Uberhaupt nichts. ‘

Tabe 44: Zusemmenheng zwischen der Wahl des Themas wmd dem
Auffinden dexr gpiter verwirklichten Lisungsidee
unter Erfindern

Wahl des Auffinden der apiter verwirklichten
Themas Lsungsidee
faat mehr als etwa d. exr fast ent-
2llein d HH1fte H¥lfte als HHlfte nichts fiel
fast allein 22 45 22 1. o 0
mehr als d. ‘
H{1fte—
stwa _die -
Heélfte
weniger als '
HElfte 1 12 23 62 2 1
fagt nicuts 2 1" 15 55 16 1

entfiel . 5 15 22 40 -9

Die integretive schipferische Arbeit in Problemliésungskollek~
tiven wirkt damit positiv auf den Problemlisungsprozes und
auch auf Prozesse der Kollektiventwicklung, auf die en die-
ger Stelle jedoch nicht weiter eingegengen werden kann, Der
auf diese Weise interdisziplinir arbeitende Wissenschaftler
~ ein Ergebnis unserer Forschung scheint hier der Nachweis
dafir, de8 die Art und Weilse der interdiszipliniiren Axrbeit
fiir deren Effekt entscheidend ist, nicht die Tatsache an
sich, ob oder ob nicht interdisziplinir gearbeitet wird -
nimmt im Kollektiv eine Stellung ein, die vor ellem durch
den notwendigen ProzeS der gemeinsamen Arbeit determiniert
ist, Dos gilt zwar flir abdere Kollektivmitglider auch, aber
vorrangig fiir denjenigen, der ein Kollektiv durch seine spe-
zielle Mitarbeit stirkt und natiirlich ebenso filr alle, die
in gpeziell zusammengeseizten Kollektiven titig sind.
Wiohtig ist, daB Probleme dex Sympathie und Antipathie zwar
betriichtlichen Einflull gewinnen kinnen. Sie werden aber mur
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in Jjenen EKollektliven die Oberhand bekommen, die uneffektiv
arbeiten, indem in ihnen die Mitglieder nur geringe Verant-
wortung flir die Zielerreichung tibernommen haben.

In effektiv srbeitenden Kollektiven mit eausgeprigter Ver-
entwortlichkelit der Miitglieder flir die Zielerfiillumg iden-
tifizieren sich diese mit der zu erfiillenden Aufgabe und
bewerten den einzelnen nach seinem Beitrag fir die gemein-
same Losung. In solohen Kollektiven gibt es abexr auch po~
sitive Zusammenhinge zwischen der Bewertung des Beltrages
eines Kollektivmitgliedes zur Zielerfiillung und der Sympa-
thiebewertungs Zugespiizt gesagt: Sympathisch ist, wer sich
mit dem Ziel des Kollekiivs identifiziert und zu deassen Exrw-
reichung beitridgt. In Kollektiven mit einem hohen Niveau
der Zlelerreichung werden zugleich die weiteren Funktionen
des Kollektivs in der Regel er wirksemsten exrfiillt. Diese
wirken dann, wie mehyfach gezeigt, wieder zuriick auf das
Niveau der Arbeitsaktivitit. Je fester beispielsweise die
schipferische Orlentierung der Persvnlichkeit ausgeprigt
ist, desto hther ist der schlieflich erzielte Nutzen. Unter
Erfindexn sieht des so aus, daf von allen nmit einem sehr
stahil nusgepriigten Liebensziel nach schipfexrischer Lebens-
gestaltung 43 % ein Exponat von iiber 100 000 Mark Jahrem-
nutzen erzielten, weitere 12 % zwischen 20 000 und 100 000 M.
Unter denen mit bereits nur stark ausgeprigtem Lebensziel
nach gchtpferischer Lebensorientierung befinden sich nur
37 % mit einer evarbeiteten Erfindung im Nutzen von iibexr
100 000 Marxrk und schlieBlich unter jenen mit mittlerex
‘schopferischer Lebensorientienmg nmr 24 %. Unter Mii~Teil~
nehmern sind die Differenzen nicht so kreB, aber auch bei
ihnen bestenen signifikante Zusammenhiinge zwischen dem Aus—
prigungeniveau dleses Lobenazieles und dem Nutzen des Expo-
natse

In Kollektiven mit gering ausgepridgter Identifikstion der
Verktitigen mit dem Ziel ihrer Arbeitstitigkeit bzw. schip—
ferischen Thtigkeit wird dagegen jener, der sich voll fiir
die Zielerfiillung einsetzt, nicht selten als Karrierist,
Streber, Fachidiot usw. verunglimpft, er ist unsympathisch
aufgrund seiner anderen Lebenszielorientisrung.



VD « ZIJ - 407383
Blett 129/ 3. Auaf,

Lffektive interdisziplintre Arbelt in schipferischen Xollek-
tiven ist unter Beachtung dieser Irkenntnisse hewuSt zu ge-
stalten.

Verbreiteter als diese Art der integrativen Arbeit ist al-
lerdings gegenwdirtig noch die Form der Zusammenarbeit von
Fachleuten unterschiedlicher Disziplinen oder von Jugendli-
chen verschiedener Kollektive mit geringer problemspezifi-.
scher bedingier Auswehl und demit auch der Hinzuziehung ei-
ner zu grofen Anzahl von Kollektivmitgliederm. In diesen so
zusammengesetzten Kollektiven erhalten im Idealfall fach-~
fremde Spezialisten mehr oder weniger exakt umschriebene Auf-
gaben vorgegeben, die von den (bis zu diesem Zeitpunkt) am
Problem oder im Xollektiv arbeitenden Kollegen aufgrund feh-
lender fachlicher Kenntnisse, Fihigkeiten und materiell-
technischer Voraussetzungen nicht erfiillt werden kbnnen,
weshalb sie von diesen iibhernommen werden. Eine solche Form
der interdisziplinfiren Zusammenarbeit in schpferischen
Kollektiven ist zwar hHufig rationell, schtpfi aber die Po=~
tenzen des einzelnen und des jeweiligen spezifischen Pro~
blems nicht auge |

Insgeaamt knnen wir darauf hinwoisen, das es sowohl aus
volkswirtschaftlicher Sicht wie auch vom Standpunkt der
Entfaltung ud Nutmmg des vorhandenen schipferischen Po-
tentials der Persdnlic;hkoit her gesehen am giinstigsten ist,
wenn die zunehmend stirker erforderliche interdiszipliniire
Arbeit so gestaltet _wird, das8 die Pachleute der Joeweils
verschiedenen Gebiete und Speziali'sionmgsriczhhmgen iiber
den geaa.mten Problemlbsungaprozeﬁ - wenn such durch das zu
lgsende Problem objektiv determiniert in unteraschiedlich
starkem Anteil . &an den einzelnen Phasen von der Themen=-
wahl bis zum positiven Abschlu8 der Praxisilberfilhrung -
gemeinsam zusammenwirken,

Diese Art der interdiszipliniren Arbeit stellt hohe Anfor-
derungen an den einzelnen und besonders an den Kollektive
leiter.
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34442+ Charakteristik sch¥pferischer Kollektive

Wir wenden uns Jetzt der Frage gzu, wodurch ein schépferi-
sches Kollektiv spezifisch charakterisiert ist. Die Antwort,
die I, Perlaki gibt, ist zwar naheliegend aber doch nicht
stimmig. Er schreibt: "So wie es effektive unmd wmeffektive
Individuen gibt, existieren auch effektive und wmeffektive
Kollektive. Prinzipiell hingt des schipferische Kollektiv
von den schipferischen Pihigkeliten des einzelnen ab. Sofern
die Individuen iiber derertige Fihigkeiten nicht oder nur in
geringen Mefe verfiigen, ktnmen sie aus dem Kollektiv kein
effektives schipferisches Subjekt schaffen. Das Kollektiv
als solches schafft wmd erarbeitet keine alternativen Pro=-
bleml8sungen, diese werden von einzelnen, von den Mitglie-
dern des Kollektivs, hervorgebracht und entworfen. Das Kol~-
lektiv kann sie hierbei nur stimulieren oder auch hemmen,"
(1980, Se. 31).

Diese Angicht Perlekis ist welt verbreitet. Sie entapricht
vielfach auch den Exfahrmmgen des einzelnen, der selbst er-
lebt, wie Lisungen von einzelnen gefumden und mit Hilfe des
Kollektivs durchgesetzt oder aber auch durch mengelnde oder
fehlende Unterstiitzung nicht durchgesetzt werden. Und doch
ist ein schipferisches Kollektiv mehr als hestenfalls ein
verliéngerter Arm einer schipferischen Persitnlichkeit.

Wir betrachten dazu wesentliche Elemente schipferischer
Kollektive im Ralmen unserer Forschung wmd unter unserer
Sichtweise, die sich auf dieser Auswertungsebene auf die
Kollektivmitglieder beziehen muf.

3644241. Einsatz filr die Zielexrfiillung

Ein schopferisches Kollektiv ist primir dadurch charekteri-
siert, daf seine wichtigste Funktion in der Erreichung ei-
nes Ziels besteht, das bisher noch von niemandem erreicht
oder zumindest nicht in der angestrebten effektiven Weise
erreicht worden ist. Die Erreichung dieses Zieles wird im
Idealfall von allen Kollektivmitgliedern bewusSt und ektiv
angestrebt. Die Aktivitiiten jedes einzelnen, umabhiingig
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Jetzt von der stlrkex integrativen oder stirker spezialisier~
ten Arbeitsweise, dienen der Erreichung dieses Zieles.

Nach Bewertung der M¥M-Kollektivleiter war der Einsatz ﬁlr
die Erfillung der MMM-Aufgabe von 19 % der Xollektive iber-
wlegend sehr stark und von weiteren 59 % stark ausgeprigte.
Die Exfinder schiitzen ein, das sich insgepamt 24 % aller Er-
finderkollektive sehr sterk fir die Lisung des erfinderi-
schen Problems einsetzten, weitere 62 % stark. Von den LST-
Kollektiv-Leitern geben 33 % an, daB sich die I:eiatﬁngaschau—-
kollektive {iberwiegend sehr stark wmnd weitere 46 % in der Re-
gel stark fliir die Problemldmmg eingesetzt heben.

Deg sind insgesamt zwer rfecht positive Werte, die aber zu-
gleich auf Schwiichen aufmerksem machen. Auch hier war in den
integrativ arbeitfnden Kollektiven der Einsatz signifikent
hther (1t. Angsbe der MMM~Koll.-Leiter: seh® stark und stark:
integrativ: 39 %; speziells 14 %i),

Einen bestenfalls insgesamt im mittleren Bereieh liegenden
Einsatz bekunden die Leiter von 19 % der LSP-Kollekiive wmd
von 20 % dexr M—Kollektivo, eber auch 10 % der Erfinder.
Damit werden eus dieser Sicht Potenszen verschenkt, die Ab~
weichungen vom Ideal sind doch erheblich.

Dazu kommt, da8 auch nur 10 % der MMM-Kollektivieiter den
generellen perstnlichen Einsetz der Mehrheit ihrer Kollek-
tivmitglieder bei der Lismg wigsenschaftlich~technischer
Probleme als sehr stark bewerten (anmlog nur 23 % der Erfin-
der, aber bereits schon 32 % der Leistungsschaumitglieder),

Leiter umd Mitglieder wuxden von wns weiterhin differenziext
daraufhin unterasucht, in welchem Umfang sie sich voll fir
die Erfilllung ihrer Arbeitsaufgabe einsetzen,

Debei wurde wiederum eine Tremmumg vorgenommsn zwischen der
Erfillung der Arxrbeitmaufgabe im repuliéiren Arbeitskollektive.
Jene, die in einem gesonderten MiM~, Erfinder- oder LST~Kole
lektiv tétig waren, schitzten zustitzlich wiederyum den Eine
satz in diesen Kollektiven ein.

(Ein Vergleich ist aufgrund des anderen Antwortmodells zwim
schan den Stufen des Modells nicht m¥gliechl).

Die folgende Tebelle gibt einen Gesamtiberbliclk:
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Tebe. 453 Bewertung des Einsatzes fiir die Erfiilllung der
Arbeitsaufgabe durch MMM-Teilnehmer, Erfinder und
Leistungsschaumitglieder, getrennt nach Arbeits~-
kollektiv und schtpferischem Kollektiv
(Angaben in Prozent)

Wir setzen unas sehr flir die Exrfiillung
unserer Arbeitsaufgabe ein

Gruppe/ voll- mit Ein- kaum nicht
Kollektiv kommen schrin-
kungen
MMi-Koll .~Leiter:
Arbeitskollektiv 80 19 0 1
MM-Kollektiv 68 30 2 0
MiH~-Kolle~-Mitarb.s
Arbeitakollektiv 67 31 1 1
MM-Kollektiv 60 35 3
Exfinders
Arbeitskollektiv 76 23 1 (o]
Exfinderkollektiv 62 k)| 5 2
LST-Koll.~Leiters
Arbeitakollektiv 84 13 3 0
LST-Kollektiv 7° 18 3 0
LST=Kolls=liitarb.:
Arbeitskollektiv
-~ Studenten 39 55 4 2
-~ jg<«Wissensch. 81 18 0 1
Leistungsschaukoll.
- Studenten 53 37 4 6
- jg.Wissensch. 73 23 3 1

Diese Tabelle scheint eauf eine wesentlich hBhere Einsatz-
bereitschaft zu verweisen als die voranstehenden Angaben,
auch wenn nur jene Zeilen betrachtet wexsten, die zioh auf
das schipferische Kollektiv beziehen. Trotzdem muB vor ei-
nem schematischen Vergleich gewarnt werden. Dazu kommt,

da hier immer eine Selbsteinschitzung zugrundeliegt umd
nicht andere beurteilt werden. Obwohl letzteres nicht allzu
gravierend zu sein secheint, muB es hier beachtet werden.
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Interessant ist die durchgehend geringere Bewertung der ei-
genen Einsatzbereitschafi (aber Indikatorformulierung "Wir ee.")
im schtpferischen Kollektiv ggbe dem Arbeitskollekiiv. Das
hiingt wahrscheinlich mit den oben bereits erliuterten Beziigen
einer generell - wenn auoh nichi fiir jeden zutreffenden ~
htheren Identifiketion mit dem Primirkollektiv zusammen.
Unter den Lelstunmgsschau-Kollektiven fH1lt auch hier wieder
die gegensiitzliche Tendenz beil Studenten und jungen Wissen-
schaftlern auf. Unseres Erachtens kenn man diese Resultate
Jedoch nicht einfach als unebinderlich hinnehmen. Sie zeigen
némlich, daf in den studentischen Primirkollektiven wesent-
lich hthere Potenzen vorhanden sind als ausgeschipft werden.
Die recht niedrige Aufgabenerfiillung durch diese in der Regel
iberdurchachnittlich positiven Studenten in ihrem Studien-
kollektiv macht auf Erscheinungen einer permanenten Unter-
forderung aufmerksem, Das fithrt dann andererseits aber gzu
Problemen uad {berschitzungen der eigenen Person in enderen
Kollektiven (spitere Arbeitskollektive), wobei man sehen mus,
da8 solche Uberschitzungen des eigenen Einsatzes recht weit
verbreitet sind.

Wir mSchten dazu eine weitere Tabelle anfiihren, Dort geht es
um die Ausschipfung des perstnlichen Leistungsvermbgens. Wemn
die eben dargestellien Ergebnisse tatsichlich auf einer ob-
Jektiven Bewertung des perstnlichen Einsatzes beruhen, dann
muB sich das hier niederschlagen.

Tab, 463 Bewertung der eigenen Ausschipfung des Leistungaver-

mgens im Arbeitsprozes durch MMM-Teilnehmer, Exrfin-
~ der und Leistungsschauteilnehmer (Angsben in Prozent)

Wenn man von mir mehr verlangen wiirde,
denn kinnte ich mehr leisten

Gruppe voll- it gews Xkaum nicht

< kommen Einsohr,
MMM-Kolle~Leiter 8 52 32 8
MI~KO11 e~ taxrb. 10 56 31 3
Erfinder 9 38 42 1
LST-Kolle-Leiter 3 28 E4 16
LST=Koll,=llitarb.s

Studenten 10 58 2T 5

jge Wissenschaftl. 7 47 39 6
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Wenn man diese Ergebnisse Jjebtzt in Beziehung sefzt zu denen
der Tabelle 45, demn fHllt auf, daB es doch erhebliche Wider-
spriiche gibt. Obwohl beispielsweise S9 % der MMM~Kollektiv-
leiter sagen, daB sie sich gehr filr die Erfilllung der Ar-
beitsaufgeben einsetzen (vollkommen wnd mit gewissen Eine
schrénkungen stimmen sie zu), sagen andererseits 60 % die-
ser Gruppe, daf sie mehr lelsten kdnnten, wenn man von ihnen
mehr verlangen wiirde. Und obwohl sich nur 2 % der Mli-Kol-
lektivmitglieder dazu bekennen, daf sie sioh nicht sehr fiir
die Erfiillung der Arbeitsaufgaben einsetzen, wissen 66 %, das
sie ihr Leistungsvermgen nicht ausschipfen: sie kdnnten meh»
leisten, wenn mehr verlangt wilrde.

Fichi nur auf entsprechende hthere Forderungen kdnnte mit hi=
heren Lelstungen geantwortet werden, auch wenn sie selbst
mehr motiviert wiren, dann wiirden sie mehr leisten. Vollkom
men oder mit gewlissen Einschrinkungen bestétigt jeweils ein
aerheblicher Teil der Untersuchungsteilnehmer, daf sie mehr
leisten konnten, wenn sis mehr lelsten wollten., Hierbei handelt
es sich um

- 48 % dexr MM-Kollektivleiter,

- 56 % der MMi-Koll,-Mitarbeiter,

- 37 % der Erfinder,

= 17 % der LST-Kollektivlieiter, |

- 60 % der Studenten unter den LS-Teilnehmern und

- 38 % der jungen Wissenschaftler unter den LS-Teilnehmern,

Auch dieses Ergebnis bestédtigt das obige: Das Leistungsver-
migen der Jugendlichen und jungen Exrwachsenen ist nur zu
einem Teil ausgeschBpft. Das gilt auch trotz des ausdriick-
lichen Bekenninisses eines erheblichen Teiles, dafl sie nach
dem X, Parteiteg der SED ihr Leistungsvermiigen in den letz-
ten Monaten besser eausschipfen, Man mul sehsen, daf diese
hier dargestellten Ergebnisse trotz dieser von ilmen so be-~
werteten besseren Ausschipfung zustendegekormen sind und

es auch keine systematischen Beziehungen derart gibt, daB
etwa Jjene, die ihr Leistungsvermgen nach dem Parteitag bes-
ser susschtpfen dadurch {iber weniger Reserven verfilzen wir-
den als jene, die es kaum besser ausschdpfen. Solche Zusemmen=
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hidnge gibt es bestenfalls in den Extrempositionen, Ihr lLei~
stungsvermdgen =schipfen nach eigenen Angeben in den letzten
Monaten besser aus (vollkommen vmd mit gewlssen Einschrin- '
kungen) 3 : '

- 64 % der DM@I-~Kollelktivleiter,

- 66 % der MMM-ilitarbeiter,

~ 40 % der Exrfinder,

- 54 % der LST-Xolle-Leiter,

- 66 % der Studenten unter den LS-Teilnehmern und ,

- 65 % der jungen Wissenschaeftler umter den LS~Teilnehmern.

Leider ist sber zu vermuten, da8 die Angaben {lber eine besg-
sere Ausschipfung des eigenen Leistungsvermbgens in den letz-
ten Monaten nicht hoch zu bewerten sind. Unter den Mi-Teil-
nehmern sind einige Zusammenhinge zu finden, die darauf hine
deuten, das insbesondere stabilere politische und sohtpferi-
sche Liebensorientierungen und die TiHtigkeit in schipferiaschen
Kollektiven zur Belkundung einer hsheren Ausschépfung des per-—
sbnlichen Leistungsvermtgens in den letzten Monaten fithrte.
Es glbt eber keine Bestdtigung in anderen Verhaltensektivi-

- t8ten, die diese Angeben glsubwlirdiger machen.

Unter den Erfindern gind eauch die bei MMil-Teilnehmern recht
deutlichen Zusammenhinge zu den Lebenszielorientierumgen
schwiicher (Eintreten flir die Gestaltung des Sozialismms)

oder entfallen genz (schtpferissche Lebensorientierung).

Auch der Zusammenhang zum Nivesu des schipferischen Kol-
lektivs geht verloren. Die positive Bewsrtung nimmt mit
htherem Qualifiketionmmiveau ab wnd steht auch in keinerlei
systematischer Beziehung zum tlglichen Arbeitszeit am Haupt-
projekt (mit Ausnahme der Extremposition von iiber 5 Std.
tdglich, n = 49), es fehlt ebenfalls jeder Bezug zur Nutzung
der Freizeit am Wochenende fiir die Beschiftigung mit Proble~
men des Arbeitsgebiletes. Hier wird wahrscheinlich dle Ein-
sicht in dle Notwendigkeit der bhesseren Ausschtpfung des
Leistungsvermbgens bereits von einem Teil als vollzogenes
Resultat gesehen (von Jiingeren wie Ailteren in etwa gleichem
Umfang)e. Sie nutzten auch vor dem Parteiteg ihr Leistungs-
vermtgen gut aus (extrem dle Freizeit nutzende und extrem
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engegierte Erfinder) oder besitzen ein so stabilisiertes go~-
wohnheitamiifiges Verhalten, defl solchen Forderungen Zwar verw
bal zugestimmt wird, ohne aber das Verhelten langfristig zu
veréndern.

Anders gesegt: Auch weiterhin steht dle Aufgabe, das Lel-
gtungsvermtgen weiter‘auszuschispi’en, die Leistungsbereit-~
scheft, die in den Ergebnissen je immenent zwum Ausdyuck
kommt (wenn mwen von mir mehr fordern wilirde, dann wiirde ich
mehr leisten!), in Leistungen umzusetzen und alles zu tum,
damit dle jungen wnd Elteren Werktitigen sich mit den Auf-
geben des Kollektivs voll identifizieren und unter vollenm
Einsatz ihrer gesambten Perstnlichkeit erfilllen.

Jede2e2s Niveau der Wertorientierungen, Verhaltensmormen
und Lebenszlele

In einem sozialistischen Kollekilv weif der einzelne, in wel-
chen Mafe die Erreichung des jeweils angestrebten Zieles zur
welieren Stabilisienmg und Entwicklung unmerer Gesellschaft
d.irek'b oder vermittelt belitrtigt bzw, beitragen wird. Das hexrr—
schende innere Klime im Kollektiv wird durch die Identiﬁka—
tion mit diesem Beitrag den Kollektivs fiir die Entwicklung
der Gesellscheft umd dadurch zugleich durch die Ubernsime

der Verantwortung filr die Erreichung dieses Ziels durch je-
des einrelne Kollektivmitglied bestimmt, Dieses innere Kiime
des Kollektivs realisiert sich in den herrschenden Wertorien-
tierungen, den Verhaltensnormen ~ wir sind oben bereits auf
einige in ihrer gegenwtirtigen Existenzweise eingegangen: Aus-
nutzung der Arbeitszeit, Einsparung von Energie wmd Material,
Achtung auf die Qualitét dexr Arbeit, hier werden sle wmd
endere unter weiteren Fragestellungen untersucht - umd in
den Lebenszielen dexr Kollektivmitglieder.

Ohne kiinftigen Auswertungen vorgreifen zu knnen, zumal wei-
tere Sicherheit der Aussagen auch weitere Detailforschungen
erfordert, mchiten wir an dieser Stelle auf das Niveau des
von uns chavakterigierten inneren Klimas der Kollektive an-~
hend der IErgebnisse umserer Untersuchungsgruppen eingehen.
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Die Normen und Ziele unserer Gesellschaft widerspiegeln sich
in dexr Tatsache, dal erst dle sozialistische Gesellschaftas-
ordnung wirklich jene Voreussetzungen schafft, demit die Er-
gebnisse des wissenschaftlich-technischen Fortschritts ellen
Werktitigen zugute kommen. Damit diese wichtige Tatsache sber
das Verhalten bestimmt, muS sie als wahyr erkannt werdens
Diese Tatsache wird anerkammt von (vollkommen und mit gewis-
sen Einschriéinkungen - in Klemmern: "vollkommen™)

- 97 % (74 %) der MMM~Kollektivieiter,

- 95 % (69 %) der MMM~Kollektivmitarbeiter,
- 93 % (56 %) der Exfinder,

~ 100% (84 %) der LST-Kollektivleiter,

~ 98 % (77 %) dexr LST-Mitarbeiter.

Dieses Resultat zeigt, def hier eine gute Basis dafiir vor-
handen ist, tatsichlich in allen Kollektiven ein solches
achtpferisches Klima zu schaffen, das zur weiteren Leistungs-
steigerung unserer gesamten Volkswirtschaft und insbesondexe
der hier betrachteten Bereiche von Wigsenschaft und Technik
entschelidend beitragen kann.

Eine weitere wichtige Basis zur Lelstungssteigerung in den
M- und Feuererkollektiven beruht auf der miglichat durch
eigene Erfahrung bestidtigten Erkemnimis, da8 die MM~ und
Neuererbewagung ein sehr wichtiger Beitrag zux Erhthung der
Arbeitsproduktivitéit im eigenen Betried ist.

Zugleioch ist die Erkenninis der Richtigkeit dieser Behaup-
tung wichtig, unm mtglichst viele erfahrene Erfinder und an-
dere Angehirige des ingenieurtechnischen Personels in die
Mii-Bewegung leitend einzubeziehen.

Mit dieser Behauptung identifizieren sich

93 % der MMM-Mitglieder, dabei 57 % vorbehaltlos, aber nur

76 % der Exrfinder und wiederum nur 25 % vorbehaltlos,.

Dieses Exrgebnis gibt Anlag, es etwas zu hinterfragen.

Das Ergebnis ist sowohl unter Mii-Teilnehmern wie auch unter
Exrfindern stark qualifikationsabhiingig. Je hther die Quali-
fikation ist, desto geringer ist der Anteil jener, der dieser
Position zustimmt. Unter MiM-Teilnehmern stimmen beispielswsSise
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vorbehaltlos zus

62 % der Facherbelter,
42 % der Fachschulebaolventen,
30 % der Hochschulabsolventen,

Unter Erfindern stimmen dieser Position vorbehaltlos zu:

41 % der Meister und nledriger Qualifizierten,
32 % der Fachschulabsolventen,

20 % der unpromovierten Hochsmchulabsolventen,
26 % der Promovend:n mit Digmertation A,

21 % der Promovenden mit Dissertetion B.

Beli einer Betrachtimg in Abhéngigkeit von der Leitungsfunk-
tion fH11t auf, da8 Leiter mit weiteren unterstellten Lei-
tern unter den MlM-Teillnehmern signifikant unter den ande-
ren Teilnehmexn liegen (nur 47 % vorbehaltbse Zustimmmg,
degegen Leiter von Primirkollekitiven: 61 %, andere Kollektiv~
mitglieders 57 %)« |

Unter Erfindern antworten Leiter dagegen etwas positiver als
Mitglieder ohne I.eittmgsnmktion.

Das Ergebnis ist stark von der politischen Position und der
politischen Lebensziclorientierung abhinglipg. Des triift fir
beide Untersuchungsgruppen zu, ¢s wird aber nur umter M~
Teilnehmarn durch eine stablle sch¥pferische Lebenszielorien-
tierung fundiert, unter Erfindern nur bei einer extrem posi-
tiven (LZ schipferisch zu sein: sehr groSe Bedeutung: 33 %).
Die politische Fundierung dieser Position wird zugleich da-
durch umterstrichen, dad 86 % jener MM-Teilnehmer, die ihr
Leistungsvermgen seit dem Parteitag deutlich besser aus-
schiipfen (Antwortposition 1) vollkommen diese Position ver-
treten (Antwortposition 2: 59 %; Antworiposition 31 49 %;
Antwortposition 4: 33 %). Unter Erfindern sind diese Zusem-
menhinge nuxr tendenziell nachweisbar (Antwortposition 1 - 4:
31 %, 33 %, 21 %; 22 % vollkommen).

Weiterhin gibt es auch nur unter Mll-Teilnehmern Zusammen-
hlinge zwischen der Akzeptierung dieser Position umd der Be-
wertung des schipferischen Klimas im eigenen Kollektive. Von
denjenigen, die das Klima als sehr schipferdisch bewerten,
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vertreten 85 % vollkommen die Meimmg, dal die MiM- und Neue-
rerbewegung ein sehr wichtiger Beitreg zur Erhdhung der Ar-
beitsproduktivitét im eigenen Betrieb ist.

Diese Ergebnisse unterstreichen, daB8 sich wohl vor allem
ideologische Vorbehalte und teilweise - von hther Qualifi~
ziexrten deutlicher gesehone - negative Erfahrungen immer-
halb der eigenen Betriebe umd Kombinate hemmend auf die Ane-
erkermung der Position auswirken, daf die i~ ymnd Neuerer=
bewegung ein sehr wichtiger Beitrag zur Erhhung der Arbeits-
produktivitit im eigenen Betrieb ist. In der Regel hadben un-
sere Forschungen gezeigt, daf der Wert dieser Bewegung gene-
rell hther bewertet wird,und zwar deutlich in Abhiingigkeit
von der politisch-~ideologischen Position des Werktitigen,

alg die konkreten Aktivitéten im eigenen Betrieb, Dus ist
ein problemetisches Resultat vor allem auch deshadb, weil

es dedurch des volle Engagement der Beteiligten hemmt « und
immerhin segen selbst 8 % der erfolgreich teilgenommenen
idi~Teilnehmer, dafi diese Position fiir ihren Betrieb keum
oder nicht zutrifft. Diese jungen Werktiitigen konzentyiexren
sich wiederuvm umter jenen Erarbeitexrm von Exponeten mit dem
relativ geringsten volkswirtschaftlichen Wert (bis 20 060 Nark:
15 %, iiber 100 000 Mark: 5 %).

Die griferen Vorbehalte unter Erfindern, wie generell unter
der jungen Intelligenz, sind vor allem deshald problematisch,
weil es darum geht, recht viele dieser erfolgreichen Erfin-
der und endere AngehBrige der jungen Intelligenz als Leiter
und Vorbildpersonen in die Bewegung einzubeziehen, um sgie
quantitativ und qualitetiv welter zu erhthen.

Das Fiveau der Wertorientierungen uni Verhaltensmormen in
einem Kollektiv wird weiterhin dsran sichtbar, in welchem Um-
fange sich die Mitglieder mit Werktétigen auseinendersetzen,
die sieh nicht voll fiir die Erfiillung der gestellten Aufgaben
engegieren.

Zur Untersuchung dieses Problembereichs haben wir zum einen
pauschal nach solchen Auseinandersgetzungsprozessen gefragt
und zwar sowohl im PrimErkollektiv als auch im schtpferi-
schen MM-, Erfinder- oder Leistungsschaukollektiv.
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Zwelitens interessierte uns der Inhalt der Auselnandersetzung
innerhalb des Kollektivs hinsichtlioh wichtiger Verhaltens-
pereneter und Leistungsnormen.

Tabe 47t Ausgeinendersetzungen mit Werktiétigen in Primir-
kollektiven und schpferischen Kollektiven durch
1i-Teilnehmer, Erfinder und Leistungsschauteil-
nehmer (Angeben in Prozent)

Dasg Flihren solcher Auseinsndersetzum-
gen trifft zu

Gruppe/ : voll- mit ge~ kaum iiberh.
Kollektiv kommen wissen Ein- nicht
«\ schriinkungen
MiM=-Kolle~Leiter:
im Arbeitskollektiv 45 46 7 2 123
im MMBi-Kollektiv - 35 46 14 5 113
MMM-X0oll e~Mitgliedexrs :
' im Avbeitskollektiv 39 38 17 6 824
im MMM-Kollektiv 31 39 20 10 750
Erfinder:
im Arbeitskollektiv 35 43 18 4 692
inm Erfinderkollekt. 21 40 23 16 560
LST-Koll.~Leiter:
im Arbeitskollektiv 34 50 11 5 74
im LST-Kollektiv 22 45 11 12 65
LST=Koll.=-Mitaxbst
Studentenkollektiv 18 30 26 26 250
im Kolles jg¢ Wissen~ 37 as 16 9 186
schaftlex
im LST-Koll,
(Studenten) 19 32 21 28 210
(Wissenschaftl.) 36 34 18 1 159

Obwohl - wie oben dargelegt ~ die MiM~-Teilnehmer und Erfinder
gioh im Primirkollektiv mehr fLiir die Erfiillung der gestellten
Arbeitsaufgaben einsetzen als im jeweiligen schipferischen
Kollektiv, erfolgen im Primirkollektiv zugleich mehr Ausein-
endergsetzungen mit Jenen Werktititigen, die sich flir die Exw
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£iillung der gestellten Arbeltsaufgaben nicht voll einsetzen,
Mvglicherweise bestiehen zwischen beiden Resultaten soger bhe-
stimmte Zusammenhtinge.

Unter LST-Teilnelmern gibt es auch hier keine Unterachiede
zwischen den Arbeitekollekitiven und den Lieistungsschaukol-
lektiven.

Nach diesen Ergebnigsen erfolgen solche Auseinandersetzungen
in dem gxoBten Teil der Kollektive, Wenn sie in den schtpfe-
rischen Kollektiven weniger erfolgen (Mi-Teilnehmer und Erw
finder), dann vielleicht auoh deswegen, well das Engagement
durch die gemeinsem zu erfilllende Arbeitsaufgebe hther ist.
In den Arbeitskollektiven der !20i~Koll.-Mitglieder gibt es
durchweg die gleichen Verhaltensdeterminanten wie in den ei-
gentlichen MM-Kollektivens Am hiufigsten bekunden junge Fach-
arbeiter solche Auseinendersetzungen, am geringsten die Ange~
horigen der Intelligenz. Die Lieiter von Primiirkollektiven be~
stéitigen ebenfalls signifikant hZufiger solche Auseinander-
gsetzungen. Sie werden um so hiufiger sngegeben, je stadbilex
die lebensziele der jungen Werktitigen mind, wobel sie durch
die fachliche wie auch durch die politische Position glei-
chermafen determiniert zu sein scheinen. Solche Werktitigen,
die nach dem Parteitag ihr Leilstungsvermtgen besser aus-
schipfen, kommen hHufiger aus solchen Kollektiven - hier auch
wiederum hHufiger aus von ihnen als schipferisch bewerteten
Kollektiven -, in denen solche Auseinandersetzungen gefiihrt
werden.

Gerade dasm bestlitigt die Bedeutung einer festen politischen
Position fiir des Flhren solcher Auseinendersetzungen um den
vollen Einsatz aller Kollektivmitglieder bei der Erfilllung
der gestellten Aufgaben.

Unter Exfindern gibt es deutliche Unterschiede zwischen den
Faktoren, die das Verhalien in den Arbeitskollektiven und
jenen, die es in den Exrfinderkollektiven beeinflussen.

Hur in den Arbeitskollektiven, nicht aber in den schépferi-
schen Kollektiven, gibt es unterschiedliche Bewertungen in
Abh&ﬁgivgk'eit von der Leitungsfunktion (vollkommen: iiberge~
ordnete Leiter: 49 %3 Leiter von Primirkollektiven: 38 %;
Mitglieder ohne Leitungsfunktion: 26 %). Damit im Zusammen-
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hang steht, das Htherqualifizierte (Promotion B: 53 & voll-
kommen - Promovierte insgesamt 44 %) in den Arbeitskollek-
tiven solche Auseinandersetzungen hZufiger hestldtigen als

in den Erfinderkollektiven, in denen sich nur die B-Promo-
venden signifikent von der Gesamtgruppe umterscheiden (Pro-
motion B: 58 % vollkommen, Disse. A: 21 %; ohne Diss.: 20 &%
vollkommen) .

Alle anderen Zusammenhinge sind ebenfells fiir die Arbeits-
kollektive enger und zeigen, dafi das vielfiltig determinier-
te habituelle Verhalten eher in den Arbeitskollektiven wirk-
sam wird. Dag betrifft die Determination dieses Verhaltens
durch die Lebenszielpositionen, insbesondere euch die Wirke
semkeit der die sch¥pferische Lebenszielposition mitbestime
menden Informiertheit und eines adiquaten Informationsver—
haltens. Das betrifft aber auch die Abhiingigkeit vom Alter
und die stérkere Auseinandersetzung in solechen Kollektiven,
in denen Hltere Werkthtige arbeiten, die hiufigere Ausein-
andersetzung in Jjenen Kollektiven, in denen die Werktitigen
t8t1g sind, die am Wochenende mehr Stunden der eigenen Frei-
zeit fir die Basehﬁtt:lgung mit Problemen des eigenen Arbeits-
gebiletes nutzen und Jene, mit bisher mehr ewzielten Petenten
und eingereiehten Neuerervorschlézen.

Alle diese Positionen der Werktitigen werden in den speziel-
len Erfinderkollektiven nieht so deutlich wirksem, obwohl
teilwelse auch signifikante Zusammenhlinge bestehen, In dex
Regel liegen die Tendenzen wnterhaldb der Signifikenzgrenze.

In den Leistungsschaukollekiiven sind soleche Auseinsnder-
setzungen vor allem in schipferischen Kollektiven am hiufig-
sten, andere bisher untersuchte Fektoren scheinen einen deut-
lich geringeren EinfluB su heben. Das trifft auf beide Kol=
lektivarten zu, auf die Arbeitskollektive aber noch deutli-
cher als auf die Leistungssehaukollektive.

Dieses Forschungsresultat bestBtigt erneut, das die l8nger-
frigtig existierenden Arbeitskollektive gegenﬁber *Ber Freil-
lung spezieller Aufgaben untergeordneten schtpferischen Xol-
lektiven die welteren Funktionen des Kollektivs, die - wie
oben dargestellt = in der Entwicklung der sozialistischen
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sozialen Beziehungen zwischen den Hitgliedern wnd in der wei-
teren Persunlichkeitsentwicklung ihrer Mitglieder liegen, we-
sentlich besser gerecht werden. Sie schipfen ihre dieshexziig-
lichen Potenzen weaentlich (Erfindérkollektive) oder zumine
dest tendenziell (MMM-Kollektive) tiefer aus.

Im folgenden Tell dieses Absclmitts wenden wir uns einzelnen
Verhal tensbereichen zu und legen der, in welchem Umfang diese
Auseinendersetzungen wichtige Verhaltensperemeter umd Lei-
stungsnormen betreffen.

Zur Ermittlung des Verhaltens wurden von vms wesentliche Be-
reiche ausgewihlt wnd die }MiM-Teilnehmer, Exrfinder und Lei-
stungsscheutellnehmer daraufhin untersucht, wie sie sich zu
diesen Bereichen innerhaldb ihres Kollekitiva stellen und wo-
durch lhre entsprechenden Einstellungen wnd Verhaltensweisen
jeweils bestimmt bzw. modifiziert werden.

Hierbei hendelt es sich aber nur uwm die Stellung zu ihren Av-
beitskollektiven, also zu ihren Primirkollektiven, Damit han-
delt es sich letztllich um eine Untersuchung bestimmter Vere
haltensweisen in der Regel - gegeniiber der Gesamizruppe der
Berufstitigen - ilberdurchschnitilich schtpferisch be:rb,higter
Perstnlichkeiten inmerhald ihres Arbeitskollektivs.

Erfaft wurden die Aummutzung der Arbeitszelt im Kollektiv,
die Qualitdt der im Kollektiv zu leistenden Arbeit, die
Einsparung von Energie und Material, die Qualitit der Lei~
tungstitigkeit, die Qualitét der mozielen Beziehumgen umd
die Vergiitung nach der Leistung.

Die folgende Tabelle gibt einen Uherbliock ilber das Verhal-
ten der MVM-Teilnehmer, Erfinder umd Leistungsschau-Teil~
nehmer hinsichtlich der Ausnutzung der Arbeitszoi'k im Ay~
beitskollektiv,
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Zabe 48: ITinflulnehme der IIfi-Teilnehper, Irfinder und
Leistungsachauteilnehmer auf die Auvsmutzimg der
Arbeitszeit in ihrem Kollektiv (Angaben in Prozent)

Einflus .genomnen keinen Rinflufl genomm,

weill
Gruppen ~erfolg~ nichts wei
. A gut nioht nicht
reloch erveloht ,oyyat intewes, miglich

120~Koll.~Lelter 34 18 35 6 7
MM~Kolle~liitarb. 12 12 52 13 11
Erfinder _ 31 16 35 & 10
L3T«Kolle.~Leiter 32 13 40 8 T
I.ST-Koll. ~Miterbes

Studenten 2 14 28 12 42

jgeWissenschaftl, 12 9 55 14 10

Dieses LErgebnis zeigt erst einmal, daB nur ein Drittel bis
dle HElfte dex ‘é‘ier};tb:tigea in den einzelnen Gruppen die Aus~
nutzung der Arb'eitszieii% in ihrem Kollektiv als gut geldgt anw
sehen, ein betrichtlicher Teil nicht,

Andarerseits zeigt sich aber such, daj die Nvglichkeiten der
EinfluBnehme mit Ausmahme der Studenten von allen Gruppen als
doch recht umfangreich eingeschitzt werden, Ein Drittel dex
Leiter und der Exfinder hat nach eigenen Angsben auf eine
Besgerung dexr Sitﬁat:!.on persdnlich erfolgreich EinfluS ge~
nommen, unter den Mitarbeitern ist ihr Anteil allerdings er-
heblich geringer. Recht betrdchtlich imt jedoch durchgehend
der Anteil jener, die eine solche EinfluBnahme versucht aber
nichts erreicht haben.

Die Deteilanalyse zeigt in allen Gruppen tendenziell gleiche
Zusemmenhinge, die aber unter Erfindern am ausgepriigtesten
gind, Am deutlichsten bestimmt die Leitungsfunktion das Verw
haltene Immerhin nur 14 % der ibergeordneten Leiter und 33 %
der Leiter von Primiérkollektiven gegeniiber 45 % der Mitarbei-
ter ohne Leitungsfunktion betrachten den gegenwirtigen Zu-
stand als gute Zugleich haben 71 % dieser Leiter iibergeord-
neter Leitungsfunktionen 40 % der Leiter von Primirkollektiven
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aber nur 7 % der Miterbeiter chne Leitungsfunktion auf eine
Besserung der Situntion erfolgreich Einfluf genommen, 13 %
der Leiter ilbergeordneter Leltwngsfunktionen, 21 % der Pri-
mirkollektiv-Leiter und 13 % der Mitarbeiter ohne Leitungs-
funlktion haben dies ohme Erfolg versucht.

Des zeigt die hohe Wirksemkelt vor ellem der ibergeordneten
Leiter, von denen nur 2 % ssgen, dafl sie dareuf zwex Einflus
nehmen k8nnten aber es bisher nicht versucht haben. Dies be-
kunden auch nur 3 % der Leiter vorn Primirkollektiven aber
immerhin 16 % der Mitarbeiter ohne Leitungsfunktion., Wihrend
aber nur 3 % der Leiter von Primirkollektiven (niemsnd der
iibergeordneten Leiter) behaupten, daf ihnen eine EinfluSinahme
auf die volle Ausnutzung der Arbeitszeit nicht miglich sei,
vertreten 20 % der Mitarbeiter ohne Leitungsfunkition diese
Meinung.

Heben dey Leitungsfunktion haben weitere Fakftoren einen gro-
Ben Einfluf suf dieses Verhalten. Zs wird besonders positiv
beeinfluBt - wobel dies in zwel Richiungen zu versitehen ist:
htherer Anteil jener, die generell eine Einflufnshme versu-
chen und hShere Erfolgsrate der Einflufinahme = durch

~ dle Stabllitdt der Lebensziele nach schopferischer Lebense
reallsisrimg und nech Tellnehme an der Gestaltung der so-
zialigtischen Gesellschaft,

~ die Stabilitét der Kemntnisse iiber die Haupirichiungen des
wissengschaftlich~techmischen Fortsohritis,

- das tatetiohliche Informationsverhalten,

- dasg Lebensalter'(je Hlter desto wmfengrelchere wmd auch zZu~-
gleich erfolgreichere EinfluSnahme),

- des Unfangs der Freizeilit zur Beschiftigung mit Problemen
des Fachgebletes am Wochenende,

~ die erfolgreiche Neuerertétigkeit bisher (je mehr Patente
und Neuerervorschliize bisher, desto erfolgreicher und hdher
ist die Einflufinahme (iiber 20 Neuerungen und Patente:
66 % versuchte Einflufinahme, darunter 49 % mit Erfolg:
bisher 4 = 5 Neuerungen und Patente: 41 % versuchte Ein-
f£lufinahme, darmmter 26 % erfolgreich).
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Ein weiterer Bereiolh der Einfiufnshme ist die Qualitdt der
Arbeit. '
Die Ergebnisse zeigt die 'folgencie Tabelle:

be 49 Einfluﬁnahme der MMM=-Teilnehmer, Er:rinder wnd
Leistungsschauteilnehmer auf die Qualitidt der Arbeit
inm eigenen Kollektiv {Angaben in Prozent)

Einflufl genommen  keinen EinfluB genommen,

well
Gruppen erfolg- nichts  gut ge-~ nicht nieht
reich erraicht 1léat interes- miglich
giext

0Gi-Kolle-Leitor 49 10 38 1 2
M -Kolle=}itarb, 28 7 48 7 10
Erfindex 51 9 31 3 6
LST=-Kolle~Leliter 64 5 22 5 3
LST=Kolle=ditarb.:

Studenten 16 11 37 . 14 21

jge\issenschaftl. 15 7 48 12 18

Diese Tabelle zeigt eine erheblich kritische Einstellung

auch zur Quslitit der Arbeit im Kollektiv, sle wird nur zwie
schen einem Fiinftel bis zur Hilfte der einzelnen Gruppenmit-
glieder als gut angesehen, so daf keine weitere EinfluBnahme
im Kollektiv nttig ist. Andererseits ist aber hier besonders
der Anteil der Leiter (wie such der Erfinder) hoch, die dar-
auf erfolgreioch Einflu8 genommen hsben, Unter den Kollektive
mitgliedern ist eine erfolgreiche EinfluBnahme dagegen wesent-
lich niedriger. AufLfHllig ist unter Studenten und jungen Wis~
sengchaftlern der hohe Antell jener, die angeben, auf die
Arbeitsresultate des Kollektivs keinen Einflu3 nehmen zu
k¥nnen. Das hat aber wahrscheinlich unterschiedliche Ursa-
chen, wobei trotzdem zu mehen ist, daf dies aber auch mi%

dem Hberdurchachnittlich hohen Anteil korsespondiert, der

en einer Einflufinakme nicht interessiert ist.

Auch hier kinnen die Ergebnisse der Exfinder als typisch

fiir dle CGesamtpopulation angesshen werden. Deshald wexrden
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wir wns auf sie gtiitzen. Wiederum ist auch hier die Wahrneh-
mung elner Leitungsfunktion der wohl entscheidendste Faktor
dafiir, ob euf die QualitXt der Arbeit EinfluB genommen wird.
Des mSchten wir am Beigpiel der folgenden Tabelle zeigen.
Tabe 503 Die Abhiingigkeit der Einflufnehme auf die Quelitidt
der Arbeit im Arbeitskollektiv von der Ausiibung ei-

ner Leitungsfunktion (nur Erfinder und M¥MM-Koll.-
Mitarbeiter, Angasben in Prozent)

Einfluf genommen keinen Einfluf genommen,

well
Gruppen erfolg~ nichts ut ge-~ nicht nicht
reich erreicht ﬁast inter- miglich
esgiert

Exfinder:

{ibergeordn. Leiter 7 5 16 0 2
Koll,-Leiter €8 7 26 0 0
ohne Leltungsfunktion 24 13 43 6 14
MiM-Kolle~itarb,.:

Ubergeordn. Leiter 57 14 29 0 0
Kolle=Leiter 59 4 37 0 0
ohne Leltungsfunktion 18 8 52 9 14

Je hther die Leitungsfunktion ist, desto griéSer ist der Ane~
tell unter den Erfindern, die erfolgreich auf die Qualitit
Einflud genommen haben wnd desto kritischer wird der aktuelle
Stand eingeschitzt. In der MMM-Untersuchungsgruppe sehitzen
iibergeordnete Leiter wie PrimMrkollektivleiter ihre erfolg-
reiche Einflufinehme etwa gleich hoch ein. Deutlich wird, de8
mdt wachsender Funktion die Verentwortung steigt, dad dieser
Verentwortung zwar nachgekommen wird, daB aber der Exrfolg
trotzdem nicht durchgehend imt, Denn immerhin schitzen von
den MMM~Kollektivlieitern 14 % ein, daB ihre EinfluGnahme
nicht erfolgreich wrrs Die Kollektivmitglieder eind mit dem
gegenwirtigen Stand wesentlich zufriedener., Das fithrt aber da-
zu, daf sie weniger Einfluf nehmen oder eine EinfluSnshme als
anicht mbglich bewerten,
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Eine unmfangreichere und demit gmmds¥tzlich such erfolgreiche—~
re EinfluBnahme ist weiterhin von folgenden Fektoren abhiingig
bzwe steht mit ihnen in Wechselwirkung:

~ eine hohere Qualifikation,

- stabilere Lebensziele (sehr grofSe Bedeutung der schtpferi-
schen Lebensreslisiemmg: 60 % EinfluBnehme, daruntex 55 %
erfolgreich / mittlere Bedeutung: 42 % LinfluSnehme, daxr-
unter 31 % erfolgreich ——- sehr grofe Bedeutung der Mitar-
beit en der Gestaltung des Sozielismus: 67 % Einflufnahme,
darunter 61 % erfolgreich / mittlere Bedeutung: 42 % Ein-
£lugnahme, darunter 34 % erfolgreich),

~ exaktere Kemntnisse ilber die weltweit auf ihrem Fechgebiet
zu losenden Hauptprobleme,

- ein gunehmendes Lebensalter (bis 30 Jahre: 36 % EinfluB-
nshme, darunter 26 % erfolgreich ~ iiber 55 Jehre:s 78 %
Einflufinehme, darunter 67 % erfolgreich),

- hthere Anzehl von Patenten und Neuerungen,
~ unfangreichere Arbeit in der Freizeit am Wochenende.

. Damit sind sowohl stebile Einstellungen wie auch ein stabilesn
euf die eigene Arbeit bezogenes Verhalten, das sich mit wache
sendem Lebensalter weiter festigt, entscheidende Fektoren da-
flir, 388 sich der Werkt#tige in meinem Kollektiv daflir ein~
getzt, daf Produkte einer hohen Qualitit entstehen.

Sparsamer Umgang mit Meteriel und Energie sind zwel weltere
Forderungen, die heute in jedem sozialistischen Arbeitskol=-
lektiv bestehen und deren Berlicksichtigung demit auch Aug-
kunft dber dag Niveau der Kollektivbeziehungen gibt, da diese
Forderungen iunerhald des Arbeitsprozesses als begleitende Be-
dingungen stindig zu berilicksichtigen sind.

Die folgende Tabelle gibt ilber die EinfluSnahme auf den spar-
semen Umgang mit Energie Auskunft:
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Tabs, 513 Einflufinahme der MM-Teilnehmer und Erfinder auf
die Eingparung von Energie im Arbeitskollektiv
(Angeben in Prozent)

Einflus genomnmen  keinen Einfluf genommen,

well
Gruppen erfolg~ nichts gut ge-~ nicht nicht
P reich erreicht 18st inter- mdglich
essiert
MM-Koll.~Leitexr 43 8 25 5 19
IBM-Kolle~litarb. 28 7 44 10 12
Exrfinder 38 7 35 8 12

Auch hier ist die EinfluSnashme wiederum stark von der Lei-
tungsfunktion abhiinglg, fast ebenso stark aber auch vom Kennt-
nisniveau. Werktiitige ohne Leitungsfunktion betrachten die
aktuelle Situsntion wesentlich stirker als gut geldst, wihrand
Leiter deutlich sthrker die akiuelle Situation beeinflussen
und zwar Uberwiegend mit Erfolg (Exfinder: 66 % der ilbergeord-
neten Leiter haben auf die Energieeinsparung Einflu genommen,
daxrunter 61 % mit Erfolgs; wnter MMM-Teilnehmern haben 62 %
der iibergeordneten Leiter EinfluB genommen, darunter 48 % er-
folgreich).

Je geringer die Kenninisse der international zu l¥senden Haupt-
probleme durch die Werktitigen sind, desto gr¥fer ist der An-
teil jener, die die aktuelle Situation als gut einschitzen,

so daB eine EinfluBnahme nioht nttig sei (genaue Kenntnim:

33 % gut gelst - oberflichliche Kenninisse: 46 % gut gelist).
Die Bewertung der Notwendigkeit einexr Einflufnahme umd beson~
ders die Ubergeugende, erfolgreiche Einflufnahme wi rd stark
durch die Lebenszielposition bestimmt, denn je fester die Le-
bensziele sowohl hinsichtlich schipferischer ILebensrealisie~
rung als auch hingichtlich der Beteiligzung an der sozialisti-
schen Gestaltung wnserer Gesellschaft ausgeprigt sind, desto
griBer 1st der Antell jener, der erfolgreich auf die Energile-
einsparung EinfluB nimmt. Unter Erfindern sind diese Zusam~
menhiinge wiederum deutlicher als wnter MMM~Teilnehmern, wobei
weiterhin zu sehen ist, daf diese Ergebnisse such vom engegier-
ten schpferischen Verhalten und vom Alter mit beeinfluSt wer-
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den. Kltere Werktitige gehen mit Energie nicht nur selbst_be-
vuster um, sondern sie nehmen auch stirker und erfolgreicher
Einfluf euf die IEmergieeinsparung im Kollektiv.

Mit wachsendem Alter verringert sich der Anteil jener stark

-~ besonders unter den Erfindern deutlich nachweisber -, die

en einer solchen Einflufnahme kein Interesse heben (18 - 25 Jah-~
res 22 % —-- {ibexr 55 Jahre: O Prozent). \

Die gleichen Zusammenhinge und Tendenzen zeigt die Betrach~
tung der Einflufnahme auf die Einsparung von Meterial im Ar-
beitakollektive. Dexr bewuSte und sparsame Umgang mit lMaterial
ist ebenfells ein Charekteristikum eines hohen Niveaus sozie-
listischer Verhaltensweisen im Arbeitskollektiv.

Tabe 523 Ej.nfluﬁnahme der MMM-Teilnehmer und Erfinder auf die
Einsparung von Material im Arbeitskollektiv
(alle Angeben in Prozent)

Einfluf genommen Xkeinen Einfluf genom-

men, weil
Gruppe exrfolg- niochts gut ge~ nieht nicht
» reich erreicht 1l¥st inter- miglich
essiext
Bl-Kolle.~Leiter 50 8 26 3 13
BErfinder 40 g 35 ( 13

Die Ergebnisse gleichen denen dexr Einflufinahme auf die Enexr-
gleeinsparung. Das ist wehrscheinlich dadureh bedingt, das
beides von jenen Werktitigen nicht getrennt wird, filr die
eine Einflufnahme miglich ist. Wer sich bewuBt darauf orien—
tiert, in seinem Kollektiv dafiiyr zu sorgen, daf Energie ein-
gespaxrt wird, gehirt mit hoher Wahrscheinliochkeit zugleiech zu
Jenen, die sich auch um die Einsparumg von Material Gedenken
machen, Dabei nmuB man aber sehen, daf auch die Materialein-
spayung von der iibernommenen Verantwortung im Kollektiv bzw.
im Betrieb (Hthe der Leitungsfunktion) sowle vom Niveau der
Kenntnisse internationsl zu lSmender Probleme und schliefSlich
auch von der Lebenszielposition abhingt.



VD - ZIJ - 40/83
Blatt 151/ 3. Ausf,

it wachsendem Alter und engagierterem schipferischem bzw,
Arbeitsverhalten (Futzung der Zeit des Wochenendes, Angahl
entwickelter Patente und Neuerungen als die wohl deutlich-~
sten Verhaltensperameter dafiir) steigt der Anteil jener, die
erfolgreich auf die Materialeinsparung Einfluf nehmen., Zue
gleich geht der Antell jener deutlich zuriick, der nech sei-
nen Angaben keine Méglichkeiten zur EinfluBSnehme besitzi.
Die Qualitét der Leitungstétigkeit der jeweils ibergeordne-
ten Leitung war ein weiteres Kriterium, auf das von den M-
Teilnehmeyn, Erfindern und Leistungsschauteilnehmern Einflus
genommen werden konnte, um die Effektivitit dexr Arbeit ihres
Kollektivs weiter zu erhthen.

Uber die Resultate gibt die folgende Tabelle einen ersten
Uberblick,

Tabs 533 Einflufinahme der MiM-Teilnehmer, Erfinder umd Lei-
stungsschauteilnehmer auf die Erhthung der Qualitét
dey Leitungatitigkeit (Angaben in Prozent)

Einflufl genommen kegen E4nflus genommen,
we

Gruppe erfolg~ nichts gul ge~ nicht nicht
reich erreicht 1l¥st ﬁzgea- mbglich

méKoll.ﬁeiter 13 33 21 4 29
MiMM~K0ll o~ tarb, 5 18 21 10 46
Erfinder 9 26 17 4 45
LST~Koll.~Leiter 20 30 22 4 24
LS8T~Kolle~Mitexbes

jg.Wispenscheftl. 4 9 22 17 A8

Die Resu}tate zeigen, daf eine recht hohe Anzahl von Angeh¥-
rigen aller Gruppen derauf hinweisen, dafl sie auf die Erhid-
hung der Qualitit der Leitungstitigkeit der jeweils itberge~
ordneten Leitung nicht Einfluf nehmen k¥nnen,

Zugleich £811lt auf, da8 in allen Gruppen weniger als ein
Viertel nur meinen, daf die gegenwirtige Situation gut ge-
188t ist und so keiner weiteren EinfluSnahme bedarf. Abexr auch
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nur sehr wenige haben dlese Situation erfolgreich beein-
fluBt, obwohl der Antell jener, der insgesamt versucht het,
auf eine Verbessermmg der Leitungsthtigkeit Einfluf zu neh=
men, recht hoch ist.

Interessant ist, dag dle versuchte aber zugleich smuch ohne
Erfolg gebliebene EinfluBnahme mit der Leitungstunktion an~
steigt und unter Leitern mit weliteren unterstellten Leitemm
enm hichsten ist. Das betrifft sowohl die MMM-~Teilnehmer und
Erfinder wie auch die Leistungsschauteilnehmer (bei letzte~
ren sllerdings asufgrund der spezifischen Struktur an den
Hochschulen lediglich auf schmeler Populstionsbreite nur
schwer statistisch zu sichern). Immerhin nehmen unter den
Erfindern 56 % der iibergeordneten Leiter Einflus, aber nur
14 % erfolgreich (Leiter von PrimErkollektiven: 38 %, 11 %
erfolgreich), unter den MiM~Teilnehmern nahmen 58 % der
{ibergeordneten Lieiter Einflul, nur 10 % erfolgreich (Leiter
von Primiirkollektiven: 48 %, dexunter 12 % erfolgreich). |
Je niedriger das fachliche Informetionsniveau, jJe niedriger
die erreichte Qualifikation wmd je instabiler die Lebenswiele,
-aber auch je jinger und je weniger die Boroitschatt, das @i~
gene Leiatungsvermﬁgnn voll euszuschpfen, um so grifier iat
jewells der‘Antail Jener, der angibt, auf die QuelitHt der
Leitungst&tigkeit der ﬁbezgeordnsten Leitung gegeniiber dem
eigensn Arbveitskellektiv keinen EinfiuS nehmen zu kitnnen,
obwohl er im sllgemeinen dex aktuellen Situation noch kri-
tischer gegeniiberateht als die anderen.

Wie bereits mehrfach erwdhnt, sind die sozialen Beziehungen
in den Arbeitskollektiven in der Regel gut und viele der Un~
- tersuchungsteilnehmer sind demit zufrlieden, Solohe Beziehun~
gen entatehean aber nicht im Selbstlauf, sondern sind in dex
Regel das Resultat bewuBSter Bemithungen der Werktitigen wm
gute soziale Bezilehungen sozialistischer Perstnlichkeiten.

Die folgende Tabelle zeigt die in dieser Riechtung erfolgende
EinfluBnahme .
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Tebs 54t Einflufnahme der MI-Teilnehmer, Exfinder und lLei~
stungsschauteilnehmer auf die Art dexr sozislen Bew
ziehungen im eigenen Arbeitskollektiv (Angeben in

Prozent)
| EinfluB genommen keinen Einfluf genom—
. | men, weil
Gruppe erfolg- nichts gut ge- nicht nicht
, - reloh erveicht lust inter- mYglich
' essiexrt
M¥M=K0lle~Lelter 28 10 47 3 6
MMl=K0l1le=diitarb, 15 1 48 12 15
Erfinder . 26 11 41 8 14
LST-Koll.-Leiter 16 8 46 14 16
LST-Koll«=Miterb.:
Studenten 11 8 40 19 22
Jjg«Wissenschatftl. 18 8 55 10 9

Die Ergebnisse weisen erst einmel darauf hin, deS anndhernd
jeder zweite Untersuchungsteilnehmer mit dem gegenwiirtigen
sozielen Beziehungen zufrieden ist. Diese Zufriedenheit ist
aber tellweise auch kritisch zu sehen, weil beispielsweise
unter Erfindern jene zufriedener sind, die ihr Lelstungs-
vermtgen nech dem X. Parteltag weniger gut ausschipfen und
Jene weniger zufrieden, die es gut esusschipfen. Dem ent-
spricht such, das Mitarbeiter ohne Leitungsfunktion in ellen
Untersuchungsgruppen mit dem gegenwtirtigen Zustend am zu-
friedensten sind, wihrend die Leiter stirker EinfluB auf
Vertinderungen nehmen, die nach Einschitzung der ibergeordne-
ten Leiter euch am erfolgreichsten waren, ,

Je geringer die Informiertheit und je instebiler die Lebens-
ziele aber auch je jilnger die Teilnehmer gind, desto grdSer
18t auch hier der Anteil jener, der nach eigenen Angeben
keinen Einfluf nehmen kann, damit sich dle sozialen Bezie-
hungen verbesserne. Dabel ist aber insgesamt interessant,

daB es positive Bezlehungen gibt zwischen der EinfluBSinahme,
der exrfolgreichen Einflufnehme und dem Engagement Zfiir hshere
Leistungen, bessere Informiertheit und htheres berufliches
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Engagement. Dieses Ergebnis ist deshalb so wichtig, well das
Ziel nicht darin besteht, eine hohs soziale Harmonie in den
Arbeitskollektiven zu schaffen, sondern es um die Herausbil-
dung einer leistungsorientierten Atmosphlre geht, in der
hohe und schipferische Resultate exrsielt werden kinnen. Des
aber scheint wirklich in der Absicht jener zu liegen, die
sich um die Verbesserung der sozialen Beziehungen in ihren
Kollektiven bemithen. Denmn unter denen, die Einfluf nehmen,
dominieren jene, die selbst hohe Wertorientierungen vertre-
ten und hoch engagiert sind.

Unsere Forschungen zeigen seit Jahren, daf in der grofSen
Mehrheit der Arbeitskollektive erhebliche Widerspriiche be-
stehen zwischen der Forderung der Werktitigen nach einer
leistungegerechten Vergiitung in Form einer Bezahlung nach
der Leistung und dem tatsHchlichen Vergiitungsmodi.

Diese Wideraspriiche belasten vielfach sowohl die Effektivitit
der Produktivitéit, die Arbeitsintensitit und auch die sozia-
len Beziehungen innerhald dexr Kollektive.

Die folgende Tabelle gibt Auskunft, in welchem lnfe die
M¥M~Teilnehmeyr, Erfinder und Leistungsscheuteilnehmer selbst
auf die Bezahlumg nach der Leistumg Einflufl nehmen. Dabel
ist aber zu beachten, daf die Angehirigen der einzelnen Un-
tersuchungsgruppen in unterschiedliche Systeme der Vergiitung
integriert sind und diese wiederum uniterschiedlich grofe
Splelrdume filr eine adiquate, leistungsbezogene Vergiitimg
lassen.

Tabe 553 Einflufinahme der lMli-Teilnehmer, Erfinder und Lei-

schauteilnehmsy auf die Vergiithung nach der
Leistung in ihren Kollektiven (Angaben in Prozent)

Einflul genommen keinen EinfluB genommen,

weil
Gruppe | erfolg~ niochts t ge~ nicht nicht
reich erreicht 18st interes- migliech
siext

MMM-Kolle~Leiter 21 31 19 | 2 28
M-Koll.~iitarb. 8 16 21 5 49
Erfinder 21 18 15 3 43
LST~Koll,~Leiter 6 7 21 3 63
LST~-K0ll.~Mitarb,s

jg.Wissenschaftl, 3 4 22 7 64
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Auch diese Ergebnisse untersireichen, daf dieser Bereich
sterk problemgeladen ist, Nur etwa ein Viertel der Werktiti-
gen aus den verschiedenen Gruppen sind mit der gegenwiirtigen
Situation zufrieden., Mit Ausnahme der MMM-KolleXtivleiter
pind fast die HHlfte bis annihernd zwei Drittel der Meimmg,
de8 eine Einflufinelme nicht m¥glich ist. Der gréBSte Teil
Jener, der darauf Einflul zu nehmen versuchte, hat dabei
nichts erreicht, lediglich unter Erfindern ist diese Bilanz
positiv,

Wissenschaftler und junge Wissenschaftler nehmen von vorn-
herein den geringsten EinfluB, obwohl trotz des einheitli-
chen Systems doch einige angeben, etwas erreicht zu heben
und damit nachweisen konnten, daB auch dieges Vergiltungs-
system in Richtung einer leistungsgerseohteren Verglitung be-
einfluBbar ist,

Obwohl iibergeordnete Leiter die Situation nicht besser ein-
schitzen als Leiter von Primirkollektiven wnd Mitsxbeiter
ome Leitungsfunktion, geben sowohl unter MMM-Koll.-liiter-
beitexn wie auch unter Exfindern jewsils 48 % an, daB sie
erfolgreich auf eine Verbesserung der Situation EinfluB ge-
nommen haben, weitere 18 % (Erfinder) bzw. 14 % (Mili=Koll.-
Mitarbeiter) heben bisher vergeblich die Situation zu be-
einflussen versuchte

Die Zufriedenheit geht mit der QualifikationshShe zuriick
und steigt erst wieder bei promovierten Werktitigen leicht
8ne

Stabile Lebensziele acheinen die Sicherheit im Auftreten zu
erhthen und fihren dazu, def Werktitige mit fester ausge-
prigten Lebenszielen mit htherer Wahrscheinlichkeit {ibexrw
haupt EinfluB zu nehmen versuchen und dies auch erfolgrei-
cher zuende fithren. Instabile Lébensziele filhren dagegen zu
dem Glauben, die gegenwiirtige Situation nicht beeinflussen
zu kinnen, |

Die EinfluBnahme und vor allem die erfolgreiche Beeinflus-
sung steigt mit wachsendem Alter, zugleich geht der Anteil
jener zuriick, der glaubt, das eine EinfluSnahme nicht mfge—
lich ist. (Die Zufriedenheit mit der gegenwirtigen Situation
wird dagegen vom Alter nicht beeinflust. ) Gleiche Tendenzen
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gibt es zur Nutzung der freien Zeit des VWochenendes zur L
sung von Aufgeben des Arbeitsgebietes. Jene Werktétigen, dle
am Wochenende einen umfangreicheren Teil ihrer Zeit zur Ar-
beit nutzen, nahmen bisher auch erfolgreicher Einflus und
glauben dementsprechend hiufiger daran, dafl eine Einfluf-
nehme méglich ist, sie sind allerdings mit der aktuellen
Situation nicht mehr zufrieden als andere.

Als sehr wichtig ruf das Ergebnis angesehen werden, dafl die
Ausschipfung des Leistungsvermtigens nach dem X. Parteitag
un 8o hther ist, je mehr die Werktéitigen davon iiherzeugt
sind, dafl eine Einflufnehme mdglich ist und je stérker sie
versucht heben, EinfluB - mglichst erfolgreich - zu nehmen
und dag sie um so geringer ist, je weniger sie daran gleuben,
auf die Gerechtigkeit in der Verzglitung der Arbeitsleistumg
Einflu8 nehmen zu ktnnen.

Letzteres vmterstreicht noch elnmmnl die Wichtigkelt einer
leistungsgerechten Vergliitung.

Wenn wir die hier angefilhrten Bereiche noch einmal insgesamt
betrachten, dann ktnnen wir feststellen, daf schipferishhe
Kollekiive durch vielfiltige Prozesse charakterisiert sind,
die insgesamt auf eine Erhthung des Lelstungsniveaus zielen.
An der Spiize dieser Prozesse stehen im allgemeinen die
Leiter der Arbeiitskollektive und deren ilbergeordnete Leitere.

Andexrerseits rufl gesehen werden, dad die Mitglieder dex
Kollektive ihre Kollektive durchgehend recht differenziert
und kritisch einschiédtzen. Auch das scheint wohl ein Merkmal
schipferisch titiger Perstnlichkeiten im Verhilltnis zu ihren
Arbeitskollektiven zu sein. Sie stellen an ihr Kollektiv hb-
here Anforderungen und versuchen,selbst auf die Durchsetzung
dieser Anfordermmgen stérker persinlich EinfluS zu nehmen.
Hiermit werden Entwicklungsprozesse gichthar, das Kollektiv
kann sich folglich als Genzes entwickeln.

Diese von Perleki im obigen Zitat nicht gesehene Miglichkeit
ist dafiir wichtig, daB8 das Kollektiv tatslichlich mehr Potenw
gen verwirklichi als sie nur der "schtpferische Kopf™ des
Kollektive besitzt.
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Die hler untersuchten progesssiven Verhaltensweisen und -nor-
men werden von den progressivaten Krdften des Kollektivs
durchzusetzen versucht, wobei die groSe Bedeutung der stabi-
len Wertorientierungen und Lebensziele fiir die Filhrung die-
ses Auseinandersetzungsprozesses sichtbar wird.

Neben dem oben dargestellten hohen Niveé.u der Wertorientie-
rungen ist also das Bemithen um das Durchsetzen hoher Verhal~
tensnormen aller Mitglieder im Arbeltskollektiv, das zudem
von den schipferisch am stirksten befidhigten Perstnlichkei-
ten ausgeht, ein weiteres Charekteristilkum schﬁpferischer
Kollektive,

Ein drittes Charekterigtikum ist die weitere Hersusbildung,
Stabilisierung und dbreitere Fundier@mmg der Lebensziele dex
Kollektivmitglieder.

Zu den bedeutsamsten Lebenszielen schipferischex Perstnlich-
keiten gehlren nach unseren bisherigen Forschungen die Ziele,

-~ schipferisch sein, Neues ausdenken, etwas Erfinden odex
Entdecken wollen, |

~ in der Arbeit Uberdurchschnittliches heisten wollen,

- gich voll und genz flir den Sozielliasmus einsetzen wollen,

-~ eine berufliche Arbeit ausiiben wollen. in der men voll
aufgehen kenn.

Diese Lebensziele besitzen bei schBpferischen Perstnlichkei-
ten ein hohes Integrationsmiveau und beeinflussen stark ihr
konkretes Verhalten. Bisher vorgenommene Transformations—
enalysen geigen, daf ihre Bedeutung fiir die Perstnlichkeit -
um so grifer ist, je hiher das insgesamt erreichte Niveau
des schipferischen Denkens ud Handelns ist.

Wir wenden unsg den Lebenszielen in der angegebenen Relhen-
folge zu:

Das fiir schpferisches Denken und Handeln bedeutsamste Le~
bensziel ist des nesch schipferischer Lebensrealisierung,
etwas Neues ausdenken, etwas Entdecken oder Erfinden wollen.
Wir figen zum Vergleich in die Tabellen zusdizlich die Werte
der DDR~reprisentativen Population der Untersuchung U 79 mn=-
ter jungen Berufstitigen und der MM-Haupterarbeiter zur
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XI., MMM aug dem glelchen Untersuchungszeitrsum wie der U 79

ein. Bel den Haupterarbeiltern handelt es sich um eine Gruppe

Berufstétiger, die nach Angabe der Standbetreuer gur XXI.ZMMM
den Hauptantell an der Erarbeltung des Mil-Exponats in ihrem

Jewelligen Irarbeiterkollektiv geleigstet hatten.

Teb. 563 Die perstnliche Bedeutung des Lebengzieles,
schiépferisch sein zu wolleni Neues auszudenken,

etwas zu erfinden (Angaben in Prozent)

Gruppen Dieses Ziel hat flir mein Leben Bedeutung
sehr grofSe mitt- geringe keine n
grofie lexe

U 79 12 34 36 14 4 3204

MM-Haupterarb. 26 53 18 2 0 464

MM-Kolle-lieiter 34 50 14 2 0 124

Erfinder 42 46 10 2 0 704

LST=-Kolle=Ltr, 62 34 4 0 0 77

LS T=K0ll.~Mitarb.s

Studenten 18 54 25 3 0 264
Je.Wisgensch, 34 50 14 2 0 191

Bereits dieme Tebelle zelgt, dafl Gruppen mit objektiv grife-
rem Anteil schtpferisch zu vollziehender Arbeitstéitigkeiten
zugleich einen griferen Teil Jener Werktitiger umfessen, die
diesem Ziel fiir ihr perstnliches Leben sehr grofle oder zu~
mindest groSe Bedeutung zuerkennen. Besonders suffillig ist
des unter den Wissenschaftlern (LST-Koll.~-Leiter), unter Eyr-
findern, unter jungen Wigsenschaftlern und unter den Lieitern
der MIi-Kollektive.

Die Ergebnisse der U 79 zeigen die Verteilung unter jungen
Berufstitigen insgesamt,

AuffEllig ist dle doch relativ eingeschriinkte Bedeutung, die
dieses Ziel fiir die Mehrheit der Studenten hat.
Zupemmenhiinge zwischen der Stabllitht des Lebenszieles und
weiteren Einstellungs— und Verhsltensmerkmalen bestehen zu
all jenen Merkmalen, die fiir schipferische Leistungen von
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Bedeutung sind., Dabei sind diese Zusammenhiinge vm so0 enger,
Je schipferischer engeglert die Gesambtgruppe ist.

VWir mochten das an einem Vergleich zwlschen den Erfindern
und den idterbeltern in den IIll-Kollektiven zeigen.

Tabs 57: Die Ausprigung des Lebenszielus nach schipferischerx
Lebenszielrealiglierung in Abhiingigkeit von weiteren
- Einstellungs~ und Verhelitensmerkmelen. Vergleich der
Erfinder und Mitarbeiter von Mi~-Kollekitiven.
Nur sehr ﬁgoﬁe Bedeutung. in Klemzern: grofie Bedeutung.

(Angaben Prozent)
Bereich/ .
Mexrkmale Erfindex n M3i-Teilnehmey n
Hauptrichtungen des
wisgs.=techn.Fortschr. ‘
genau 55 (40) 249 37 (42) 73
oberfléchlich 31 242; 86 11 5423 302
nicht ' 8 (54 13 4 (29 107
Lebengziel Gestaltung
des Sozisllismus
sehrrgroﬁe Bedeutung 70 (26) 203 30 (48) 250
.9 E ' S
mittlerﬂ 26 (51 136 9 (34 152
geringe/keine 16 f61g 31 5 an} 41
Lebenszufvriedenhelt
vollkommen zufrieden 64 §29; 42 18 (47 73
mit gewsEinschrénkumgen 43 46 308 18 (42 340
nun/nd oht 9 (41 A7 13 (40 5

Einschitz dee Xollekw
tive als schipferisch

sehr stark schipferisch 63 (30 79 39 (36 313
stark schipferisch 43 (49 184 19 (52 195
mittel , 33 (47 86 9 (36 152
schwaoh/nicht 27 (40 15 29 (29 35
soziale Herkunft, nur:

Intelligens

miinnlich 44 §48; 603 27 5533 193
weiblich 14 (38 42 4 (39 71
Ausschapf. des Leistgs-

vermdgens nach dem Pax-

teitag

vollkommen 55 s42g 55 30 SBOg 88
mit gewe Einschrénkungen 39 (46 216 18 (46 455

[ XA

nicht 52 (36) 91 23 (26) 39
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Die hier erkennbaren Zusammenhiinge zeigen die hohe Bedeutung
umterschiedlicher Faktoren filr die Stebilisierung des schip-
ferischen Niveaus sozielistischer Werktitiger.

neilweise verschiebt die geringe Anzehl der Personen in den
Untergruppen das Ergebnis etwans, miglicherweime auch durch
eine andere Position ihrer eigenen Stellung modifiziext (z,B.
der Anteil der I2M-Teilnehmer, dexr sein Kollektiv als nicht
oder nur schwach schtpferisch bewertet aber trotzdem iiber
einen hohen Wunsch nach schSpferischer Lebenszielrealisie-
rung verfiigt oder der grofe Teil der Erfinder, die nach dem
Parteiteg ihr Leistungsvermigen nicht besser ausschipfen,
doch befinden sich wmter ihnen bereits 64 %, die angeben,
da8 sie nicht (30 %) oder kaum (34 %) mehr leisten kinnten,
wenn men von ihnen mehr verlangen wiirde und die demzufolge
ihr Leistungsvermgen generell bereits besser susschipfen.
Letzteres sind von der Gesamtgrupps dexr Erfinder nur 53 %,
derunter nur 11 %, die nicht mehr leisten kbnnten.
Brwartungegenil beelnfluBt die schpferische Lebenszielrea-
lislerung das konkrete Verhaliens Unter denen, dle bisher
keinen oder nur ein Patent/Neuerervorschlag erfolgreich ab-
geschlossen haben, vertreten 15 % die Position, daB dieses
Lebensziel fiir sie sehr groBe Bedeutung besitzt, von denen,
die iber 20 leisteten, dagegen 64 %. Ahnliche Zusammenhiinge
bestehen zur Ausnutzung dex Zeil des Wochenendes fiir beruf-
liche Probleme (01 Stde: 21 % eee 10~15 Stdes 69 %)e

Dieses Liebensziel steigt nach unseren Ergebnissen mit dem
Alter an. Das scheint eber ein methodischex Artefakt derart
zu sein, deS unter Erfindern eine solche Selektion eintritt,
da8 mit wechsendem Lebensalter jene erfinderisch titig blei-
ben, die iiber elne stabilere Lebenszielposition verfiigen.

Es sind bis 30 Jehre: 26 %; bis 40 Jahre: 35 %; bis 45 Jahres
44 %; bis 50 Jehre: 51 % und iber 50 Jehre: 59 %.

Diese Selekiion scheint sich auch suf anders Berelche auszu~
wirken und Altersentwicklungen eufzuzeigen, die in der Ree-
1itdt nicht auvf Entwicklungs- sordern auf Selektionsprozesse
zurtickzufilhren sind.

Die gleichen Erscheimmgen und Zusammenhkinge, die hier dar-
geatellt worden sind, finden sich euch unter der Gruppe der
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Leigtungsschau~llitarbeiter, einschlie3lich der dargestellten
Verhnltensmerkmale, der Gaschlechtsdifferenzen, die ledig-
lich bei jungen Wissenschaftlern etwas geringer gind, und der
Altersunterschiede. '

Den Zusammenheng des Lebenszieles nach schdnferischer Orien~
tierung des elgenen Lebens mit anderen Lebenszielen zeigt

die folgende Tabelle jeweils en den Extremgruppens

Tab. 58: Die Integration der Liebensziele unter den schﬁpfe--

risch eam stédrksten ~ schwiichsten orientierten LI7I-

XKolle~Mitgliedern wnd HErfinderm (Angeben in Prozent)

Lebensziel SehUpferische DLiebenszlelorientierung
Mifi~Kolle~diitarb, Erfinder
sehr sohwach  S¢h¥ schwach

stark stark
in der Arbeit Uber-
durchschnittliches
leisten 40 3 49 0

sich voll uwnd geanz
#iir den Sozialismus
einsetzen 54 9 49 9

eine berufliche Arbeit
sugitben, in der man
voll aufzeht : 76 5 78 18

unfangreiches Wigsen
auf vielen Gebieten
erwerben 45 8 37 18

filr andere lienschen da

sein, auch wenn men

gelbst auf etwes ver-

zichten muf 30 5 23 0

ein gliickliches Ehe=
und Familienleben
fithren . 84 64 78 45

alles, wes das Leben

bietet, in vollen Ziigen

geniefien, man lebt nur ,

einmal 18 15 3 27

Die Tabelle vardeutlicht, daB fast alle anderen ILiebensziele
der hier untersuchten Perstnlichkeiten von dem Liebensziel
nach schtpferischer Orientiertheit abhingig sind bzw. mit
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diesem Lebensziel im Zusammenhang stehen. Eine Ausmahme bil~
det nur unter MIi-Teilnehmern des Ziel, das Leben in vollen
Zilgen zu genieflen, unter Exrfindern wird dieses Ziel von den
schipferisch Orientierten eindeutig weniger gewihlt, es stellt
fir sie kein anstrebenswertes Lebensziel dar.

Damit bestitigen diese Resultate unsere bisherigen Ergebnisse
auf diesem Gebiet. Eine schiipferische Lebenszielorientierung
ist elin im allgemeinen festes Fundament fiir die weitere Ent-
wicklung umfagsend schipferisch befiéhigter sozialistischer
Perstnlichkeiten, die hohe Anstrengungen auf sich nehmen, um
die gestellten Ziele zu erreichen, Die in dexr bisherigen Dar~
stellung in dieser Foraschung hiufig charakterisierte Bedeu~
tung dieser Lebenszielposition wird hie¥ noch einmal stark
unterstrichen.

- Unsere Ergebnisse zeigen zugleich, daf sechtpferische Lebens-~
zielorientierung der Kollektivmitglieder ein wichtiges Cha-
rakteristikum schipferischer Kollektive iat, es iat eilnes
der sie und ihre weitere Entwicklung konstituierenden Merk-
MQ-

Als weiteres Lebensziel soll das Ziel betrachtet werden, in
dexr Arbveit Uberdurchschnittliches leisten zu wollen.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberbliek, der wiederum durch
die Exgebnisse dexr U 79 und der der Haupterarbeiter zur
XXI, 218 ergia’.nzt wirde

Tab, 59 meei‘b tnliche Bedeut des Lebenszieles, in der

Ard erdurchschnittliches leisten zu wollen
(Angaben in Prozent)

Gruppen Dieses Ziel hat fiily mein Leben Bedeutung
selr groSe mitt- geringe keine
grofie lere

U 79 12 49 32 6 1

MM-Haupterarbeiter 17 55 25 3 0

MM-Kolle.~Leitexr 20 58 20 1 1

Erfinder 26 55 16 2 1

IST=-Koll.~Lelitexr 48 42 8 1 1

LST=Koll.~Mitarb.s

Studenten 9 47 36 8
jg.Wismenschattl., 14 61 21 2
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Dieses Exrgebnis zelgt, daf der grisfte Teil sller Untersu-
chungsteilnehmer diesem Ziel grofie Bedeutung beimist, aber

daf auch nur relativ kleine Telle der jeweiligen Gruppen

~ mit Ausnahme der untersuchten Wissenschaftler - diesem

Ziel eine sehr grofSe Bedeutung zuerkennen. Damit sieht das
Gesamtbild ganz anders aus als bei der Erforschung des le-
benszieles nach schipferischer Lebensorientierumg, Nach bis-
herigen Forschungen bildet sich auch dieses Lebenagziel in
einem niedrigen Lebensalier heraus und solche in Quersechnitts-
untersuchungen feststellbaren Differenzen zwischen einzelnen
Gruppen sind durch ilhre unierschiedliche Zusammensetzung be-
stimnt. Dieses Lebensziel gehtrt damit mit zu den die jJewei-
lige Gruppe konstitulerenden Merkmalen, #hnlich dem Ziel nach
schipferischer Lebensorientierumg wund dem nach Mithilfe an

der Gestaltung der sozialistischen Gesellschaft, vor allem in
Form eines eigensténdigen Beitreges auf dem perstnlichen Ar-
beitsgebiet. Das 1st bei der folgenden detalllierteren Betrach-
tung mit zu beachten. Denn beispielsweise het dieses Lebens—
ziel unter den 18- bis 30jEhrigen Erfindern erst filr 12 %

sehr groSe Bedeutung. Diese steigt unter den Hlteren Alters-
-gruppen sn und exreicht schlieflich bei denen, die Hlter als
50 Jahre sind, 43 % der Gesamtgruppe.

Die Handlungsyelevenz dieses Zieles ist duBSerst hoch. Je fo=-
ster des Ziel emsgeprigt ist, desto lénger wird in der Frei-
zeit gearbeitet und desto mehr Patente und Neuerungen werden
angefertigt. Aber es gllt auch: je mehr in der Freizeit ge-
arbeitet wird und je mehr Patente angefexrtigt wurden, desto
stabiler 1st dieses Lebenszlel ausgeprigt -~ es wird beispiels-
weise von 58 % jener sehr stark vertreten, die am Wochenende
zwischen 10 und 15 Stunden arbeiten, aber nur von 12 % derer,
die hdchstens eine Stunde arbeiten. Andererseits ist es fiir
nur 4 % der erstgenannten von nur mittlerer wmd von keinem von
noch geringerer Bedeutung, von den letzigenannten dagegen hat
ez filr 35 % nur eine mittlere oder noch geringere Bedeutung.
Unter jenen, die bisher hichstens ein Patent/Neuerumng erar-
beiteten, hat dieses Ziel nur fiir 7 % sehr groBSe Bedeutung,
unter jenen mit mehr als 20 (n = 146) dagegen filr 45 %.
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Dieges Ziel wird von den Irfindernm hther engestrebt, die mit
dem Leben zufriedener sind (sehr zufrieden: 38 % sehr grofe,
nur 10 % mittlere Bedeutung; keum oder nicht zufrieden: 0 %
gehr groBe, 36 % aber mititlere oder schwache Bedeutung). Unw
ter den IMi~Kollektiv-liltarbeitern steht die Lebenszufrieden-
heit dagegen in keinem Zusammenheng zu diesem Lebensziel.
Diesems Resultat macht auf die engere Bindung der Gruppe der
Erfinder an die durch erfinderische Arbeit angestrebie Le~
benszielrealisierung aufmerksam und verdeutlicht, daf sie

in der erfinderischen THtigkeit den Simm ihres Liebens sehen.
Dag Ziel wird weiterhin von jenen Exrfinderm wmd MTi-Kollek-.
tiv-litarbeitern (anslog Lelistungsschauteilnehmexrn) hBher
auageschipft, die besser {iber den WIF informiert sind (Er-
finder: WIT genasu: 43 % sehr grofe Bedeutung ~ WIF nicht in-
formiext: O % sehr groBe Bedeutung / LiM-Kollektiv-idtarbes-
ter: WIF genau: 25 % sehr gzrofe Bedeutung -~ WIF nicht: 6 %
sehr grofe Bedeutung), dieses els perstnliches Lebensziel an-
sehen/engagiert zur Gesialtwng der sozialistischen Gesell-
scheft beizutragen (Erfinder: Lebensziel sehr groSe Bedeu-
tung: 58 % in Ubereinstimmmg mit dieser Lebenszielauspri-
gung/Lebensziel nur schwache oder keine Bedeutungs € % er-
kennen euch nur dem Liebensziel nach ilberdurchschnittlichen
Leistungen sehr grofe Bedeutung zu. liil-Teilnehmer: 32 % ~

5 %)

Dieses Resultat bestiitigt erneut eus einer anderen Sicht,
daB beide Lebensziele eng miteinander verbunden sind, deunn
imnerhin meinen von denen, fir die die Gesteltung des Sozia-
lismus kein oder nuxr ein geringes Lebensziel darstellt, auch
71 %, da8 das Streben nach iiberdurchschnittlichen Leilstungen
fiir sie nur mittlere oder noch geringere Bedeutung heat.

Khnlieh eng ist der Bezug zum Lebensziel nash schipferischer
Lebensorientiermmg, zumal in den hier wntersuchten Gruppen
schipferische Leistungen zugleich iibexrdurchsehnittliche Lei~
stungen darstellen, obwohl beides nicht miteinander identisch
ist, Fiixr die das Lebensziel nach schipferischer Lebensorien-
tiemmg mehr groSBe Bedeutumg besitzt, sehen immerhin 49 %

der Erfinder und 40 % der MM-Kollektiv-iiitarbeiter das Stre-
ben nach ilberdurchschnittlichen Leistungen als von gleich-
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falls sehr grofier und weitere 45 % der Erfinder und 47 % der
M4~Teilnehmer als von groBer Bedeutung fiir sich an, Ist
dieses Lebensziel nach schopferischer Lebensorientierumg

fir sie persitnlich nur schwach oder nicht bedeutsam, denn
bewerten unter den Exfindern niemand und unter den MM-Teile.
nehmern nur 3 % das Streben nach fiberdurchschnittlichen
Leistungen als ein sehr bedeutsames persitnliches Lebensziels
Wie eng die Zusammenhiinge zwischen diesem Lebensziel und der
Bewertung des Kollektivs sind, zeigt die folgende Tabelle in
der Rubx»ik der Lrfinder. Hier bestehen echte Zusammenhinge
derart, daf sich dieses Lebensziel in schbpferischen Kollek-
tiven positiv entwickelt und stabilisiert und gleichzeitig
Werktitige mit einem fester ausgepriigten Lebensziel nsch
tiberdurchschnittlichen Leistungen in ihren Kollektiven dare
euwf Einflul nshmen, daf sich ein solches Xlime hersusbildet,

Tabs 60: Zusammemheng zwischen der Bedeutung des Lebeng-
zieles nach ilberdurchscimittlichen Leistungen und
dexr Beweritung des eigenen Axrbeitskollektivs
(Angaben in Prozent)

Mein Arbeitskollektiv  Das Lebensgziel nach.ﬁbqrdnrehaehnitt-
ist ein,achggieri- %1ehen Leistungen hat fiir mich Be-
P ,

sches Kollektiv utung
sehr grote mitt- schweche/ n
grofie lere keine |
ERFINDER -
gehr stark 43 51 1
stark 2 61 14 1 182
mittel 2 50 27 2 8
schwach/hicht | 0 27 60 13 15
Mi~Ko11 o~Bid tOxDy -
gehr stax! 27 he 21 0 33
stark 13 59 23 5 194
mittel 6 46 44 4 153
gohwach/nicht 17 40 43 0 35
LET=-olles=bli tarbs
sehr stark | 30 55 13 2 53
stark 15 55 24 6 108
mittel 6 48 32 13 g‘g

schwach/nicht 13 20 47 2
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Die Tabelle zeigt diese Zusammenhiinge am stdrksten unter den
Exfindern, die « zumindest in der Mehrheit - in ihrem Arbeits-
kollektiv je explizit vor der Aufgabe stehen, iiberdurchschnitt—
liche Leistungen vorzulegen. Denn obwohl nicht jede tiberdurch-
scinittliche Lelstung eine schiipferische Leistung zu sein
braucht, muf man devon ausgehen, daf jede erfinderische eine
tiberdurchachnittliche Leilstung ist.

Die anderen Kollektive haben zum grofien Teil primir endere
Aufgaben und deshalb milssen die Zusammenhinge notwendiger-
weise schwicher wexrden - bei den Leistungsschauteilnehmern
sauoh wohl vor allem durch die Studentenkollektive bedingt.

Filr die Kollektivbetrachtung zeigt aber gercde dieser Zusam-
menhang, der Ja auch zur schipferischen Lebenszielorientie-
rmg sehr eng way, wie wichtig hohe Lebensziele der Persin-
lichkelt fiir eine schipferische Oriemtierung des gesamten
Kollektiva sind.

Die bisherigen Ergebnisse heben die hohe Bedeutung der gtaats-
biirgerlichen Fundierung des Verhaltens durch das Lebensziel
gezeigt, sich voll und ganz flir den Sozialismus einsetzen zu
wollen. Die absolute Ausprigung dieses Lebenszieles in den
verschiedenen Gruppen zeigt die folgende Tabelle.

Tabe 61¢ Die perstnliche Bedeutung des Lebenszieles, sich
voll wnd genz fiiy den Sozielismus einsetzez?z zZu
wollen (Angaeben in Prozent

Gruppen Dieses Ziel hat ?2ilr mein Leben Bedeutung
gsehy grofe mitt- geringe keine
grofie lere

v 79 18 37 31 11 2

MM-Hauptererbeiter 27 45 23 4 1

M0-KollvLed tex 39 44 16 2 0

M~Koll.~Mitarb, 30 46 19 4 1

Erfindex 29 4T 19 4 1

LST-Koll.~Leiter 49 50 1 - -

LST-Kolle=Mitarb,s

Studenten 33 47 16 4 -
jge Wissenschaftl., 35 49 12 3 1
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Die Exgebnisse zeigen -~ auch im Vergleich zu den zu einem
fritheren Zeitpunkt untersushten Gruppen und insbesondere zur
reprisentativen Popula.tion dexr U 79 -~ die groie Badeuttmg,
die dieses Lebensziel fiir’ schtipferische Perstinlichkeiten be-
sitzt. Man kenn davon ausgehén, daB filr etwa drei Viertel
bis vier Finftel der schipferisch erfolgreich titigen MM~
Teilnehmer, Irfinder und Leistungsschauteilnehmer dieses
Lebensziel sehr groSe oder mindestens groBe Bedeutung be-
sitzt. Das ist eine ausgezeichnete Basis filr weitere Erfol-
ge im Neuerer- und Erfinderwesen, da ja diese THtigkeit, wmd
dazu noch bei erforderlichen wachsenden Angtrengungen um 80
stirker, von den stabilen Einstellungen beeinfluft wird, perw
snlich zur Gestaltung der smozialistischen Gesellschaft bei~
zutragen,

Die deutlichen Differenzen, die diese Tabelle zugunsten der
jeweiligen Kollektivleiter zeigt, aber auch die fehlenden
gwischen den Studenten und jungen Wissenschaftlewm sowie
ebenfalls nur nichtsignifiksnte Differenzen zwischen Arbei-
tern, Fach~ und Hochschulabsolventen wnter den MNM-Koll.-
Mitarbeitern verdeutlichen, daB die Festigkeit dieses Lebens-
zieles stark durch die Leitungsposition hestimmt wird. Auch
innerhalb dex Kollektive vertreten Leiter umd mitarbeitende
{ibergeordnete staatliche Leiter dieses Lebensziel deutlich
stabiler als Mitarbeiter ohne Leitungsfunktion. In den MMM
Kollektiven vertreten 59 % der libergeordneten Leiter (n=37)
mmd 35 % der Leiter von Primirkollektiven (n=137) aber dem~
gegenilber nur 28 % der Mitarbeiter ohne Leitumngsfunktion, in
Exrfinderkollektiven 37 % dex ilbergeordneten (n=123) wmd 36 %
der Primirkollektivieiter (n=304) gegeniiber nur 19 % der
Mitarbeiter ohne Lieitungsfunktion die Position, dal dieses
Lebensziel filr sie sehr groSe Bedeutung besitzt. Alle wei-
teren Zusammenhiinge werden durch diesen Zusammenhang zZwis
schen staatlich ilbertrpgener und persinliich skzeptierter
Verantwortung als stamtlicher Leiter und dfeser perstinli-
chen Lebenszielstellung entscheidend modifiziext,

Des 1st bei der Betrachtung der folgenden Tabelle zu beachten.
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Tabe 62: Die Ausprigung des Lebenszieles nach vollem Einsatz
flUr die Gesmtsliung der sozislistischen Gesellschafs
in Abhingigkeit von weiteren dieses lLebensziel modi-
fizierenden Einstellumgs~ und Verheltensmerkmalen
Nur sehr grofe Badeutung, in Xlammern: groSe Bedeu-
tung (Angaben in Prozent, Populationsstirke vgle

. T&bo 57)
Bereich/ Erfindexr | Mili=Tedlnehmer
Merkmele - : : .
Hauptrichtungen des
Wiﬂgc“technoz'ort-
schritts
genau 42 (41) 39 (49)
oberflichlich 24 2243 29 546;
nicht 15 (62 27 (38
Lebensziels schipfe~
rische Lebensorien-
tierung
sehr zrofe Bedeutung 49 (36) n=292 54 (35) n=141
mittlere Bedeutumg 10 544; n=372 20-{45) n=247
geringe/keine (9 (27) »n= 111 ) 7 (52) n= 73
Lebenszufriedenheit
vollkommen zufried. 48 238} 41 $4o;
mit Einschrénkungen 28 (48 27 (46

sufrieden ,

keun/nicht zufrieden 18 (29) 7 (40)
Einschidtzung des
Kollektivs als
schipferisch
sehr stark schipf. 41 (33 48 (36
stark schtpferisch 33 (49 34 (49
mittel - 19 (47 19 (45
sclwach 7 (53 23 (37
gsoziale Hexiunftt:
nmr Intelligens
miimlich 30 §46; ' 25 5523
weiblich 17 (43 27 (52

Ausschbpfung des Lei-
stungavermégens nach
denm Parteitag

vollkommen 51 (33 53 (31
mlt gew.EBinschrink, 30 (50 31 (49
kv 25 (47 19 (45
nicht 26 (41 23 (37
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Die in dieser Tahbelle dargestellten Zusemmenhinge zelgen
trotz des modifizierenden Chavskters die hohe Bedeutung der
unterschiedlichen Faktoren flir die Festigung des staatsbiir~
gerlich motivierten Lebenszieles, sich voll und genz filr den
Sozialismus einsetzen zu wollen, Wir michten besonders suf
den Zusammenheng zwischen der lLebemnsmzufriedenheit und der
Ausprédgung dieses Lebenszieles sowie auf die Bewertung des
Kollektive und der Ausprigung dieses Zieles hinweisen, Die
Kollektivergebnisse zeigen erneut, daf hohe und stabile lLe~
benszlele, die in enger Verbindung zur schipferischen THtig-
keit der Perstnlichkeit stehen, iiber die jeweilige Perabtn~
lichkeit auf das gesamte Kollektiv EinfiuB nehmen. Dieaer
positive Einfluf wird noch dadurch verstlrkt, def die Leiw
texr der Kollektive und die Ubergeordneten lLeiter dieses le-
bensziel stérker vertreten umd bewuSter auf seine Durchset-
zung im tHglichen AvbeitsprozeS Einflul nehmen ktnnen.
Inwiefern das konkrete Verhalten wirklich durch dieses Le~
bensziel mit stimuliexrt wird, zeigt unter den Erfindern die
Betrachtung der Arbeitszeit am Wochenende und die Anzahl dér
Patente und Neuerungen, die bisher erarbeitet worden sind.
Jene Erfinder mit fest asusgepriigtem Lebensziel nach Mithilfe
en der Gestaltung des Sozialimms arbeiten durchaschnittlich
am Vochenende 5,0 Stunden und heben bisher 17,4 Patente und
Neuvermgen durchscimittlich entwickelt, jene degegen nmit

nur schwacher oder fehlender staatsbiirgerlicher Lebensziel-
stellung arbeiten nur durchsemittlich 1,9 Stumden am Wo=
chenende und waren bisher nur en der Erarbeitung von 12,3 Pa~
tenten wund Neuerungen beteiligt. Damit hat dieses Lebensmiel
gwer nicht den gleichen Einflu8 auf die schépferische THtigkeit
wie das nach schipferischer Lebenszielorientierung, doch es
ist ebenfalls sehr bedeutsam.

(Zun Vergleich: Jene Erfinder mit sehr starker schipferischer
Lebenszielorientierung haben bisher 18,6 Patente und Neuerun-
gen mit erarbeitet, Jene mit nur mittlerer lediglich 7,7 und
die mit noch geringerer nur 6;6!)

Diese Ergebnisse unterstreichen, daf an seiner Stebilisierumg
gearbeitet werden sollte, zumal unsere Forschungen zeigen,
daB es sich mit htherem Alter und wachsender gesellschaftliw
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cher Versntworting (besonders euvsgedriiekt in der ibermahme
von Leitungsfunktionen) weiter erhtht.

Insgesamt verdeutlichen auch die Lebensziele der untersuche
ten Jugendlichen und jungen sowle Hlteren Berufstitigen, daf
die Mitglieder schipferischer Kollektive gegenilber der Ce-
samtheit dexr Werktétigen ilber wesentlich stabilere Lebens-
ziele verfiigen, dle mlt schipferischer Titigkeit eng verbun=
den sind. Damit gehdrt ein iiberdurchsohnittliches Niveau
entscheldender Lebensziele der Xollektivmitglieder zu einem
welteren Cherelkieristikum schipferischer Kollektive.

Da Lebensziele elne verheltensorganisiexrende Funkiion in _
Richtung der Verwlrklichung der Lebenszielstellumg besitzen,
ist ein hohes und md8glichst einheitliches Nivesu bedeutsamer
Lebensziele (schSpferisch sein wollen, liberdurchschnittliche
Leistungen ansireben, dadurch den Sozialismus stirken wollen)
eine weltere wichtige Grundlage flir ein hohes Leistingmmiveau
im Kollektiv.

‘Die Ergebnisse haben aber auch gezeigt, das nicht alle Un~
tersuchungsteilnehmer, die iiber hohe Lebensziele verfilgen,

aus Kollektiven kommen, in denen sie diese verwirklichen kin-
nene Es glbt in bestimmbtem Umfang Widerspriiche zwischen den
hohen Normen der einzelnen Perstnlichkeit und niedrigeren Ane
spriichen der Kollektivmitglieder, was dazu fiihrt, def sic das
Kollektiv nicht als schipferisch bewerten und damit nicht els
einen Bereich, in dem sile sulche Lebensziele verwirklichen
kSnnen, Hierbel handelt es sich vor ellem um jene Untersuchungs-
teilnehmer, die ihre achipferische Leistung such nicht im Pri-
mirkollektiv geleistet haben und die bei einem Vergleich des
Primirkollektivs mit dem schépferischen Kollektiv (Erarbeiter—
kollektiv der Erfindung/des Exponats) letzteres wesentlich
besser bewerten.

Im Hidufigkeltsvergleioh gesehen sind solohe Kollekiive al-
lerdings nach dem hier abgegebenen Urteil in der Minderheit.
Bs wiire interessant, dieser Frage unter Einzelerfindern nach-
gugehen, demn in dieser Forschung wurden ja in der Regel
Werktitige untersucht, die nur selten allein aus einem Axr-
beitskollektiv erfinderisch tiitig wurden (nur denn, werm sie
allein aus ihrem Primirkollektiv in ein interdiszipliniir am
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beitendes MMM~ oder Exfinderkollektiv einbezogen wurden).

In Bolchen wenlg schipferischen Kollektiven fehlt die eine-
heitliche Identifikation der Kollektivmitglieder mit dem
durch die schipferiasche THiigkeit zu leistenden Beitrag fir
die sozlallstische Gegellschaft.

Des flihrt welterhin daszu, daf nicht die konkrete Leistung

des einzelnen, also sein individueller Beitreg zu diesex
Zielerfiillung, dessen soziale Position im Kollektiv entschei~
dend bestimmt, und dal sich weiterhin die Werktiitigen in den
in diesem Abschnitt aufgezeigten Verhaltensnormen, Wertorien-
tierungen und Lebenszielen nicht einander ammthern, sondern
dafl sehr heterogene Positionen in dex Gruppe vertreten wer-
den und grofe Beharrlichkeit besitzen, Kollektive Entwick-
lungsprozesse verlaufen sehr langsem oder fehlen im Extyem~
fall genz.

Wenn abexr eine solche Situation erst einmal erxreicht ist,
dann dominieren unter den Kollekitivmitgliedeynm in solchen
Kollektiven in der Regel individualistische Ziele wie mig-
lichst hohe Vergiltung, hohe individuelle Anerkennumg, Stre~
ben nach hohem Sozialprestige, realisiert {iber den Besits
materieller Giiter und Ehnliches. Sobald dies aber vorherrscht,
wird der einfachate Weg gesucht, diese Ziele zu erxreichen.,
Demzufolge wexrden niedrigere Ziele angestrebt, wird sich mit
der erstbesten Lisung zufriedengegeben, sinken die Verhal~
tensnormen, werden hohe Anspriiche einzelner Kollektivmiitglie-
der an die zu erreichenden Ziele zuriickgewiesmen oder sogay
diffemiert, es kommt zur Bildung von Grilppchen mit gemeinsa-
men Interessen, die dem eigentlichen Ziel und der eigentlichen
Funktion des Kollektivs entgegengesetzt sind.

In einem schipferdischen Kollekt{iv dagegen werden die beste~
henden hohen Ziele und Verhaltensmormen verwirklicht, weil
die Lebensziel~ und Motivstruktur der Mehrheit der Kollektiv-
mitglieder ein schipferisches Verhalten firdert. Obwohl diese
Struktur der einzelnen Kollektivmitglieder unterschiedlich
ist, kommt es in lEnger bestehenden Kollektiven zu einer An-
nitherung der dominierenden Motive wund Lebensziele. Diese An-~
niherung erfolgt in solchen schipferischen Kollektiven auf
dem Niveau der schiipferisch engagiertesten und die hestehmnden
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Verhaltensnormen am deutlichsten reprisentierenden Werktiti-
gen, well die Kollektivmitglieder erleben, daf deren Verhalw
ten erfolgreich ist und die angestrebten, persvnlich akzep-
tierten Ziele durch dieses Verhalten schneller und sicherey
erreicht werden, Die hohe Ubereinstimmmng in den Wertorien~
tierungen gegeniiber wnserer Gesellschaft mit den durch das
Kollektiv zu erreichenden umnd persnlich skzeptierten Zielen
(8. auch Punkt 2,6.) 1st ein hervorstechendes Merkmal eines
schipferischen Kollektivs., Dies HuSert sich dann auch in sol-
chen Verhaltensweisen wie hoher Anstrengungs- und Einsatzbe~
reitschaft, Beharrliochkeit, Risikobereitschaft, Freude an dex
Arbeit und an anderen Verhaltensmerimalen.

Die folgende Tabelle zeigt ,ain_e Auswahl solcher Verhaltens-
weisen in Abhiingigkeit vom schipferischen Klima im Kollektiv
unter Erfindexn, Die Einschiitzung wurde von jewe:lls allen
Kollektivmitgliedern vorgenommen.

(Tabelle 63 siehs Bl. 173)

Bei der Bewertung dieser Ergebnisse muS man davon asusgehen,
daf die wntersuchten Kollektive in der Regel iiberdurch-
schnittlich schipferisch sindfy da es hier vorwiegend um
Kollekitive geht, deren Hauptaufgebe in der schdpférischen
TEtigkeit besteht. Dementsprechend bewerten auch nur 14 Pro-
banden dieser hier ausgewﬁhiton Untersuchungsgruppe ihr Kol-
lektiv als nur schwach oder sehr» schwach schipferisch. Diese
geringe Gruppe konnte nicht mit auasgewsriet werdem. 355 Un~
tersuchungsteilnehmer bewerteten dagegen ihr Kollekiiv als
sehy stark, stark wmd in mittlerem MaSe schipferisch, dar-
unter Jeder zweite als stark schipferisch,

Die Tabelle zeigt, wie diese Persinlichkeitsqualitéiten umd
Verheltensmerkmale der Mehrheit der Kollektivmitglieder um

so stabiler ausgepriigt sind, Je schipferischer das Kollektiv
ist. Am sichtbarsten iat dies hinsichtlich der Begeistemmg
fiir dde berufliche Arbeit, der Einsmatpbereitschaft flr dle Er-
fUllung gesellschaftlicher Aufgaben (beispielsweise der Uber-
nahme gesellschaftlicher Fumktionen, dexr Erfliillung persinli-
cher Auftrige, der Teilnshme an Subbotniks usw.), des kol-
lektiven Verhaltens zueinander, der Beharrlichkeit bei der
L¥sung wissenschaftlicher und praktischer Probleme sowie hine
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gichtlich des perstnlichen Einsatzes bel dexr Lisung wissen-
schaftlich-technischer Probleme. Auswirkungen sind abex auch
suf andere Verhaltensmerkmasle deutlich nachweisbar, Sie zei-
gen alle den engen Zusammenhang zum schipferischen Niveau
des Kollektivs und bestiitigen demit empirisch, daS schipferi-
sche Kollektive durch ein hBheres Niveau dieser wesentlichen
~ filr die schipferische Problembearbeitung wesentlichen! -
Perstnlichkeitsquelitiiten wmd Verhaltensmerkmele der Mehrheit
ihrer Kollektivmitglieder charakterisiext sind.

Tabe 633 Die Ausprigung wesentlicher Perstnlichkeitsqualiti-
ten und Verhaltensmerkmale der Mehrheit der Mit-
glieder von Erfinderkollekiiven in Abhlingigkeit vom
schipferischen Klima/der schipferischen Bewertung
des Kollektiva (in Prozent)

Merimal/Kollektive  Dieses Verhaltensmerkmal ist bei der
bewertung Mehrheit meiner Kollegen ausgeprigt

gehy stark mit- schwach sehr kann ieh
stark tel , schwach nicht
beurteile

Beharrlichkeit bei dex

Lémmg wigsenscheftl,

Probleme

Kollektiv ,
sehy stark gchipf. 42 . 51 6
stark gch¥pferisch 22 58 15
im mittleren MaBe _
schépferisch ' 9 b2 31 1 -0 6

Beharrlichkeit bel der

Lésung unmittelbaxr

prekt. Probleme

Kollektiv |
gehr stexk schipf,. 42 ge 10
stark schipferisch 21 4 13
im mittleren MaBe .
schipfexrisch 17 51 21 5 0 6

Peratnlichex E:!.Iisatz
beli der LEsung wiss.-
techn, Probleme

Kollektiv

NO
Qo
W

o0
&
o

gehr stark schpf. 49 45 5 0 0 0
stark schpferisch 25 65 9 0 0 2
im mittleren Male ‘

schipferisch 16 56 20 2 0 6

FPortgsetzung dexr Tabe. 5. Bl. 1741
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Fortsetzung der Tab. 633

Kollektives Verhalten
zueinandexr

Kollektiv N
sehr stark schipfe. ‘10 53 8 0 0
stark schtpferisech 3 65 19 2 0
im mittleren Made
schipferisch 5 47 4 3 0 5

Einaatzbereitschaft
bed der Erfilllung ge-
gellsch. Aufgeaben.

Kollektiv
gehr sterk sohipf. 15 51 24
stark schipferisch 4 46 40
in mittleren Mafle
schipferisch : 2 23 52 9 1 13

Begeisterung f£lir die
berufl. Arbeit

Kollektiv

no

JI\n
-t b
o

sehr stark schipf. $5 49 5 0 0 1
gtark schipferisch 8 65 14 0 0 3
im mittleren laBe
schbpferisch 6 64 22 2 0 6
Befihigung zur Gemeine- |
schafisaxbeit ‘
Kollektiv
gehr stexrk schipf. 32 55 13 0 0 0
stavk schipferisch 10 72 18 1 0 2

im mittlexren Majde
schtpferisch 6 B0 37 2 o

Interesse an techni- -
schen Fragen and.Cebiete

Kollektiv
sehr stark schipf, 12 62 23 3 0o 0
stark sechipferisch 7T 54 33 3 0 3
im mittleren Mafe : .
schtpferisch 5 44 37 5
Eingatz fiir die Plan~
erfiillung des Betriehes
Kollektiv ’

- sehr gtark schipfe. 31 5 10 1 0 3
stark schtpfexisch 22 61 13 1 0 3
im mittleren MaSe
sch¥pferisch : 10 61 19 1

Betriebsverbundenheit

Kollektiv .
sehr stark schipf. 23 51 17 6 0 3
stark sohbpferisch 17 S50 25 4 1 3
im mittleren MaBe
schtpferisch 15 36 33 8 o] 8

Fortgetzung der Teb. s. Bl. 175!
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Fortsetzung der Teb. 63:

: Einsatz iy die Losung
der "Erfindersufgabe"

Kollektiv . o
sehr atark «chopt. 4T 52 0 0 1 0
stark schtpferisch 23 67 6 1 1 2
im mittleren lage » ‘
schipferisch 1% 63 12 2 0

Selbstvergilindlich muB auch diese hier erfolgende Ausweriung
noch griindlicher veriieft werden, doch dazu sind weltere Forw
schungen mit anderen Forschungsinstrumenten (z.B. GBV o, H4)
notwendig. Nach vorliegenden Erfahrungen werden diese diffe-
renzierteren Forschungen dieses Ergebnis eber grundsiitzlich
bestiitigen, es andererselits aber gestatten, Einflufl auf die
Intwicklung der konkreten untersuchten Kellektive zu nehmen.
Dag kenn mit der vorliegenden Forschung nicht bewdliigt wer—
den und wurde suoh nicht angezielt. Zur Zrmittlung wesentlie
chexr Parameter schpferischer Kollekitive konnten bisher be-
relts wesentliche Erkenninisse gewonnen werden.

Die hier beschriebenen Verhaltensweisen werden in schipferi-
schen Kollektiven durch das gesambe Klime weiter stabilisiext,
in weniger schipferischen Kollektiven labilisiext.

3e4e2 .3¢ Die Gestaltung dexr Arbeitszeit

Die Unteraucmmg einen grdﬁem Unmfanges schipferisch tHtie
ger Kollekt:tve, deren Heuptaufgebe tatsichlich in der schip—
ferischen Bewiltigung von Arbeitsaufgaben besteht, exmiglicht
es wns erstmalig, Ausssgen zur inhaltlichen Verwendung der
tidglichen Arbeitszeit zu trefien. Die folgends Ausweriumg be-
zieht sich damit suf die Erfinderkollektive, von denen wir
ilber jedes Kollektiv entsprechende Angsben besitzen (in ei~-
ner Variente des Fragebogens eingesetzt). Als Vergleich die-
nen die LST~Kollektive. Hier ist aber zu beachten, daS ein
breiter Bereich ihrer THtigkeit, des gesamte Feld dex Lehre,
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entesprechend unserem Forschungsaniiegen susgeklammert und
deshalb nicht der gesamte Zeitfonds erfaft wurde.

Die Addition der Mittelwerte aus den Angeben der Exrfinder
zeigt, del es uns mit den gewthlten Indikatoren gelungen
war, das Zeitlimit etwa vollstindig zu erfassen.

Die folgende Tabelle gibt einen Gesamtiibexrblicks

Tabs €4: Verwendung der Arbeitszelt filr Arbeitstitigkeiten
durch Erfinder und junge Wisgenschaftler
(Angaben in Minuten pro Tag; gerundete Mittelwerte)

Patigkeiten ' Erfinder = jg.Wisgen-
_ . schaftler

unmittelbare Avbeit am eigenen

Hauptprojekt 199 214

wissenschaftsorganisatorische

Arbeit flirs Heuptprojekt - 65 61

Studium neuer Iiteratur zur Er- '

fillung des Hauptprojekts 40 50

Besprechungen mit Mitarbeitern __

mmd Kooperetionspartnem 7 41

ﬁeitungsaufgaben gegeniiber nache
geordneten Leitern wmd Miterbei-

vern | 56 15
fiir Avrbeiten mit niedrigeren

Quelifikationsmerkmalen 63 71
fiir gesellscheftl, THtigkeit 30 52

Nach diesen Angaben umfagt das Zeitvolumen 8 Stunden wnd

44 Minuten bei Erfindern und & Stunden und 24 Minuten bei
Jungen Wissenschafilern. Damit fehlt bel jungen Wimsen-
scheftlern die real fiir Lehrveranstaltungen aufgewandte Zeit
von wtchentlich ca. 3 Stunden (annithernd realer Mittelwert
bei der hier betrachteten Gruppe jimger Wissenschefiler).

Dieses Resultat bescheinigt der Cesemtgruppe eine hohe Aus-
lastung ihrer Arbeitaszeit, ist aber nach vielf#ltigen Ex-
fahrmmgen und Diskussionen zu positiv. Wahrscheinlich sind
durchgehend an ellen Positionen einige Abstriche zu machen,
Das wirde dann euch in Ubereinstimmmg stehen mit der keines=
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falls vollen Auanutzung der Arbeltszeit, wie das oben bereits
dargestellt wurde. Unabhinglg davon ist aber besonders die
innere Relation der ausgewihlten Positionen aufschlustreich,
Der griGte Umfeng der Arbeitszeit wird zur Arbeit am Haupte
projekt eingesetzt, Erfinder drei Stunden und neunzehn Minu-
ten, Jjunge Viissenschaftler noch 15 Minuten mehr. Trotzdenm
kenn dieser Zeitumfang nicht befriedigen. Dazu kommt noch
eine raibhliche Stunde (wissenschafis-)organisatorischer
Arbeiten und etwa eine Dreiviertelstunde Literaturstudium.
Somit wexrden tiglich etwa fiinf Stunden fiir dle unmititelbare
Arbeit am jewelligen Heuptprojekt genutzt, eannthernd vier
Stunden werden fiir andere Titigkeiten aufgewendet, darunter
reichlich zwei Stunden flir gesonderte Beratungen, Besprechun=
gen, Abstimmmgen, Leltungsaufgaben, reichlich eine Stunde
fiir Arbelten niedriger Qualifiketion (technische Hilfsarbei-
ten, eigene Schreibarbeiten und ilmliches) sowie gwischen einer
helben Stunde (Erfinder) und amnihernd einer Stunde (Jjunge Wis-
senschaftler) filr die gesellschaftliche Arbeit.

Die Vertellung dex eigenan Arbeit auf die einzelnen Positio~-
nen ist durch vielfdltige Faktoren determiniext. Einen zen-
tralen -Fak‘bor stellt die Leitungsposition daxr, Vir verglei~
chen die erfaften Zeitfonds-Positionen zwischen iibergeordne-
ten Leitern, Leitern von Primirkollektiven und Kollektivmite
gliedem ohne Leitungsfun'k'&ion.

(Tebe 65 giehe Bl, 178)

Diese Tabelle zeigt eln sehr differenzierites Bild des Zeit-
aufwends in Abhiingigkelt von der Lelitungsfunktion. Erwar-
tungsgentid sind die Differenzen hinsichtlich der uwnmittelba-
ren Arbeit am Hauptprojekt am hichsten, Wihrend die ilberge~
ordneten Lieiter nur zweieinhald Stunden dafiir aufwenden und
Lelter von Primirkollektiven nur 3 Stunden, sind es Mitarbei-
ter ohne Leitungsfunktion immerhin reichlich viex.

Dieses Ergebnis entspricht aber durchgehend nioht den objeke
tiven Anforderungen, denn es erreicht in keiner Gruppe das Li-
mit eines halben Arbeitstsges. Nur 14 % all8r hier untersuche
ten Erfinder arbeiten tiglich f£iinf Stunden und lingexr an
ihrem Hauptprojekt, 33 % aber weniger als zwei Stunden. Trotz
der Notwendigkeit aller anderen Arbeiten ist dies objektiv zu
wenig.
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Tabe 65: Verwendung des Zeitfonds durch Leiter ilbergeord-
neter Leitungsfunktion, Leiter von Primirkollekti-
ven und Mitarbeitern ohne Leltungasfunktionen aus
Erfinderkollektiven (Angaben in Minuten pro Teg;
gerundete Mittelwerte) -

TEtigked ten - Erfinderkollektive

iberge~ PrimHr- I'itarb,
ordnete Lkolle.~ ohne
Leiter Leiter Leitungsfunkt,

unmittelbere Arbeit am

Heuptprojekt 148 183 246
wilissenschaftisorganisatorische

Arbeit fiirs Haupitprojekt ' 68 71 55
Studium neuer Literatur }

zur Erfiillung des Hauptprojekts a7 44 37
Besprechungen mit Mitarbeitern

und Kooperationspartnern 102 T2 54

Leitungsaufgaben gegenilber neache
geordneten Leltern vmd Mitarbei~

tern | 111 62 19
fiir Arbeiten mit niedrigeren .

Quelifikationsmerkmalen 57 55 76
fiir gesellschaf{liche Tatigkeit 32 35 22
Gesant sumne ; - 555 522 509
Anzshl: 63 163 121

Besonders hoch ist in allen Gruppen der Umfeng der Zeit fiir
(wissenschafts~)organisatorische Arbeiten (Telefonate, Bereit-
stellung von Materislien, von Literatur, Gewimmumg von Inforw
mationen aus perssnlichen Kontakten usw,) und fiir Arbeiten
mit niedrigerer Qualifiketion. Letzteres ist nach unserem
{iberblick in den Forschungs-~ und Intwicklungsbereichen der
DDR besonders stark verbreitet. Die Ursachen liegen in einer
h#ufig bemiingelten zu geringen Ausstattung dieser Bereiche
mit Porschungsfacherbeitern, Sachbearbeitern, Schreiblkriften
uswe Hier wird - kraS geepfochen =~ reichlich zelm Prozent des
Forschungsvolumens dieser hochqualifizierten Erfinder ver~
schenkt. Im Wissenschaftasbereich ist dieser Zeitumfang noech
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gréfer (siehe Teb. 64). In Forachungs- und Entwieklumgskol-
lektiven steigt er aber - im Gegensatz zur Hochschule - mit
htherer Qualifikation weiter an und erreicht unter Erfindern
mit Disse B 79 Minuten (n = 24), unter Wissenschaftlern mit
Digs. A dagegen 52 Minuten. Die hhere Qualifikation wixrd
folglich insgesamt geringer ausgeschipft als die niedrigere.
Das aber widerspricht umserer Wissenschaftspolitik und der
Aufmerksamkeit, die der quantitativen und qualitativen Ent-
wicklung der Wissenschaeft und dem Qualifikationsmiveau der
Werktiétigen gewidmet wird.

Sehr differenziert ist auch das Resultat des Literaturstu-
diums zu bewerten. Es liegt in allen drei Gruppen unter

45 Minuten. Dabei ist aber zu sehen, daB des Literaturstu~
dium zu den Aufgaben gehirt, die auch auBerhalb der Arbeits-
zeit zu realisieren sind, obwohl es sich stark verbreitet
hat, alle mit dem Beruf erforderlichen Aktivititen wihrend
der Arbeitszeit auszufithren. Hier liegt ein Widerspruch, der
auch mit aus unserer humsnen Wirtschafts- und Sozialpolitik
gegeniiber dem einzelnen Werktitigen resultiert und die die
Verpflichtung des Betriebes fiir eine adiquate Weiterbildung
des Werktitigen einschliieft. Damit wird aber reine Arbeits-
zeit verschenkt,in der dexr Werktitige seiner Dienststellung
entsprechende Aufgaben zu erfiillen hat. Dieser Widerspruch
kann wahrscheinlich nioht administrativ geltst werden, doch
geigen wmsere Ergebnisse, das gerade dies bef#higsten und ins-
gesant schtpferischaten wie auch staatsblirgerlich ekiivsten
Werktitigen einen wesentlichen Teil ihrer Freizeit filr solche
mit dem Arbeitsprozel zusanmenhingenden Aktivitéiten opferm.
Darauf sind wir mehrfach detailliexrt eingegangen. Aber auch
hierbei lieken beispielaweise Werktitige ohne Leitungsfumk-
tion mit 2,4 Stunden pro Wochenende etwa 2 Stunden unter dem
Durchsohnitt der Leiter. Die entsprechSnden Aufwandszahlen
gind stark von ideologisch determinierten Lebenspositionen
abhiingig. Das fihrt dgnn dazu, das jene, die aueh in dexr Wo~
che am meigten Literaturstudium betreiden, am Wochendnde am
meisten und am lingsten arbeiten. Jene, die hBchstens eine
Stunde am Wochenende arbeiten, nutzen téglich nur 37 Minuten
zun Literaturstudium, jene dagegen, die am Wochenende 6-9 Stun~-
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den arbeiten, verwenden dafiir 59 Minuten. Nur jene, die mehr
als 10 Stunden am Wochenende arbeiten, nutzen téglich nux

40 Minuten flir Literaturstudium und holen des am Wochenende
nache Unter ilmen sind aber lediglich 4 % olne Leitungsfimk-
tion, 37 % von ilmen sind Lieiter mit weiteren unterstellten
Leitern. Unter denen dagegen, die am Wochenende nicht mehr
als 1 Stunde arbeiten, gind 67 % ohne jegliche Leitungsfunk-
tion, nur 4 % sind Leiter mit weiteren unterstellten Leitern.

Der Leiter hat verstindlicherwelse wihrend seiner Arbeltszeit
weniger Zeit fiir vreines Literaturstudium. Doch es zeugt durche
gehend nicht von hoher Lieitungseffektivitit, werm ein {iberge~
ordneter Leiter tiglioch 213 Minuten, des sind immerhin mehr
als dreieinhsldb Stunden, im Durchsechnitt tiber das gesamte
Jahr filr Leitungssktivitiiten benttigt. Des ist aber such mit
deutlich mehr als zwei Stunden flir Leiter von Primiirkollekti-
ven zu hochs Hier liegen, besonders wohl in der besseren Be-
fihigung der Leiter umd der effektiveren Gesteltung des ge-
samten Leitungsprozesses, die wohl entscheidenden Reserven.
Mitarbeiter ohne Leitungsfunktion sind mit mehr als einer
Stunde in diese Leitungaprozesse (einschlieflich der hierszu
zu rechnenden Beratungen, Besprechungen, Diskussionen) mit
einbezogen. Insgesamt scheint eine Hauptursache dafilr in der
Ergcheinung zu lieken, daB in den Kollektiven die Arbeit am
Hauptprojekt zu wenig im Mittelpunkt der Axrbeit steht wmd
daf diese Hauptfunktion der kollektiven Arbeit nicht alle
endexen Prozesse entscheidend determiniert.

Auch der Aufwand filr gesellschaftliche THtigkeit wilhrend der
Arbeitazeit sollte - hier auch bemonders an den Hochschulen -
Anlef zu kritischer Uberpriifimg geben. Wir haben oft die Not~
wendigkeit der gesellschaftlichen Aktivitét betont,und nach
unseren Forschumgen sind auch in diesen Untersuchungsgruppen
die Zusammenhiinge zwischen Aufwand fiir gesellschaftliche TE-
tigkeit und Aufwand fiir die Ererbeitung des Projekts pozitiv,
doch darf das nicht deriiber hinwegtf#uschen, def hier effektiv
Arbeitszeit verlorengeht,

Trotz anderweitiger Orientierungen der Parteien md Messen~
organisationen liegt ein hoher Zeitumfang fir diesme THtigkelt
noch wihrend der Arbeitszeit. Das ist besonders dort lkxitiach,
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wo auBerhaldb der Arbeitszeit nur wenig Zeit fiir Probleme des
Arbeitsgebietes aufgewendet wird oder aus objektiven Criinden
- Liaborarbeit u. He - aufgewendet werden kaxm., Vor allem er-
asteres iat wiederum unter weniger schipferisch Be:rhhigten,
wunter weniger schiépferisch Engagierten, umter Mitarbeitern
ohne Leitungsfumktion wnd unter weniger gesellschaftlich ek-
tiv Titigen in hdherem Mafe der Fall. Man muB klar sehen,

daf8 hier sch8pferische Potenzen verlorengehen, weil diese Werk-
titigen mit hohem Engagement gesellschaftliche Aufgaben erfill-
len, die in gleicher Qualitét von schipferisch weniger Befihig-
ten ausgefilhrt werden ktnnten. Hiufig ist es aber auch dexr
einfachere Weg fiir viele Leltungen, diese hosclmotivierten,
gesellschatftlich bewuBten, stindig aktiven WerktHtigen fLiir
solche Aufgaben zu gewinnen als jene, die in ellen Bereichen
weniger aktiv sind.

Im Gegensatz zu vielen anderen Ergebnissen ist das keine Fra-
ge des Alters. In sllen ARrterasgruppen wird - stark in Abhin-
glgkelt von der Leitungstétigkelit und dem Qualifikations-
niveau ~ der gleiche Zeitumfeng fiir die gesellaschaftliche
Patigkeit aufgewandt. Interessant und vnser eben Gesagtes
bestiitigend ist des Ergebnis, das mit sunehmender Zeit am
Wochenende von hichstens einer bis zu 6=9 Stimden der Zeit-
aufwend fir die gesellschaftliche Arbeit stindig ansteigt
(von 20 Minuten auf 44 Minuten tiéglieh) und nur bei denen et~
was zurilckgeht, die mshr als ¥ Stunden am Woehenende arbei-
ten (33 Minuten).

Aufschluireich ist ein enger Zunammenhang zwischen der lLe-
benszufriedenheit und dem Umfeng der tHglich fUr gesellschaft-
liche THtigkeiten genutzien Zeitumfang. Die mit ihrem Leben
sehr zufriedenen Erfinder (n = 41) verwenden daflir tHglich

50 Minuten, die keum oder nicht zufriedenen mur die HHlfte

(25 Minthn) .

Wie tiefgreifend diemes Problem als Loittmgspro’blam zu sehen
ist, verdeutlicht das Ergebnis der Zeitverwendumg in Abhln-
gilghkeit von der Bewertung des Kollektivs als sehr stark,
stark oder im mittleren linfe schipferisch thHtig.

In nur drei Positionen unterscheiden sich die als sehr stark
schipferisch bewerteten Kollekitive von den anderen Kollekti-
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ven. Das sind interessanterweise neben dem hcheren Literatur—
studivm (47 Minuten gegenilber 38 Minuten) Jjene Aktivitlten,
die innerhald des Kollektivs zu einer Belastung fiihren kinnen
und nur denn harmonisch gelelstet werden, wodurch es miéglich
ist, ektuelle Schwierigkeiten zu beseltizen, wemn ein tat-
gichlich schopferimches, suf die Zielerreichung orientier~
tes Klima besteht und alle im Interesse der Sache mit zu-
packen. So etwa wird erklérlich, daf sich diese Kollektive
weiterhin in einem htheren Umfang wissenschafisorganisatori- -
sche Tétigkeiten und Arbeiten niedriger Qualifikationsmeric~
mele von den anderen unterscheiden (wissenschaftsorgenisato-
risch: 83 linuten in sehy stark schpferischen Kollektiven
gegenilber 64 als stark und gegeniiber 50 Minuten in als nur
in mittlerem MaSe als schipferisch bewerteten Kollektiven:
Arbeiten niedrigerer Qualifikationsmerkmele: 70 Minuten ge-
geniiber 58 Minuten in den anderen XKollektiven). In allen an-
deren Ergebnissen gibi es keine signifikenten Differenzen,

Hach diesem Ergebnia mu:ssen wir einschiitzen, da8 es aus der
ektuellen Situation in unsever Forschung beim bisherigen
Stand der Untersuehungen keinen Hinweis darauf gibt, des
achopieriecha Kollektive die vorhendene Arbeitszeit generell
anders ausschtpfen als woniger schspterische Kollektive. Ob-
Jektive Prozesse und Probleme der Leitungstitigkeit scheinen
hier einen htheren Einfluﬁ auszuu’hen, allording,a weigen alle
Evgebnisse darauf hin, daf in den sehipferischen Kollekti-
ven eine intensivere Problombearbaihmg erfolgt .

Auch dieser Problemetil musf weitexr naohgegangen werden.
Unbedingt msd dersuf hingewieuen werdon, dag in der kon-
zentrierteren Arbeit aulf das Hauptprojekt und der mit seiner
Losmmg wmmittelbar verbundenen Prozesse ein wichtiger Fektor
der Intensiviemung dexr schipferischen Tétigkeit liegt. Dag
gilt genexrell fir jede schopierische Arbeit, besondexrs aber
filr jene in den Kollektiven, die innerhelb ihrer Arbeits-
zeit erfinderische Zielstellungen anzustreben haben,
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